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GIRIS YERINE

BIiLIM VE TEKNOLOJIDEKI GELISMELER, TEKNOLOJIYE YETISME SORUNU
VE ELEKTRONIK TEKNOLOJILERI (%)

Butiin ekonomik etkinlik alanlarinda, o6zellikle de sinai Uretimde, teknolojinin, bir girdi olarak,
olaganusti dnem ve belirleyici bir niteligi vardir. Teknolojinin kaynagiysa bilimdir. Bu agidan bilim de,
uretim igin, teknolojinin 6nemine esdegerde dneme sahiptir.

Bilim ve teknolojinin tiretimdeki rolii, ingiliz Sanayi Devrimi'nden beri, hep 6énemli olmustur. Ancak, bu
rol, bugiin, cok daha belirgin ve belirleyici hale gelmis ve goriilmedik bir bigimde 6ne gikmigtir. iginde
yasadigimiz donemi daha onceki dénemlerden ayiran baslica 6zelliklerden biri budur.

Cagimiz, ayni zamanda, muazzam bir bilgi (bilim ve teknoloji) birikimi ve bu birikimle atbasi beraber
giden, son derecede hizli bir teknoloji deg@isimiyle de karakterize edilmektedir, teknolojideki bu muaz-
zam degisim hizi, hem teknoloji arastirmalarinin (teknoloji Uretimi olarak da okunabilir) hem de bu
arastirmalara kaynaklik eden bilimsel arastirmalarin (bilim tretimi olarak da okunabilir) ulastiyi boyut
icin iyi bir gostergedir.

Ancak, bu noktada, bilim ve teknolojinin kendi aralarindaki, karsilikli bagmmlilik iligkisine dnemle
isaret etmek gerekir. Cunku, bu iliski gézard edilirse, bilim ve teknolojiyi ve bunlarin Gretim sureclerini
tek bir butin olarak kavrayamama; dolayisiyle de, yine ¢cagimizda cok belirgin hale gelen bir diger ol-
guyu gérememe noktasina dusulebilir.

Burada s0zi edilen "karsiliki bagimhlik iligkisi”, birini Gretebilmek igin digerine olan mutlak gereksinimi
ifade etmektedir. Yukarida deginildi; "teknolojinin kaynagdi bilimdir". Ama 6zellikle de bugiin, teknoloji-
nin kendisi de , kaynak aldig bilimin Uretilebilmesi icin, "olmazsa olmaz" turiinden bir temel girdi haline
donusmustur. Gercekten de, gelinen asamada, teknolojinin yarattii olanaklardan yararlanmaksizm, bi-
limin kendisini cogaltabilmesi, ya da kendisini bir Gst duzeyde yeniden Uretebilmesi olanaksizdir (bknz.
Lederman, L.M., 1988).

Dunyanin bugunki verili kosullarinda, ister tek tek isletmeler isterse ulusal ekonomiler dizeyinde
olsun, Uretimi surdirebilme, uluslararasi isbéliminde belli bir yer edinme ya da edinilen yeri kuruma;
urtin, dretim yontemleri ve is organizasyon bazinda kendini yenileyebilmekle esanlamli hale gelmistir.

Kendini yenileyebilmek icinse daha cok daha ileri, daha yiuksek teknolojiye gereksinim vardir; bunun
icin de daha cok bilim tUretmeye, daha ¢ok bilim tretmek icinse daha cok teknolojiye... Bilim ve tekno-
loji, bu baglamda, kendi i¢ dinamiklari ve karsilikli bagimliliklariyla, tam bir ikili sarmala dontismus gibi-
dir ve bu ikili sarmal kendi kendini yeniden Uretip giderken, her seferinde, buna, yenilenmis ya da
gelistiriimis programlar igeren, yeni basamaklar eklenmektedir. Uretim dokusu bu ikili sarmalin icerdigi
yeni ya da gelistirilmis programlara gore yeniden bicimlenmekledir.

Bu sarmal da her zaman vardi; ama, bugini diinden ayiran, bu sarmalin igleyis bicimdeki hizlanmadir;
ya da bir baska deyisle, bilim ve teknoloji arasindaki gegis surecinin giderek kisalmasi ve adeta bu ikisi
arasindaki gecis sinirinin giderek belirsizlesmesidir. Bu cergevede, bugun, salt teknoloji degil, bilimin
kendisi de, uretim surecinin dogrudan girdisi - dogrudan uretici gi¢ - haline donisme yolundadir. Ve
giderek uretimin, bilim ve teknoloji yogunlu artmaktadir.

Ozetle sdylemek gerekirse, giinimiiz diinyasinda, {riin ve iiretim yéntemleri tasarimda; is siireci (la-
bour process)nde; tasarim, tasarimin urine dénisimua ve Uridndn tuketime ya da kullanima sunumu
kompartmanlari arasindaki is organizasyonunda ana motif, ana dinamik, hizli bir degisim, hizl bir

(*)Goker, A., 1991.



doéniisimdir. Degisim ve déniisiimii tiretense bilim ve teknoloiji ikilisidir. Bu ikili, tiretim slirecinin - bu
surec ister tarimsal Uretim isterse sinai Uretim ya da hizmet Uretim sureci olsun - ayriimaz bir pargasi
haline gelmisgtir.

Bu cercevede, artik, tarimsal Gretimi, sinaf tretimi, hizmet tretimini, eski kavramlarla disiinmemek ge-
rekir. Sozgelimi tarimsal Uretim, giderek, sinal Uretime 6zgl kavramlarla algilanabilecek bir sektor
olma yolundadir. 21. ylzyll baslarinda, "egemen teknoloji” haline geleceg@i tahmin edilen gen teknolgjisi
ya da gen muhendisliginin birincil uygulama alani tarim sekt6ri olmaya basladigi andan itibaren, bu
sektorle sanayi sektorleri arasindaki kavramsal farklar da tamamen ortadan kalkma yoluna girecektir.

Demek ki, 21. ylizyila on kala, gidis, bilim-teknoloji-sanayi ticlemesine dogrudur. Biz, 1990’larin insan-
lari, boylesi bir Gclemenin bicimlenisine tanik oluyoruz. Ulasal sinirlarin varhigini strdurddgiu bir
dinyada, uluslararasi isbéliminan bicimlenisi de buna paralel olacaktir.

Bellidirki, bu Uclemeyi bir bitlin olarak kavrayan ya da kavrama yolunda olan uluslar, uluslararasi
isbOlimiinin bicimleniginde belirleyici role sahip bulunacaktir. (Bilim ve teknolojinin, Gretim sireci ve
uluslararasi isbdlimindeki roli Gzerine bknz. Freeman, C, 1989; Kaplinsky, R, 1989; ve Dore, R,
1989;)

Bu baglamda gelismekte olan ulkelerin ginimuz teknolojisine (sanayilesmis ulkelere) yetismelerinin
mumkun olup olmadigi genis bir tartisma konusudur.

Gelismekte olan Ulkelerin, "belli bash olanlarda diinya teknolojisini 6grenmek, 6zimsemek, tretimin /
ekonominin butin alanlarina yaymak ve edinilen teknolojiyi bir Ust diizeyde yeniden Uretebilme yene-
tek ve becerisini kazanmak” biciminde Ozetlenebilecek bir strateji izlemeleri ve bu stratejiye uygun bir
"egitim ve arastirma - gelistirme agi” kurmalar kosuluyla, sanayilesmis ulkelere yetisebilecekleri, s6z
konusu tartismalar gergevesinde ileri surilen savlardan biridir. Bu sawi ileri surenlere goére, bu tur bir
strateji izleyen ulkeler icin, 6zellikle de, teknolojinin kdkten degistigi donemler (elbette, bu degisimi ya-
ratan hangi teknoloji ise o alana girmek - o alana egemen olmayi hedef almak - kaydiyla) yetisme ko-
nusunda buyik olanaklar - firsatlar - yaratir. Cunkl, teknolojinin kokli bir degisim ve donusume
ugradigi dénemlerde, sanayi Ulkelerinin, eski teknoloji baglamindaki yerlesik, kati kurumsal yapilari,
yeni teknolojiyi Uretimin ekonominin bitin alanlarina yaymada ayak bagi olur; oysa, gelismekte olan
ulkelerde, eski teknoloji Uzerine kurulu bdylesi bir yapi zaten olmadidi igin.yeni teknolojiye gecme ko-
nusunda, onlar, belli bir esneklige, dolayisiyle de, dnemli bir avantaja sahiptirler.

Sozu edilen sav icin gosterilen kanit ise, Almanya'nin I. Dunya Savasi 6éncesinde B. Britanya'ya; Ja-
ponya'nin Il. Dinya Savasi sonrasinda Bati Avrupa ve ABD'ye; ve Giney Kore'nin (ve bu ulkeyle birlik-
te "Yeni Sanayilesen Ulkeler" adiyla anilan diger iilkelerin) 1960'lardan beri, ileri sanayi Ulkelerine
yetismek igin izledikleri strateji ve bu baglamdaki zengin deneyimleridir.

EJer bu sav, 6zellikle de "teknolojinin kOkten degisime ugradigi dénemlerin yetisme konusunda ¢ok
daha bulyuk olanaklar yarattigina™ iliskin gorus, dogruysa - biz dogru oldugu kanisini  tasiyoruz -
Tlrkiye gibi bir tlke igin, 1970’lerin sonuyla 1980'lerin, kaciriimig atihm, kacinlmis firsat yillari oldugu
ileri surtlebilir. Cunku, 1970'lerin sonu ve 1980'ler, diinya teknolojisinin, hemen hemen bitin Urinler
ve Uretim yontemleri bazinda hizli bir degisim surecine girdigi yillardi (bu surecin devam etmekte
oldugunu hemen vurgulayalim) ve bu degisimi yaratan da mikro elektronik teknolojisinde (ve buna
dayal bilisim ve iletisim teknolojilerinde, organizasyon teknolojilerinde) kaydedilen olaganustu
gelismelerdi.

Turkiye belli bir "yetisme stratejisi” izlemek kosuluyla ve bu strateji cergevesinde, mikroelektronik tek-
nolojisine girebilir; bu alana egemen olmayl hedef alabilirdi. ("Yetisme stratejisinin temel
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formilasyonunu; ya da Ozelde, "belli bir teknoloji alanina, érnegin mikroelektronik teknolojisine, ege-
men olma"nin ne anlama geldigini yineleyelim: teknolojiyi 6grenme, 6zimseme, Uretimin / ekono-
minin butin alanlarina yayma ve edinilen teknolojiyi bir st dizeyde yeniden lretebilme yete-
negini, becerisini kazanma... Burada "teknolojiye yetisme"nin ya da "belli bir teknolojiye egemen
olma”nin "teknolojiyi bir Ust diizeyde yeniden Uretebilme yetenegini, becerisini kazanmak”la esanlamli
oldugunu o6zellikle vurgulayalim. Bu yetenek, bu beceri, kazanilamadigi surece - "teknolojiyi Uretenler”
konumuna erigilemedigi siirece - uluslararasi isbolimiinde "tabi Ulke”, "konumu kendisine dikte ettirilen
ulke” olmaktan bir adim o6teye gecilemez). Bu mumkindi; cinku, Tirkiye'nin, 1970'lerin sonunda
geldigi asamada, dunya teknolojisini, teknolojide yeni olani, en azindan 6grenmesine, 6zimsemesine
olanak taniyacak, belli bir alt yapisi (belli bir sanayi yapisi, yetismis insan giicu, daha da 6nemlisi, belli
bir entellektlel kapasite, teknoloji deneyim ve birikimi) vardir.

Ama ne var ki, Turkiye, bu ydla girmemistir ve bugiin, 1970'lerdeki olanaklarini iyi degerlendirememis;
kendi potansiyelinin ve dunya teknolojisindeki degisimin bilincine varamamis; 1980'li yillan yitirmis ve
1990’ yillan da yitirme yolundadan bir tlke durumundadir.

Gercekten de 1980'ler, Turkiye'nin, teknoloji alaninda atilim yapmasini 6ngéren ve bunun yolunu, yor-
damini gosteren butln proje ve politika 6nerilerinin geri plana itildigi; dokiimanlarinin devlet arsivlerinin
raflarinda tozlanmaya terkedildigi yillar olmustur.

"Turk Bilim Politikasi 1983-2003", "Tiirkiye Ileri Teknoloji Tesvik Projesi On Raporu" ve "Bilim ve Tek-
noloji Politikasi Calisma Dokimani” bu tiir dokimanlar icinde en carpici olanlaridir.

Bunlardan ilki olan "Tirk Bilim Politikasi 1983-2003" adh dokimanin [Devlet Bakanh@] 1983,
27.10.1983 tarihini ve zamanin Devlet Bakani Prof. Dr. M. Nimet Ozdag'in imzasini tagiyan ve dénemin
Bagbakanina hitaben kaleme alinmis sunusunda belirtildigine gére "Turkiye'nin [bu] ilk Bilim Politikasi
Belgesi” "300 kadar bilim adami ve uzmanin iki yil siren gaba ve katkilar ile” hazirlanmigtir. Yine ayni
sunusta ifade edildigine gore;

"Bu calisma ile tlkemizde ilk defa olarak,

"1) Uluslararasi normlara uygun olarak Tuarkiye'nin arastirma ve gelistirmedeki kapasitesi, ina-
san gucu ve harcamalar tespit edilmis,

"2) Bilimsel alanda uzun vadeli hedeflerimiz belirlenmis,

"3) Ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerimize bagh olarak bilim ve arastirma alanlarindaki
onceliklerimiz ortaya konmus,

"4) Bilimsel alandaki hedeflerimize ulasmak ve ayni zamanda mevcut sistemimizin etkinligini
saglamak uzere bir Kanun Hikmiinde Kararname ile Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu teskil
edilmig ve Bilim Politikamizin uygulanmasi icin gerekli mekanizmalar olugturulmustur.”

Bu dokiimanin "sosyoekonomik kalkinma hedeflerine gore saptanan bilim ve arastirma 6ncelikleri” lis-
tesinde elektronikle ilgili alanlarin da yer aldigi gortilmektedir. Nitekim "elektronik mihendisligi”, "bilgi-
sayar bilimi", "enstrimantasyon” ve "telekomunikasyon"un "birinci dncelikte desteklenecek bilim alan-
lan" arasinda; "bilgisayar teknolojisinin "ikinci 6ncelikte desteklenecek bilim alanlari” arasinda
sayllmistir. "Entegre devreli cihaz gelistirme”, "mikrodonanim yazilim calismalari”, "yari iletken teknolo-
jisi gelistirme”, "elektronik malzeme teknolojisi”, "sayisal haberlesme sistemleri arastirmalan”, "uzak-
tan ve uydu haberlesme sistemeleri”, "ISDN'ye uygun alt yapinin hazirlanmasi ve optik lif konusunda
arastirma”, "entegre devre yapim teknolojisi gelistirme”, "fiber optik haberlesme sistemleri ve teknoloji-
si" ve "telefon aglarinin optimizasyonu™ konularinin da "birinci 6ncelikle ele alinacak arastirma projeleri”
arasinda yer aldigi goriimektedir.



Yukarida adi anilan "Tirkiye ileri Teknoloji Tesvik Projeéi On Raporu” ise, iTU'de olusan bir komisyon-
ca, 1985 yilinda hazirlanmistir. "ileri teknolojiler alaninda kalkinmay biitiinii ile etkileyecek ve hemen
baslatilabilecek calismalarla” ilgili olarak bu 6n raporda su projeler énerilmektedir [iTU, 1985].

"A. Haberlesme, iletisim, Telekominikasyon,

"B. Biiyiik Sehir idarelerinin Alt Yapilarinin Otomasyonu,
"C. Bilgisayar Kontrollii Uretim Tezgahlari,

"D. Endustriyel Robotlar,

"E. Uzaktan Algilama Teknolojisi,

"F. Ozel Malzeme Arastirmalari (Silisyum teknolojisi, endiistriyel seramikler, kompoze malzeme-
ler ve siiper alagimlar),

Yukarida deginilen "Bilim ve Teknoloji Politikasi” adli Ugiincii Calisma Dokiimani ise Ajustos 1987 tari-
hini tasimakta ve o zamanin Devlet Bakanlarindan M. Tinaz Titiz'in imzasini tagsiyan éns6zinde, "bilim
ve teknolojiyi milletimizin yasaminda egemen kilmak .. .. .. amaclyla uygulanacak ilkeler ve bu ilkeler
cercevesinde kullanilabilecek ‘'araclar’ bu dokimanda toplanmistir™ denilmektedir [Devlet Bakanligi,
1987].

Bu u¢ dokiimandan ilk ikisinin uygulamaya konmadigini, birincisiyle ilgili calismalari Devlet Bakani ola-
rak yoneten, ikincisiyle ilgili calismalari da komisyonun iiyesi olarak yiireten Prof. Dr. M. Nimet Ozdas,
14-16 Mayis 1990'da toplanan I. Bilim - Teknoloji Strasi 'na sundugu bildiride agiklamistir [Ozdas, N.,
1990].

Ugiincii dokiimanda yer alan ilke ya da kurumsal yapilarinsa gogunun yasama gegirilmedigi, érnegin
"Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu"nun islerlige kavusturulmadigi bilinmektedir.

Bu lic dokiimanda yer alan dncelikler ya da dnerilen ilke ve kurumlarin isabetli secimler olup olmadigi
tartisilabilir; isabetsiz bulunanlar revize edilebilir, gerekli degisiklikler yapilabilirdi. Bu her zaman
mimkundi. Ama bdyle yapilmamis ve dokimanlar bitiiniyle rafa kaldiriimistir. Aslinda rafa kaldirlan
teknolojide atim yapma, dislncesi ve bu dlsunceyi yasama gecirebilme stratejileri, politikalari,
araclari olmustur.

14-16 Mayis 1990'da toplanan |. Bilim - Teknoloji Strasi ise gdstermelik bir toplanti olmanin étesine
gecememistir. O toplantida dne ¢ikan dnerilerse, yukarida anilan ¢ dokimanda yer alan dnerilerin,
genellikle, sistematik olmayan bir bigimde tekrarindan ibarettir ve hepsi de o toplantida kalip gitmistir.

(1. Bilim - Teknoloji Strasi'ndaki oneriler igin bknz. TUBITAK. 1990).
Tlrkiye treni kacirmis midir?

Yukarida deginildi; diinya teknolojisindeki, mikroelektronige dayali, koklu donisim - yeni bir teknoloji
cagina gecis - sureci tamamlanmis degildir. Tlrkiye, belki de bir son firsat olarak, bir an énce, ulusal
dizeyde, bilim, teknoloji, sanayi politikasini belirleyip - stratejisini belirleyip bu sirece, bu ucundan
katilabilir.

Turkiye bu sirece, belli bir dizeyde de olsa, katilamazsa, birakin sanayilesmis llkelere yetismesini,
teknolojide ne olup bittigini, 21. yiizyil teknolojilerinin nasil bigimlendigini ve gelecekteki déniisiimleri
hangi teknolojilerin yaratacagini kavrayabilmekten bile &ciz kalacaktir. Cinki, bugin yasanan
dontslm slreci, ya da bir baska deyisle, yeni bir teknoloji cagina gegis sureci, gelecegin egemen tek-
nolojilerinin - s6z gelimi, gen teknolojisinin, gen mihendisliginin - tohumlarini tagsimaktadir.

Burada sunulan, Turkiye Elektronik Sanayii Sektér Raporu, cagi yakalayabilme arayisinin, cagin sana-
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yi konseptine uygun yeni bir sanayilesme bilinci yaratabilme arayisinin Grintdar. Bu arayista olanlar
her stkterden dnce elbette Tirkiye'nin Elektronik Sanayii'ne bakmak durumundadirlar.

Biz makina, endustri, tekstil, ucak, gemi-insa ve isletme mihendislerini biinyesinde toplayan bir Oda
olarak, cagimizi, kendi meslek disiplinlerimizin kavramlariyla timlesik elektronik muhendisligi'kavram-
laryla da algilayabilirle - dusunebilme - kavrayabilme cabasindayiz. Bu cabayi gdsteriyoruz; cunki,
cagin baska turli kavranamayacaginin bilincindeyiz. Onun icindir ki bizim perspektifimizin - bizim viz-
yonumuzun - odak noktasinda hem bir mihendislik hem de bir bilim ve teknoloji alani olarak elektronik
de yer almaktadir.

Turkiye'yi 21. Yiizyilla hazirlama iddisandaki TUSIAD'In "atim” stratejisinde, elektronik sanayiine her-
hangi bir misyon yiklenmemis olmasini - bu sanayinin, en azindan ufku daha genis bir yaklasim
cercevesinde, lokomotif sektdrlerden biri olarak islev goriip géremeyeceginin irdelenmemis olmasini -
siyasi tercihleri yaninda cagi, teknolojinin dinamik kavramlariyla algilayamamis olma eksikligine de
baglamak mimkandur.

1991 Sanayi Kongresi cercevesinde Turkiye Elektronik Sanayiini irdeleme alanina alirken vizyonumuz-
daki temel farkin bilinmesinde yarar vardir.

TURKIYE ELEKTRONIK SANAYIiiNIN iRDELENMESINDE iZLENEN YOL

Oda'miz, Turkiye Elektronik Sanayii'ne iliskin calismayi, elektronigi bir mihendislik ya da bilim ve tek-
noloji disiplini olarak 6zimsemis, sektdr icinden ya da sektorle iligkili uzman ve bilim adamlaryla birlik-
te yapma yolunu izlemistir.

Sektor calismasinin cercevesi ve programi bu niteliklerdeki uzman ve bilim adamlarinca hazirlanmis;
yine ayni niteliklerdeki kisilerden olusan Danismanlar Kurulu, hem cercevenin olusturulmasi hemde
sonraki asamalarda, calismalara isik tutmustur.

Sektor galismasinin cercevesi gizildikten sonra, bu cercevede yer alan ana konularin, dizenlenen yu-
varlak masa toplantilarinda o konularin uzmanlarinca irdelenmesi ve tartisiimasi biciminde bir yol
secilmigtir.

Bu cercevede;

- Tuketici Elektronigi,

- Telekomiinikasyon Sanayileri ve
- Endustriyel Elektronik

alt sektorlerine ilsikin "sorunlar, ¢0zim Onerileri ve gelisme dinamiklerini konu alan u¢ toplanti
dizenlenmistir. Bu toplantilardaki irdeleme ve tartismalarin sonuc raporlan Sektdér Raporu’nun énemli
bir parcasini olusturmaktadir.

izZlenen bu yola paralel olarak, elektronik sanayiinin kritik noktalarindan birini olusturan, "elektronik
devre elemanlannin Turkiye'de tasarimlanmasi / Uretiimesi” konusunda uzmanlarin ve bilim adam-
larinin goruslerine bagvurulmustur. (Biro otomasyonu ve enformasyon - bilisim - sanayileri konusunda
da ayni yol izlenmigtir.) Bu gorisler de Rapor'a ek olarak veriimektedir. Ayrica Turkiye Elektronik Sa-
nayiinde,

- Urdin ve Uretim yontemleri bazinda, edinilmis olan teknolojileri bir Uist dizeyde yeniden Uretebilme -
urtn ve Uretim yontemini gelistirme - yeteneginin ne dereceye kadar kazaniimis oldugunu,

- belli Grtnler bazinda yerli katma deger oranini ve 6zellikle de
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- tasarim hizmetleri baglaminda yerli katma deger oranini,
- Uruin ihrac yetenegini ve

- S6z konusu yetenekleri - eger sahip degilsek kazanabilmenin; yerli katma deger oranlarini - eger ye-
terince yuksek degilse - yukseltebilmenin kosullarini

saptayabilmek igin, ESIDin 1990 Tirk Elektronik Sanayii Aimanagrnda adi gegen 111 kurulustan,
ulagilabilen 89'unu kapsayan bir teknoloji irdelemesi yapmak istenmistir. Alinabilen yanitlara iliskin bir
deg@erlendirme de yine Rapor'a ek olarak verilmektedir.

Meslek Odalari planinda, elektronik sektoriyle, temsil ettigi meslek disiplinleri geredi, dogrudan ilgisi
bulunan EMO ile bu calismay ortaklagsa ylritme, ortak dizenlemeler yapma, israrla izledigimiz bir yol
olmustur.

Elektronik Sanayii Sektor calismasi'na filen katilanlar, katkida bulunanlar uzun bir liste
olusturmaktadir. Bunu bir onur listesi olarak bu calismamizin basinda yayimliyoruz. Kendilerine
tesekkir borgluyuz.

MMOY.K.
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BOLUM |

MIKROELEKTRONIK VE BUNA DAYALI TEKNOLOJILERIN KAZANDIGI
OLAGANUSTU ONEM

Hangi kuramsal cerceveden hareket ederlerse etsinler, hemen hemen biitiin teknoekonomistler elekt-
ronigin ve 6zellikle de mikroelektronik ve buna dayall teknolojilerin cagimizda olaganustu bir 6nem ka-
zandigi gorusinde birlesmektedirler. Bunlardan, dinyanin yeni bir "sanayi devrimi” ya da "bilimsel ve
teknolojik devrim” sirecinden gegmekte oldugunu ileri sirenler, bu devrimi, O6zellikle elektronik
alaninda meydana gelen koklu degisikliklerin dogurdugu gorusundedirler. Toplumsal yasam ve ulusla-
rarasi isbolumi bu degisiklere gore yeniden bicimlenmektedir.

Aslinda, toplumsal yagsam ve uluslararasi igbélimintn bigimleniginde bilim ve teknolojinin her zaman
onemli bir rolt olmustur. Sirekli bir bitlylime trendi gosteren (bilim ve bilimsel gelismenin kantitatif ana-
lizini konu alan bilim dalinin -scientometrics” - babasi sayillan D.J. de Solla Price'a gore exponansiyel -
Ussel- odarak biyiiyen [Price, D.J. de Solla, 1986]) bilim ve teknolojininbu rolii ilk olarak, ekonomik ak-
tivite alanlarinda (Uriinde, Uretim yontemlerinde, is sirecinde, uretim organizasyonunda) kendini aciga
vurur.

Bu rolde buyuk pay, her dénemde farkll bir teknolojiye diser ve o teknoloji caga damgasini vurur.
ingilizce Sanayi Devrimi'nde buhar teknolojisine diisen rol animsanacaktir. Bu teknolojinin yerini alan
icten yanmali motorlar teknolojisi yeni bir bicimlenise kaynaklik etmistir. Mekanik prensiplere dayall
otomasyon ya da elektromekanik teknolojilerinin, daha sonraki bir dénemde sentetik madde teknoloji-
lerinin benzeri roller oynadigi sdylenebilir. Bugin cagimiza damgasini vuran - ve cagimiza 6zgi olan-
teknoloji mikroelektronik teknolojisi ve buna dayall bilisim - iletisim - organizasyon teknolojileridir, (Gyle
gozikmektedir ki sayillan teknolgjilerin islevini, 21. ylzyll baslarinda gen mihendisligi /gen teknolojisi
ya da daha kapsamli bir nitelemeyle nanoteknoloji alacaktir.)

Mikroelektronigin cagin egemen teknolojisi olarak nitelendiriimesi bu teknolojinin uygulandigr urinlerle
glnlik yasamda sikca kar§|Ia§|I|yof olmasi degildir. Gercekten de bu teknolojinin birincil Grinleri olan
dayanikli tiiketim mallar - mizik setleri, TV ve video setleri, iletisim ve bilisim aygitlan vb. - ile ikincil
arinleri olan dayanikl tiketim mallar - programlanabilir camasir ve bulagsik makinalan, mikrodalga
firnlar vb. - gunluk yasamin ayrilmaz birer parcasi haline gelmistir. Ama asil 6nemli olan nokta, bu tek-
nolojinin yatinrm mallarinda, uretim yontemlerinde ve is surecinde ("labour process”) yaygin olarak kul-
laniliyor ve kullanildiklari nesne, yéntem ve siirecleri kbkten degistiriyor olmasidir.

Programlanabilir takim tezgahlari, programlanabilir proses makinalari, sanayi robotlari, mikroelektro-
nigin ve buna dayal teknolojilerin yatinm mallan bazindaki triinlerine 6rnektir.

Bilgisayar destekli Uretim / tasarim / ydnetim, esnek Uretim sistemleri, sibernetik ayni teknolojilerin
uretim yontemlerindeki yansimalaridir. :

s stirecinde koklii degisikler yaratan "JIT" sistemi, bu teknolojiler olmadan olamazdi.

Mikroelektronigin dogrudan mal ve hizmet Uretim sirecine girisi ve bu denli kapsaml bir uygulama
alani bulmasi emegi ikame etme ve verimlili§i yikseltme Ozellijinden kaynaklanmaktadir [Kaplinsky,
R., 1989].

Teknoloji planindan sanayi planina inildiginde mikroelektronije dayali sanayilerin de, sanayinin yeni-
den bicimlenisinde, daha da 6nemlisi sanayilesme sureclerinde 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir.



Pek cok ekonomist ve teknoekonomist bu sanayileri ekonominin “lokomotif sektorleri” saymaktadir.
Cunkl bu sanayilerin digersanayi sektorleri tzerindei bag etkileri (girdi - ¢ikti iliskileriden dogan etkiler)
gucludur. Sektorler arasi bag etkilerinin (girdi-cikti alisverisinin) mertebesi teknoloji katsayilanyla belir-
lenir. Mikroelektronik sanayilerinin dnemi, farkl sektdrleri birbirine baglayan bu teknoloji katsayilarini
degistirmelerinden gelir [Mody, A., 1989]. Ornegin, bilisim sanayileriyle ilgili olarak "lokomotif sanayi-
ler” kavramini ortaya atmis olan Richard Nelson'a gore (zikreden Mody, A., 1989);

"Savas sonrasi donemde, bu sanayilerin, ulusal katma deger, istihdam ve sermaye stokun-
daki paylar oldukca kucuk olmakla birlikte, ortaya cikan yeni urlnleri ve baska pek cok sa-
nayideki tretkenlik artigini bigimlendiren bu sanayiler olmugtur.”

Mikroelektronik sanayileri bu karakteristikleri dolayisiyladir ki, basta Japonya olmak tzere, sonradan
sanayilesen ulkelerce, sanayilesme atiiminin ve rekabet ustunliginu ele gegirmenin temel dinamikle-
rinden biri olarak de@erlendirilmistir. Japonlarin, "1980’lerde ve 1990'larda ekonominin pek cok
dalindaki uluslararasi rekabette yeni teknolojik yorengelerdeki - [yani] robotik, bilisim teknolojisi ve bil-
gisayarlardaki - onderligin belirleyici olacagini cok 6nceden kestirmeleri ve bu alanlarda dinyanin tek-
nolojik dnderligini ele gecirmeyi saglayacak AR+GE, yatinm ve egitim stratejilerini zamaninda sapta-
malar” 1l. Dinya savasi sonrasinda izledikleri "Dunya Teknolojisine Yetisme™ staratejisinde cok dnemli
bir rol oynamigtir [Freeman, C, 1989]. Ayni sanayiler, "Yeni Sanayilesen Ulkeler” adiyla aniimakta olan
ulkelerin (G. Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan, Singapur vb.) Sanayilesme politikalarinda da belirleyici
bir role sahip olmus; o¢zellikle Giney Kore bu araci mikemmel bir bigimde kullanma basarisini
gostermistir. Giiney Kore, bu sanayileri kullanarak, bir lll. Diinya Ulkesi'nin diinya teknolojisine
sicrayabileceginin kanitini vermis; bu deneyim, teknoekonomide varolan bazi kuramsal yaklasimlarin
cikis noktasini olusturmustur.

1970'lerin sonunda geldigi esikte tikanip kalmis gibi gdziken Turkiye'nin, eger, cagin sanayi konsepti
cercevesinde yeni bir sanayilesme atiimi yapmasi isteniyorsa, "Yeni Sanayilesen Ulkeler"in elektronik
alanindaki deneyimlerinin dikkatli bir degerlendirmesinin yapiimasinda yarar vardir. (Turkiye'nin elekt-
ronikte degil de sozgelimi gen muhendisliginde sicrama yapmasi Ongoruliyorsa, yine de bu tar
degerlendirmelerden yararlanilabilir ve tesmil edilebilir sonuclar cikarlabilir.)

Bu degerlendirme yapildiginda YSU'lerin sanayilesme politikalarinin hic de Turkiye'nin siyasi platfor-
munda gosterilmek ya da drneklenmek istendigi gibi olmadi§i, soylenilenlerden cok daha farkli araclar
kullandiklari, cok daha farkl yoriingeler cizdikleri gorulecektir.

Tirkiye Elektronik Sanayii'ni irdeleyen bir sektér calismasinda, YSU'ler gergedi ve mikroelektronik
alanindaki zengin deneyimleri tabii ki gz ardi edilemezdi. izleyen boliimde, bu deneyimler, érnek
ulkeler bazinda, ana hatlariyla 6zetlenmeye caligilacaktir.
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BOLUM M

YENi SANAYILESEN ULKELERDE ELEKTRONIK SANAYIi : G. KORE, TAYVAN,
BREZILYA, HINDISTAN VE SINGAPUR DENEYIiMI

Yeni Sanayilesen Ulkelerin (YSU'ler) basta gelenlerinden G. Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan ve San-
gapur'un elektronik sanayilerini kurarken izledikleri yol ve uyguladiklar politakalar son derece ilginctir.
Turkiye elektronik sanayiinin buginki durumu irdelenir ve gelecegine iliskin kestirimlerde bulunurken,
YSU'lerin bu heyecan verici seriivenlerini bilmekte yarar vardir. Barada "seriiven” stzciigiinu bilerek
sectik; cunku distan bakan bir g6z icin s6z konusu "gelismekte olan” Ulkelerin, elektronik alanina gir-
meleri, ya da daha acik bir deyisle, teknolojinin ug noktalarina dogru bir sicrayista bulunmalari tam bir
seruvendi. Ama bu Ulkeler gagin uluslararasi isbélimu cercevesinde ve bu gercevenin kendileri gibi
ulkeler igin daha cok bir cendere karakteri goéstermesine karsin, "irdde-i ciz'iyye”lerini kullanarak bu
slirevene atildilar. Basarili oldular ya da kismen basarili oldular; ama, dnemli olan, basarmayi denemis
ve deniyor olmalaridir.

Hemen belirtmek gerekir ki, sdz konusu bes Ulkenin elektronik alanindaki atilimlarinin irdelenmesi,
Turkiye icin Ornek alinmasi gereken bir model olusturduklari dnyargisindan kaynaklanmamaktadir.
Temel ¢ikis noktasi, sayillan llkelerin sonradan sanayilesmeye baslayan Ulkeler arasinda bulunmalart;
buna karsin, teknolojinin uc Urdnlerini ilgilendiren bir alanda - elektronikte - varliklarini bitin dinyaya
kabul etirmig olmalandir. Ornegin, ABD Ticaret Bakanligrna gore, Kore, Tayvan, Singapur ve Hindis-
tan eletronikte ABD'nin gelecekteki baslica rakipleri arasinda yer almaktadir, (bknz. TABLO 1.
Kore'nin rakip olarak goruldigu dallar bilgisayar ve yarn iletkenlerdir. Tayvan da bilgisayarlarda rakiptir.
(Bilgisayar ve yan iletkenlerdeki diger rakipler Japonya ve AT llkeleridir.) Hindistan ve Singapur ise
yazilimda rakip gorulmektedirler. (Yazihmdaki diger rakipler Japonya, Fransa ve diger AT ulkeleridir.)

TABLO 1. ELEKTRONIKTE ABD'nin GELECEKTEKI BASLICA RAKIPLERI

Hindis. Brezil. [ Singap] Tayvan | G. Kore| Fransa| Japonya| AT
Bilgisayarlar X X X X
Yazilm X X X X X
Sistem Entegrasyonu X X X
Telekominikasyon X X X
Yariiletkenler X X X
Elekronik Aletler X X
Tibbi Elektronik X X

Kaynak: U.S. Department of Commerce, 1990

Elektoringin belli dallarinda da olsa ABD'nin rakibi olarak gorilmek ilging bir deneyimdir. Bu nedenle,
Turkiye icin, eger cagin sanayi konsepti cergevesinde yeni bir sanayi ajiimi siyasi gindemde 0One
cikacaksa, bu deneyimin yararlanilabilir yanlari olacagi muhakaktir. Elbette, bu saptamalar, farkl



cografya, farkh kultur, farkl siyasi - ekonomik yapi, farkli zaman, farkh diinya konjonktiri gibi son dere-
ce belirleyici etkenlere gore revize edilmek, belli bir siizgecten geciriimek kosuluyla, yararlanilabilir
sonuclar cikartmak mimkuandur.

G. Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan ve Singapur 6rnekleri aktarilirken, biyik dlciide, Dinya Bankasi
uzmanlarindan Ashoka Mody'nin 1987 temmuz'unda Sussex Universitesinin Gelisme Aragtirmalari
Enstitisi’'nde yapilan bir seminerde sundu@u bildiriden yararlanilmistir. Bu bildiri, daha sonra, konuk
editorliiklerini Charles Cooper ve Raphael Kaplinsky'nin yapti§i "The European Journal of Develop-
ment Resarch™ in 1989 Haziran tarihli 1. sayisinda yayimlanmistir.

Ayrica Birlesik Devletler Ticaret Bakanligi'nca hazirlanarak Temsilciler Meclisi Tahsisat Komitesi'ne su-
nulmus olan ve Birlesik Devletler Elekronik Sektdri'nin Rekabet Giciinl irdeleyen Nisan-1990 tarihli
rapordan yararlaniimistir. [U.S. Dept. of Gommerce, Int. Trade Adm., 1990] Bu raporda sz konusu
bes Ulkenin elektronik sanayilerinin profilleri de verilmektedir. Bu profillerde yer alan bilgilerle Ashoka
Mody'nin kullandigi veri ve yaptigi saptamalar arasinda belli bir tutarliik oldugu ayrica belirlenmistir.

Yeri geldikce, Mody'nin bildirisinden genis alintilar yapmakta yarar gérulmustdar. -

1.0. LOKOMOTIF SEKTOR OLARAK ELEKTRONIK SANAYii...

Kore ve Tayvan elektronik sanayilerini gelistirirken "lokomotif” alt setOr olarak tuketici elektronigini

(elektronik-dayanikl tiketim cihazlari, 6zellikle de televizyon Gretimini) kullanmiglardir. Bu iki Glkede te-
levizyon sanayii elektronik devre elemanlarn (komponent) Uretiminin ve kisisel bilgisayarlar, mikrodalga
finnlar ve video kaset kaydedicileri gibi elektronik sistemler Gretiminin gelismesine yardim etmistir.
Sonra da bu sanayiler, elektronik saniyii icin yatinm mallan Greten sanayileri dogurmuslardir.

Bu gelisim, salt, bu iki Ulkenin elektronik alanindaki karsilagtirmali Gstinliginden kaynaklanmig
degildir. Gergekten de, 6rnegin Kore'nin dinamik rastgele erisimli bellek (DRAM) yongalari Uretme
kararinin bu alandaki karsilastirmali tGstinligine dayandigi séylenemez. Cinki, yonga uretimi serma-
ye yogun etkinlik alanlarindan biridir ve bu tir sanayi yatinmlarinda Kore'nin herhangi bir karsilastirmali
ustinltge sahip bulunmadigr bilinen bir gergektir.

Kore'nin bu karan klasik trGin cevrimi kuramina gore alinmig bir karar da degildir. Cinki bu kurama
gore, yeni teknolojiyi iceren bir Urinidn dretimine, o teknolojiyi Ureten odadin hemen yani basinda
baslanmasi gerekir. Yeni teknoloji ancak belli bir olgunluga eristikten sonradir ki, tretim, faktor fiyat-
larinin (6rne@in emegin) gbérece daha ucuz oldugu yerlere kaydirr. Bu da zaten o teknolojinin dmriin{
doldurma siirecinin - {riin cevriminin - sonlarina rastlar. Buna goére ve ozellikle de Uriin gevrim
surelerinin giderek kisaldigi g6z dniune alindiginda, Kore'nin DRAM yongalar tretimi gibi bir ug tekno-
loji alanina hic girmemesi gerekirdi.

Oysa Kore klasik anlayisa taban tabana zit bir secim yaparak, yarn iletkenler alanindaki cabalarini ol-
gunlasmis urlnlere degil, uc teknoloji drinlerine ydneltmistir. Bu ulke, 1984'te "64 K DRAM" yonga-
larini  gelistirmeye baslamis; 1985 sonlarinda "256 K DRAM" yongalarinin {retimine gecmis;
1987'deyse "1M DRAM" yongalarinin ilk drneklerini Gretmistir. Kore bugiin "4 M DRAM" yongalarini
iiretebilmekte, "16 M DRAM" yongalarinin da deneme iiretimine gegmis bulunmaktadir. Ulkenin bu ve
benzeri kararlarinin ussal temeli, dinamik diisiince tarzinda; izledigi Listgil, diinya teknolojisine yetisme
stratejisinde aranmalidir [Freeman, C, 1989].

Gercekten her iki Ulke de, dinya teknolojisini edinme, 6grenme, 6zimseme, ilgili ekonomik etkinlik
alanlarina yayma ve edindigi teknolojiyi bir Gst dlizeyde yeniden Uretme yetenegini kazanma yolunda

kararl bir politika izlemislerdir. Sanayilerinin kurulusuna paralel olarak ulusal bir AR+GE agi ve bunun-
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la tumlesik bir egitim sistemi kurmayi basarabildikleri icindir ki, cagin sanayi konseptine uygun bir atilim
yapabilmislerdir. Burada, sanayi, ulusal AR+GE agi ve egitim kurumlarn arasindaki orkestrasyonun
(tipki Japonya'da oldugu gibi) devletce saglandiginin altini cizmek gerekir. Dahasi atilim sirecinde ve
bugiin, ister sanayi kesiminde isterse AR+GE ve egitim kesiminde olsun, nerede ve ne zaman bir zayif
halka ortaya cikmissa, bu halkay! gliclendirmek devletin temel gorevi olmustur. Devletin Ustlendigi bu
rol, yeri geldikce daha ayrintili olarak irdelenecektir.

2.0. BES ULKE ELEKTRONIK SANAYILERININ KURULUSUNDA URUN VE URUN SIRASI SECIMi

Yeni bir sanayi sektorli kurulurken, dretime hangi Grlnlerle ve nasil bir Grin sirasi izlenerek
baslanacagini saptamak girisimciler acisindan elbete yasamsal dnemdedir. EGer bu sektdr, ulusal poli-
tikanin geregi olarak ya da baska siyasi ve ekonomik nedenlerle devlet tarafindan tesvik edilecek, des-
teklenecekse; uygulanacak tesvik ya da destek politikalarini belirlemek acisindan da bu saptamanin
biytk bir 6nemi vardir. Hele ekonomilerin uluslararasilasmasi sirecinde, igsel etkenler yaninda, g6z
Oninde tutulmasi gereken pek cok dissal etkenin de bulunmasi, driin ve Uriin sirasi secimini kritik hale
getirir.

Ashoka Mody, s0z konusu bes Ulkenin, elektronik alanindaki Griin ve Grun sirasi segimlerini irdelerken
sunlari s@ylemektedir:

"YSU'lerde asil atilim imalat yetenegini gelistirme yoniinde olmustur. Ama, uygulamada oldukga farkli
yollar izlenmistir. Tayvan ve Kore'de elektronik sektoriinde dretim, 1950’lerin sonunda, elektronik
devre elemanlarn (komponentler) maliyetini disiirmek icin yeni bir Gretim yeri arayan Japon ve ABD fir-
malarinca baslatilmistir. S6z konusu elektronik devre elemanlarinin biytk bir cogunlugu basit teknoloji-
lerin Urlndydid. Bu alan kisa zamanda yerli girisimcilerin ilgisini cekti ve cok sayida kiicuk firma ortaya
cikti. Devre elamanlari Gretimi bugiin hem Kore hem de Tayvan elekronik sanayilerinde basta gelen bir
sektér konumundadir. Devre elemanlari (komponent) firmalar [baslangicta] diger Urinlere dogru bir
genisleme yapamadilar yada Uriin cesitlemesine gidemediler, ama en azindan iki yararl amaca hizmet
ettiler... Birincisi devre elemanlari montaji icin gerekli makinalari Gretecek bir yatirnrm mallar sanayii
dogmasini sagladilar. ikincisi, yerli, tiiketici elektronigi sektorii gelisirken Uriin maliyeti agsindan reka-
bet Ustiinligiine sahip bir elektronik devre elemanlar sektorii elde hazir bulunuyordu. lyi kalitede ve
disuk maliyettteki devre elemanlarinin elde hazir bulunusu, Koreli ve Tayvanh ureticilere, endustriyel
elektronik ve biro otomasyon urinleri alanina girerken, belli bir rekabet Ustinligu saglamisti. Tuketici
elektronigi sektorii, Kore ve Tayvan'da biiyimenin motor giicii oldu. Kore'nin dev firmalarindan Gold-
star ve Samsung ile Tayvan'in biyiik firmalarindan Tatung ve Sampo, 1950'lerin sonuyla 1960'larda
girdiler. Tuketici elektronigi sektdrinde, uriin secimini, temelde, Birlesik Devletler'deki talep trendi be-
lirledi. Ote yandan bu secim, gézle goriliir derecede, Japon rekabetine gére bigimlendi. Japonlar,
stirekli olarak Uriinlerini farklilastirma yoluna gitmisler ve boylece, goreli olarak fiyat esnekligi bulunma-
yan pazarlar yaratmislardi; Koreli ve Tayvanllarin buna karsi tutumuysa, Japonlarin geride biraktiklari,
fiyat esnekligine sahip pazarlara (seri Uriinlere) gitmek olmustur. Ama 1980'lerde Kore ve Tayvan fir-
malari, Japonlarin Ustin oldugu alanlarda da onlarla kendi aralarindaki acigi kapatma cabasina
girmigler; Grdnlerini farklilastirma ve daha ileri Grlin pazarlarina girme arayisina baslamiglardir.

"Bdylece, Kore ve Tayvan, yaklasik yirmi yillik bir siire boyunca, Grin seciminde, belli bir sira izleme
yolunu yeglemiglerdir. 1980'lere gelindiginde, her iki Ulkenin de, glcli bir rekabet temeli, yetismis in-
sangucu, elektronik tiketim mallari Gretim ve pazarlanmasinda deneyim kazanmis buyuk firmalar bu-
lunmaktaydi. Koreliler ve bir dlcliye kadar da Tayvanlilar, bugin, bu ustunluklerinden, yiksek teknoloji
urunleri sanayilerindeki rekabet guclerini artirmak icin yararlanma cabasindadirlar. Bu caba, elektronik
alaninda buyuk bir atihm yapma yaklasimi olarak degerlendirilebilir; nitekim, her iki Glke hukimeti de
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Tablo 2'de tanimlanan teknoloji spektrumunun kapsadigi Urlin ve teknolojiler bazindaki ilerlemeyi
tesvik edici (destekleyici) bir tutum izlemektedirler.

"Bir diger ucta, Hindistan'in Griin seciminde belli bir sira izleme gibi bir stratejisi olmamistir. Son yirmi
yilda, Hindistan'da, devre elemanlari, tiiketici elektroni§i, endustriyel elektronik (askeri elektronik dahil)
ve iletisim alanlar arasinda dretim dagihmi kabaca esit kalmistir. Sonucta, Hindistan'in baslica
zayifliklarindan biri, ¢ok ciliz bir devre elemanlari sektdriine sahip bulunmasi olmustur. Dahasi, farkli
elektronik sektorleri arasindaki kurumsal baglar zayiftir ve bu durum koordinasyonu son derece
glclestirmektedir. Brezilya'nin benzer problemleri vardir. Kurumsal baglar Brezilya'da belki daha da
zayiftir. Tiketici elektroni§i sektorli, Brezilya'da, bilgisayar ve "enformatik” sektdriinden badimsiz ola-
rak blyumis ve hukimet politikasindaki benzerlige karsin, iletisim ve "enformatik™ sektorleri belli bir
bag olusturamamis durumdadir. Yani, Hindistan ve Brezilya, farkli sektorler arasindaki teknolojik iligkiyi
(bagl) yakalamaksizin ve kurumsal baglan guclendirmeksizin, elektronik kompleksinin butin
parcalarini gelitirme arayisinda olmuslardir.

"Onemli olan nokta, Kore ve Tayvan'in iiriin segiminde belli bir sira iziemeye ve sektérler arasinda da
daha iyi baglar kurmaya daha ¢ok dikkat géstermis olmalaridir. Uriin segiminde belli bir sira izleme ko-
nusunda gosterilen bu dikkat, Kore ve Tayvan'in, Uretim tesislerini, teknoloji bazinda 6lcek ekonomile-
rinin Ustanliginden yararlanmaylr mimkin kilan bir baydklikte kurmalarini sagladi. Bunun bir sonucu
olarak, elektronik sanayiinin, devre elamanlar ve alt sistemlerden olusan, ana girdileri icin yeterli bir i¢
talep yaratiimis oldu ve bu talep bu girdileri Ureten sanayiilerin ekonomik 6lceklerde tretim yapmasini
mumkun kildi. Brezilya ve Hindistan'insa, tam tersine, Grtin seciminde belli bir sira izleme gibi bir politi-
kalan olmadi ve sonugcta nihai Urunleri Ureten sektbrler uygun Uretim Olceklerine erisemediler ve bu
durum ana girdi Ureten sektdrlerin gelisimini kisitladr.™

3.0. BES ULKENIN ELEKTRONIKTE REKABET USTUNLUGU KAZANMA YOLUNDAKI
DENEYiMLERI

Rekabet ka vari mi, diinkii ya da bugtnki sistemleri her ne olursa olsun, hemen hemen butiin Ulkelerde
ve bitin ekonomik etkinlik alanlarinda, baslica motivasyonlardan (gidumlenimlerden) biri olarak
algilanir hale gelmistir. Cogu zaman, belli bir ekonomik etkinligin, diyelim bir Gretim etkinligi ya da
isletmenin, sirtp strmeyecedini belirleyen ilahi bir yargr gliciiniin de yiklendigi bu kavrama, bu ideo-
lojik yiikii kabul edilebilir kilmak igin olsa gerek, bir de "serbest” nitelemesi eklenmektedir. Ama, bu
Oyle bir serbestliktir ki, yine ginimuiz dinyasinda, bir yanda da, "yeni korumacilik” kol gezmektedir.
Uluslararasi platformda "serbest rekabetin” ideoloji planindaki savunmanhgini yapan ABD, Japonya ve
Guney Kore'nin, sdzgelimi otomotiv, tekstil ve elektronik alanindaki "serbest” rekabetine karsi son de-
rece duyarll ve kendi i¢ pazarn icin korumacidir. Buna karsilik "serbest rekabet” semsiyesi altinda
dinya pazarlarini zorlayan Japonya'da kendi ic pazar icin son derece kati bir korumacidir.

Konu karmasiktir; ama ne var ki, kurulu ya da kuralacak sanayilere iliskin degerlendirmelerde rekabet
motifini - dig rekabete karsi dayanabilirlik / diinya pazarlarinda rekabet edebilirlik motifini - én planda
tutmak, gercekgcilik geregidir.

Yeni sanayilesen Ulkeler elektronik alaninda atilim yaparken bu son derecede karmasik konuda nasil
bir yaklagim benimsemislerdir, bunu da Ashoka Mody'den izleyelim;

"Maliyet acisindan rekabet edebilmeyi etkileyen, birbiriyle ilintili bir dizi faktor vardir: Griin segimindeki
siralama, (i¢c ve dis) pazarlarin secimi, kurumsal gelisme ve rekabet derecesi.

"E@er, pek cok uriun yada ayni Urind Ureten pek ¢ok rakip varsa 6lcek ekonomilerine gitmenin oniinde
engeller var demektir. Uriin yelpazesindeki gesit coklugu devre elemanlarinda da ayni gesit genigligini
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gerektirir. S6zgelimi, Hindistan elektronik sanayii, devre elemanlan tretimi kiiciik 6lcekli oldugu icin bir
clkmaza girmistir. Devre elemanlan fiyatlar, bu kucuk Olgekli Gretim yizinden, yuksek olmus; bu
durum nihai Griinlerin de pahaliya mal olmasi ve bu Urinlere olan talebin dismesi sonucunu ya-
ratmigtir. Bu da, dolayisiyle, devre elemanlarn talebini dusirmis ve devre elemanlari sanayiinin
blyumesini sinirlamistir.

"Brezilya, Tayvan ve Kore deneyimleri, Uretim &lceginin carpici etkisini gdostermektedir. Frischtak (*)
Brezilya'nin enformatik (bilisim) sektériinde asin sayida firma bulundugunu ileri sirmektedir:" .. . veri
isleme donaminlarindaki birim fiyat yuksekligi, ulusal firmalarin, ekonomik buydkligu smirli bir pazara
sinrsizca girisinden kaynaklanmis olabilir.” Brezilya'da rekabet, buyik dlgude, yerli firmalar arasinda
olmustur; Tayvan'da hem yabanci hem de vyerli firmalar vardir. Frisctak'in degerlendirmesine gore, Bre-
zilya'nin veri isleme donanimi Ureten firmalar, teknolojik acidan Olgek ekonomileri boyutuna ulasmayi
basaramamiglardir; ama, Tayvan'da, ihracata yonelim nedeniyle, en azindan birkac yerli firma, tekno-
loji bazinda, 6lcek ekonomileri buyiklugine erisen tesisler kurabilmislerdir. Kore'nin dev firmalariyla
(konglomeralariyla) karsilastirildiginda, Tayvan firmalarinin eksigi, organizasyon bazindaki 6lgek eko-
nomilerini gergeklestirememis olmalaridir. Kore firmalari, girdi satinalmalarinda ve uluslararasi pazarla-
mada cok daha basarh olmuslardir; cunkd bu firmalanin hem Urin cesitleri coktur hernde drin
-bazindaki satis miktarlar yuksektir. S6zgelimi, Tayvan firmalarinin kisisel bilgisayar sistemleri ihracat,
bir ddnem, Kore firmalarininkinden daha fazla olmustur. Ama, gecen bir kag yil icinde, Dae woo ve Hy-
undai cok buyuk miktarlarda kisisel bilgisayar pazarlamaya baslamislardir. "Kore, etkinligini artirmak
icin, yeni bilgisayar tesislerine tam 100 milyon ABD $' yatirmis ve Tayvan'la fiyat rekabetine girmistir.
Tayvan firmalan bununla basa cikabilmek icin fiyatlarini distrmdislerdir; ama Guinoy Koreliler, fabrika-
lanini, gerektiginde TV ve VCR dretiminden bilgisayar Uretimine gecirerek Tayvanllarin girisimlerini
aninda bosa cikarabilmektedirler” [Business Week. 29 Eylil 1986:88-91]. Ayrica Kore firmalari, bir dizi
Uriint Birlesik Devletlefde kendi ticari markalari altinda pazarlamaya baslamiglardir; Tayvan firma-
lariysa, kiigiik istisnalar diginda, bu asamadan gok uzaktadirlar. Olgek ekonomilerine olan gereksinim,
rekabet ortamini sirdiirme gereksinimiyle catisir. Bunu dengeleyebilmek igin, Brezilya'nin iletisim
donanimlarn sanayiine don” firmanin girmesine izin vermesi 6rneginde oldugu gibi, bazi girisimlerde bu-
lunulabilir. Brezilya'da sz konusu sektdrde, Olcek ekonomilerine ulasma potansiyelini diisirmeden
yuksek bir rekabet duzeyini surdurebilmek igin, dort firmanin yeterli olacagina inanilmisti. Ama nevarki
ya rekabeti ciddi bir diizeyde surdirmekte yada maliyetleri disurmekte guclik cikmistir. Nitekim, Erics-
son do Brazil firmasi Brezilya santral donatimi pazarinin yaklasik olarak yarisini denetim altinda tut-
maktadir; ama, maliyetleri Isvecteki ana firmanin maliyetlerinden yizde 25 daha fazla olmaktadir.
Bunun nedenlerinden biri, Hindistan'da oldugu gibi en azindan devre elemanlarn maliyetindeki
yuksekliktir [bknz. Goransson(™) (1984: 19, 30 ve 38)]. Dengeyi "dogru” kurmayl basaran tek llke
Kore'dir. Kore'nin tuketici elektronigi ve endustriyel elektronik sanayileri son derece oligopolistik
olmustur. Ug firma (Samsung, Goldstar ve Daewoo) sanayiye hilkmetmis; ama, oligopolistik pazar
yapisina ciddi bir rekabet eslik etmistir. Firmalar; hem ic hem de ihracat pazarlarinda fiyat, kalite ve pa-
zarlama stratejileriyle rekabet icinde olmuslardir. Her sirket, birkac modelde uzmanlasmak yerine
bitiin bir Griin serisini Giretmeyi yeglemekte ve bu durum rekabeti daha da siddetlendirmektedir. ic pa-
zarda videokaset keydedicileri ve kisisel bilgisayarlar icin, sert savaslar verilmistir. Tayvan 6rneginde
oldugu gibi, bu da gbéstermektedir ki, ihracat pazarlarina aciimak énemlidir; ama yeterli degildir. Ulusla-
rarasi pazarlarda rekabet edebilmek, pazarlama icin buylk kaynaklar ayirmayi gerektirir. Yalnizca
Kore firmalari uluslararasi rekabete girebilmek icin gerekli olan buyukluge erismiglerdir.”

(*) Fricshtak, Claudio, 1986, "Brazil”, in Francis W. Rushing and Carole Ganz Brown (eds.), National Policies for
Developing High Technology Industries: International Comparisons, Boulder, CO and Londan: Westview Press.

(**) Goransson, Bo, 1984, "Enhancing National Technological Capability: the Case of Telecommunicatbns in Bra-
zil, Technology and Development”, Discussion Paper No. 158, Research Policy Institute, Lund, April.
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4.0. YENi SANAYILESEN ULKELER VE TASARIMA YONELIM

Gelismekte olan bir Glkenin her seyden Once imalat yetenigini gelistirmesi gerektigi ileri straltr. Belli
Olclide dog@rudur da. Ama bir baska acidan bakildiginda, bu tavsiye, o Ulkenin sanayide, istese bile,
belli bir sinin gecemeyecegini, uluslararasi isbolimunde kategori degistiremeyecegini telmih ve telkin
eder gibidir. Yalnizca imalat yetenegi kazanma hedefiyle yola ¢ikiimasi ve sdzgelimi, tasarim yetenegi
kazanmanin, erisilmesi gereken bir hedet olarak goérilmemesi - teknoloji vizyonunda kullaniciliktan
Oteye gecis Ongorulmemesi - bu tavsiyenin pesinen kabull; uluslararasi isb6liminde o dlke igin
bicilmis konumun bastan kabullenilmesinden baska bir anlama gelmez.

Yeni Sanayilesen Ulkeler, ozellikle de elektronik sanayii s6z konusu oldugunda, tasarima yonelmeyi
de denemisler midir; nasil bir yaklasim icinde olmuslardir? Ashoka Mody'yi izleyelim:

"Bir cok elektronik drinunde tasarim, fiili Gretimden ayinlabilir. Ayrica, tasarim firsatlar acisindan da
surekli bir evrim gbzlenmektedir. Kitlesel suriim icin triin gelistirmeyi buyuk bir firma basarabilir; ama,
pazarda cok gesitli devre elemaninin kolayca bulunabilmesi ve sirekli olarak yeni devre elemanlarinin
(6zellikle de yaniletkenlerin) ortaya cikmasi, istemleri daha belirgin noktalada odaklasmis musteri grup-
larinin gereksinimlerini karsilamaya yoOnelik olarak, mevcut tasarimlarin degistiriimesi olanaklarini da
yaratmistir. (S6z konusu 6zel gereksinimlerin bicimlendirdigi pazar, genellikle, "niche market” olarak
anilmaktadir). Teknik egitim konusunda izlemis olduklar uzak gériislii politikalar, YSU'lerin, bu alanda
ustiinlik kazanmalarini mumkin kilmaktadir. Bu Ulkelerin mihendisleri arasindan ¢ikan girisimciler
orta buyuklikte firmalar kurmaya baslamiglardir. Bu tir firmalann yillik satislari 25-50 milyon $
arasinda deg@ismekte ve birkac ylz kisi galistirabilmektedirler. Calisanlarin, yaklagsik yuzde 25'ini
muhendisler olusturmakta ve satis hasilatinin yaklasik yizde 10'u AR+GE'ye gitmektedir. Bu firmalarin
karsilastirmali Gstinlugu imalat giiclerinden ¢ok, tasarim yeteneklerine dayalidir. Bu orta biyukltkteki
firmalar degisik alanlarda is yapmaktadirlar: Son derece geliskin bilgisayar ve iletisim donanimlarinin
tasarimi, sistem muhendisligi, uygulama icin yazilim ve sistem yazilimlarinin hazirlanmasi, buna 6rnek
gosterilebilir. Bazi biyiik ulusal firmalar ve bir dizi cok uluslu firma da, (YSU'lerde) nispeten diisiik
Ucretlerle calismaya hazir mihendis ve bilim adamlarn bulabilme avantajindan yararlanma yolunu izle-
miglerdir. Kore’de Samsung'un tiimlesik devre tasarimi icin tuttugu birkac yiiz muhendis vardir; Olivetti
ve Hitachi yazilim gelistirme konusunda Goldstar'la iliski kurmuslardir. Texas Instruments’in Hindis-
tan'da Bangalore'da tumlesik devre tasarimi igin bir merkez kurdugu agiklanmistir; Citibank'in Bom-
bay'da bir yaziim gelistirme merkezi vardir. Hindistanin Tata firmasi merkezi Singapur'da bulunan cok
uluslu bir girisim bunyesinde ABD'nin Elexi firmasi ile birlikte yer almistir.

Yine bazi cok uluslu sirketler, Singapur'’da deneme niteliginde, AR+GE merkezleri kurmuslardir. IBM,
Tayvan'da, yazihm ve tasarim konusunda belli firmalarla isbirligi yapmaktadir. Tasarim etkinliklerinde
miihendislik hiinerinin kullaniimasi YSU'ler icin gok uygundur. Gergekte bu, bazi YSU'ler icin donanim
uretmekten daha iyidir. Donanim tretmek icin gerekli teknoloji, otomasyona dogru yonelim egilimi ne-
deniyle, giderek artan oranda, Sermaye yogun hale gelmektedir. Bu durum, yalnizca, gelistirilmis yari
iletken aygitlar icin degil, yiksek derecede hassas muhendislik hizmetlerini gerektiren, "floppy” disk
surlculeri ve yazicilan gibi bilgisayar cevre birimleri icinde gecerlidir. Ne varki, tasarima cikariimasinda
bazi problemler bulunmaktadir. Orta buytklikteki firmalar biyime problemiyle yiiz yizedirler.
Deginildigi gibi, bu tur firmalar 6zgul taleplerin gecerli oldugu bir pazara ("niche market”) dayanirlar.
Ama, zamanla, boyle bir pazar karakter degistirir: ya ortadan kalkar yada buylyerek genis kitlelere
hitap eden bir pazar haline gelir. Eger bunlardan ikincisi olursa, bu pazara son derecede genis kaynak-
lara sahip buyik firmalar ilgi duymaya baglar. Bunun ardindan gelen rekabet daha kucuk olan firmalar
icin cok zorlu gecer. Bazilari bu rekabete dayanir ve yasamlarini surdirir: Tayvan'in Multitech firmasi
(simdi adi Acer) boylesi bir rekabete karsin uluslararasi Uretim ve pazarlama bagdlan kurmayi
basarmigtir. Ama, kiigiik firmalarin cogu daha bilyiik kaynaklara sahip firmalarin rekabetine dayanama-
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maktadir; Kore bilgisayar sanayiinde baslangicta, gérece kucuk firmalar cogunluktaydi; ama firmalar
devlerin pazara girigiyle birlikte gok giic bir duruma siiriikklenmiglerdir. YSU'lerde potansiyel insan
glcunun cokbiylk oldugu yolunda genel bir dnyargl vardir. Ama bu dogru olmayabilir. Tasarim
sektorii halen ¢ok kiiguktlr (Hindistan'da bu sektdérde dénen para yilda 100 milyon $'dan daha azdir).
EQer yerli ve yabanci firmalar bu sektori birkac katina ¢ikarmak durumunda kalsalar, gereksinim duya-
caklan insan guclinu karsilayip karsilayamayacaklar kuskuludur. Yerli firmalar 6zellikle daha kicik
olanlari, islevsiz kalma problemiyle karsi karsiyadirlar. Sdzgelimi, Hindistanin yaziim ihracati, biyik
Olctide, mevcut yazilimi, donanimlarda meydana gelen degisikliklere uygun olarak yeniden duzenleme,
yani "uyarlama” hizmetlerinden ibarettir. Oysa, karsilastirmal UstinlUklerini var olan yaziimla
surdirme bilinci, donanim tasarimcilari arasinda giderek artan oranda yayginlastikca, s6z konusu
yazilm pazarinda talebin hep ayni dizeyde kalacagi hatta daralacaginin isaretleri ortaya cikmigtir.
Dahasi, mevcut yazihmin, donanimdaki yeni gelismelere gore, otomatik olarak uygulamaya yonelik
yazilimda giderek artan oranda yapay zeka tekniklerinin kullaniimasi da YSU'lerin insan giicii kaynak-
larini zorla-yacaktir.”

5.0. G. KORE, TAYVAN, BREZILYA, HINDISTAN ve SINGAPUR'UN ELEKTRONIK ALANINDA
UYGULADIKLARI STRATEJIK POLITIKALAR ve DEVLETIN ROLU

Ornek olarak ele alinan Yeni Sanayilesen Ulkeler'de elektronik alaninda izlenmis ve izlenmekte olan
stratejik politikalar ve devletin tstlendigi rol ilginctir. Ozellikle de "devletin rol(i" niin cokca tartisildigi
Turkiye'de bunun bilinmesinde biyik yarar vardir. S6z konusu politikalar ve devletin roliind, bilisim sa-
nayilerini eksen alarak, yetkin bir bicimde irdeleyen Mody'nin c6zimlemelerini, biraz uzun olmasina
ragmen, buraya oldugu gibi aktarmakta yarar goriyoruz. Mody, irdelemelerini ¢ ana baslik altinda
toplamaktadir, ilk ana baslik altinda "ithalata Kargi Korumacilik” politikalari ele alinmakta; ikinci ana
baslk altinda "Yabanci Sermaye Yatinmlar” konusundaki tutum ve politikalar incelenmekte; son ana
baslik altindaysa, son derece can alici bir nokta, bu ulkelerin teknoloji politakalari irdelenmektedir. Bu
bdlimde, her bir Glkenin AR+GE konusunda nasil bir yol izledigi ve ne tir kurumlar olusturdugu, bu ku-
rumlarin iglevleri ayri ayr ele alinmaktadir.

Ashoka Mody, bu U¢ ana basliga gegmeden 6nce, bes tlkenin, "devlet miidahalesi” konusunda ne tar
politakalar izledigini topluca gdsteren bir tablo vermektedir.

"Bilisim (enformasyon) sanayilerini gelistirebilmek icin kullanilabilecek politika araclar tc¢ kategoriye
ayrilabilir (bknz. Tablo 2). Bu, zorunlu olarak, kaba bir ayrnimdir; ama, konunun carpici olan yani,
Kore'nin bu politikalarin hepsini birden izlemis olmasidir. Brezilya ve Hindistan, daha gok, sanayilerinin
emekleme caginda korumacihiga (yeni dogan sanayilerinin korunmasina) dayanirken; Tayvan, belli bir
teknoloji politikasi izleme ve iletisim alt yapisini kurma gibi araclara dnem vermistir. "Yabanci rakiplerin
glziind korkutma™ adini sectigim ticiinc kategori, Brauder ve Spencer'in (*) [1985] son calismalarinda
yer alan bazi kuramsal dogrulamalardan cikmistir; ama [hemen belirtmek de gerekir ki,] bu kategoriye
giren politakalarin istenen sonucu verip vermedigi konusunda pek cok muellifin kuskusu vardir (bknz.
Krugman [1986])(*T

(*)Brander, James and Barbara Spencer, 1985 "Export Subsidies and International Market Share Rivalry”, Journal
of International Economics, 18, pp. 83-100.

(**) Krugman, Paul, 1986, "Introduction New Thinking About Trade Policy”, in Paul Krugman (ed.), Strategic Trade
Policy and the New International Economics, Cambridge, MA: MIT Press.
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TABLO 2. STRATEJiIK HUKUMET MUDAHALESI

TEMEL YAKLASIM ANA POLITIKA ARACLARI KULLANAN ULKELER
Yeni dogan sanayiinin ithalat ve yabanci sermaye Kore, Brezilya,
korunmasi _ yatinmlarinda kisitlamalar Hindistan
Dolayl destek 1. Yabanci sermaye yatinmlarinda Kore, Brezilya,

kisitlamalar Hindistan
2. Belli bir teknoloji politikasi Kore, Tayvan
izleme
3. ileti§im alt yapisini kurma Kore, Tayvan
Yabanci rakiplerin gézinu 1. Devlet stibvansiyonu (destegi) Butun ulkeler, Kore
korkutma 2. Zayif antitrost politakalar

"A. ithalata Kargl Koruma

"ic pazan ithalata karsi koruma YSU'lerin pek cogu icin baslica politika araci olmustur. Brezilya, Kore
ve Hindistan ithalatta kota uygulamasina gitmistir. Acik ekonomiler yalnizca iki devlet, Singapur ve
Hong Kong icin gecerli olmustur. Tayvan bile, son zamanlara kadar, televizyon gibi baslca ihrac
urtnlerine, ithalatta yiksek tarife oranlari uygulamigtir. Kore, tiketici elektronigi, bilgisayar ve gevre
donanimlar sektorlerinde yerli Gretimi artirmak icin ithalata karsi, asamalar halinde, koruyucu 6nlemler
almigtir. Kore'nin baslica iki ihrag Grini olan televizyon ve kigisel bilgisayarlarda, cok siki ithalat
kisitlamalarina gidilmigtir.

Bilgisayar ithalatinda, yalnizca, proses kontrol, AR+GE ve diger 6zel uygulamalar amaciyla kullaniima
hallerinde kisitlamaya bas vurulmamakta; ama, bu istisnai hallerde bile, ithalati mutlak surette hakl
gosterecek gerekgelerin varigi aranmaktadir (6zellikle de 1985'te bdyle olmustur.) Benzer bicimde,
Onemli sayilabilecek hemen her iletisim donaniminin ithali hiikimet iznine baglanmistir. Bir Grinin ithal

~ edilebilmesi igin, Kore Elektronik Sanayileri Kurumun'dan o Griinin Kore'de gergekten Uretiimemekte

olduguna iligkin bir belge ["Yerli imal Durum Belgesi"] almak gereklidir. Kore'de yalnizca yari iletkenler-
de ithalata karsi, koruma derecesi dusuktur; bunun da nedeni, muhtemelen, Koreli imalatgilarin, bu
urin dalinda koruma olmadan da durumlarini stirdiirebilecekleri kanisini tasiyor olmalarndir. Bir sey
daha; burada s6z konusu olan pazar, Kore'nin dev sirketlerinin (konglomeralarinin) pazaridir. Dahasi,
bu buyuk'sirketler, uzun dénemli kayiplara gogus gerebilecek kapasitelerdedirler ve ayni nedenle
pazarin devlet subvansiyonlariyla korunmasina da daha az gereksinim duymaktadirlar.

Bitiin YSU'ler icinde Kore, ithalata karsi korumaciligi deneyim kazanmak ve 6grenme egrisini asag
cekmek icin etin olarak kullanabilmis tek Ulkedir. Kore sanayii, ayni zamanda, Urunlerine olan dinya
talebi distigu dénemlerde kendi ic pazarini etkin olarak kullanmistir. Brezilya ve Hindistan ise, uzun
bir stre, ithalata karsi daha siki bir korumaciia gitmis olmalarina karsin Kore icin soylediklerimizin
tam tersine, uluslararasi rekabet giiciine sahip triin Gretebilmeyi basaramamiglardir. Demek ki, yerli
firmalarin gelismesini saglamak igin ic pazarin korunmasi yararl bir ara¢ olabilmektedir; ama, cok agik
olarak da goziikmektedir ki, Uriin ve kurumlasma baglaminda dogru secim yapmanin yerini tutacak bir

16

Rl P

[ e T

e,

L

L

T

[l R

el



arac da degildir.”
"B. yabanci Sermaye Yatirimi

"Yerli Ureticiler, genellikle, cok uluslu sirketlerin Unleriyle, teknolojiye erisme Ustlnlikleriyle ve Uretim,
finasman ve pazarlama bazindaki 6lgcek ekonomileriyle bas edemezler. Bu ylzden, yerli girisimciligi
gliclendirme arayigindaki hiikiimetler yabanci sermaye yatinmlarini kisitlama egilimindedirler. Ote yan-
dan, yerli ve yabanci firmalar arasindaki yetkinlik agiginin gok biyik oldugu yerlerde, yerli sanayii iler-
letmenin maliyeti ylksek olabilir. Brezilya ve Kore, elektronikte ulasal dlcekte yetkinlik kazanma konu-
sunda, zit yontemler benimsemislerdir. Kore bitun bir elektronik sanayiini gelistirme arayisindayken,
Brezilya bilgisayar ve iletisim sektdrlerine 6nem vermistir. Brezilya'da, bilgisayar ve iletisim setdrlerinin
cogu bolumleri birbirlerinden bagimsiz blyimus ve tiketici elektronigi sektoriiyle de pek az bag
kurmuslardir. Kore'de bitun elektronik sektorleri (pasil devre elemanlari haric) dev sirketlerin (konglo-
meralarin) koltugu altinda blyumastir. 1970'lerde ve 1980'lerin basinda, Brezilya'da bir bilgisayar sa-
nayii gelistirmek igin atiim yapma dusuncesi blyik Olgude burokrasi cevresinden geldi. Brezilya'nin
kendi teknoloji glicinden hareket eden birgok burokrat, ortaya cikan mini bilgisayar ve mikrobilgisayar
teknolojilerinde, bu Ulkenin Ustlnlik kazanma sansi oldugunu goérdu. Bunun Uzerine bilgisayar ve
yapimi icin gerekli teknolojilerin ithali ile bu alanla ilgili yabanci sermaye yatirimlarina siki kisitlamalar
getirildi.

"1980'lerde, Brezilya'nin en buylk bankalari olan, Bradesco ve Itau bilisim (enformatik) sanayine
biylk yatinmlar yapti. Finansman sermayesinin bu alana girisi, Brezilya'nin strateji hamlesinde
degisiklige yol acti. Cunku teknoloji ithalatindaki kisitlamalar, finansman sektérinden blyuk yararlar
saglayanlanh cikarina degildi. Bankalar, son derece cekici teknoloji transfer anlasmalari Uzerinde
gorismeler yaptilar. Ayrica bu bankalarin, pazarlik gugclerinin daha bilyik olmasi disinda, ¢ok uluslu
sirketlerle iyi iliskiler strdirmede cikarlan vardi ve bu sirketlerle ortaklik kurma yolunda bir dizi
girisimde bulundular.

"Benzer bicimde, sanayiden buyuk yararlar saglayanlar ve buytk Ureticiler de yabanci firmalarla or-
takliklar kurma yoluna girdiler. IBM ve bir celik Ureticisi olan Gerdau'nun veri isleme hizmetleri yapacak
bir ortaklik kurmalan (IBM'in pay yuzde 30); Hewlett Packard'la, ticaret, sanayi ve banka otomasyonu
alanlarinda is yapan bir kurulus olan Edisa’'nin, mini ve stiper bilgisayar tretimi icin, ortak girisimde bu-
lunmalari, bunun son érnekleridir.

"lletisim sanayilerinde de, hedef, yerli girisimcilerin bu sektére girmelerini tesvik etmek ve yerli teknoloji
glcuna artirmakti. Ama strateji farkhydi. 1977'de Brezilya'da imalat yapmak isteyen ¢ok uluslu sirketler
icin [sermayede ¢ogunluk payina sahip olsalar bile, bundan kaynaklanan] oy haklarini yerli ortaklarina
devretme kosulu kondu (oy hakkinin devri, buna esdegerde hisse senedi devredilecedi anlama gel-
mez). ileti§im sektorundeki devlet sirketi TELEBRAS'In CPgD olarak anilan bir AR+GE Merkezi kur-"
masi da ayni zamana rastlar. TELEBRAS, ayrica, satmalina konusundaki kararlariyla, [politikasiyla]
yerli teknoloji kullanimini artirmak igin gaba da gostermistir. Iletisim ve bilisim politikalari arasinda gok
aclk benzerlikler bulunmasina karsin, iletisim sektorinde yerli teknoloji Uretme konusunda daha az
Israr edilmistir. Yerli teknolojiye destek vermis olan Bilim ve Teknoloji Bakanligiyla, teknoloji ve trun it-
hali tizerindeki asir denetimi, iletisim sebekesinin gelismesinde bir engel olarak géren lletisim (Haber-
lesme) Bakanli§i arasinda bazi goris ayriliklart olmustur.

"Bir dizi gelisme, Brezilya'nin, yabanci sermaye, teknoloji ve ithal mallarn Uzerindeki kisitlamalarini
gevsetebilecegi izlenimini vermektedir. Brezilya simdi yabanci sermaye ortaklk payinda tavanin yiizde
30'dan 40'a yukseltiimesine izin vermektedir. [Business Latin America, 25 Agustos 1986-264]. Yabanci
yapimi sayisal santral donanimi alimlar yukselme gdstermekte ve iletisim Urunleri ithalindeki yasak-
larin gevsetebilecegine iliskin emareler gorilmektedir. [Elektronics Engineering Times, 29 Aralik
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1986:1.6]

"Kore de yabancilarin yatinmlarina karsi siki kisittamalar koymustur. Bu tlkede, kisitlamalarin dayanagi
Brezilya'dakinden gucludir. Ulasal teknolojinin gelismesini desteklemek ve biyik capta sinai Uretim
Kore'nin dev sirketlerinde (konglomeralarinda) butunsel bir amac haline getirilmistir. Bu sirketler ya-
banci yatarmcilar icin sinirlamaya gidilmesi taleplerinde son derece saldirgan ("aggressive”) bir tavir
ortaya koymuslardir. Bu cikar birligi secilen dncelikli alanlarda, udusal teknoloji yetenegini gelistirmede
Kore'nin daha basarili olmasi sonucunu yaratmistir. Ornegin, Kore, Brezilya'dan cok sonra, bilgisayar
uretimine baslamistir ama Kore firmalari, bilgisayar tasarim ve Uretimine, daha kiigik olcekli Brezilya
firmalarinin ayirabildiginden cok daha biylk kaynaklar ayirabilmislerdir.

"1980'lerde Kore firmalar cogunlukla ABD firmalarnyla yaptiklar ortaklik anlasmalari yoluyla teknoloji it-
haline baslamislardir. Amerikan Sanayii, Kore'deki varligini artirmaya, dnemli bir pazarlama sratejisi
olarak bakmaktadir. Kore'nin devleri, pek cok gelismekte olan llke firmasina gére cok daha blyuk bir
pazarlik gucune sahiptirler ve teknoloji transfer anlasmalarini cok daha iyi kosullarla yapabilmektedir-
ler."

"C. Teknoloji Politikasi

"YSU'ler gogunlukla, temel arastirmalarla ugragmamaktadirlar. Onlarin  baslica gabasi, dista
gelistiriimis teknolojinin 6zimsenmesi ve "modifiye” edilmesi icin gerekli, egitiimis insan gucuni
tretmek olmustur. Genel egitim politikalarinin, bilim adamlari ve mihendisler icin olusturdugu temel
tartismali olmakla birlikte, (bu Ulkelerde) bilisim (enformasyon) teknolojilerini daha cabuk edinmeye
yonelik enstitller kurulmustur. Bu kurumlarin performansi, isletme Glgeklerine, ticari yeteneklerine ve
yerli firmalarin giiciine bagh olmustur. Asagida Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan ve Singapur'daki
baslica enstitllere iliskin kisa bir liste veriimektedir.”

"1. Kore : Kore Bilim ve Teknoloji Enstitisi (KAIST), Kore Elektronik Teknolojisi Enstitisi (KIET) ve
Kore lletisim Arastirma Enstitisii (KETRI), hepsi de, elekronikle ilgili teknolojiler (zerinde
yogunlasmistir. KAIST, Kore Elekronik Sanayiinin gereksinim duydugu, bilim doktorasi ve master dere-
celerine sahip, binlerce elemani yetistirme gdrevini Ustlenmistir. KIET ve KETRI (bugin, Elektronik ve
lletisim-Arastirma Enstitist [ETRI] adini tagiyan tek bir birim hainde g¢alismaktadirlar) trin ve yontem
(proses) gelistirmeyle ugrasmaktadir. KIET, Kore'de yari iletkenlerin uretilebilece@ini gostermek icin
1979'da kurulmustu. Ama 1980’lerin baslarinda, Kore'nin yabanci teknoloji lisansiyla calismaya
baslamis, kendi AR-tGE bolumlerini kurmus ve Silicon Vadisinde "teknoloji gbzetleme™ noktalar
olusturmus bulunan dev sirketlerinin kendi yetenekleri, KIET inkini astli. KIET katalizor islevi gormustu,
ama Kore firmalar arasindaki siddetli rekabet nedeniyle, bu kurum, artik yerli sanayi icin ortak bir
yariiletken arastirma merkezi olmay! sudiremezdi. ETRI'nin bugunki etkinlikleri, Bitunlesik Hizmetler
Sayisal Sebekesi, optik iletisim aygitlan ve uydu iletisim-yer istasyonu icin imzalanmig bir iletisim proto-
kolu cercevesinde siirmektedir. [Business Korea, Mayis 1986:18-29].

"Ama Kore Hukumeti [yine de] yaniletken teknolojisinin gelistiriimesinde daha buylk bir rol oynama
karari alabilir. Yariletken firmalarn kendi kendilerine 6grenme ddneminden gecmis bulunuyorlar. Bun-
larin, bugiin, diinyanin 6nde gelen yariiletken ureticileriyle rekabet edebilmeleri mimkin hale gelmistir.
Bu hedefi gerceklestirmek icin, firmalar, belli "jenerik teknoloji” alanlarinda imalat ve tasarim yetkinlikle-
rini daha da hizli gelistirme gereksinimindedirler. S6z konusu firmalar, bunu kismen, yabanci teknoloji
lisansi alarak ve yabanci sirket evliliklerine giderek basarma girisimindedirler; ama bir diger yandan da
Hiikiimet 53 milyon $'lik AR+GE programinin yaklasik yar finansmanini karsilayacak, distik faizli kredi
saglamayi kabul etmis durumdadir.

(*) Belirtildigi gibi Kore bu hedefi gerceklestirmis durumdadir. (C.N.)
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"S0z konusu program, tasarimda otomasyon teknolojilerini gelistererek ve yariiletken imalatini destek-
leyecek sanayilere devlet destedi saglayarak, 1990a gelinirken, "4-M DRAM" yougalarinin tretimini
(0.8 mikronluk tasarim kurallarini kullanarak) gerceklestirmeyi hedef almaktadir. (*) Onde gelen Kore
firmalar arastirmada isbirligi yapacaklardir. [Electronics, 2 Nisan 1987: 44 ve 49]. Jenerik teknolojiler
gelistirme temelinde isbirligi yapmak, gecerli bir yaklasimidir ve Japon firmalarinca etkin bir bicimde uy-
gulanmisgtir; ama bu yaklagsimi [Kore Ozelinde] somutlayacak olan igbirligi derecesi pek acik degildir.
Ayri firmalar bunyesinde sirmekte olan bir dizi proje, [s6z konusu arastirma programi cercevesinde]
tek bir proje halinde birlestiriimistir; ne varki arastirma, buyik Olciide 6zel sektor laboratuvarlarinda
devam etmektedir ve bunun paylasim mekanizmasi belirsizdir. Ayrica proje tutari Ozel sektorin
AR+GE icin yapti§i harcamalar yaninda oldukca kiicik kalmaktadir.”

"2. Tayvan : Elektronik Arastirma ve Hizmet Orgiitii (ERSO), Tayvan Hiikiimetinin Yariiletken Teknolo-
jileri konusundaki AR+GE harcamalarinin odak noktasini olusturmaktadir. Teknoloji acisindan gic
birligi yapmaya yonelik olarak, Hshinchu Bilim Kenti'nde Silicon Vadasi'ndeki gibi, belli tesisler kurul-
mustur. ERSO, guclu bir ticari cekirdege sahiptir ve Tayvan'daki Uc¢ silisyum dékimhanesinden birini
isletmektedir. ERSO'nun yerli sanayi ile olan baglarn (Kore'deki) KIET'inkinden cok daha sikidir. Tay-
van firmalar Kore firmalarindan gok daha kucuk dolayisiyle de bagimsiz arastirma yapma kapasiteleri
daha dusik oldu@u icin, Tayvan'da Hukumetle yariiletken firmalarn arasinda daha yodun bir igbirHgi
vardir. Ornegin, tumlesik devre imali icin, Tayvan hdkumetinin, N.V. Philips’in ve bir dizi yerli, 6zel
sektor firmasinin katildidi bir ortaklik kurulmustur. 145 milyon $'ik yatirimin yiizde 48.3'Unii Hilkimet
karsilayacaktir. [Wall Street Journal, 25 Subat 1987: 32]."

"3. Brezilya : Bilgisayar sektorine verilen 6neme karsin, Brezilya'nin bilgisayar teknolojisini
arastirmakla sorumlu, herhangi bir 6zel kurumu yoktur. Arastirma cogunlukla firmalarn kendi
bunyelerinde ve bir dlgliiye kadar da universitelerde yapilmaktadir. Brezilya firmalarinda AR+GE harca-
malarinin satislara orani yuksektir (yuzde sekiz ile on arasinda ) ve AR+GE icin genis bir mihendis
kadrolari vardir. Onemli bir kamu arastirma kurumunun bulunmamasini, mini ve mikrobilgisayar tekno-
lojilerinin genis Olglide bilindigi dlsuncesine baglamak mumkindir. Yukarnida sozl edilen CPqD,
iletisim (telekomunikasyon) konusunda arastirma yapmakta ve ayrica Universiteler ve sanayi kuru-
luslarinca yiiriitillen arastirmalarda esgiidiimii saglamaktadir. Universiteler temel aragtirmalar yapmak-
ta; CPgD ve sanayi kuruluslar ise prototip ve uriin gelistirme gorevini paylasmaktadir. Brezilya, iletisim
alaninda biiyuk bir atilim yapma politikasi izlemistir. Bu politika, iletisim alaninin biitiin dallarinda tekno-
lojik Ustlinlik kazanma girigimini icermistir. Elektromekanik santral teknolojisinde basarili olunmus ama
iletim sistemlerinde daha fazla guclik cekilmistir. Sayisal santraller konusundaysa, Brezilyallar, kicik
capta olanlar icin goOsterdikleri gelistirme basarsini, henliz, buylk captaki sayisal santraller igin
gosterememiglerdir.”

"4. Hindistan : Bu ulke elektronik arastirma konusunda belli [devlet] olanaklarina sahiptir. Buna ek ola-
rak, yerli elektronik firmalan satis kazanclarinin biyik bir yizdesini AR+GE'ye ayirmaktadirlar. Ancak,
bu arastirma cabasi, daginik ve cok daha fazla alana yayilmis durumdadir. Arastirma verimliligi genel
olarak dustktur. Ayrica, hikiimetin arastirma kurumlarinin ticaretle olan baglari zayiftir. Ancak Telema-
tik Gelistirme Merkezi (CDOT), bir istisna olarak, farklh bir durumdadir. Kicuk sayisal santraller
gelistirmekte olan CDOT'un, bastan beri giclu ticari yénelimleri vardir. Bu kurum, yaygin kullanimi olan
bir dizi elektronik devre elemani tasarimiyla da ugrasma ve devre elemani Uretimini etkin bir diizeye
getirmek icin Uretici firmalarla birlikte ¢alisma arayisi icinde olmustur. Fiili Gretim yeni basladig igin, s6z
konusu yaklasimin basarili olup olmayacag! konusunda karar vermek icin heniiz vakit erkendir.”

"5. Singapur : Singapur hikimeti, cabalarni, insangucuni gelistirme noktasinda yogunlastirmistir;
imalat teknolojileri icinse, Singapur, cok uluslu sirketlerin AR+GE etkinliklerine dayanmaktadir. Singa-
pur'un acik hedefi, bilisim (enformasyon) teknolojileri konusunda daha buyik bir merkez haline gel-
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mektir. Singapur, 1981'de, bilgisayar ,Iegitimi ve arastirmasi yapmakla gorevli G¢ enstiti kurmustur;
bunlar, IBM'le Singapur Ulusal Universitesi'nin bir ortakig olan, Sistem Bilimi Enstitiisii (ISS); Singa-
purla Japonya'nin ortak projeleri cercevesinde kurulan Japonya-Singapur Yazihm Teknolojisi Ens-
titisy; ve International Computers Limited (ICL) ile Ngee Ann Polytechnic'in bir ortakligi olan Bilgisayar
Calismalan Enstitusu'dur. [Singapur Hukumeti, 1985]. Burada temel amacin, yapay zeka tekniklerinde
yetkinliklerini gelistirmek, UNIX isletim cevresi altinda yazilim Uretiminde uzmanlk kazanmak ve prog-
ram Uretecleri ve diger yazim aygitlarini kullanarak yazihm tretkenligini artirmalar oldugu séylenebilir.”

Belki de bu noktada, hikimetlerin sanayie mudahale etmelerinin (karismalarinin) ya da devletin belli
roller istlienmesinin, bugiin yalnizca Yeni Sanayilesen Ulkeler'e 6zgii olmadigini belirtmek gerekir. Ni-
tekim ABD Ticaret Bakanligi'nin yukarida isaret edilen raporunda, Hindistan, Brezilya, Singapur, Tay-
van ve G. Kore yaninda Fransa, Japonya, AT lilkeleri ve ABD hiikiimetlerinin de, elektronik sanayiinde
izledikleri mudahaleci (karigsmaci) politakalara yer verilmektedir. "Hikimetlerin mudahale dizeylerini
gOsteren asagidaki tablo ve aciklamalar ayni kaynaktan alinmigtir:

TABLO 3. HUKUMETLERIN ELEKTRONIK SANAYIINE MUDAHALE (KARISMA) DUZEYLERI

Hindistan Brezilya Singapur Tayvan | G. Kore Fransa | Japonya | AT. | A.B.D.

M/C M 0 0 0 oM O/G G A/G

Kaynak: US Department of Commerce, 1990.

TABLO 3'e iLISKIN ACIKLAMALAR:

(A): GERIDE DURMA : Huikiimet, makro ekonomik diizeydeki yapisal ve diizenlemeci kasitlamalar
cercevesinde, temelde, mudahaleci olmayan bir sanayi stratejisi izlemektedir. Sanayie yardimci olmak
bigiminde bir politika benimsense bile bu tek bir sektbre 6zgl olmamaktadir.

(G) : YOL GOSTERICILIK : Hilkimet, sanayi icin, genel olarak yol gostericilik yapmakta; bu
baglamda, AR+GE, egitim, ya da alt yapi gelistirme icin kamu fonlariyla destekleme, malzeme tedari-
kinde cesitli vergi, resim ve harclardan muafiyet gibi tesvik edici onlemlere bas vurabilmektedir.

(0): GOZETIMSEL : Yol gostericilige ek olarak, hiikiimet, sanayideki 6zgill yonelimleri ve alinan
sonuglart yakindan izlemekte ve sanayi kuruluslarini, tercih edilen yone sevkedebilmek icin, tavsiyeler-
de bulunmakta, tesvik edici ve destekleyici politakalar uygulamakta ve gerekli denetimleri yapmaktadir.

(M): YONETIMSEL : Yukaridaki politikalara ek olarak, Hiikiimet, ydnetimsel kararlar paralelinde, firma
bazina inen 6zgul yonergeler gikarabilir. Ticaret ve yabanci yatirmlar da kati kurallara baglanabilir.

(C) DENETIMSEL : Hikiimet sanayide énemli bir paya sahiptir ya da biitiin yénetimsel kararlari etkin
bir bicimde denetim altinda tutmaktadir.
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6.0. BES ULKENIN DENEYiIMINDE ONE CIKAN NOKTALAR

G. Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan ve Singapur'un elektronik alanindaki atihmlarinda, izlenen polita-
kalar, bunlarin uygulanmasi ve alinan sonuclar acisindan one gikan noktalar vardir. Bu noktalar ince-
lendiginde, elde edilen basarilarin, 6zellikle de G. Kore'nin basarisinin hangi temel yonelimlerden kay-
naklandi§i ortaya cikmaktadir.

Gecerli yolun, ayni zamanda da givenli yolun - elbette bu ilkeler bazinda - "hem genis bir Uriin spek-
turumunu kapsamak hem de belli alanlarda yogunlasmak” oldugu sdylenebilir. Genis bir tGriin spektai-
mu, genis bir teknoloji spektrumunu da kapsamak anlamina geldigi icin bu belli bir Gstinlik
saglamakta; yine ayni genis Urin spektrumu dinya pazarlarindaki belirsizliklere karsi cesitli
secenekleri elde bulundurabilirle olanagdini vermektedir.

Bilindigi gibi, elektronik sanayiinin kendi alt sektdrleri arasinda da siki baglar - girdi/cikti iliskileri -
vardir. Genis Uriin spekturumu, hemen hemen biitiin elektronik alt sektorleri icin belli bir i¢ talep hacmi-
nin - belli bir ic pazann - yaratimasi anlamina da gelmektedir. Bu i¢c pazar, dis pazarlardaki kismf
tikanmalara karsi, sanayiinin ayakta kalabilmesi icin belli bir glivence olusturmaktadir.

Elektronigin belli alanlarinda yogunlasmak ise, dlcek ekonomilerine gidebilme, dolayisiyle de &lcek
ekonomilerinin sagladigi Ustunliklerden yararlanma olanagini vermektedir. Herhangi bir elektronik
dalinda, ekonomik Olcekte Uretim yapabilmek - esyanin tabiati geregi - buyik hacimli yatirimlan gerek-
tirdiginde, yogunlasma ve bunu destekleyici politakalar, bu geredi karsilama olanagini da
saglamaktadir.

Genis urin spektrumuna gitmenin gerektirdigi alt sektorel cesitlilik igindé iletisim ve bilisim sanayileri-
nin 6zel bir 6nemi vardir. Clnkii bu sanayiler ‘hem elektronigin diger alt sektdrleri hem de ekonominin
baska etkinlik alanlari icin lokomotif gorevi gérebilmektedir.

Bu acilim cercevesinde, imalat yetenegdini kazanmanin 6tesine gecebilmenin olanganistl bir 6nemi
vardir. Elektronigin pek cok dalinda uriin cesitlemesine gitmek, Uriin gelistirmek ya da yeni Uranler or-
taya cikarmak dinya pazarlarinda tutunabilmenin 6n kosuludur. Bu ise ancak tasarim gelistirmek -
tasarim Uretebilmekle mimkiduar. Tasarim gelistirmek/uretmek icinse o yetenedi kazanmak gerekir.
Dahasi uretimin genis bir AR+GE etkinligiyle desteklenmesi zorunludur. Basari, bu yetenegi
gelistirmeye, AR+GE potansiyelini artirmaya yonelik politikalardan, 6zellikle de (lkenin beyin giici po-
tansiyelini biyutmekten gegcmektedir. AR+GE ile timlesik bir egitim sistemi kurulmasi konunun Kkilit
noktasidir. Muhendislik egitiminde, cagin teknoloji konseptini kavrayabilmeyi, AR+GE disiplinlerini
O0zimseyebilmeyi mimkin kilacak temel disiplinlerin verilebilmesi, yaraticilik formasyonunun ka-
zandiriimasi bir diger kilit noktadir.

Bes Ulke deneyimi firma buyuklikleri konusunda, en azindan belli dallarda, 6lcek ekonomilerinin hem
bir zorunluluk oldugunu hem de buyik Ustlinlikler sagladigini ortaya koymustur. "Yerli firmalar, ulusla-
rarasi arenada rekabete girebilmek icin buyuk vyatinmlar yapmak ve uzun doénemli kayiplari
karsilayacak bir giice erismek zorundadirlar. "Bu, AR+GE alanina girebilmek icin de sarttir.

AR+GE'nin 6énemini, bu noktada, bir kez daha vurgulamakta énem vardir; ¢iinki Mody'nin isaret ettigi
gibi; "uluslararasi ortamin evriminde, pazara erisim ve teknoloji, anahtar konular olacaktir. Artan reka-
bet karsisinda, sanayi Ulkeleri, teknoloji verme konusunda c¢ok daha temkinli hale gelmiglerdir.
Ozellikle Japon firmalari teknoloji satiglarini minimize etmeye y6nelik bir politika izlemektedirler.”

Bes iilke deneyimi, Yeni Sanayilesen Uleker'de devletin roliinii de cok agik bir bicimde gézler éniine
sermektedir. Uluslararasi isbéliimiinde Yeni Sanayilesen Ulkeler olarak nitelenen yeni bir kategori
olusmus ve bu kategori, klasik Ugiincii Diinya Ulkelerininkinden ¢ok daha farkli bir konuma gelebil-
misse bunda o ulke devletlerinin Ustlendigi rolun buyuk pay olmustur. Bu boélimi yine Ashoka
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Mody'den yapilacak bir alintiyla bitirelim;

".... uluslararasi arenada rekabete girmenin gugliklerinin bilinmesi sonucudur ki; hakimetler, yerli fir-
malari desteklemek icin, yerli sanayinin ithalata karsi korunmasi, yabanci yatinmlarnn kisittanmasi, yerli
AR+GE'nin desteklenmesi ve iletisim alt yapisinin gelistiriimesi de icinde olmak lizere, bir dizi mekaniz-

' madan yararlanmiglardir. Hiikiimetin rolii sanayinin gereksinimlerine gore degisiklik gdstermistir. Ozel

sektor kurulu:;:lanmh daha az geliskin oldugu donemde, bu rol daha gicli olmustur. Sézgelimi,
1970'lerde, Kore Hikiimeti, ithalati ve yabanci yatirmlari denetim altina alarak elektronik sanayiinin
gelisiminde gicli bir rol oynamistir. [Yine Kore Hiikiimeti] KIET'i (Kore Elektronik Teknolojisi Ens-
titisu) kurarak, elektronik sanayiine momentum kazandirmistir. 1980’lerdeyse, Kore firmalarinin artik
daha az devlet destegine gereksinimleri vardi. Kiciuk Tayvan firmalar, incelikli (sofistike) teknolojilere
gecme girisiminde bulunurken, hikumet, arastirma alt yapisinin kurulmasi ve fiili Uretim sirecinde
cokdaha ag@irlikli olarak yer almistir. Son zamanlarda Kore Huikimetinin yariletken sanayiinde yeniden
hisse alimlarinda bulundugu da ayrica belirtiimelidir. Buradan da gorilmektedir ki, Hikimetin stratejik
rolu yerli firmalarin gereksinimine gore zaman icinde degisebilmektedir.”

Basta da vurgulandigi gibi, cikarilan bu sonuclar, Turkiye, bugtn, elektronik ya da bir baska yiksek
teknoloji alaninda atihm yapma karar alrsa aynen uygulanmasi gereken noktalarmis gibi
alglianmamal|d|r. Sergilenen modeller, her seyden dnce "farkli cografya, farkh kiltir, farkl siyasi - eko-
nomik yapi, farkli zaman ve farkli diinya konjonktiriinde” kurulmustur. Ama yine de, bu modellerde,
Turkiye icin salt elektronikte degil, benzeri yuksek teknoloji alanlarinda da gecerli olabilecek, 6nemli
ipuclarn yakalamak mimkunddir.

En 6nemli ipucu ise, bu modellerin Turkiye gibi bir Glkenin de sicramada bulunabilecegine iliskin bir ka-
rine olusturmalaridir. Bu karine, kanimizca, heniiz zaman asmimma ugramamig gibidir. *
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BOLUM I

TURKIYE ELEKTRONIK SANAYii: SEKTOREL BUYUKLUKLER, URETIM
YAPISI, DUNYADAKI YERI

Burada amag, sektoriin eksiksiz bir fotografini verebilmek degil, daha gok, diinya elektronik sanayii
baz alindiinda; hem nicelik hem de nitelik olarak, Tirkiye Elektronik Sanayii'nin konumu nedir; tretim
ve tasarim acisindan belirleyici karakteristikleri ve gelisme dinamikleri nedir’ gibi sorulara, elden
geldigince yanit bulabilmektedir. Bunin icin Once dunya geneline bakilacaktir.

1.0. DUNYA ELEKTRONIK SEKTORUNE GENEL BAKIS

Tablo 4'te, elektronikte diinyanin 6nde gelen Ulkelerinin, bu sektordeki Uretim, tiketim, dis ticaret, istih-
dam ve teknoloji tabanlarina iligkin bilgilerle bu Ulkelere ait makroekonomik buytklukler verilmistir. Bu
. Ulkeler diinya elektronik imalatinin yaklasik yizde 95'ini temsil etmektedirler. Tablo 5 'te, s6z konusu
ulkeler arasinda bir siralama yapilmistir. Bu siralama, ulkelerin Gretim, yurt ici tiketim, dunyayla ticaret,
istihdam ve teknoloji tabanlarina iliskin parametrelere goredir. Parametrenin en yiksek.oldugu dlke 1.
sirayl, en dusik oldugu ulke 9. sirayr almigtir. -

Ik tablonun incelenmesinden goriilebilecegdi gibi, ABD, diinyanin en biiyilk elektronik imalat sektériine
sahiptir ve diinya Uretiminin yaklasik yliizde 38'ini temsil etmektedir. Onu sirasiyla ylizde 26 ve 24'lik
paylariyla Japonya ve A.T. ulkeleri izlemektedir. Bu ucu, dinya toplam Uretiminin yizde 88'ini temsil
etmektedir. Tablodaki rakamlar yalnizca vyurtici Uretimleri kapsamaktadir. Bu rakamlar, ABD
sirketlerinin bagka uUlkelerdeki ortakliklarinin Uretimleri gbz 6nunde tutularak revize edilirse ABD'nin
toplam diinya Uretimindeki payinin daha da biyuk oldugu gorulebilir.

Ama, sektdre blyime hizlari agisindan bakildiginda, tablo butinlyle degismektedir. ABD, elektronik
uretiminde yillik ortalama yuzde 1'lik biyime hiziyla sonuncu durumdadir ve eger ABD ve Japonya'nin
gorece biyime hizlan ayni kalirsa, Japonya'nin elektronik Uretimi 1994'te ABD'yi gececektir.

Burada carpici olan nokta, Yeni Sanayilesen llkeler (Hindistan, Brezilya, Singapur, Tayvan ve G.Kore)
elektronik dretiminin, ABD, Japonya ve A.T. yaninda gbrece kucguk kalmasina karsin, hizla - katlanarak
artiyorolmasidir.

Japonya, elektronik ihracatinda, de@er olarak ilk sirayl almaktadir; ama daha da énemlisi, ihra-
catindaki artis hazmin "cok yiiksek olmasidir (ABD'ninkinin yaklasik ¢ kati). Singapur, Tayvan ve
Kore'nin ihracattaki buyime hizlarinin da son derece yuksek oldugu gorulmektedir. Bu Uc Ulkenin
ABD'ye yaptiklan ihracattaki buyume hizlarinin daha da yiksek olmasi, dikkat ¢ekici bir noktadir.

Elektronik tiiketiminde diinya toplaminin yizde 40'ni temsil eden ABD, elektronikteki en blyik
pazar olma 6zelligini siirdiirmektedir. Onu, diinya toplam tiiketimindeki sirasiyla yiizde 26 ve 20'lik pa-
ylaniyla A.T. ve Japonya izlemektedir.

Elektronikteki en biylk isgicu ABD'ninkidir; ama, Japonya ve G.Kore elektronik sanayilerinde istih-
dam, ABD'dekinden daha blyik bir hizla blytimektedir.

Ulkenin fiziksel ve insansal altyapisi, yiiksek teknolojinin gecerli oldugu, elektronik gibi bir sektdr icin
yasamsal Onemdedir. Fiziksel altyapi icin, nufus basina dusen telefon ve bilgisayar sayisi,
karsilagtirmalarda, bir gosterge olarak alinabilir. Bunun nedeni, bu trtnlerin, belli bir iletisim ortami ya-
ratabilmenin Otesinde, sofistike Urlin tasanm, gelistirme ve imalinde yararlanilabilecek bilisim altya-
pisini olusturabilmenin de temel 6geleri olrnalaridir. ABD fiziksel altyapi agisindan basi cekmektedir.
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TABLO 4. SECILMIS ULKELER ELEKTRONIK SEKTORLERINE ILISKIN KARSILASTIRMALAR

Hindistan ;3rezi|ya Singapur { Tayvan G.Kore | Fransa [ Japonya AT* A.B.D. Diinya
URETIM
Deger (Milyon $, 1988) 2.314 3.876 7,651 7.890 9.103 | 24.175 | 127.208 | 115.136 | 186.232 | 486.718
Diinya toplaminin %'si (1988) 0,5 0,8 1,6 16 19 5,0 26,1 23,7 38,3 100,0
Yillik Buiyiime Hizi, Reel (1984-88) 23 11 23 15 24 6 8. 6 1 4
Uretim / GSYIH (%, 1987) 1,7 1,0 28,6 10,0 6,0 2,6 4,6 2,6 3,9 n.a.
ihracat/Uretim (%, 1987) 3 13 145 89 80 45 39 24 20 n.a.
TUKETIM |
Deger (Milyon $, 1988) 2.680 4.175 3.456 4.848 7.604 | 25.639 93.002 | 124.255 | 187.913 | 470.498
Diinya toplaminin % si (1988) 0,6 0.9 0,7 10 16 5,4 19,8 26,4 39,9 100,0
Yillik Buiyiime Hizi, Reel (1984-88) 20 13 14 10 22 7 9 5 3 5
Tuketim / GSYIH (%, 1987) 08 1.2 14,4 6,2 5,1 27 3,3 2,7 3,9 n.a.
ithalat / Tiketim (%, 1987) 27 21 19,3 76 67 51 9 33 22 n.a.
DUNVYA ile TICARET _
Ihracat (Milyon $, 1987) 84 338 7.012 7.297 5.349 | 10.811 38.331 | 26.688 35.418 | 167.507
Yillik Buiylime Hizi (1980-87) 12,9 -2,0 21,5 28,2 29,8 10,7 22,2 8,3 8,6 12,1
ihracat / ithalat Orani (1987) 0,06 0,27 1,24 1,74 1,07 0,91 6,12 0,69 0,88 n.a.
Ih. /it. Oraninda Degisme (1980-87) -0,06 —0;15 0,32 0,66 0,35 -0,05 3 -0,24 -0,92 n.a.
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $, 1987) -1.357 -924 1.337 3.113 348 | -1.060 | 32.063 | -11.760 -4795 n.a.
Diinya Ticaretinin %'si (1987) 0,5 0,5 38 "3,4 3,1 6,8 13,3 19,5 22,6 100,0
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TABLO 4, devami SECILMIS ULKELER ELEKTRONIK SEKTORLERINE ILISKIN KARSILASTIRMALAR

Hindistan | Brezilya | Singapur | Tayvan G.Kore | Fransa |Japonya AJ” A,B,D, Diinya
ABDile TICARET
inracat (Milyon $, 1987) 17 90 3,580 3,742 2,673 758 15,428 5,807 - 32.342
Yillik Biytime Hizi (1980-87) 11,4 7.9 24,2 31,6 31,9 13,3 27,5 15,0 - 19,3
ihracat / ithalat Orani (1987) 0,06 0,19 2,0 2,95 1,87 0,25 3,78 0,36 - n.a.
Ih. / it. Oraninda Degisim (1980-87) -0,02 . 0,05 0,99 1,67 0,98 0,08 2,29 0,13 - n.a.
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $, 1987) -253 -373 1,792 2,475 1,243 -2,308.| 11,344 | -10,207 - n.a.
Diinya Ticaretinin %'si (1987) 0,4 0,8 7,8 73 6,0 5,6 28,5 31,9 - 100,0
ISTIHDAM
Toplam (x1000, 1986) 200 257 71 194 254 230 1,201 1,454 1,776 n.a.
Yaklasik Biyime Hizi (1980-86) na na -0,2 2,6 9,8 4,1 9,6 15 1,3 n.a.
TEKNOLOJi TABANI
Telefon /1000 Nufus (1986) 4 84 417 228 186 620 558 520 791 n.a.
Bilimadami ve Miihendis (xiooo, 1986) 100 33 2 42 47 102 575 468 787 n.a.
Bil. ad. + Muh. / Milyon Nufus 128 230 923 2,149 1,116 2,840 4,712 1,443 3,230 n.a.
ABD'nin verdigi Patent (1963-87) 36| 75 21 248 68 | 12,731 57,374 | 69,812 | 294,103 | 444.250
Toplam Patent Saylsm.m %'si 0 0 0 0,1 0 29 12,9 15,7 66,2 100,0
MAKROEKONOMIK BUYUKLUKLER
GSYiH (Milyar $, 1987) 255,1 326,0 19,9 74,0 121,3 878,3 2374,6 | 4255,0 4484.,3 n.a.
GSYIH / Fert ($, 1987) 326 2,304 7,654 3,794 2,881 15,797 19,448 13,137 18,393 n.a.
Nifus (Milyon, 1987) 781,4 141,5 2,6 19,5 421 55,6 122,1 323,9 243,8 | 4917,0

O Portekiz ve Yunanistan haric.
Kaynak : U.S. Department of Commerce, 1990.



TABLO 5. SECILMiS ULKELER ELEKTRONIK SEKTORLERi ARASI SIRALAMA

Hindist. | Brezil | Singap. | Tayvan | G.Kore | Fransa | Japon | AT . | A.B.D.
URETIM*
Hacim 9 8 7 6 5 4 2 3 1
Buyume 3 5 2 4 1 7 6 8 9
TUKETIM*
Hacim 9 7 8 6 5 4 3 2 1
Buyume |2 4 3 5 1 1 6 8 9
ithalatﬁ tiketim 6 : 8 1 2 3 4 9 5 7
DUNYA ile
TICARET*
ihracat 9 8 6 5 7 4 1 3 2
ihracatta Buyime| 5 9 4 2 1 6 3 8 7
Dis Ticaret Deng.| 7 5 | 3 2 4 6 1 9 8
Dis Ticaretle Gel. | 6 7 4 2 3 5 1 8 9
ISTIHDAM* 7 4 9 8 5 6 3 2 1
TEKNOLOJi 9 8 7 5 6 3 2 4 1
TABANI*

*Yaziim sanayiine iliskin buyuikltkleri icermemektedir.

Kaynak: U.S. Department of Commerce

Insansal altyapi acisindan durum farklidir. ABD, elektronikte, dinyanin en cok muhendis ve bilim
adamina sahip Ulkesi goriinimiindedir. (1986'da 787.400); ama, en yiksek bilim adami ve miihendis
yogunlugu Japonya'dadir (1986'da 1 milyon niifus basina ABD'de 3.230 iken Japonya'da 4.712).

1963'ten 1987'ye kadar, elektronik alaninda, ABD Patent Ofisi'nden patent sayisi kargsilagtirilan
ulkelerin teknolojik bilgi ya da know-how birikimlerinin dlciti olarak alinabilir. Cinki, ABD tarafindan
verilen patentler, genellikle, butiin dinyadaki en ileri teknolojileri ve ABD pazarinda yarigan rakiplerin
tekndlojik yetkinlik derecelerini yansitir. ABD, aldigi patent sayisi agisindan ezici bir cogunluga sahiptir;
ama gorece agirhg giderek azalmaktadir (1974'te toplam patent sayisinin yiizde 80'i ABD'ye aitti [US.
Dept. of Commerce, 1990]). ABD'yi A.T. ve Japonya izlemektedir. Yejii sanayilesen Ulkeler i¢inde en
yuksek patent sayisina Tayvan sahip bulunmaktadir (yuzde 1).

ABD'nin patent payindaki azalma, bu llke elektronik firmalarinin, AR+GE alaninda, Japon firmalari
karsisinda gbrece gerilemekte olduklari anlamina gelmektedir. Proses malzemelerinde, ABD firmalart,
hemen hemen her alanda Japonlardan geri kalmiglardir. Japonlar yuksek nitelikli yariletken malzeme-
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lerde ezici bir Ustlnlige sahiptirler; seramik malzemeler ve kuvars caminda ise tek kaynak durumun-
dadirlar.

Yine ABD firmalar pek cok proses donatimi teknolojisinde, ¢zellikle de mikron-alti yariiletken aygit
uretimi icin kullanilan donatimlarda Japon firmalarinin ardindan gelmektedir.

Komponent bazinda; ABD, yalnizca mikroislemciler ve belli mantik devrelerinde onde; gesitli kilit bellek
teknolojilerinde ve optoelekronikte ise geridedir. ABD, sistem dizeyindeki pek ¢ok drtinde liderligi yitir-
digine tanik olmaktadir. Bilgisayar alaninda, ABD firmalar paralel, ¢oklu-islemci sistemler gelistirme
konusunda hafif, ama giderek énemi azalan bir Gstinlige sahiptirler; donanim tasarimindaysa Japon-
larla esdizeydedirler.

Telekominkasyonda, ileri arastirma ve Urun gelistirmede ABD'nin pek cok alanda yerini Japonlara
biraktigi bilinmektedir; ama, iletisim agi buna iligkin alt sistemler konusunda temel arastirmalarda ABD
gucunl korumaktadir. (Bu bélimde verilen bilgiler ve daha genis agiklamalar icin bknz. U.S. Depart-
ment of Commerce, 1990; ayrica bknz. The MIiT Commission on Industrial Productivity, 1989.)
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2.0. TURKIYE ELEKTRONIK SANAYiiNIN DUNYADAKI YERI

Yukarida diinya elektronik sektériine iliskin bir profil verilmeye calisildi. Tirkiye Elektronik Sanayiinin
bu profildeki yeri nedir ve gelecekte ne olabilir? Bunu kestirebilmek icin 6nce sektdrel buyilkler
bazinda yapilmis olan karsilastirmalara bakmakta yarar vardir. Burada, Elektronik Sanayicileri Dernegi
(ESID) tarafindan hazirlanip yayimlanmis olan, Tiark Elektronik  Sanayii 1990 Almanagi'ndaki
karsilastirma esas alinacaktir (bknz. TABLO 6). Ancak, ESID'in tablosunda yer alan, 1989 yilina ait
"toplam iretim” degerleriyle, yukanda Tablo 4te yine ayni ulkeler icin verilmis olan 1988 yilina ait
"Uretim deQerleri’ arasinda buyuk bir farkin bulundugu dikkati cekecektir. Aslinda bu fark Uretim
degerlerinin yari bazlarda verilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. ESID'in tablosundakiler, sektdrde
yaratilan katma degeri degil, sektdor ciktilarinin cari fiyatlar bazindaki toplam degerini temsil etmektedir.
Diger tablodakiler ise, sektorde yaratilan katma degeri gostermektedir. Sektoriin gercek durumunun
ancak katma deger bazindaki irdelemelerle gorilebilecedi aciktir. Bununla birlikte ilk yaklagim icin
ESID'in yaptigi karsilastirma yeterli gérilmustur. (Turkiye Elektronik Sanayii, yaratabildigi katma deger
acisindan, alt sektérleri bazinda, asagida ayrica irdelenecektir.)

Tablo 6'da gorilebilecegi gibi, Turkiye'nin elektronik sanayii toplam dretimi, karsilastirmaya alinan
butin Ulkeler icinde en alt siraya dismektedir. (Kendisine en yakin iilke olan Hindistan'inkinin yaklasik
dortte biri.)

Yeni Sanayilesen Ulkeler olarak anilan G.Kore, Tayvan, Singapur, Brezilya ve Hindistan'a gére de top-
lam Uretim dizeyi cokdisuk bir mertebede kalmaktadir.

Toplam Uretimin yiuzde olarak alt sektdrlere dagilimina bakildiginda, dikkati ceten nokta, Turkiye'nin
tiketici elektroniginde en vyiksek; bir llke (G.Kore) haric endustriyel elektronikte en disik;
bilesenlerde de yine en dusik yizdeye sahip bulundugudur.

Istisnasiz butiin ileri sanayi Ulkelerinde (ABD, Japonya, B. Almanya, B. Krallik, Fransa, italya, Hollan-
da, Kanada ve Isveg'te) yiizde dagiiminda agdirlikli sektoér endiistriyel elektroniktir; onu bilesenler izle-
mekte; tiketici elektronigi ise en disuk yuzdeyi almaktadir. Bunlarin arasinda yalnizca Japonya'da bu
Uc alt sektore gore uretimin yizde dagiiminda gok buyik bir farkliik olmadigi gortlmektedir.

ispanya'da agirlik yine endiistriyel elektroniktedir; ama, ikinci sirayi bilesenler degil tiiketici elektronigi
almaktadir.

Yeni sanayilesen ulkelerin (G.Kore, Tayvan, Singapur, Brezilya ve Hindistan) yizde dagilimi agisindan
belirgin karakteristikleri ise, Japonya'daki gibi, alt sektdrlerin paylari arasinda cok buyuk farklarin bu-
lunmamasidir. Ama, bu Ulkelerde, alt sektorler arasi siralamanin farkhlik gosterdigi gortlmektedir.
Ornegin, G. Kore ve Tayvan'da en bilyiik pay bilesenlerdedir.

Butun dlkeler icinde en aykir Tablo Tuarkiye'ninkidir. En blyuk pay, yukarida da isaret edildigi gibi,
tiketici elektronigindedir ve alt sektorler arasi ylzde dagihminda biyuk farklar oldugu goérilmektedir.
Ozellikle, bilesenlerin yiizde payinin ¢ok diisiik olmasi (%4,1) dikkat gekicidir. Tiirkiye'nin elektronik sa-
nayii toplam tretiminin, mutlak deger olarak da pek yuksek olmadigi goz 6niinde tutulursa, buradan
Turkiye'de bilesenler alt sektdriinde tretim buyukligunin son derece kiicuk oldugu sonucu cikar.

Bu tablo ne anlama gelmektedir?

Ya Turkiye Elektronik Sanayii gelisiminin basindadir ve bu gelisimde tiketici elektronigine lokomotif
sektor islevi verilmistir; ya da bu sektdr kurulall cok zaman gecmis olmasina ragmen, tablo halen bu
gorinimdeyse, izlenen politikada bir carpiklik var, demektir.
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TABLO 6. 1989 YILINDA DUNYANIN ONDE GELEN ULKELERINDE VE TURKIYE'DE ELEKTRONIK

SANAYii URETIMI

[x milyar $]
Toplam Uretim Tuketici Elektro. Endustriyel Elektro.o| Bilesenler
%o Yo % Yo

ABD 21,31 100 5,8 2,7 16..6 76,3 43,9 | 20,9
Japonya 198,4 | 100 3,9 17,6 100,8 50,8 62,7 | 31,6
B. Almanya 42,2 | 100 3,8 9,0 29,3 69.4 9,1 | 21,6
B. Krallik 30,3 | 100 1,8 5,9 24,0 79,2 4,51 14,9
G. Kore 28,3 | 100 99 | 350 6,1 21,5 12,3 | 43,4
Fransa 26,8 | 100 1,2 4,4 21,0 78,3 4,6 [ 17,2
italyé 18,1 | 100 1,1 6,0 14,8 81,8 2,2 | 12,1
Tayvan 12,8 | 100 2,3 18,0 5,0 39,1 55 | 42,9
Singapur 11,5 | 100 1,9 16,5 5,5 47,8 4,117 35,6
Brezilya 10,4 | 100 2,3 22,1 6,2 59,6 19 { 18,3
Hollanda 7,8 | 100 0,1 1,2 59 75,6 1,9 | 23,0
Hong Kong 7,4 § 100 2,3 31,0 3,1 41,8 2,0 | 27,0
Kanada 6,9 | 100 0,5 7,2 5,8 84,0 0,6 8,7
isveg 5,8 | 100 0,1 1,7 4,6 79,3 1,1 | 20,0
ispanya 5,6 | 100 1.0 17,8 4,0 71,4 0,6 | 10,7
Hindistan 4,7 | 100 17 36,2 2,1 44,7 0,9 | 19,1
Tirkiye 1,15 | 100 0,75 | 68,1 0,3 27,7 0,05 | 4,1

Kaynak: ESID, 1990

(*) Bilisim ve iletisim sanayileri de enduistriyel elektronige dahil edilmistir.

EQer ilk varsayim dogruysa, tabloya pesin bir itiraz yoneltilemez; clnkl, sonradan sanayilesmeye
baslayan Ulkeler icinde, elektronik sanayilerini gelistirirken, tuketici elektroniginden lokomotif sektdr
olarak yararlanan {lkeler vardir (bknz. BOLUM Il) ve bu modelin Tiirkiye icin de gecerli olabilecegi, en
azindan bir tez olarak, ileri surelebilir.

Ama, ikinci varsayim dogruysa, konunun ciddi bir bigimde ele alinmasi gerekir. Cunki, cagimizda
elektronik son derece belirleyici bir rol kazanmistir ve bunu gérmezden gelerek bir sanayi tilkesi olmak
pek miimkiin géziikmemektedir (bknz. BOLUM 1).

Bu iki varsayimdan hangsinin dogru oldugunu uzun boylu tartismak gereksizdir. Cunku, gelinen bu
noktada acikca gorilen odur ki, Turkiye elekronik sanayiinin bugtinku profili, son yillarda, tiketici elekt-
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ronigindeki ihracat atiimiyla birlikte belirginlesmistir (bknz. TABLO 7 ve 8); ama, su da cok aciktir ki,
sektor toplam uretiminin mutlak deger olarak dusukligu de, Turkiye'nin elektronikteki gec kalmighiginin
gostergesidir. Telekomiinikasyondaki sanayi deneyimi, 1867'de istanbul'da kurulan PTT fabrikasina;
arastirma deneyimi, 1965'te kurulan PTT Arastirma Laboratuvan'na (PTT ARLA) kadar dayanan; TV
-Uretimi  1968'de baslayan ama tlketici elekronigindeki "ilk kipirdanmalarin® 1950'lerin  sonunda
baslamis oldugu (bknz. ESID, 1990) bir ulkede, bunun aksini sdyleyebilmek pek mumkin degildir.
Onun igin su anda 6nemli olan, bugiine dek yavas gitmis olan bir stirecin nasil hizlandirlacag: ve bu
sektorde her seye ragmen var olan, belli bir birikim ve gelisme dinamiginin nasil ve ne ydnde
degerlendirilebilecegidir.

irdelememizin bundan sonraki béliimiinde ana motif bu olacaktir.

3.0. TURKIYE ELEKTRONIK SANAYII'NIN ALT SEKTORLERINE ILiSKIN iRDELEMELER VE
SONUC

Alt sektorler diizeyindeki ayrintili irdelemelere gecmeden ya da her alt sektori ayrn ayn ele almadan
Once, sektore bir butiin olarak bakmakta ve genel durumunu biraz daha yakindan saptamakta yarar
vardir. Altinci Bes Yillk Kalkinma Plani (1990-1994) verilerine gore; Turkiye Elektronik Sanayii'nin,
toplam sanayi Uretimi icindeki payr yuzde 2 dolayindadir. Bu payin 1994'te yuzde 2.3'e ¢ikmasi hedef
alinmigtir.  Ayni dokimana gore, sektdrin, toplam sanayi Urunleri ihracatindaki payr yizde 1
dolayindadir (bu pay ESID'e gore yiizde 2vyi gegmis bulunmaktadir [ESID, 1990]). Buna Karsilik,
sektdrun, imalat sanayii toplam ithalatindaki payinin yiizde 6 dolayinda oldugu gérulmektedir.

Sektdr toplam dretiminde, agirlik, yukarida da deginildigi gibi, tiiketici elektonigindedir (1989'da %
68,1). Uretimde yuzde 27,7'lik (1989) paya sahip bulunan endiistriel elektronik kendi alt sektérlerine
ayrildiginda, sokterdeki kendi alt sektorlerine aynldiginda, sektdrdeki tretim dagilimi TABLO 7'deki gibi
olmaktadir. Ayni tabloda, sektor ithalat ve ihracatiyla toplam isihdamin da alt sektdrlere gore dagihmi
gosterilmistir. ithalat ve ihracatin, 1985-1989 vyillarinda, alt sektorler bazindaki yiizde dagilimi, TABLO
8 ve TABLO 9'dan izlenebilmektedir.

TABLO 7. 1989 YILINDA ELEKTRONIK SANAYiiNIN DURUMU

Alt Sektorler ithalat ihracat Uretim Calisan
(x10009%) (x1000%) (x1000 g, Eleman Sayisi
% . % % %
" Bilegenler 415600 | 37,9 6700 | 38 47.300 | 4,1 2747 | 111
Tlketici Elektronigi 50.766 4.6 131.452 74,5 788.900 68,1 11.624 | 47,0
Telekomiinikasyon San] 205.100 | 187 27410 | 155 | 249.300 | 21,5 7445 [ 30,1
Diger End. Elektro. 423542 | 387 1.824‘ 10 38.800 33 1.633 6,6
Askeri Elektronik - - 9.000 5,1 33.600 2,9 1.274 5,1
Toplam 1.095.008 | 100,0 176.386 { 100,0 |1.157.900 | 100,0 24.723 | 100,0

Kaynak: ESID 1990
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TABLO 8. ELEKTRONIK SANAYii ITHALATI ALT SEKTORLERE DAGILIMI (x 1000 $)

Alt Sektdrler 1985 1986 1987 1988 1989

% /0 % % %
Bilesenler 450.298 58,8 | 506.764| 56,4 | 373.141[ 41,7 359.240 1 31,8 | 415.600 { 37,9
Tiiketici Elektro. 22.010 28 23.107| 261 26.134| 29| 30.496 27| 50766 | 46
Telekom. Sanayileri 49.116 6,4 83.656| 9,3 ] 137.083| 153 357.364 | 31,6 | 205.100 | 18,7
Diger End. Elektro. 244586 | 319 | 284.399| 31,7[ 357.579| 40,0( 384.028 | 33,9 | 423.542 | 38,7
Askeri Elekronik ? ? ? ?
Toplam 766.010 | 100,0 | 897.926| 100,0 [ 893.933| 100,0 | 1.131.128 | 100,0 [ 1.095008 | 100,0

Kaynak : ESID 1990

TABLO 9. ELEKTRONIK SANAYIi

IHRACATI ALT SEKTORLERE DAGILIMI (x 1000 $)

Alt Sektorler 1985 1986 1987 1988 1989

% % Yo % Y%
Bilegenler 19551 | 350 5511| 109| 16801 21,2| 15347 | 106 | 6700 | 38
Tiiketici Elektro. 14.157 25,3 13.125| 26,1 22886 28,91 105528 | 72,6 | 131.452 | 74,5
Telekom. Sanayileri 19.004 34,0 10.085] 20,01 19.027{ 24,0} 14595} 10,0 | 27.410 | 15,51
Diger End. Elektro. 3.136 5,6 7.481% 149 8.5301 10,8 1.812 1,2 1.824 1,0
Askeri Elekronik - 14.0001 27,9 12.000f 15,1 8.000 [ 5,5 9.0001 5.1
Toplam 55.848 100,0 50.2021 100,0 | 79.244% 100,0} 145.282 { 100,0 | 176.386 1100,0

Kaynak : ESID 1990

Ug tablo birlikte incelendiginde elektronik sanayii sektoriiniin, 1988 yilindan itibaren tiiketici elektro-
niginde ortaya cikan ihracat artistyla birlikte buginkl profilini aldigi anlasilacaktir. Tuketici elektronigi
uretimdeki en blyiik payl temsil ettigi gibi, sektor ihracatinda da en biyik payl (% 70'in Gizerinde) tem-
sil etmektedir. Hem lretim hem de ihracattta ikinci sirayl telekomikasyon sanayileri almaktadir.
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Uretim biiyiikligii (yiizde pay) acisindan "'bile§enler", "diger endustriyel elektronik” (daha sonraki
bolimlerde "endustriyel elektronik™ olarak anilacaktir)ve "askeri elektronik™ alt sektorleri cok kugtik kal-
maktadir. Dogal olarak bu alt sektorlerin ihracattaki paylan da gok dusiktur. Buna karsilik ithalattaki
enblylk pay bunlardan ilk ikisine aittir.

Bu genel bakis cercevesinde, tuketici elektroniginin, en azindan 1988'den beri surdurdugu ihracat
atihmiyla belli bir dinamige sahip bulundudu soylenebilir. Ama, bu dinamigin karakteri ve sireklilik
gOsterip géstermeyecegi, ayrica irdelenmesi gereken bir noktadir. Cuink, "tiketici elektronigi firmalari
cogu dis satiglarini AET Ulkelerine yapmaktadir. Bunun temel nedeni, AET Ulkelerinin Uzak Dogu'dan
gelen mallara % 14 nispetinde gumrik vergisi uygulamasidir. Béylece, Turk Elektronik Grunleri Uzak
Dogu urlnleriyle rekabet edebilmektedir. Ancak, bu % 14'luk fark bir sekilde ortadan kalktiginda, ihra-
catimizin durumu ne olur? lleriye yonelik uzun vadede gelistirilmesi gereken strateji nedir? sorularinin

yanitlari hem {reticiler hem de DEVLET TESVIKLERI agisindan deg@erlendirilmelidir.” [Yarman, S.

1991; ayrica bknz. "Turkiye'de Tiiketici Elektronigi; irdeleme Sonug Raporu”]

Turkiye Elektronik Sanayii'nde, Uretim ve ihracat acisindan ikinci sirayr alan Telekomunikasyon sanayi-
leri alt sektorl - bugunki uretim boyutu ve yapisiyla - son on yil icinde, telekomiinikasyon alaninda
PTT'ce gerceklestiriimis bulunan yogun altyapi yatinmlar ¢ercevesinde bicimlenmistir. Bu noktayi TE-
LETAS Genel Mudur Yardimcisi Enver Ibek soyle aciklamaktadir:

"- Telekomiinikasyon Sanayilerinin incelenmesi sektdriin timine bakmakla mimkin olabilir. Hizmet-
lerde noktay bilmek énemlidir. :

"- Telekomunikasyon hizmetlerinin yayginidinin genel kabul gérmus olctsti 100 kisiye dusen telefon
esas posta sayisidir. Esas posta santralda bir numara isgal eden abone anlamina kullaniimaktadir.

"Asagidaki bilgiler gelismeyi gostermeye yeterlidir:

il Telefon yogunlugu (%)
1950 0.28
1960 ' 0.65
1970 1.06
1980 2.57
1990 12.11
1991 (tahmini) 13.50

"Kisi basina milli gelir ile telefon yodunlugu arasinda (logaritmik eksenlerde) genel kabul gérmus
dogrusal bir iliski vardir. 2000 $ olarak varsayilan kisi basina milli gelirin karsilik geldigi telefon
yogunlugu % 4.5 dur. Turkiye'nin ulastigi % 13.5 luk telefon yogunlugunun karsilik geldigi gelir duzeyi
5000 $ /yildir. Bu olgu Tirkiye'de telekomiinikasyon hizmetlerinin diinya ortalamalarina gére olmasi
beklenenin epey Ustiinde saglandigini gostermektedir.

"-1991 sonunda ulasiimasi beklenen santral kapasitesi 8.5 Milyon, abone sayisi 8 Milyondur. Bu boyu-
tuyla Turkiye Telekomunikasyon Sebekesi Avrupada 6. sirada yer almaktadir.
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"- Diger onemli nokta sebekenin teknolojik acidan yeniligidir. Yatinmlarin cogunlukla gectigimiz 6-7
yilda vyapilmasi yeni sayisal teknolojinin uygulanmasina imkan vermistir. 1991 il itibariyle
sayisallasma orani santralda % 60, transmisyonda % 90 civarindadir.

"- PTT bu Onemli asamayi gerceklestirirken blyuk Olcude yerli sanayiye dayanmistir. Zaten PTT
Oteden beri yerli sanayinin kendisi icin dnemini kavramig bir kurulustur. PTT fabrikasinin 1867 yilinda
kurulmasi bunun en acik kanitidir. Daha sonralan TELETAS (o zaman PTT ARLA) 1965, NETAS 1967
yihinda hep PTT tarafindan kurulmus sirketlerdir. Diger sirketlerin de tesvik edilmesiyle hizmet sunusu
icin gerekli sanayi alt yapisi hazir hale getirilmistir.

"- Nitekim PTT bugin Telekominikasyon techizati ihtiyacinin % 90-95'ini ic kaynaktan
karsilamaktadir.” [Ibek, E., 20 Eylil 1991; bu konuda ayrica bknz. "Tirkiye'de Telekomiinikasyon Sa-
nayileri; irdeleme Sonug Raporu.]

Bu saptama telekomiinikasyon sanayilerinin Turkiye'de, ic pazarda yaratilan buyik talebe bagh ve ta-
mamen ic pazara yonelik olarak gelistigini, bicimlendigini ortaya koymaktadir. Ama, Prof. Dr. Kemal
Inan'in vurguladidi gibi, "bir 6lcide doyuma ugramis bu pazarda bundan sonra karsilasilabilecek sorun-
lara ve yapilmasi gerekenlere aciklik kazandiriimasi™ gerekecektir (bknz. adi gegen irdeleme Sonug
Raporu).

Endustriyel Elektronik alt sektorii ise (aslinda "endustriyel elektronik aygitlar ve denetim dizgeleri”,
"test ve Glcim aygitlan”, "analitik aygitlar” ve "tibbi aygitlar” Gretim ve tasarimina yonelik sanayilerle
belli dlctide bilisim sanayilerini de icine alan oldukga genis bir spektrumu kapsamaktadir) i¢c pazar tale-
binin sinirih@r nedeniyle hizli bir biyiime gdésterememis olmanin sikintisini yasiyor gorinumuindedir.
Devletin alt yapi yatinmlarinda ya da biyik sanayi projelerinde izlenen ihale yontemleri; bu turk islerin
genellikle bir butin olarak yabanci firmalara ihale ediliyor olmasi, bu ihalelerin bir parcasi olan
endustriyel elektronik islerinin de disa gitmesine yol acmakta; bu durum, yerli firmalarnn zaten sinirl
olan i¢c pazardaki payini daha da daraltmaktadir. Uygulanan tesvik politikalari, AR+GE giderlerinin mu-
hasebelestiriimesi konusunda bugin gecerli olan mevzuat ve benzeri faktorler de sektor aleyhine
islemektedir. Sektdr, biyime umudunu i¢c pazarnn bilyimesine, birokrasinin ve birokrasi eliyle
olusturulup uygulanan alt politikalarin rasyonellestiriimesine baglamis gibidir (bknz. "Turkiye'de
Endustriyel Elektronik; irdeleme Sonug Raporu”). Ama, bu i¢ pazar nasil bilyliyecektir? Yanitlanmasi
gereken temel sorun budur.

Bilisim sanayileri ya da enformasyon sanayileri ise, Turkiye'de, alt sektbre! aynmlarda bile adi
gecmeyen bir dal gérinimuindedir ve son derece cilizdir. Teknoekonomistlerin yalnizca elektronik sa-
nayii icin degil, neredeyse ekonomik etkinik alanlarinin tamami icin "lokomotif sektdr” olarak goérdukleri
enformasyon sanayileri konusunda Tiirkiye'nin (bknz. BOLUM | ve ll) stratejesi ya da yaklasimi ne ola-
caktir? Bagli basina ve dnemle ele alinmasi gereken bir konudur.

Toplam uUretimdeki son derece disuk paylyla sonda gelen alt sektérlerden biri olan "bilesenler” ya da
bir baska deyisle "elektronik devre elemanlari (komponent)” sanayiinin, kendi disindaki bittn elektro-
nik alt sektorlerini cok yakindan ilgilendiriyor olmasi, aslinda, son derece dogaldir. Ama, Turkiye icin,
konunun farkl bir boyutu daha vardir. O da, elektronik devre elemanlar sanayiinin gelismemisliginin ya
da var olan uretim tesislerindeki teknoloji ya da kalite sorunlarinin, elektronik sanayiinin cogu kesimle-
rindeki yerli katma deger orani disuklugunin bashca nedenlerinden biri olmasidir, (bknz. "Turkiye
Elektronik Sanayii; Teknoloji Irdeleme Sonug Raporu). Daha da énemlisi,elektronik teknolojilerinde ve
dolayisiyle elektronik sanayilerinde belli bir yetkinlige erisebilmeyi; en azindan Uriin gelistirmede beceri
kazanarak yarinin dinyasinda bir yer edinebilmeyi, bu alt sektdrin gelistirilebilmesine baglayan
gorusler vardir. Ayrica konu, salt "donanim uretimi” olarak degil, "donanim ve yazihminin birlikte ele
alinmasi” biciminde ortaya konmaktadir (bknz. "Turkiye'de Elektronik Devre Elemanlari Sanayii;
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Sorusturma Sonu¢ Raporu™).

Buglin Turkiye'de, elektronik sanayiinde ve bu dalla ilgili Universite gevrelerinde en cok tartisilan konu-
lardan biri, Turkiye'nin elektronik devre elemanlar alaninda ne yapmasi gerektigidir. Farkli goérusler
vardir (bknz. adi gegcen Sorusturma Sonuc¢ Raporu); ama, muhakkak olan bir sey varsa, o da bir an
Once bir karara varip, ulusal bir politika ya da strateji gervesinde, elektronik devre elemanlari alt
sektorunde bir seyler yapma geregidir.

Askeri elektronik, Turkiye'de belli bir gelisme odagdi gérinimindedir. Ama bu alan "Turkiye Savunma
Sanayii sektor Raporu”nda ¢ok genis bir bicimde ele alindigi icin, burada ayrica Uzerinde durulmaya-
caktir. Ama, su kadarini da belirtmek gerekir ki, bu odak, elektronikte, 6zellikle teknoloji acisindan
Onemli bir deneyim birikimini temsil etmektedir ve bu birikimi daha da gelistirme yolundadir. Bu birikim-
den daha genis bir cercevede nasil yararlanibilir? Belki de, Turkiye Elektronik Sanayii acisindan, askeri
elektronikle ilgili olarak sorulabilecek soru budur.

Bu bdélumde, daha gok, Turkiye Elektronik Sanayii'nin gelece@i acisindan dnemli olan sorulardan
bazilarinin ortaya konmasina galigildi. Bu sorulardan bir bolima belki kendi iclerinde yanitlarini da
iceriyor. Ama 6yle gozukmektedir ki, yanitlar bilinse bile, bunlarin icerdigi ¢ézumleri getirebilmek firma
ve hatta bazen sektdr boyutunu da agsmaktadir. Konunun ancak, ulusal bir bilim, teknoloji, sanayi, poli-
tika ya da stratejisi cercevesinde c¢ozillebilecek, son derece kritik yonleri vardir:

D Turkiye icin kritik olan teknolojilerin belirlenmesi ve en azindan bir kritik teknolojiler planinin
yapiimasi,

D Tirkiye icin, bu asamadaki gerekliligi cok.acik olarak géziiken, sistem miihendisligi, bilisim ve
yazilim disiplinlerinin edinilmesi, 6zimsesi ve ilgili iretim alanlarina yayiimasi,

D Bu teknoloji ve disiplinleri 6zimseyebilecek entellektiiel bir kapasite, bir birikim yaratiimasi ve bu
baglamda egitim sistemiyle timlesik, ulusal bir AR+GE agi olusturulmasi ve yine buna paralel bir
iletisim agi kurularak, bilgi dolagiminin saglanmasi,

D Firmalarin, AR+GE'ye yoneltilmelerini mumkin kilacak dlcek ekonomilerinin gerceklestirilebilmesi
ve firma bazinda AR+GE'nin tesviki ve desteklenmesi,

Dis pazarlarda basari kazanmak temel motif olmakla birlikte, ic pazarda belli bir dinamigin
surdirulebilmesi,

Yerli sanayiinin korunmasina yonelik politikalara ya da tesvik politikalarina, sanayicinin, en azindan
orta vadede 6nunl gérmesini saglayacak bicimde netlik ve kararllik kazandiriimasi,

D Ve nihayet Turkiye'de sanayilesme hareketine, cagin sanayi konseptine uygun yeni bir hiz ka-
zandirmak,

bitlin bunlar, kanimizca, Tlrkiye Elektronik Sanayii'nin de temel sorunlandir ve sektérde kalici bir
atilm yapilabilmesi - en azindan tiiketici elektronigindeki ihracat ataliminin bile strdirilebilmesi - bu
temel sorunlarin ¢c6zimu yolunda atilacak adimlara bagh gézikmektedir.

Bu calismanin bundan sonraki bolimunde yer alan raporlar yukarida yeri geldikce ortaya atilan sorula-
ra yanit bulma arayisi icinde, sektoriin buginkii durumunu ve gelecege yonelik gelisme dinamiklerini
daha yakindan saptamaya yonelik irdelemeleri yansitmaktadir.

Bu raporlarin, elektronik sanayileri ile ilgili politikalarin olusturulmasi siirecine - elbette boylesi bir stirec
isleyecekse -katkidabulunacagi inancindayiz. D
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EK-1A
ELEKTRONIKTE DUNYA TEKNOLOJIiSi ve DEGISIM YONU *

Prof. Dr. Metin Durgut
ODTU Fizik Bélimii

1.0 SEKTORUN OZELLIKLERI

Elektronik teknolojilerini ele alirken, deginmek zorunda oldugumuz pek gok parametre mevcut. Bir tek-
nolojinin tanimi icin incelenmesi gereken 6zelliklerin cok degisik olmasi, ilk bakista teknolojiden bagka
seylerin de irdelendigi izlenimini yaratabilirse de sistemlesmis iligkiler zincirinin butini ile dikkate
alinmasi uygun olacaktir.

Elektronik sektoriniin tam olarak hangi faaliyetleri kapsadigini séylemek kolay degil; artan driin
cesitleri, gelisen yeni teknolojiler ve yayginlasan uygulama nedeniyle, belki de elektronik s6zcugu bir
sanayi toplumu evresini anlatir hale geldi. Bununla beraber, bilgisayarlar, devre elemanlari, ofis aletle-
ri, cihazlar, yazihm, tuketim elektronigi, telekominikasyon, dretici donatimi hala ana baslklar
olusturmakta. Elektronik sektorinun belirgin niteliklerini ise soyle siralayabiliriz:

a) Sermaye yogun olmasi

b) AR+GE yodun olmasi

c) Degisik elektronik sanayilerinin ekonomik ve teknolojik olarak birbirine bagimliligi

d) Genis bir Urin dizisi

e) AR+GE, Uretim, satig, pazarlama ve teknoloji konularinda sirketlerarasi yogun isbirligi
f) Uritem ve pazarlamada 6lgegin diinyasal olmasi

g) Teknolojinin hizla yayllmasi

Elektronik sektorii buyik bir istihdam kapasitesine sahip olmakla birlikte sermaye yogunlugunun en
yiksek oldugu bir sektordir. Rekabet nedeni ile artarak otomasyona yonelen Uretim icinde isgi maliyeti
toplam Uridn maliyetinin % 10'unu gecmemektedir. Bu nedenle bazi yeni sanayilesen ulkelerin ucuz
iscilik avantajlarn sinirl kalmakta ve gelismis ulkelerin yonetim, dagitim ve verimlilik avantajlan ile den-
gelenmektedir.

Gelismis Ulkelerde en yiksek AR+GE gideri oranlar elektronik sanayilerinde gerceklesmektedir.
(A.B.D.'"de 1987'de toplam satisin % 7,9'u). Bu da, elektronik Grtnlerinin kisa pazar dmdurlerine ve yeni
driinlerin hizla geligtirimesi geregine isaret etmektedir. Ornegin, pek cok {riin icin karlilik dénemi bes
ylldan daha azdrr.

Gerek ulke igcinde ve gerekse uluslararas duzeyde, degisik elektronik sanayileri birbirleri ile yakin
iliskiler icindedirler. Malzemeden bilesenlere, devre tasarimlarindan bilgiiglemcilere ve yaziima kadar
cok genis bir spektrumda ortaya c¢ikan bu karsilikli bagimlilik, bilgi ve trtinlerin surekli akisina neden ol-
makta, rekabet ve kalite duzeyinin yluksek olmasini saglamaktadir. Bir alandaki bilimsel ve teknik
gelisme, diger alanlarda temelli degisikliklere neden olabildigi gibi sektoriin disina tagarak global eko-
nomik sonuglar dogurabilmektedir.

(*) Bu raporun hazirlanmasinda ABD Ticaret Bakanligi'nin "ABD Elektronik Sektoriiniin Rekabet Statlisi” adh
yayini (1990) kismen esas alinmistir. (Bknz. U.S. Department of Commerce, 1990, The Competitive Status of the
U.S. Eleectronics Sector From Materials to Systems, April.)
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Elektronik drdnleri, satisi fiyata bagl ve cok buyuk miktarlarda Gretilmesi gerekli tirlerden (6rnegin
devre elemanlarn), az sayida Uretilen ve satislari performansa, yaziim ve donanima bagh tirlere
(6rnegdin super bilgisayarlar) uzanan bir cesitlilik gostermektedir.

Global Uretime egemen olan A.B.D., Avrupa, Japonya, Kanada ile bazi gelismekte olan ulke sirketleri,
kendilerininkiler dahil pek cok ulkede dretici, ithalatgi ve igveren konumuna sahiptirler. Ulusal
uretimlerin dnemli bélumleri, baska ulke topraklarindaki fabrikalarda gerceklesmektedir. Birbirine uy-
umlu olan Uretim faaliyetleri icin kurulan ortakliklar sonucu ortaya cikan bu durum, 6zellikle AR+GE,
uretim ve satiglardaki ortak girisimler, pazar, lisans ve tasarim anlasmalari sonucunda teknolojinin bir
sirketin tekelinde kalmasini engelleyerek yayginlasmasina neden olmaktadir. O halde, bir yanda fiyat,
kalite ve pazar icin artan rekabete, bir yanda da pazarlari korumak icin yapilan bu rekabeti siirdirmek
tzere AR=GE, yeni urlnler ve Uretim teknikleri konularinda kaginiimaz bir igbirligine tanik olmaktayiz.
Cok uluslu ortakliklarla yiritilen programlar sayesinde, yeni kalkinan lilkeler de yeni teknolojilere
sahip olma sansini elde etmektedirler.

2.0. ULKE POLITIKALARI

Elektronikte hizli bir gelisme saglayarak diinya pazarlarinda sz sahibi olan Ulkeler arasinda ABD, Ja-
ponya, Avrupa Toplulugu, Tayvan, Giney Kore, Singapur ve degisik bir 6rnek olan Hindistani sayabili-
riz. Bu Ulkeler degisik kosullara sahip olmak ve degisik gelisme cizgilerini izlemekle beraber, elektro-
nigin stratejik 6nemini kavramis ve konuya ulusal politakalar saptayarak yaklasmislardir, ileri
teknolojilerin kazanilmasi ve gelistiriimesinde dikkat geken ¢ok 6nemli bir husus, devletin oynadigi
roldur. Devlet midahalesinin en az oldugu ABD ekonomisinde bile uluslararasi rekabetin sertlesmesi
karsisinda sektér icin devlet destegi ve planlamasi artarak énem kazanmaktadir. Cagdas devletin, bil-
ginin dretilmesinden urin ve sistem tasarimina kadar ( buna pazar yaratmay! da ekleyerek) uzanan fa-
aliyetleri temel sorumluluklar arasinda saymasi, devletin kiiculen bazi klasik etkinlik alanlarinin yerini
enformasyonla ilgili yepyeni alanlarin aldigini géstermektedir.

Hindistan, Tayvan, Singapur ve Giiney Kore stz konusu oldugunda cok belirgin olarak ortaya cikan
devlet diizenleyiciligi ve korumacihgr asagida belli Glkeler bazinda genel hatlari ile ele alinacaktir.

a) Hindistan

Telekomunikasyon sanayii ile baslayan ulusal elektronik sektorinin blyidk bir bolimi devlet
tesebbisidir. 1964'te Hindistan ulusal bilgisayar uretimine ilk gecen llkeler arasinda yer aldi. 1970
yilinda bagbakana bagl bir Elektronik Dairesi ve Elektronik Komisyonu kuruldu. ithal ikameti politikalar
ile surdarilen devlet miidahalesinin 1980'lerde azalmaya basladigini goriiyoruz. Hindistan yakin za-
manda, yazihm sanayisini gelistirmek icin yabanci sirketlerle isbirligini kolaylastiran bir dizi tedbir ald
ve dis baglantilara aracilik yapan teknoparklar kuruldu.

b) Singapur

Singapur’'un elektronik sektdriini gelistirmek icin yerli pazan yabanci sermayeye actigini ve bunu des-
teklemek Uzere gucli bir isgicu yarathigini goérmekteyiz. Gelismekte olan {lkeleri karakterize eden
diusik becerili montaj Gretiminden bilgi-yogun Uretimlere gecmeyi hedefleyen devlet politikasi sonucu
Singapur, bdlgenin yazilim merkezi haline gelmektedir. 1986'da yiirirliige giren Ulusal Teknoloji Plani
ve 1987'de kurulan Yazilm Tesvik Programi ile baslayan tesviklerle, 20 yillik bir montaj deneyimi geri-
de birakilarak ABD sirketleri - devlet ortakliklari yoluna gidildi ve yariiletken teknolojisi uygulamaya -
Ozel tumlesik devre (ASIC) Uretimi asamasina ulast.

c) Tayvan

1980 Ekonomi Plani ile yiksek teknolojili sanayileri gelistirmeye baslayan Tayvan, Ozellikle biyiik-
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Olcekli timlesik (LSI) yariiletkenlere, bilgisayar teknolojisi ile lazer teknolojisine agirlik verdi. 1983
Yuksek Teknoioji Plani ile yeni teknolojiler icin "know how™ Uretimi finanse edildi. Yazim gelistiriimesi
Enformasyon Sanayisi Enstitist tarafindan desteklenirken, Elektronik Arastirma Enstitlisi cokbuyiik
Olcekli timlesik (VLSI) teknolojsini, bilgisayar teknolojisini ve otomasyonu desteklemektedir. 1987-
1991 donemi icin yapilan iletisim sanayisi planinin hedefi ise hafiza devreleri ve anahtariama
yazilimidir. Devlet ayrica 1smarlama - yonga Uretimi icin yariiletken sanayisini yonlendirmektedir.

d) Giiney Kore

Guney Kore'nin yerli sanayi deste@i, uluslararasi rekabet yetene@i olan sirketler yaratma amacini
tasimigtir. Ozellikle tilketim elektronigi ile gelisen sektorde, Elektronik Sanayisini Tesvik Kanunu'nun
1981'de degistiriimesi sonucu endiistriyel elektronik dnem kazandi. ithalat kisitlamalari ve vergi duvar-
lari 1980'lerde azaltlmis olmakla beraber ilkede yerli mal tercihi sirmektedir. Devlet finansmani
cercevesinde, Ticaret ve Sanayi Bakanligi elektronik sirketlerine yariiletkenler ve bilgisayarlar icin fon
saglarken, Elektronik Teknoloji Enstitisii buyiik-6lcekli timlesik devlerin (VLSI) Gretiminin baslamasi
icin aktif bir rol oynadi. Bilim ve Teknoloji Bakanhd 1983te yaptigi 4 yillik AR+GE programinda
yariiletken ve bilgisayar konusuna 44 milyon dolar ayirmis, Kore Kalkinma Bankasi ise arastirma ve ti-
cari uriin gelistirmesi icin 214 milyon dolarlik bir kredi kaynagi saglamis bulunmaktadir. Son olarak,
yazilim alaninda yapilan teknik ve egitim yatirrmlariyla bu alanda da gelismeler beklenmektedir.

e)Japonya

Japon elektronik sanayisi 1950'lerde kuruldu. Sektoriin ekonomik ve stratejik énemin anlasiimasi so-
nucu baslayan devlet midahalesi 1970'lere kadar genelde diizenleyici gérinimindedir. 1970'lerin
ortasindan sonra ise devletin sektdriin finanscisi ve entellektiiel haklarini koruyucusu oldugunu
g6riyoruz. 1972-1991 doéneminde Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanli§i, bilgisayar ve yariiletken
arastirmalarina 400 milyar yen ayirdi.

Arastirma fonlari, 6zel arastirmalarin desteklenmesi, kriz dénemlerinde dogrudan deviet destegi, tek-
nolojik avantajin korumasi icin getirilen tedbirler, sektoriin her alaninda devletin sahip oldugu gucli et-
kiye isaret etmektedir. Cikarilan yasalarla devlet kurumlari, meslek dernekleri ve sanayiciler bir araya
getirilerek 6nemli bulunan konularda ortak arastirma faaliyetleri 6rgiitlenmis ve koordine edilmistir.

f) Avrupa Toplulugu

Avrupa Toplulugu Ulkeleri, ABD-JAPON rekabeti karsisinda kendi teknolojik ve bilimsel bazlarini
gelistirmek Uzere ortak sanayi programlarina yonelmis bulunmaktadirlar. AR+GE sonuclarini ortaklasa
kullanarak Uretime ve pazara yansitmak daha biyik ve homojen bir ic pazara sahip olmak, ortak kul-
lanic politikalarini (altyapi, hizmetler, standartlar vs.) olusturmak ve gelismeye ihtiyac hissedilen alan-
larda ortak programlar yaparak ulusal, Avrupa ve Dinya dizeylerinde toplulugun inisiyatif kazanmasini
saglamak seklinde Ozetlenebilecek topluluk yaklasimi, belirli topluluk direktiflerini empoze etmekten
cok rekabette duzenleyici ve bilgi ve Urin akisinda serbest politikalar ile sektdriin rekabet gicuni
arttirmayi hedeflemektedir.

Toplulugun ortak programlarina gecmeden 6nce Ornek olusturmasi nedeni ile Fransa'nin elektronik po-
litikalarina deginecegiz.

1.1) Fransa

Yakin zaman Fransiz sanayi politikasi, devletin her diizeyde planlama yolu ile sanayi yapisini yenileme
amacina yoneliktir. Yabanci yatirimlarin kontroll, sanayiye kamu destegi, tercihli devlet alimlari ve "ulu-
sal sampiyon” sirketlerin tesvik edilerek 6ne gecirilmesi gibi tedbirler yolu ile bagimsiz bir elektronik sa-
nayisi ve ulusal bilgisayar tretimi gelistirilmek istenmistir. Artik ulusal sampiyonlar tesvik noktasindan
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baska hedeflere yonelmeye baslamis olan politikada, 6zellikle AR+GE dnculugu ve finansmani konu-
larinda devlet buyik agirh@ini korumaktadir. 1982'de baslatilan elektronik sektorii programi, bilgisayar
tasarimi projelerini icermekteydi. 1983'teki 5 yillik Elektronik Plani icinde yer alan 26 milyar dolarlik
devlet yatinmi ile sanayinin rekabet gucinin gelistiriimesi, 200.000 yeni isin yatariimasi ve ihracat faz-
lasi hedeflendi. Fonun biyik bolima dort biyuk elektronik sirketine giderken, ihracat tesvik edildi ve
diger Avrupa Ulkeleri ile isbirligine gidiimesine dikkat edildi. AR+GE calismalar daha ¢ok VLSI teknolo-
jisi ile bluyuk-0Olgekli bilgisayarlara yonelmistir. Fransiz politikasi, en fazla telekominikasyon ve yazilim
alanlarinda basarn sagladi. 1960 ve 1970'lerde bir Avrupa bilgisayar girisimi yaratmak uzere ulusal
sampiyonlar cikarma politikasinin sinirli kalan sonuclarindan sonra 1981 yilinda bilgisayar sirketleri mil-
lilestirildi ve yeni bir planla 5. kusak bilgiislem, ileri programlama ve yapay zeka konularindaki
calismalara agirlik verildi. Fransa dinyadaki en buyuk yazihm sanayilerinden birine sahip bulunmak-
tadr.

f.2) Avrupa Toplulugu

Avrupa Toplulugunun 1990-1994 arasi ucunci AR+GE cerceve programi icinde enformasyon ve
iletisim teknolojilerine ayrilan pay 2.2 milyar EC'dir (toplamin % 39'u). Topluluk sirketlere dogrudan
para yardimi yerine uygun calisma ortaminin olusmasina katkida bulunarak yeni teknolojilerin cikigini
kolaylastirmay! tercih etmektedir. Ulusal elektronik sanayileri, arastirma merkezleri ve Avrupa devletleri
bir araya getirilerek olusturulan bazi arastirma projeleri sunlardir:

1. ESPRIT (mikroelektronik)

2. RACE (telekomiinikasyon)

3. BRITE-EURAM (sanayi teknolojisi, ileri malzemeleri, CAD/CAM)
4. EUREKA (yUksek teknolojiler, enformasyon ve robotik)

5. DRIVE (zeki vasitalar ve emniyetli yol sistemleri)

6. AIM (tip enformatigi)

g) Amerika Birlesik Devletleri

ABD elektronik politikasi tam bir butunlik gostermemektedir. Dunya capindaki sanayi egemenliginin
verdigi rahatlik ve sirketler arasinda tercih yapiimamasi felsefesi sonucu ortaya ¢ikan bu durum, elekt-
ronik pazarindaki egemenligin sarsiimasi Uzerine dogabilecek ekonomik ve askeri sonuglar nedeniyle,
oncelikle arastirmalarin desteklenmesi ve ticari ve entellektiel mdalkiyetin korunmasi gindeme
gelmistir. 1950'lerde arastirma destegi ve alimlar yolu ile devlet bilgisiyar sanayisine yardima baslamis
ise de, bu rollni askeri ve stratejik onemi olan en yeni teknolojiler disinda daha fazla genisletmemistir.
1960 'lardan itibaren ticari trinlerin gelistiriimesini 6zel sektdrin ustlendigini ve sanayiye olan devlet
destegdinin cok sinirli kaldigini gérmekteyiz.
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Devlet Politikasi Araglari

Hind. Singa. Tayvan G.Kore Fran. Japon AT ABD

Ticaret
GiUmrukler X X
Digerleri X X X
YabanciYatirimi

Tesvik X

Sinirlama

Teknobiji Trans.
Mali Destek
AR+GE Finansm.
lhracat Tesviki X X

Devlet Alimi X X

XX XX

Pazar Tegviki X

Altyapi X X X

Egitim X X

Isveren Yanlisi X X
Iklim

3.0. OZEL BILGILER

Bu bdéliuminde, elektronik sektoriniin ilging 6zelliklerini ve bunlarin etkilerinin daha yakindan izleyebil-.
mek icin ABD ile Japonya'ya ait baz hususlar, teknolojinin yayginlasmasini géstermesi acisindan da
AT'nin ESPFIT programi ele alinmaktadir.

3.1. ABD (karsilastirmali)

a) Genel : Elektronik sektorii, ABD'nin bir numarali ticaret ve tretim sektérii konumunda bulunmak-
tadir. 1980’lerde biiyik gelisme gdsteren sektor, verimlilik 6zelligi sonucu 1987 yilinda % 18'lik bir ihra-
cat biyumesi (ucak sektorli % 12 ile ikinci) saglamig, 200 milyar dolarlik sevkiyat yapilmistir. Toplam
iretiminin % 25'i ihrag edilen sektér ayni zamanda en bilyilk istihdama da sahiptir. Uretimdeki
isgliciinin % 9'u bu sektdrde istihdam edilirken (2 milyondan fazla) son on yilda 600.000 yeni is
yaratilmitir. Ote yandan 1986'da ABD'de verilen patentlerin % 36'dan fazlasini alan sektér (% 601 ABD
sirketlerine ait) inovasyon alaninda da 6nculigu elinde tutmaktadir. Elektronik drinleri ve hizmetleri
ABD ekonomisi icin yasamsal dneme sahiptir ve cok cesitli sanayileri artan bicimde beslemektedir.
Ureticiler, gelismis cihazlara ve bilgiislemcilere yonelerek verimlilik ve kalite artigi saglarken, isdiinyasi,
iletisim ve bilgisayar teknolojileri sayesinde yeni bir gériinim kazanmaktadir. Ulasim, haberlesme, ma-
live hukuki islemler ve arastirma alanlarindaki dénusum, elektronigi giinlik yasamin unsuru haline ge-
tirmis, savunma sektort Ustunlugunid elektronik teknolojilerine baglamistir.

ABD elektronik sektori, tretim, istihdam, ihracat bakimindan dinya birinciligini sirdirmekle birlikte, en
blylk pazar olan ABD pazarindaki yabanci urin payl giderek artmaktadir.
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Sektor igin Ulke Siralari

Japonya AT ABD

Uretim*

Hacim

Blyume Hizi 6 8 9
Tiketim*

Hacim ' 3 2 1

Buyiime Hizi 6 -8 9
ithalat / Tiketim 7
Dinya Ticareti*

ihracat ' 1 3 2
ihracat Bilyiime Hizi 3 8 7
Dis Ticaret Dengesi 1 9 8
Ticaret Gelismesi 1 8 9
Istihdam* 3 2 1
Teknoloji Tabani * "2 4 1

*Yazihm haric

1988 yilinda diinya Uretiminin % 38'ini saglayan ABD birinci durumda bulunmaktadir. ABD'yi Japonya
(% 26) ve AT (% 24) izlemektedir. Ama biyume hizlarina bakildiginda, ABD % 1'ik biayime hizi ile en
alt siralarda yer almaktadir (Japonya % 8, AT % 6). Bu durumda, bir degisiklik olmadi§i takdirde Japo-
nya'nin 1994 yilina ABD'yi gegcmesi beklenmektedir. En buyuk elektronik ihracatina sahip olan Japo-
nya'nin (1987'de 42 milyar dolar) ihracat artisi da ABD'nin ¢ katidir. ABD, 1987 dunya ticaretinin %
23'Un0 elinde tutmasina karsin 4,8 milyar dolarlik dis ticaret acigi vermistir. ATnin acig ise 11,8 milyar
dolardir (en buyuk). Yalniz Pasifik Ulkeleri dis ticaret fazlasi saglamayi basarabilmislerdir (32,1 milyar
dolar).

1988 diinya tiketiminin % 40'in1 temsil eden ABD elektronik pazari, Japonya (% 20) ve AT (% 26)'nin
ondnde en buyuk pazard!r.Uretimde oldugu gibi tuketimde de ABD'nin buyume hizi asagilarda yer al-
maktadir.

Rekabet gucuniun gelecedi bakimindan cok énemli bir gosterge olan teknoloji bazina gelince, en iyi fi-
ziksel ve insan alt yapilara sahip olan ABD'de en buyuk bilimci ve muhendis sayisi bulunmaktadir
(787.000). Bilimci ve muhendis yogunlugunda ise birinci sira Japonya'ya ait (1 milyon kisi basina
4.712). ABD'de verilen patentler genellikle en ileri teknolojileri ve urinleri temsil ederler. ABD'de
1987'de verilen elektronik patentlerinin % 45'inin basta Japonya olmak Uzere yabanci sirketlere art
olmasi, ABD ve diinya pazarlarinda dengelerin ne yonde degistiklerinin gostergesidir. -
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ABD'de Elektronikte Verilen Patent Sayisi (1987)
(ilk on firma alinmigtir)

Ulke Patent Sayig}
Canon Japonya 847
Hitachi Japonya 845
Toshiba Japonya 823
Gen. Elect. ABD 779
Philips Hollanda 687
Westinghouse ABD 652
IBM ABD 591
Siemens Almanya 539
Mitsubishi Japonya 518
RCA ABD 504

ABD Japonya karsisinda, elektronik malzeme, proses aletleri teknolojileri, hafiza teknolojileri ve optoe-
lektronikte geri kalmig, bilgisayarlarda esit, mikroislemciler ile ismarlama mantik teknolojileri ve
yazihmda gelismis konuda bulunmaktadir. Telekominikasyona gelince, Japonya ileri {Urun
AR+GE'sinde 6ne gecerken, ABD temel arastirma ve sebekelestirme alanlarinda giiciinii korumak-
tadir. ABD'nin teknoloji bazindaki konumu, giderek diinya pazar paylarina yansimaktadir.

ABD'nin Diinya Pazar Paylari

1984 (Jo) 1987 (%)
Yariiletkenler 54 41
Bilgisayarlar 78 : 69
Yazihm 70 72
Telekom. 33 32
Tlketim El. 19 12

Cihazlar 52 46

b) Egitim ve AR+GE

Sektoriin gelecegi icin isglicu egitiminin tasidigi dnemin anlasiimasi ile ulkeler egitim programlarini
ciddi olarak gdzden gecirmeye baslamiglardir. Artacak olan isgiicl ihtiyacinin hemen tamami yiksek
o0grenim ve uzmanlik igslerinden olusacagindan, ABD 6grencilerinin fen ve teknik konularina azalan il-
gisi alarm vermektedir. 2000 yihinda bilimci ve muhendis aciginin 400.000'i bulmasi ve bunun beyin
gocu ile karsilanmasi beklenmektedir. Buna meslekici egitimin istenen bilgileri vermekten uzak olusu
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da eklenirse, egitim konusunda Japonya ve Avrupa'nin gerisinde kalindigi agiga cikar. Almanya ve Ja-
ponya'da duzeyli bir temel egitimi izleyen meslekici egitim, sirketler tarafindan cok ciddi bicimde
yuratilmektedir. Bu Ulkelerde uretim sirasinda esnek davranabilen, teknolojiik degisiklikleri ve sorunlar
yakindan izleyebilen isci tipi dogmaktadir. ABD sanayicisinin kisa vadeli tavrina, kiguk hisse sahipleri-
nin kisa vadeli kar amaci gutmelerinin ve uzun vadeli stratejik programlara énem vermemelerinin
neden oldugu saniimaktadir. '

Sirket Hedefleri (6nem derecelerine gore)

Baglica hedefler ABD _ Japonya
Pazar payi 3 1
Yatinm kari 1 2
Yeni triin orani 7 3

Uretim ve dagitim
rasyonellesmesi 5 4

Hisse degeri artigl 2 9

Elektronik sektoriinde biylimenin anahtari olan AR+GE faaliyeti icin devlet destedi askeri ve ul‘usal,
guvenlik konularinda yogunlasmakta, ticari Uriinler icin AR+GE genelde sirketer tarafindan finanse
edilmektedir. Bu durum AR+GE sonuclarinin ticari Uriine déniismesini geciktirmektedir.

ABD Elektronik AR+GE Finansmani (Milyar dolar)

1977 1982 1986
Sanayi 4,6 10,7 15,8
Devlet 1,8 (%28) 3,7 (%26) 6,3 (%29)

Elektronik igin Universitelere Federal Devlet Destegi (milyon dolar)

1986 1988
Savunma Bakanlig (DOD) 240 227
Ulusal Bilim Vakfi (NSF) 128 184
Enerji Dairesi (DOE) 21 17
-Uzay Dairesi (NASA) 17 ‘ 21

ABD'nin aksine Japonya ve AT ilkelerinde devlet ticari amach AR+GE"ye destek olmakta ve bunun ko-
ordinasyonuna yardim etmektedir. Devlet-Universite-sanayi isbirlii sayesinde uzun vadeli projeler
yururlige konulabilmektedir.
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Japon ortak AR+GE programlari

Super yiksek performansh bilgisayar (1966-72), Model enformasyonu bilgiislemi (1971-80), HDTV
(1968- ), Binalar icin timlesik enformasyon/iletisim sistemelri (1984- ), 3, S. kusak bilgisayar (1972-
76), otomatik terciimeli telefon (1986, 93) zeki iletisim sis (1986-96) VLSI Uretimi/tasanimi (1976-1979),
optik dalga telekominikasyonu (1986-96), elektronik sozlilk (1986- ), optoelektronik (1979-86), Binalar
icin timlesik enformasyon/iletisim sis. (1986- ), 4. kusak bilgisayar. (1979-83), cok isinli uydu anteni/
data telekom. sis. (1986- ), 5. kusak bilgisayar (1979-91), ETS-VI Transponder (1986- ), SIGMA
(1989-89), siiper SIGMA (1989-94), Ses aktivasyonu bilgi depolama ve iletisim sis. (1986- ), Siiper
bilgisayar (1981-89), Sortec/optik IC'leri (1986-96), Ultra hizli genis bant iletisim sebekeleri (1988- ),
TRON (1984-89), yeni fonksiyonlu elemanlar (1981-89), HDTV gdnderme/uydu seb. tesisleri (1986-
), Data iletisimi seb. mimarisi (1977- ), Asya ISDN'i (1986- ).

Avrupa Ortak AR+GE PROGRAMLARI

Dagitiimis bilgiislem sis. (ingiltere, 1984-86), ESPRIT 1. Faz (1984-88), ESPRIT 2. Faz (1989-94),
RACE (1988-93), EUREKA (1986- ), BRITE/EURAM (1989-92), SUPRENUM (Almanya), ortak opto-
elektronik ar. plani (Ing., 1982- ), LINK (Ing., 1988-93), ALVEY (Ing., 1983-88), Transputer (Ing.,
198?-91), (MEGA, Alm. ve Hollan.) '

Yukarida sayillan AR+GE programlan karsisinda, ABD'de baslatilan bazi ortak atilimlar ise soyle:

i. SEMATECH : Yarniletken teknolojilerindeki erozyonu 6nemek icin 1987'de 14 sirketten olusmus bir-
konsorsiyum.

ii. PROJECT 2061: "Bilimin ilerlemesi igin Amerikan Dernegi” (AAAS) tarafindan tasarlanip NSF ile sa-
nayi tarafindan finanse edilen bu proje, egitim reformuna yoneliktir.

iii. Amerikan elektronik Dernegi (AEA), HDTV pazarindaki payl kacirmamak icin tartisma ba§|att|.
c) Rekabet Trendleri

Baslica ABD Rakipleri

Hind. Singa. Tayvan G.Kore Jap. AT Fran.

Bilgisayar X X
Yazihm X X

Sistem Entegrasyonu

Telekom.

Yariiletkenler X
Elektr. Cihazlar

Tip Elektr.

X X IXIX]IX1X
X IXIx< <X |Xx

i. Bilgisayarlar:

Japonya bitin Uriinlerde rakip konumunda G. Kore ve Tayvan mikrobilgisayar ve periferallerde rakip
olurken, ESPRIT programinin basarisina bagh olarak AT bircok alanda birden 6ne cikabilir.

Il. Yazilim :

Japonya TRON, SIGMA ve yaziim miihendisligi arastirmasinda birinci rakip oluyor. Singapur ve Hin-
distan'da yazim sanayisi yabanci ortakliklar sayesinde geligirken, Singapur'un giineydogu Asyanin
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/azihm ve bilgisayar hizmetleri merkezi haline gelmeye basladigini, Hindistan'in ise gicli bir teknik
isgucu olusturdugunu goruyoruz. AT'nin ise ciddi bir arasirma potansiyeli ve 1smarlama yazilim yete-
nedi mevcut. Sistem entegrasyonundaki ABD liderligi, Avrupa ve Japonya tarafindan sikistirilabilir.

iU. Telekominikasyon :

Baslica rakipler Japonya, Fransa, Almanya, isve¢ ve Kanada. Bu iilkeler sebekelestirme ekipmanlari
konusunda ABD'yi yakindan izliyorlar. Japonya terminallerde, Kore ve Tayvan basit cihazlarda; Japon-
ya ve AT fiber optik, uydu ve hiicresel radyotelefon teknolojilerinde ileri konumdalar.

iv.YarliIet_kenIer:

Japonya DRAM hafiza yongalari tretiminde 6nci olup, ASIC'ler dahil tim yariiletken sanayiinde mey-
dan okuyor, mikroislemcilerde ABD'yi yakalamak icin yogun caba harciyor Asyali ve Avrupali rakipler
yerli yariiletken uretimi vasitasiyla sistemler dizeyinde rekabete hazirlaniyorlar. Kore DRAM icin, AT
ise yariiletken uretimi icin (JESSI ve MEGA projeleri ile) atihma hazirlanmaktadir.

v. Elektronik Aletler:

Proses kontroli konusundaki ABD rakiplerinden Japonya, AT'nin O0nline gecmis bulunuyor. Japonya
ayrica VLSI programindan yararlanarak test ve 6lcme konusunda rakip olmaya basladi. Laboratuvar
aletlerinde ABD, isvicre, Aimanya, ingiltere ve Japonya yarisiyorlar. '

vi. Tip elektronigi:
Bu alanda ABD'nin bashca rakibi Almanya. Siemens sirketi ABD pazarina ve lretimine girmis durum-

da. Japonya ileride rekabet baslayabilir. .
3.2 JAPONYA

a) Bilgisayar Sanayisi

Japonya bilgisayar sanayisi 1950'den beri devletin 6zenle biylttiigi bir sanayi koludur. Ozellikle VLSI
gibi AR+GE programlarinin calismasindan sonra Japonya DRAM, yiksek hizl mantik ve optoelektro-
n)ik alanlarinda 6nemli bir guc haline geldi. Bugin de, Ornegin superiletkenlik konusunda yaptigi
AR+GE harcamasi, olasi bilgisayar uygulamasi nedeni ile rakiplerini telaglandirmaktadir.

Japon bilgisayar sanayisinin blyuk bir bolumi Fujitsu, Hitachi ve NEC gibi bir avuc sirketin egemenligi
altinda bulunmakta ve bu elit sirketler AR+GE'den aslan payini kapmaktadirlar. Saydigimiz ic sirket
bilgisayar sistemleri, gelismis elemanlar, telekominikasyon cihazlari ve tuketim- elektronigi gibi gok
genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu grubu Canon, Matsushita, Mitsubashi, Oki, Seiko, Sony ve
Toshiba gurubu izlemekte. Geri kalan cok sayidaki Japon sirketi ise bu devlerle is yapmaktadir. Japon
bilgisayar tretimi 1987'de 27 milyar dolara ulasti ve bu miktarin yarisi periferal trinlerinden saglandi,
Ote yanda, Japonya ABD'den sonraki en biyilk bilgisayar pazari konumundadir. (1987'de 18 milyar
dolardan fazla bir talep). ABD bilgisayar sirketlerinin Japon pazarina ortakliklar ve alt-sirketler
vasitasiyla girdigini goriyoruz. (IBM, Burroughs, Control Data, Honeyvvell vs.).

Elektronik sirketlerine olan devlet yardimi, dis ticaret sanayi bakanligi (MITI), sanayi meclisleri, meslek
kuruluglari ve ortak aragtlrma kurumlarini birlikte yt’)nlendiren‘ yasalar ve programlar gercevesinde
yapilmaktadir. Japon politikalari "sampiyonlar” cikartmak yerine esnek olan ve rekabeti tayin edici
faktor olarak kabul eden politikalardir. Stratejiler hedef pazarlarin ve teknolojilerin saptanmasi seklinde
olusturulmaktadir.

1960'larda baslayan sanayi destegi, teknoloji transferinin ABD ve Avrupa'yl yakalamaya yeterli olma-
masi Uzerine, 1970'lerde ulusal projelere buyiik capta finansman saglanarak elektronik sektori
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buginkii durumuna getirildi. 1980'lerin sonunda ise devletin bilgisayar AR+GE'sinden cekilmeye
basladigini ve firma karlihginin sanayiye bagimsiz arastirma yetenegdi kazandirdigini gérmekteyiz. Usu-
sal projeler uzun vadeli ve teknolojik 6nciliik hedefi gozetilerek siirdirilmektedir. MIiTi hem
arastirmalara yardim ederek hem de 6nceliklerin saptanmasinda ve programlarin kurulmasinda belirle-
yici rol oynayarak bilisayar teknolojisinin gelismesini sagladi MITI'nin elektroteknik laboratuvar (ETL),
Nippon telefon ve telgraf kurumu (NTT) elektrik iletisim laboratuvarlari (ECL) anilan ulusal proramlar
icin Onculuk yaptilar. NTT laboratuvarlari yariiletken, blyuk-0lcekli bilgisayarlar ve yuksuk performansli
depolama cihazlari konularinda pek cok dnemli katkida bulundular.

Japon (niversitelerinin, milli egitim bakanhginin yetersiz mali destedgi nedeni ile bilgisayar
arastirmalarinda” payr ancak % 4-5 civarinda bulunuyor. Devlet ve sanayi iligkileri sayesinde temel
aragtirma potansiyeli ¢gok yiuksek olan ABD universiteleri ile kargilastinildiginda, Japon arastirma
agirhginin sanayide oldugu ortaya cikar.

Bilgisayar AR+GE'si (% olarak)

Merkezi
Yil Sanayi NTT Devlet Aras.kur. Universite
1975 31 20 3 40 5
1984 73 15 1 7T 3

Devlet Destekli AR+GE Evreleri:
1. 1950-61 : MITi, NTT ve Tokyo Universitesi tarafindan ilk ulasal bilgisayar sistemleri gelistirildi.

2. 1955 : Dogrudan AR+GE finansmani ve patent lisans anlasmalari ile hizli teknoloji transferi ka-
rarlari alindi ve bu sayede yeni bilgisayar sanayisi ivme kazandi.

3. 1957 : Elektronik tesvik kanunu cikartilarak AR+GE paketleri esasa baglandi. MITI'ye sanayiyi
kontrol icin kartel kurma ayricaligi tanindi ve teknoloji kosulu ile yabanci sermaye serbest birakildi.
Yabancilarla ortaklik 1960'larda bagladi.

4. 1960’lardan sonra devlet lisans anlasmalar yerine dogrudan midahale yolu ile bilgisayar sanayisi-
ni boyitmeye basladi. Devlet midahalesi U¢ sekilde gergeklesmekte;

i) MiTi tarafindan verilen krediler
ii) NTT destek fonlarn
i) ETL yonetiminde ulusal LAR+GE projeleri.

5. 1970'lerde satislar sonucu, AR+GE icin devlet destegi teknolojik Gstiinliigii getirecek projelere
yoneltildi. Yariletken teknolojisindeki VLSI basarisindan sonra, yazilim otamasyonu, 4. kusak bilgi-
sayar projesi gibi orta vadeli programlar gergeklesmeye basladi. Buradaki 6nemli nokta ABD'ye
olan bagimhhdin azaltiimak istenmesidir.

6. 1980'lerde ABD'yi gecmek hedef cevresinde uzun vadeli AR+GE programlar (5. kusak bilgisayar,
sembolik islem, yeni akilli sistemler) devreye sokuldu.

Japon devleti AR+GE konusunda oldugu gibi yerli pazarin ulusal sirketler icin korunmasinda da has-
sas davrandi ve dis rekabet cesitli mekanizmalar ile sinirlandinimak istendi. Japon sirketlerinin cikarlan
uyustugunda arastirma, Uretim ve pazarlama amaclari icin ortak hareket etmeleri, aralarindaki siddetli
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rekabeti engellememektedir. Sanayinin basarilarini su sekilde siralayabiliriz :
1. Bilgisayar uretiminin son 10 yilda ABD'ye gére iki kat hizli artmasi,
2. Japon ureticilerinin ABD pazarindaki en biyiik satici haline gelmesi,
3. Bilgisayar ihracatinin son 10 yilda, yillik % 36'lik bir artis géstermesi
4. Fujitsi, NEC ve Hitochi sirketlerinin ilk 10'a girmeleri.

Japon sanayi yonetilcilerinin uzun-vadeli stratejisi, kisa-vadeli kardan ve fiyattan fedakarlik ederek pa-
zarlan ele gecirmek seklinde Ozetlenebilir. Bunun icin proses ve tretim teknolojilerine bliytik 6nem ver-
diler ve disik maliyetli ve yiksek hacimli Uretimi basardilar.

Donanim sanayisinin tersine, Japonya yazilm sanayisinde yeterince basarili olamadi. Sanayi, yabanci
teknolojileri 6ziimseme asamasinda olup yeni tedbirler ve destek programalari (SIGMA, TRON)
yurarlige konulmaktadir. Az olan arastirmaci sayisini arttirmak icin egitim reformlar, sanayi tUniversite
isbirliginin etkili hale getiriimesi bu tedbirler arasinda yer aliyor.

b) Telekomiinikasyon Sanayisi

NTT 1952'de kuruduktan sonra savasta tahrip olan altyapryr yenilemek zere yeni sebeke teknolojileri
icin ortak AR+GE faaliyetlerini baslatti, bu faaliyetlerin finansmani ise NTT'nin gelirlerinden saglandi.
Buyuk alm gucu sayesinde NTT, kayrilan sirketlerin hizla gelismesini sagladi. 1980'de tele-
komunikasyon sanayini blyitmek igin posta ve telekomuinikasyon bakanhigina (MPT) baglh politikalar
burosu kuruldu. 1985'te NTT &zellistirildi ve ihaleleri rekabete agildi.

Japon telekominikasyon sanayisi 1980'lerde inovator dizeyine eriserek birinci sinif yarismacilar
arasina katildi. Sanayi Uretiminin % 70'i 19 firma tarafindan saglaniyor. NEC, Fuijitsi, Oki ve Hitochi'den
olusan NTT ailesinin payr % 60. Sovyetler Birligi dahil, Japon telekomiinikasyon pazar dinyanin
ucuncu en buyik pazan (1987'de 8.3 milyar dolar) ve bu pazara yabanci sirketlerin girebilmesi hala
kolay degil. Telekominikasyon, MPT ve MITI'n dncelikler listesindeki yerini korumaktadir.

3.3 AT ESPRIT PROGRAMI*

ESPRIT (Enformasyon alanina ait spesifik arastirma ve teknolojik gelistirme programi)’in 199.1-94
donemine ait yeni calisma programinin kapsadigi konular, elektronik ve enformasyon teknolojileri icin
AT AR+GE hedeflerini yansitmaktadir. AR+GE maddelerine girmeden hedef listesini sunuyoruz.

a) Mikroelektronik

Bu alandaki AT hedefleri, yeni IC (tumlesik devre) tasarim ve uretiminde toplulugun yetenegini
arttirmak, ve JESSI programi ile birlikte bu Grinleri kullanici hizmetine sunmaktir. Agirlik uyguamaya -
Ozel (ASIC) elemanlara verilmigtir.

a.1) Yariiletken Teknolojisi
i. Yuksek-yogunluklu ve yiksek-hizli IC'ler icin ileri teknolojileri gelistirmek (Silikon ve -V tekno-
lojileri)
ii. Degisik proseslerin esnek entegrasyonu icin teknolojiler gelistirmek.

iii. Kilguk ve orta Olcekli girisimciler (KOG) dahil kullanicilar tarafindan tasarimlanan karmasik
devreleri gergeklestirmek ve bu yoldan proseslerin sanayi yeteneklerini 6lgcmek.

(*) Bu bilgiler "Esprit Information Package-DGXIII/A™ adli Avrupa Toplulugu Komisyonu dokiimanindan (1991) der-
lenmistir.
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iv. Yeni elektronik malzemelrei ve proses tekniklerini kullanarak proses, cihaz ve ekipman
gelistirmesi igin teknoloji bazi olusturmak.

a.2) Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD)
i. AT Orunleri igin ticari tasarim kapasitesi yaratmak.

ii. Olusan CAD cati framewvork) standartlarina uygun olarak, piyasaya sunulmus (ve sunulacak) is
araclarina arti deger ekleyecek yeni is araclarini gelistirmek, sistem-evi tasarimcilan, CAD
saticilar ve arastirmacilarinin etkinliklerini koordirre etmek.

iii. CAD kullanimini vurgulamak ve kullanici sanayilere-bilgi ve teknoloji aktarmak.
a.3) Uretim, Malzeme ve Ekipman
i. AT yariiletken ekipman ve malzeme sanayinin rekabet giictini arttirmak.

ii. Avrupa-disi bagimlihgr ortadan kaldirmak icin sanayinin kapasitesini arttirmak ve yariiletken
ureticilerine gelismis malzama ve ekipman saglamak.

iii. ASIC'ler gozonlinde tutularak, yaniletken uretiminde en yiksek standartlara erismek.
b) Yazilim Mihendisligi ve Enformasyon islemci Sistemleri

Yazihm yogun sistem tasarimi ve muhendisligini, kullanici ihtiyacina uygulamak, kullanici isine ve uz-
manlik duzeyine gbre enformasyon sunucularini (server) bunlara ait arayuzleri gelistirmek, gelismis mi-
marileri ve bunlara ait uygulamalan gelistirmek hedefleri glidulmektedir. Bu konu ile ilgili olarak, tekno-
loji transfer girisimi ESSI dikkate alinacaktir.

b1) Yazilim Sistemelri Tasarimi ve Mihendisligi

i) Kisisel ve kurumsal ihtiyaglar icin enformasyon teknolojisi sistemlerini gelistirmek tzere olanak-
lar saglamak.

i) Uygulamalar icin boyle sistemlerin etkin kullanimlarina déniik destek vermek.

i) Karmasik drtinlerin jenerik modilleri ve topyekun sistem tasdiki icin strateji bazlarinin ingasini
mumkin kilacak yéntem ve araglari gelistirmek.

b2) Enformasyon Sunuculari ve Bunlara Ait Arayiizler

Mevcut bilgi ile kullaniciya sunulan etkilesme kalitesinde iyilestirme yolu ile kullanici gbrevlerine ve uz-
manlik diizeyine uygun enformasyon sunucularini ve ilgili araytzleri gelistirmek.

b.3) Yiksek Performansl Bilgiislem ve Uygulamalari

i) Ozelde biylk-0lcekli paralelizmi vurgulayarak gelismis mimarileri ve ilgili uygulamalar
gelistirmek.

i) Blylk-0Olgekli paralel sistemlerde kullanilacak uygulamalari inga etmek ve calisman sistemler-
deki uygulamalar transfer etmek icin araclar gelistirmek.

iii)y Paralel mimarilerin neden oldugu olaganustt bilgiislem gucu artisini gostermek.
c) Gelismis isve Ev Sistemleri: Periferaller

Birlikte calisma icin kullanici - dostu (user friendly) destekleri gelistirmek, cok medyall sistemlerin kul-
lanimini ve gelistiriimesini tesvik etmek, gevsek kuplajli dagitiimis-sistemleri gostermek, teknolojilerin
evlere girmesini tesvik etmek ve secilmis periferal teknolojilerini gelistirmek hedefleri bulunuyor.
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c.1) Entegre is Sistemleri
(Yukandaki hedefler).

c.2) Ev ve Binalar icin Sistemler

i) Enformasyon teknolojisi kullanan ev aletlerinin kalitesini arttirmak icin Avrupa Ev Sistemleri
standart iletisim dagitma baglantisini yaymak.

i) Ev ve binalar icin bir iletisim altyapisi ve ug¢ kullanici anayizlerini saglamak ve bdylece ¢ok
medyall iletisim, guvenlik, eneji idaresi, acil durum idaresi ve e@lence alanlarinda gelisme
saglamak.

c.3) Periferal Teknolojileri

Avrupa Uretim yeteneg@i ve kullanim olanagi bulanan durumlar icin, secilmis periferal teknolojilerini
gelistirmek hedefleri vardir.

d) Bilgisayar Entegrasyonlu Uretim ve Miihendislik (CIME)

Buradaki hedef, Urtin ve sureclere ileri enformasyon teknolojilerinin entegrasyonu ve uygulanmasi so-
nucu dretim ve mihendislik sanayilerinde doJacak kazanclan gdstermektir. Sosyal, ekonomik,
orgltsel ve cevre faktorlerinin etkili olacagl gercek bir entegrasyon ile acik sistemlerin kullanimi,
moduler ve uygun (compatible) sistem bilesenleri, yeni kusak islem sistemeri tesvik edilecektir.

d.1) CIME icin Mimari ve Altyapi

Bir acik sistem mimarisi icinde, uygun maliyetli entegrasyona izin veren tek bir altyapi gelistirmek
uzere acik sistem kullanimi tesvik edilecektir.

d.2) Sanayi Girisimlerinin YOnetim ve Tasarimlari

KOG'lerce karsilanabilecek ve degsiki faktorleri hesaba katan modiler ve uygun gelismis sistem
bilesenlerinin gelistiriimesi tesvik edilecektir.

d.3) Mektronik, Robotik ve Algilama teknolojileri

Uretim proseslerinde ve birimlerinde, kendinden hareketli robotlarda ve mekatronik cihazlarda kul-
lanilarak yeni kalite ve fonksiyonellik diizeylerine ulasmak Uzere, yeni kusak kontrol sistem teknolojile-
rini gelistirmek.

e) Temel Arastirma
i. Teknolojik atihm potansiyelini gelistirmek.
ii. Avrupa duzeyinde isbirliginin sunacagi arti degeri yakalamak.
iii. Disiplinlerarasi baglantilarn guclendirmek

Temel arastirma konulari icinde 6nceligi sahip temalar ise sunlardir:

Konusma ve dogal dil, insan bilgisayar etkilesmesi modelleri, CiM (bilgisayar entegrasyonlu iiretim) te-
orileri ve modelleri robotik (kontrol ve algilama), bilgisayar vizyonu, sinirsel sebekeler ve nérobilik,
adaptif sinyal islemi ve otomatik kontrol, makina 6grenimi, bilgi mihendisligi ve temsili, bilinmezlik
yOnetimi, mantik ve mantik programi, sembolik hesaplama, databazlar, enformasyon geriallmi ve
miltimedya, dagitiimis sistemler ve glvenirlik, paralelizm ve verimlilik icin algoritmalar, paralel bil-
giislem ve mimarileri, gelismis yariiletken malzemeler, cihazlar ve proses basamaklari, karmasik dev-
relerin ve dijital optik sistemlerin tasarim metodolojileri algoritmalari, silikon-uygun bilgiislem icin yeni
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malzeme ve dusunceler, alcak akim uygulamalariyla ilgili yiksek sicaklik stiperiletkenligi.

Bir Not

EgJer Teknoloji toplumsal sonuclar bakimindan etkinligi artan bir kuvvet haline gelmisse, siyasal kadro-
nun, teknolojik degisimin ve buylimenin hizini yeterince ve zamaninda anlamasi, takdir etmesi gerek-
mektedir. Sure¢ ve Urline ait kalite gereksiniminden sosyal iliskilerdeki donisumiin kalite gereksinimi-
ne dogru aktirnmlar yapabilmek, biraz da teknolojinin zaman icindeki evrimini dogru kestirebilmeye
baglidir, cinkd bu sekilde tahmin ve kontrol yeteneginizi koruyarak beklentilerimizin gercekci bir
tanimini, olayalarin gerisinde kalmadan yapabilme sansimiz olacaktir.
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EK-IB
TURKIYE ELEKTRONIK SANAYIi
TEKNOLOJI iIRDELEME SONUC RAPORU
Eylul-Ekim 1991
Aykut GOKER
IRDELEMENIN GENEL CERCEVESI
Turkiye'dek elektronik sanayii kuruluslarinin;
D Urettikleri ana iiriin gruplarini,
D Uriin spesifikasyon ve/veya karakteristiklerinde ulasabildikleri tist tanimlama sinirlarini,
D So6z konusu ana Uriin gruplan itibariyle :
D Urdnlerini gelistirme yeteneklerini,
+ Yeni urtn gelistirme / tasarimlama yeteneklerini,
D Uretim teknolojilerini gelistirebilme yeteneklerini,
D Bu yeteneklere yada herhangi birine sahip degillerse, bunu edinebilmelerinin kosullarini,
D ihracat yeteneklerini ve bunu artirabilme kosullarini,
D Yerli katma de@er oranlarini ve bunu yikseltebilme kosullarini,
D Tasarim hizmetlerindeki yerli katma deger oranlarini ve bunu yukseltebilme kosullarini,
D AR+GE ve teknolojik yenilenme icin ayirabildikleri paylarn ve bunu yiikseltebilme kosullarini
saptayabilmek, bu irdelemenin genel cercevesini olusturmustur.

Bu cercevede dizenlenen bir bilgi istek formu, 91 sanayi kurulugsuna génderilmis; bunladan 89'una for-
mun ulastii saptanmis; ancak, 17'sinden yanit alinabilmistir.

Sorulan yanitlayan kuruluslarin adlan ve alt sektorlere gére dagilimlan Tablo 1'de gdsterilmistir.

Yanit veren kuruluslarin nitelikleri, alt sektdrel dagiimlarn ve verdikleri yanitlarin icerik ve kapsami ince-
lendiginde, sektdrin butunu icin genel gecerliligi olan bazi sonuclarin cikarilabilecedi gorulmustur.

Yapilan degerlendirmenin sonuclari, asagida ana hatlariyla 6zetlenmistir.

52

R Y

e’ S

T

Rl N

i WRTAIN

T



TABLO 1. TEKNOLOJi BAZINDAKI SORUSTURMAYA YANIT VEREN ELEKTRONIK
" FIRMALARININ ALT SEKTORLERE DAGILIMI

Firmalar
EDE
EGES
ELSA
EMKO
ME-TA
NEL
NETAS
NUVE
ORTAS
PANC
PETAS

SIMKO
TELESIS
TERMAL
TEST
VESTEL

PTT FAB.

Bilegenler

+

Tuket. Elektr.

Telek. San.

End. Elekt.

+ + + o+

Ask. Elekt.

DEGERLENDIRME SONUGLARI

1.0.

URUN GELISTIRME / YENIi URUN GELISTIRME + TASARIMLAMA / URETIM YONTEMINI
GELISTIRME YETENEKLERI ACISINDAN DURUM

Burada sozu edilen "yetenekler” kuruluglara gonderilen bilgi formunda sdyle tanimlanmist:

"Ister Uiriin bazinda isterse uretim yéntemleri bazinda olsun, teknoloji ("tasarim (dizayn)" olarak da oku-
nabilir) Uretme yetenigini kazanmanin, genel olarak su asamalardan gectigi sOylenebilir.

()

"(ii)
" (iii)

teknolojinin edinilmesi (teknoloji transferi ya da ithal edilen drinin muhenislik acisindan
cbzimlenmesi-reverse engineering- ya da diger yollardan)

edinilen teknolojinin 6grenilmesi / 6zimsenmesi,

6zUmsenen teknolojinin ilgili bitin ekonomik aktivite alanlarina yaylmasi ("teknolojinin
diflzyonu™)

s6z konusu teknolojiyi bir Ust dizeyde yeniden Uretebilme yeteneginin kazaniimasi ("belli bir
Urint ya da dretim yontemini bir tst dizeyde yeniden tasarimlayabilme yeteniginin kazaniimasi
"bigiminde de okunabilir). '

"irdelenmek istenen nokta, elektronik sanayii sektorundeki Uretici firmalarin bu son asama
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cergevesinde durumlarinin belirlenmesidir.

" 86z konusu asama da kendi iginde kademelendirilebilir ("durum belirlenmesi” bu kademeler esas
alinarakyapilacaktir).

"(a) Belli bir runu gelistirme ya da belli bir Griin bazinda yenilik Uretebilme yeteneginin kazaniimasi
(diger bir deyigle, Uruin bazinda, iyilestirici, gelistiirci yonde, kiicuk-artirnsal (incremental) - tekno-
lojik degisiklikler yapabilme/tasarimlayabilme yetenegini kazanma),

"(b) Yeni Urun gelistirme/tasarimlama yeteniginin kazaniimasi,
"(c) Uretim yéntemini gelistirme yeteneginin kazaniimasi.”

Bu tanim ¢ercevesinde alinan yanitlarda, hemen hemen bitln firmalar kendi Gretim konularinda her
uc yetenege de sahip bulunduklarini belirtmislerdir. Dahasi, bu firmalar sorulan bir soru tzerine, "ken-
dileri diginda da, bu yeteneklere sahip firmalar bulunduguna isaret etmis ve firma adlarini saymiglardir.

Kendi ana Urlin gruplarindan birinde (endustriyel elektronik alanina giren bir Griin grubu) "yeni Grin
gelistirme yetenegine sahip bulunmadigini belirten bir firma, bu yetene@i kazanabilme konusunda,
"insan potansiyeli acisindan blyik sorun yoktur; ama, arastirmay finanse edecek payl dinya
pazarinda elde edebilmek gerekir" demektedir.

2.0 IHRACAT YETENEGI ACISINDAN DURUM

Bilesenlerde, Uc firmadan biri ihracat yetenegine sahip bulunmadigini; diger iki firma ise Uretimlerinin
% 15-20'sini ihrac edebildiklerini belirtmiglerdir. Bu firmalar, kendileri diginda da ayni Griin grubunu
ihrac edebilen uretici firmalar bulunduguna isaret etmislerdir.

Tuketici elektroniginde, g firmadan ikisi (renkli T.V. ve mizik setindeki) ihracatlarinin retimlerine
oranini (son uc yil ortalamasi) % 70- % 60 olarak vermislerdir. Bunlardan birisi 1990 yili ihracat
tutarinin 38 milyon $ oldugunu belirtmistir.

Telekomiinikasyon sanayilerinde, alti firmadan dérdii ihracat yapabilmekte ve bu firmalarin verdikle-
ri ihracat / Uretim oranlan (son Ug yil ortalamasi) % 5 - % 15 arasinda degismektedir.Bu firmalardan

bazilan kendi dislarinda da ayni Urin grubunu ihrag edebilen dretici firmalar bulundugunu berit- .

mislerdir.

Endustriyel elektronikte dokuz firmadan yalnizca dordi ihracat yapabilmekte ve bunlarin ihracat/
uretim oranlan da, ihrag edebildikleri tiriin grubu bazinda % 6 - % 15 arasinda degismektedir.

Aslinda, bu irdeleme cergevesinde, ihracat yetenegi konusunda ortaya ¢ikan tablo, bugunun verili
kosullarinda, elektronik sanayiinin ihracat yetenek profilini yansitmakta ve tuketici elektronigindeki ihra-
cat agirigini sergilemektedir. '

Endustriyel elektronikte, ihracat yapamayan ya da ihracat oranlarini yikseltemeyen firmalar bunun ne-
denlerini goyle siralamaktadirlar:

"~ yeterli buyukluge sahip degiliz,

"- dis ulkelerde servis organizasyonu kurmak gerekir; bu gugte dedgiliz,

"~ pazarlama organizasyonu olmasi gerekir, bunu olusturabilecek gligte degiliz,
"~ fiyatlanmiz yiksek/ Uzak Dogu ile re‘kabet sansimiz yok,

"~ sektore yeterince destek yok; var olan kurum ve kuruluslar ilgisiz.”
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3.0. YERLI KATMA DEGER ORANI ACISINDAN DURUM

Bilesenlerde Uc firma yerli katma deger oranlari % 50, % 60, % 70 olarak vermiglerdir.

Tuketici elektroniginde, renkli TV ve muzik setinde yerli katma deger orani % 45 olarak verilmistir.
(Gnemli bir ihrac kaleminde (renkli TV) yerli katma de@er oraninin bu mertebede olmasi, lzerinde du-
rulmasi gereken bir noktadir.) )

Telekomiinikasyon sanayilerinde, yerli katmadeger oranlarn % 40-65 arasinda degismektedir. Alti fir-
madan birinde bu oran, % 40-50; birinde % 45; bir digerinde % 50, Oteki Uclinde ise % 60 ve
Uzerindedir. :

Endustriyel elektronikte, yerli katma deger oranlari daha cok,
- slrec denetim dizgeleri,

- sayisal denetim dizgeleri,

- AC, DC motor denetim dizgeleri,

- Kesintisiz guc kaynaklari; envertor, konvertor ve redresorler,
- Tibbi aygitlar; girdi/cikti cevre birimleri

bazinda ve genellikle % 70-80 arasinda verilmistir; ama, % 50 olarak verilen (2 firmada) oranlar da
vardir.

Tlketici elektronigi, telekomiinikasyon sanayileri ve endustriyel elektronikteki firmalar icinde vyerli
katma degerleri dusik olanlarin buylk cogunlugu bunun baglica nedeninin, ithal mal bilesen (elektro-
nik devre elemani/komponent) kullanmalari oldugunu belirtmislerdir. Ornegin, renkli TV maliyetinde
onemli bir agirhgr bulunan tlpler yurt disindan getirtiimektedir. Bir firmanin belirttigine gore renkli TV'de
yerli malzemenin toplam maliyetteki payr % 21,14tir.

Ayni firmalar, yerli katma de@er oranlarinin yikseltilebilmesi igin "elektronik ve elektromekanik kompo-
nent” sanayiinin ve elektronik yan sanayiinin gelismesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

4.0. TASARIMDA YERLI KATMA DEGER ACISINDAN DURUM

Bilesenlerde, iki firma, Griin maliyetinde tasarim hizmetleri payinin % 5; bir firma % 10 oldugunu belirt-
mistir. Bu ¢ firmanin verdigi, "tasarim hizmetlerinde yerli katma deg@er oranlan™ % 80 - %100 arasinda
degismektedir.

Tlketici elektroniginde, renkli TV ve muzik setinde, "lUriin maliyetinde tasarim hizmetleri payi"nin % 7
ve % 5 oldugu belirtiimis; bunun sirasiyla % 100 ve % 90'inin yerli olarak karsilandigina isaret edil-
migtir.

Telekominikasyon sanayilerinde, ¢ firma, tasarim hizmetleri payinin % 10-12 oldugu
gorilmektedir. Yerli karsilama oranlar ise % 50-100 arasinda degismektedir. '

Endistriyel elektronikte, firmalar, biri disinda, tasarim payinin genellikle % 10-15 dolayinda oldugunu
belirtmiglerdir. Bunun yerli olarak karsilanan bolimi ise % 80-100 arasinda degismektedir. Yalnizca
bir firma, Urettigi "strec denetim dizgeleri” ve "DC stabilize gi¢ kaynaklarinda, tasarim hizmetleri
payinin ilkinde % 60-70, ikincisinde % 30-50 arasinda degistigini; bununda % 95-100'0n0n yerli olarak
karsilandigini vurgulamistir.
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5.0. AR+GE ve TEKNOLOJIK YENILENME igin AYRILAN PAYLAR ACISINDAN DURUM

Bilesenlerde, Uc firmanin AR+GE icin ayirdiklarni payin (net satis hasilati yuzdesi olarak) % 2-5
arasinda degistigi; bunlardan birinin teknolojik yenilenme icin pay ayirmadi§i; diger iki firmadan birinde
bunun (net satis hasilati ylizdesi olarak) % 1, dtekindeyse % 5-20 oldugu gérilmektedir.

Tuketici elektroniginde, AR+GE payinin 6rnegin TV antenleri ve TV anten yikselteclerinde % 5-10;
renkli TV'de % 4 teknolojik yenilenme pay! bunun icinde); mizik setinde % 0,5 oldugu gériulmektedir.
Bunlardan sonuncusu net satis hasilati Uzerinden yine % 0,5 oraninda da teknolojik yenilenme payi
ayirmaktadir.

Telekomunikasyon sanayilerinde, AR+GE payini iki firma belirtmistir; bunlardan birinde bu pay %
11, digerindeyse % 15'tir ve bunlar sirasiyla % 1 ve % 3 oranlarinda da teknolojik yenilenme icin pay
ayirmaktadirlar. ’

Endutriyel elekronikte AR+GE payinin genellikle % 10-15 arasinda verildigi goérilmektedir. Ama bu
payin % 5-6 hatta % 1 oldugu firma ya da ana uriin gruplan da bulunmaktadir. Teknolojik yenilenme
icin ayrilan pay ise % 5 ya da bunun altidir.

AR+GE paylanni artirabilme konusunda firmalar, 6ncelikle su kosul ya da olanaklarin saglanmasi ge-
rektigi gorustindedirler: '

"- ekonomik istikrara bagldir,
"- AR+GE giderlerini ancak dunya pazarlarinda yiuksek pay sahibi olan firmalar karsilayabilir,
"~ kisith pazar kosullarinda daha fazla AR+GE'ye girilemez,

"~ maliyetlere etkisi acisindan bu gaptaki firmalarin AR+GE yapmalari beklenemez,
"~ ihracat bazinda saglanacak tesvik AR+GE'yi artirr,

"~ [ic] piyasadaki, teknik iistiinlilk agisindan rekabetin azligi AR+GE'ye yénelme zorunlulugunu orta-
dan kaldiriyor.”

Teknolojik yenilenme paylarinin artinlabilmesi konusunda da benzer noktalara deginilmektedir. "Baz
kilit teknolojilerin devlet - sektdr tarafindan ortaklasa belirlenmesi” bunlarin yaninda yer alan ilgin¢ bir
Oneridir.
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EK I
TURKIYE'DE TUKETICI ELEKTRONIGI
(Sorunlar/Cozimler /Gelisme Dinamikleri)
13 EYLUL 1991
YUVARLAK MASA TOPLANTISI IRDELEME RAPORU

Hazirlayan:

Prof. Dr. Binboga S iddik Yarman

istabul Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektronik Bélimii ve
STFA SAVRONIK AS, ISTANBUL

Panelimizde, Ulkemizdeki tuketici elektronigi sektdrll islenirken, katiimcilardan Sn. Uran Tiryakioglu
Sektor Boyutlarini gizdi. ikinci konugmacimiz Sn. Ali Kiling, sektériin ihracat konusundaki ileriye yonelik
beklentilerini, AT iligkilerini ve sorunlar belirledi. Ugiincii konusmacimiz Sn. Feyyaz Zambakoglu
sektorde alt yapi, yan sanayi ve komponent ureticilerinin konumunu iceren bir konusma yapti.
Dérdinci konugmacimiz Sn. Dog. Dr. Murat Askar, sektorde, AR+GE faaliyetlerinin yonlenmesi, Sa-
nayi-Universite iliskileri acisindan bir degerlendirme yapti. Son konusmacimiz Sn. Serdar Tan, sektore,
"Kalite” ve "Tuketici Glvenligi/Hukuku" agisindan yaklasti.

AsaQida, sirastyla panelimizde konugmalar 6zetlenmis ve bir degerlendirme sunulmustur.
Sektdr Boyutlari:

Ulkemizdeki dayanikli tiiketim cihazlar retimi 1962'de radyo iretimiyle baglamistir. 1970'li yillarda,
yerli Ureticiler, tamamen i¢ pazar ihtiyaclarina yonelik siyah/beyaz TV Uretiminine agirlik vermislerdir.
1980'li yillarda, sayilar 15 civarinda olan (iretici firmalar Uriin gesitlemelerine yonelmislerdir. )
Ulkemizdeki ilk renkli TV Giretimini 1982 yilida goéruyoruz. 1981-1991 yillan arasinda, sektorin boyut-
larini genislettigini gozluyoruz. 1990 basinda, TV, Video, Audio setler ve yazar kasa uretimleri agirlik
kazaniyor.

1991 yili itibariyla, dayanikl tiiketim mallarinda, gesit bazinda uretimde hedeflenen sayilar asagida ve-
rilmigtir. :

Cesit Uretilen say!
TV 2 milyon 750 bin
Video 100 bin

Audio setler 700 bin

Yazar kasa 80 bin

Ozellikle TV agirlikli olan ihracatimiz, son iki yilda % 50 nin {izerinde bir artig gostermistir. Ancak
onUimuzdeki yillarda TV Uretiminde bir doyma beklenmektedir. Video talebindeki daralan pazar nedeni-
yle, 1980'li yillarin sonunda 400-500 bin adet olan video uretimi, 199,1 yilinda 100 bine diusmustir.
Benzeri ic pazar doymasi yazar kasa Uretiminde de distse sebep olmustur. Sektdrde blyime hizinin
disebilecegini, buna karsin verimliligin artacagini, ihracatin yeterli destegi bulmasi halinde artabile-
cegini 6ngorebiliyoruz.

Sektdrin ihracat konusundaki ileriye yonelik beklentileri, AT iligkileri ve Tegvikler:

TV ihracatimiz, 6zellikle Avrupa Toplulugu (AT) Ulkelerine yoneliktir. Bunun en temel nedeni, AT
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ulkelerinin Uzak Dogu Ulkelerine % 14 oraninda bir gimrik uygulamasi ve bu nedenle Turk TV setleri
fiyatlarinin, goéreceli olarak rekabet edebilecek dizeyde olmasidir. Ancak, dnumizdeki yillarda, AT
ulkelerinin, Turk urinleri satiglarina iligkin, bir dizi engeller getirmesi beklenmektedir.

1992 yilindan basglamak tzere, AT Ulkeleri elektronik sanayini candirmak, alt yapi ve teknoloji yenile-
mek amaciyla, 100 milyar dolarlik bir yatirirm hedeflemislerdir. Bu vyatinm, dogal olarak, yerli
Ureticilerimizin durumunu etkileyecektir.

Tabiidirki, ulkeler gucleri oraninda, gelisme ve ihracat potansiyeli olan sektdrlerine tesvik verirler,
tesvikler bir kaynak artarimidir. Bu yatirimlar, bir sire sonra geri doner.

Ulkemizde de Tiiketim Elektronigi sektdriiniin yararlandigi tesvikleri asagidaki gibi siralayabilirz.
* Yatirim Tesviki
* Gecici ihracat kaydiyla gimriiksiiz mal getirme,
* Cesitli AR+GE faaliyetlerngin destek
*Yurt digi fuarlarinda devlet destegi
* Vergi ertelemesi

Simdiki uygulanan hali ile, ihracat yapan kurumlarin tesviklerden yararlanabilmesi icin belirli bir
buylkluge erismesi gerekiyor. Ornegin, vergi tesviginden yararlanabilmek igin, her seyden 6nce vergi
verebilecek kazanc yapmak gerekiyor. Gelir vergisi % 16'dan % 8'e dismektedir.

Bu baglamda, vergi tesvikinden yararlanabilmek icin, i¢c pazarin canl olmasi gerekir ve kar etmek
esastir.

Son yillarda, tesvik dizenlemelerine baktigimizda, cok hizli degistigini, uzun vadeli olmadigini
goruyoruz. Bu nedenle, sanayicilerimiz, uzun vadeli planlamalar yapamamaktadir. Ayrica, tesvik
diuzenlemeleriyle, ihracata verilen devlet desteklerinin hizli degismeleri maliyetlefi olumsuz olarak etki-
lemektedir.

Rakibimiz olan uzak dogu ulkelerinde, ihracat yapan kuruluglarda caligsan isci tcretlerindeki vergilendir-
me, goéreceli olarak diisiiktiir. isverene maliyeti acisindan bakildiginada, saat basina iscilik ticretleri
Singapurda $1, Tayvanda 90 cent, Giiney Korede 3 dolardir. Ulkemizde, degisik fon ve vergilerle orta-
lama olarak 4-4.5 dolardir. Ayrica yiksek enflasyon ve toplu sdzlesme dénemlerinde, dolar bazinda
iscilik tGcretlerinin, maliyetlere katkisi bazen g¢ok ylksek, bazen de, dn gorilenin cok altinda kalmasina
neden olmaktadir. Bu da birim maliyetlerin cok diizensiz bir bicimde degismesi anlamina gelmektedir.

Ureticilikte 6Gnemli olan ortalama maliyetler degil, maliyetlerdeki kararhliktir.

Turkiye'de gectigimiz son 5 yil icinde, hukuksal alt yapidaki eksiklikler nedeniyle, tesvik kanunlarinin
ve/veya yonetmeliklerin dizenle'nmesi biraz acele ile olmustur. Batili tilkeler arasinda, kabul géren re-
kabet duzenlemeleri nedeniyle, tesviklerin agiktan degil de, gériinmez veya dolayli yollardan ureticiye
kaynak aktarimi seklinde olmasi germektedir. ‘

Batilh ulkelerde, kabul gdren tesvik tedbirleri, kredi destedi veya 0zel satiglarda satis risklerine yonelik
devlet sigortasi bigcimindedir. Asagidaki tabloda, Aimanya, ingiltere ve Fransa'da toplam ihracat cirolari

icindeki tesvik oranlar ve risk sigortasi adi altinda, bu Ulkelerin Ureticilerine dodrudan 6dedigi nakit-

cikislar verilmistir.
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Ulkeler Te:};vik/ihracat 1990yilinda

orani Nakit olarak
(%) o6denen Risk Sigortasi
Almanya 9 $1.3 Milyon
Fransa 15 . $ 2.7 Milyon
ingiltere 10-12 $ 1.2 Milyon
Tarkiye 5 yok

Sektorde alt yapi, yan sanayi ve komponent Ureticilerinin konumu :

Tiketici Elektronigi sanayicileri, 1970'li yillarda, ithalat tedbirleriyle zorlandi,. Ddviz krizi, komponent it-
halatini zorlastird. ic pazarin canlihgi, malzeme ureticilerini asin derecede zorladi. O siralarda, kalitesi-
ne bakmaksizin, ic pazarlarda bulunan her tirli malzeme, TV setleri igine yerlestirildi. Bu sayede
ulkemizde asagida siraladigimiz komponent yan sanayinin gelismesine olanak verdi.

1970'li yillarda Tuketici Elektroniginde komponent yan sanayi olarak gelisen alt sektorler:
* Siyah/Beyaz TV tup Uretimi
* Sargili Devre Elemanlan Uretimi
* Tuner uretimi
* Hoperler Uretimi
* Kondansator tretimi
* Cesitli Potansiyometre ve Anahtar Uretimi
* Cesitli mekanik (plastik veya metalik elemanlar: Konektor, plastik kutu gibi)

Ancak, gelisen yan sanayinin ithal ettigi malzemelerdeki gimriik oranlarinin yiiksek olusu ve 6zellikle
TV uretiminde ciddi maliyet bilesenini olusturan tup imaline yonelik olarak, ithal edilen malezemelerde-
ki glimriik oranlarinin gok yiilksek olusu, komponent imalathanelerini ve TUP imalat tesislerini tamir te-
sisleri konumuna cevirdi. Ayrica, bilyiik TV iireticilerinin de ortak oldugu TUPKO isimli tiip iiretim tesisi
ekonomik bir galisma ortami saglayamadi ve yok oldu. Daha sonra TUPKO renkli tiip {iretimi icin can-
landi. Bu yil Uretime gecti.

Yukarida siraliya geldigimiz komponent yan sanayine ek olarak, 1975 de Testas bunyesinde, basarisiz
bir yari iletken komponent Uretimi girisimi olmustur.

TV pazarinin 1980'li yillarin sonunda AT'ye yonelik is yapma durumunda kalmasi, yan sanayide kalite
imkanlarini zorlamaya basladi. Modern teknolji kullanarak, kaliteli Uretim yapma zorunlulugunu getirdi.
Oysa, TV yan sanayicileri, tesviklerden yararlanamaz konumdaydilar. Clnku, onlar ihracata degil, i¢
pazardaki blyuk TV Ureticileri icin calismak durumundaydilar. Bu yapi, bir cok yan sanayiciyi gug duru-
ma dusurdl. Alt yapilarini yenileyemediler. Modern tretim imkanlarina sahip olamadiklari icinde, fiyat
bakimindan dis kaynaklarla rekabet edemez durumda kaldilar. TV ureticileri, yan sanayii desteklemek
istemesine ragmen, son zamanlardaki fiyat yuksekligi nedeniyle, bir cok komponenti uzak dogudan
ithal etmek durumunda kalmistir. Bu durum, uzun vadede TV ureticilerini de olumsuz yonde etkileye-
cektir. Bu donglyu asmanin en pratik ¢6zumu, 6zellikle ihracata destek olan yan sanayii modern-
lestirmek Uzere tesvik kredileri vermek ve maliyeti ucuzlatmak igin gerek gimruklere iliskin gerekse de
ucret ve gelir vergilerie iliskin bazi indirim tesvikleri olusturmaktir.
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Sektdre gunimuzde global agidan bakarsak, buylk ureticilerimiz, AT'nin istedigi kaliteyi tuturucak
dizeye erigmistir; ama gelisen yan sanayinin yukarida siraladigimiz nedenlerle erime tehlikesi vardir.
Bunun 6tesinde, buylk Ureticilerimizin ihracatin surekliligi icin modern tasarim teknolojilerine, tasarim
araclarina sahip olmalari gerekir. Yeni urin gelistirebilme, mevcut Urlnler Gzerine kozmatik
degisiklikler yapabilme kabiliyetleri acisindan, sektérimiz geri durumdadir. Bu aciklarin kapatiimasi
gerekir.

Yeni bir modelin, fikirden baslayip triin haline gelmesi, uzak dogu Ulkelerinde yaklasik 1 yil mertebe-
sindedir. Oysa, TV Ureticilerimizin uzak dogudaki yeni urinlere ekspoze olmasi ve onlan Uretime
gecirebilmesi, uzak dogu yeni modellerinin piyasaya surilmesinden cok sonra olmaktadir. Rekabet
acisindan, yeni model Uretimlerinde es zamanl olarak piyasada varolma zorunlulugu vardir. Bu tir ge-
cikmeler, TV Ureticilerimizi, diinya pazarlarinda sikistirabilecektir.

Sektérde, AR+GE faaliyetlerinin yonlenmesi, Sanayi-Universite iligkileri agisindan bir
degerlendirme

Gunumuizde, yar iletken teknolojisindeki gelismeler, uygulamaya 6zel Tum devre Cip (ASIC) tasarim
ve uretimlerinin cihaz tUretiminde agirlik kazanmalari, cip tasarim ve ureticilerini cihaz Ureticisi du-
rumuna getirmistir. Uretim maliyetlerinin dnemli bir bilesenini, cihazi meydana getiren, ortaya gikmasi
uzunca vakit alan, ASIC tasarimlari olusturmaktadir. Yukarida da aciklaya geldigimiz gibi, yeni Grun
tasarimlart ASIC tasarnmlariyla 6zdeslesmis durumdadir. Bu kosullar altinda, tiketici elektronigi
sektorundeki ihracat artislarinin devami modern tasarim teknolojilerine sahip olmaktan gectigine gore,
ASIC tasarim kabiliyetinin Ulkemizde kazanilmasi ve tasarim merkezlerinin TV Ureticileriyle ic
ice calisma geregi kaginilmazdir. Bu baglamda ASIC tasarim merkezlerinin olusturulmasi igin I.T.0,
0.D.T.U., ve BILKENT Universiteleriyle TUBITAK Marmara Arastirma Enstitiisiinde ciddi faaliyetler
vardir. 1991 yili icinde de ITU Vakfi biinyesinde, bazi elektronik {reticilerinin de katildigi bir ASIC
Tasanm merkezi kurulmustur.

Diunya pazarlarinda olusan dinamiklerin tlkemize izdudistimu, bu tur faaliyetlere iligkin olarak, ulusal
ivmenin arttinimasini zorlamakta ve Ureticilerimizi de yukarida adi gecen odaklarla anlamli isbirligi yap-
maya itmektedir. (Bu konu detayl olarak Sn. Aykut Goker'in sektor raporunda ve komponentler rapor-
larinda ele alinmistir. Bu nedenle detaylar Gizerinde durmayacagiz.)

Kalite ve "Tlketici Guvenligi / Hukuku" agisindan Sektore bakis :

Uretici firmalar, Avrupa toplulugu (AT) {lkeleri icin hazirladigr mamullerde eristikleri kalite standart

dizeyini, i¢ pazarada dikkate almamaktadirlar. Bagka bir degisle, ic pazar mallan kalitesi, ayni cesit

urdinlerin ihracat versiyonlarinda erigilen kaliteden daha dusiiktir. Bunun en temel nedeni mal kalitesi
ile fiyat arasindaki bagmiliktir. Ancak, i¢ pazara yonelik olarak, kalitesiz mallarda tuketicinin
karsilastigi sorunlar da artmaktadir. Bu baglamda, ureticiyle-tiketici arasindaki sorunlara yonelik ola-

rak, hukuk alt yapisi yeterince gelismemistir. 1960-1980'li yillar arasinda "Tuketici Guvenligi” ciddi boy-
utlarda sorunlar icermekteydi. Ancak, son iki yil icinde bu konuda da bir mesafe kat edilmistir.

Konuyu ureticiler acisindan ele aldigimizda, mamul kalitesi ve fiyati arasindaki denge gdzetilerek belir-
lenen teknik Ozelilklere ulasabilmede, Ozellikle kiiclik ve orta boy Ureticilerimizin ciddi sorunlar vardir.
Bu sorunlarin en temel nedeni, belli bir norma gore kalibrasyonu yapilmasi gereken 6lci ve uretim ci-
nazlarinin yeteri titizlikle kalibre edilemiyor olmasidir. Ozellikle, kalibrasyon cihazlar yatinmlar gok
pahalidir. Ayrica, bu tur cihazlarin 6zel tekniklerle korunmasi ve kullanilmasi gerekmektedir. Bu temel
ulusal bir sorunumuzdir. TUBITAK biinyesinde bir metroloji ve kalibrasyon merkezi olusturma cabasi
vardi, ancak bu calismalar planlandigi hedefe heniiz ulasamadi. Uretimde kullanilan élgii cihazlarinin
kalibrasyonu ve bunlarin denetim mekanizmalar da heniiz olusturulamamistir.
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DEGERLENDIRME :

Sektorel degerlendirmeler, Tiketici Elektronigi konusundaki uretim alt yapimizin oldukca geliskin
oldugunu, uretim kalitesi ve fiyatlar bakimindan, G. Kore, Tayvan, Singapur gibi uzak dogu Ulkeleriyle
rekabet edebilecek boyutlara ulastigimizi gésteriyor. Bu baglamda, bizleri ulusal acidan dusundiren
nokta sudur : Acaba Tiketici Elektronigi endiistrimiz, gelisme dinamigi acsindan, POTANSIYEL LO-
KOMATIF SEKTOR olma egiliminde midir? Bu sorunun cevabini gelisme dinamiklerine bakarak gok
kolay veremiyoruz. Sayin Aykut Goker'in sektér de@erlendirme raporu bizleri asagida aciktaya
geldigimiz dogrultuda disundirmektedir.

1 - Herseyden once, ihracattaki artisin devamini temin etme olgusu, politik olarak, tlkemizin, pazar
ulkelerle ciddi ittifaklar icinde olmasina baghdir.

2 - Elektronik sektoriindeki, dinyadaki tekno-ekonomik ic-icelikler g6z 6niine alindiginda ve bu ic-
iceligin Ozellikle sektordeki Uretici ve tuketici konumundaki ulkeler arasinda agirlikli olarak gézlenmesi
olgusu, tabiri cayiz ise, llkemizin de bu ilkelerle bir POLITIK/TEKNO-EKONOMIK SIMBIYOZ YASAM
bicimide olabilmesi kosulunu cagristirmaktadir. Bu tabloda, ABD ve Japonya'nin uzak dogu ulkeleriyle
ve AT ulkelerinin kendi aralarinaki simbiyoz yasantisi akillara gelmektedir.

3 - Yukarida, iki madde icinde formile etmeye calistigimiz gorusler uzantisinda, kisa vadede dis pazar-
larda basinh olabilmemiz, iiretici firmalarimizin AT Ulkelerine ihracatlarinin surekliligi agsindan, bu
ulkelerde kok salmis teknoloji ve pazar payina sahip blyuk kuruluglarla evliliklerine baghdir. Nitekim,
bu y6nde ulkemizde ciddi adimlar atilmigtir. Ancak, bu tir evliliklerin strekliligi de, yine tlkemizdeki po-
litik ve ekonomik kararlihiga baglidir.

4 - Sektére ulusal bazda baktigimizda, eger sektoériin LOKOMOTIFLIGI s6z konusu olacaksa, gerek
dogrudan ureticilerimize verilen tesviklerin, gerekse de henliz yan sanayide goremedigimiz potansiyel
tesviklerin duzenli, bilincli uzun vade icin olusturulmasi lazimdir. Bu da, llke bazinda stratejik bir ka-
rardir. Baska sektorlere tahsis edilebilecek kaynaklarin, Tlketici Elektronigi sektérine aktariimasi de-
mektir.

5 - Sektorde, lretim teknolojilerinin modern olmasi rekabet giiciinii arttirirken, kisa ve orta vadede re-
kabette surekliligin temini ise yeni modellerin hizli ve ekonomik olarak gelistirilebilmesine baghdir.
Buda, Uretici firmalarimizin MODERN TASARIM altyapi ve birikimli insan kaynaklarina sahip olmasi
anlamina gelmektedir. Henliz bu calismalar bakimindan tretici firmalar geri olduklarini belirtmiglerdir.

6 - Ihracattta basarili olmanin énemli bir kosulu i¢ pazarin canliigina baglanmaktadir. Ulkemizde, eko-
nominin tikandigi dénemlerde dahi, ic pazarin canl olmasi, Tlketici elektronigi sektériine ister istemez
kaynak aktarimi olgusunu 6ne gekmektedirki, bu da sektérin POTANSIYEL LOKOMOTIF olabilecegi
yondeki dusunceleri guclendirmektedir (yukarida ele aldigimiz yaklagimlarin mevcudiyeti sakli kalmak
kosulu ile).

7 - Kuzey komsularimizin, bati diinyasi igin pazar olusturma evresinde, Ulke bazinda gelistirecegimiz
stratejilerimiz, s6z konusu sektor acisindan blyuk 6nem tasidigina inaniyoruz. -+

61



EKIM
TURKIYE'DE TELEKOMUNIKASYON SANAYILERI
(Sorunlar/Cozumler/Gelisme Dinamikleri)
20 Eyliil 1991
IRDELEME SONUC RAPORU
Kemal INAN, Prof. Dr.

Bugun ileri teknolojilerden s6z edildigi zaman akla gelen ilk alan elektronik endustirisi ve bu
endustirinin Uzerine dayall olarak gelisen bilisim ve iletisim teknolojileridir. Bu teknolojilerin diger tekno-
lojiler ile gok yogun bir bicimde etkilesim iginde olmasi, daha da acik bir deyisle diger teknolojilerin nite-
liklerini radikal bir bicimde donustirerek yogun bir iletisim agi icinde yepyeni otomasyon alanlarina yol
acmasl, sozunu ettigim elekronige dayal iletisim sektoriinde giindeme getirilen sorunlar bir uzmanlik
alanindan daha 6te bir anlam ve 6neme sahip kilmaktadir.

Once bu tartismalarin yapildigi genel diinya ortami ve genellikle ortak olarak paylagildigina inandigim
bir takim varsayimlara kisaca deyinmek isterim. Uluslararasi rekabetin kizistigi ve teknoloik
gelismelerin hizla ilerledigi tUc kutuplu - Avrupa, ABD ve Uzak DoJu - bir dinyada yasiyoruz. Bu
gelismelerin sonucunda her ulus bu kutuplarin birine yakin olarak kendi gelisme olanak ve pazar
saglamak istiyor. Bu diinya icinde uluslarin guclerinin gostergeleri askeri gucleri degil - hele sayisal as-
keri glc hic degil - bu ekonomik yarisa ayak uydurabilecek kurumlarndir. Bu kurumlar icinde vurucu
glice sahip olanlar, yani zenginligi yaratabilen kurumlar - gereginde cokuluslu ortaklari da olan - blyuk
ulusal sirketlerdir. Sirketlerin vurucu gicleri teknolojik ve yonetimsel gelismelere hizla ayak uydurabi-
len esnek bir yapiya sahip olabilmeleri ve daha da 6nemlisi kendi ulusal pazarlari dahil diinya pazar-
larinda elde edebildikleri ve gelecekte elde edebilecekleri paylarla dlculmektedir. Bbyle bir glice sahip
sirketlerin etkinliklerini strdurebilmeleri ve gelistirebilmeleri icin gereken lojistik destek, sirketleri
yonlendirebilen, onlara gerekli ve nitelikli insan guctnd ve bilim, egitim ve diger temel altyapi hizmete-
lerini saglayabilen ve llke icinde yer alabilecek siyasal sorunlar - basta issizlik sorununu -
Onleyebilecek manevra olanaklarina sahip duizenleyici devlet kurumlarnidir. Gercekgi bir yaklasimla,
Turkiye'de, olsa olsa bu oyunun kurallarina uygun olarak dista giciint artinrken icte de yaratilan zen-
ginlikleri adaletli bir bicimde ve demokratik bir rejim altinda paylastirabilme cabasini géstermek duru-
mundadir.

Yasanan gerceklie bakildiginda devletcilik-serbest piyasa ideolojik ikileminin fazla bir anlami olmadigi
goruluyor. 19. yuzyila 6zgi - gecerliligi o ddnemde bile kuskulu olan(*) - liberal kapitalizmin, basta Key-
nes'ci evre olmak Uzere bircok evreden gectikten sonra, bugin varmis oldugu dizenlenmis kapitalizm
(regulated capitalism) evresinde, piyasa mekanizmasinin, calisma kosullarini ydnlendiren ve
bosluklarini dolduran devletin dizenleyici ve yonlendirici kurumlarinin  varliginda strdugini
gormekteyiz. S6z konusu ydnlendirme mekanizmalarinin icinde belli alanlarn ic veya dis rekabete
acmak gibi liberal politikalar oldugu gibi, sektorlere ve doénemlere bagl olarak korumaciliga yonelik,
hatta bizzat devlet eliyle tekel konumunda sirketler kurmak gibi anti-liberal 6nlemlerin alindigi ve
basarli oldugu da gorilebiliyor. Ancak son on vyil icinde, Ozellikle iletisim gibi cok hizli teknolojik
gelismelere tanik olan alanlarda, bu gelismelere ayak uyduramayan devlet tekelleri (6rnedin Japo-
nya'da PTT hizmetlerini veren NTT gibi) ya da 6zel tekellerin (6rnedin ABD'de AT&T sirketi gibi), tekel
ayricaliklarini kaldirarak bu alanlari rekabete acan (deregulation) Onlemlere sik rastlanmakta (**).
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(*) Bu konuda temel bir referans olarak bknz. K. Polanyi, The Great Transformation
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Bunun yanisira tam tersine bir egilim olarak, 6lgek ekonomilerine varmak icin buylk sirketlerin birgok
sirketi satin alarak nitel ve nicel olarak blyemesi de oldukca sik rastlanan bir durum. Bitin bu
gelismelerden pazardaki aktorlerin davranis bicimlerinin belli mantigina ters diusmeyecek bicimde
guglerini ve pazar paylarnni artirmak gibi faydaci bir tutum icinde oldugu acikga gorulmektedir.
Tartismalarda glincel sorunlar dile getirildigi gibi Turkiye'nin bu alanda nasil bir strateji izlemesi sorunu
da butun boyutlar ile giindeme gelmeli ve enine boyuna irdelenmelidir.

Cesitli ulusal deneyimlere bakildiginda belirgin stratejileri izleyebiliyorsunuz. Bu stratejilerin basari de-
recelerini de@erlendirerek 6rnek alabilmek ik asamada cazip bir yaklasim olarak goriliyor. Ne var ki
gerek ulkelerin tarihsel kosullarindaki farkliliklar gerekse butiinsel resmin surekli bir dedisim icinde
olmasi (belli pazarlarin doymaya ugramasi, yeni teknolojilerin ortaya cikasi vb.) bdylesine kolayci bir
karsilastirma ile strateji olusturmaya izin vermiyor. Bu nedenle saglikli ve derinlemesine bir perspektif
icinde strateji olusturabilmek sistematik ve surekli bir kuramsal cabayi gerektiriyor. Bu ¢cabanin bu ko-
nuda yer alan sirketlerle bir esgidim icinde yuritilmesinin kaginilmazhidr da diger Ulkelerin deneyimle-
rinden acikca goriilmekte. Ozellikle uzak dogu ornekleri ve Fransa gibi iilkelere bakildiginda gelisme
dinamiginin kendine birakilimis pazar mekanizmalarn ile degil katilimh olarak devletge ydnlendiriimis
stratejiler ile saglandigi gercegi ortaya cikiyor.

"Turkiye'de Telekominikasyon Sanayilerini konu alan, 20 Eylil 1991 gunli Yuvarlak Masa Top-
lantis’'nda irdelemenin genel ¢ergevesi bu oldu.

Turkiye'de iletisim alaninda son on vyil iginde yodun bir altyapr yatinmi yapilmis ve PTT'ce
gerceklestirilen bu yatirrmlarin dnemli bir bolimanin Tirkiye'deki tretimle karsilanmis olmasindan ha-
reketle; bu altyapinin bir degerlendirmesinin yapilarak, var olan aksakliklarin ortaya konmasi ve bir
Olcude doyuma ugramis bu pazarda bundan sonra karsilasilabilecek sorunlara ve yapilmasi gerekenle-
re aciklik kazandiriimasi da ayni irdelemenin odak noktasini olusturdu.

Bu irdelemeye, DPT Haberlesme Sektor Uzmani Hakki Sirel; TELETAS Genel Mudir Yardimcis
Enver Ibek; PTT AR+GE Mudurd Dr. Hali Tanyer Eyyuboglu; NETAS Stratejik Pazarlama Direktoru
Mehmet Yiicel ve TRT Arastirma ve imalat Dairesi Gelistrme Laboratuvari Mudiri Omer Gircan
katildilar.

Ik konugmacimiz DPT uzmani sayin Hakki Sonel ABD'den Grnekler vererek rekabetin verimlik ve fiyat
disurmek gibi olumlu yOnlerinden soz etti. Turkiye'de ise PTT tekelinin verdigi servislerin fiyatlarini -
Ozellikle mobil telefon servisi - ABD'deki fiyatlarla karsilastirarak yetersizligine isaret etti. Fiyatlardaki
bu vylksekligin nedenini de bu alanin cok sayida sirketin girebilecegi bir rekabet alanina
donusturdlememesi ile agikladi. Bircok ulkenin bu ydndeki 6zellestirme ya da tekel kirma politiklari
(giriste vermis oldugum ABD'de AT&T, Japonya'da NTT &rneklerinde oldugu gibi) Hakki beyin bu
gézlemlerini dogruluyor. Ozellikle uc kullanici servislerinin belli bir altyapi Uzerinde kiicik sirketlerle
gercgeklestirilebilecedi dustnulirse bu alani rekabete acmanin yerinde oldugu sonucuna varabiliriz.
Ote yandan rekabeti degismez bir strateji unsuru olarak géren kati bir yaklagimin gecersiz olabilecegi -
Ozellikle ulusal sanayilerin kuruldugu ve buyuk sirketlerin yeraldigi asamalarda - donemlere rastlamak
olasi. Bu nedenle rekabet, hemekadar eninde sonunda istenen bir 6zellikse de bu ilkeye kati bir
bagllik ters sonuglar verebilir kanisindayim.

ikinci konugmacimiz TELETAS sirketi genel mudir yardimeilarindan sayin Enver Ibek gelecege yonelik
bazi sorunlan dile getirdi. iletisim sistemlerinin gitgide teknolojik olarak karmasiklasacagindan stz
eden Ibek, bu kosullar altinda, varh@ini sirdiirebilecek sirketlerin nitel ve nicel biyume gereksinimleri-

(**) Kapitalizmde tekellerin teknolojik dontisimler altinda ayricaliklarnini kaybetmelerini ele alan temel bir yapit ola-
rak bknz. J. Schumpeter, Can Capitalism Survive?
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ne isaret etti. Bu gergeklesmedigi takdirde s6z konusu sirketlerin diinya piyasalarinda s6z sahibi ola-
mayacag! ve dolayisi ile digsatim olanaklarinin kisitlanacagi gibi i¢ piyasadaki payini da kaptirma tehli-
kesinden s0z etti. Bu 6rnekten, somut olarak, devletin yonlendirici politikalarinin dnemi bir kez daha or-
taya cikiyor.

Ayrica iginde denetleyici oranda yabanci sermaye ile kurulmus sirketlerin gelecek icin bir sorun yaratip
yaratmayacagi yonunde sorulan bir soruya da, bu konuda 6nlemler alinmazsa sorunlar dogabilecegini
dile getirdi. Bu sorunlarin basinda Uretilen teknolojilerin kaynagina inmekteki, yani arastirma -
gelistirme etkinliklerini bagimsiz olarak yuruterek yeni teknolojileri yasama gecirmekteki zorluklara
isaret etti.

UgUncU konusmacimiz PTT AR+GE Mudiri sayin Dr. Halil Eyiboglu. Sayin Eyiboglu 6nce bize
iletisim alaninda diinyada yer alan gelismelerden soz etti. Bu gelismeler arasinda belki en kayda deger
olani ¢ok islevli ISDN sebekesinin gelismesinde gorilen durgunluk ve bu konuda genis banth B-ISDN
sebekesinin (televizyon isaretlerini de kapsami igine alabilen sebeke) yeni talepler olusturmasi
yonunden bir patlama yapabilecegi yonindeki gorus. Digeri ise beklenenin 6tesinde ragbet goren
mobil iletisim sebekeleri. Bdylece iletisim sistemleri icinde esnekligi saglayan 6ge ¢ok islevli (ses,
resim ve veri iletisimi) olmasi yanisira bireylerin degisen cografi konumlarindan bagimsiz olarak kendi
isimleri ile iletisim sebekesine katilabilecekleri yer esnekligini saglayan teknolojik olanaklar.

Sayin Eyuboglu daha sonra cesitli karsilastirmall istatistikler ile Turkiye'de PTT sebekesinin son on
yillik evrimini 6zetledi. £u sayllardan Turkiye'de bircok batili Glkeden daha geligkin, sayisal bir iletisim
sebekesine kavustugu anlasiliyor. Eyiboglu, ayrica PTT'nin kurmus oldugu AR+GE etkinliklerinden de
s0z etti. Ancak vermis oldugu sayilar arasinda PTT'nin arastirma ve gelistirme etkinliklerini ve 15 mil-
yar TL'lik butcesini diger gelismis Ulkeler ile karsilastiran bir bolime rastlamadik. Saninm bundan da
su sonuca variyoruz. PTT, son on yil icinde buyuk capta bir alisveris yapti ve bdylece bircok llkede
goruldugu gibi iletisim piyasasinda énemli bir i¢ ve dis talep yaratarak en azindan i¢ piyasada bu konu-
da Uretim yapan sirketlerin hizla buylimesine katkida bulunmus oldu. Ancak satin almanin ve gorece
basit isletme deneyimlerinin disinda herhangi bir teknoloji transferi, ya da bilgi birimini saglayan bir et-
kinlikle bulunmadi. Bunun yanisira, daha 6nce sayin Sonel'in de belirtmis oldugu gibi kurmus oldugu
sebeke Uzerindeki gegifli hizmetleri gercelestirmede ve pazarlamada istenilen verime ulastigi kusku
goturdr. Yine de PTTnin kisa bir sire icinde geliskin bir sayisal sebekeyi kurmus olabilmesi, belirli
alanlarda - fiber optik sebeke, mobil sebeke - uluslararasi projeler icinde yer almis olmasi ve nihayet
iletisim elektroniginde ic pazarn canlandirabilmis olabilmesine olumlu adimlar olarak bakmak gerekir
kanisindayim.

Dordinct konugmaci NETAS pazarlama mudird sayin Mehmet Yiicel sirketinin karsilastigi bazi pratik
sorunlari dile getirdi. Once bize bu boyutta bir sirketin baglanti kurmasi gereken sirket ve parca sayilari
hakkinda bir fikir verdikten sonra bu konuda karsiligilan biirokratik zorluklar dile getirdi. Ozellikle dis
ulkelerdeki alim satim islemlerinde dis ticaret ataseliklerimizden beklenen ilgi ve verimi bulamadiklarini
kaydetti.’

Son konusmacimiz TRT Arastrma ve Imalat Dairesinden sayin Omer Giilcan kendi pratik
baglamindan bir 6rnek vererek 6nemli bir soruna degindi. TRPnin satin alacagi FM vericileri igin
Onceden i¢ Uretim olanaklarina gére bir baglanti yapiimadigi icin kolay yola gidildigini, yani disardan
ithal edildigini dile getirdi. Bu drnegi genellestirerek devletin dnemli bir manevra olanagini, yani kendi
talebini olustururken ic piyasayl hareketlendirme politikasini, etkin bir bigimde kullaniimadigini ifade
etti. Gercekten de 6rneklere bakildi§i vakit hemen hemen her Ulkenin bu olanagr yaygin bir bicimde
kullandigini gérmekteyiz.

Konugmacilarimizin verdikleri érneklerden sdyle bir resim ortaya cikiyor. Son on vyil iginde Tiirkiye
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gorece geliskin bir sayisal iletisim sebekesini kurmustur.Bu sirec¢ icinde cesitli sirketler bu sebekenin
gereksinimlerine yonelik olarak tretimlerini geligtirmigler ve 6nemli bir deneyim kazanmiglardir. Ancak
kurulan sebekenin teknolojisi ve verilen servislerin niteligi cergcevesinde bu ¢aba belli bir doyum nok-
tasina ulagsmistir. Bundan sonra atilacak adimar yeni teknolojileri ve yeni servisleri icerecek daha
karmasik bir teknolojik ortam iginde yer alacaktir. Bu agsamada iletisim sanayinde yonlendirici bir kuru-
lusa gereksinim duyuluyor. TELETAS'tan Sayin Ibek'in acikca ifade ettigi gibi yeni atlacak adimlarda
finansman, buyume, teknolojik Ustunluk, digsatima yonelik tUretim, sirketler arasi rekabetin ve/veya is
karsisinda hangi onlemlerin alinacagi, iletisim sanayilerinin diger elektronik sanayileri ile entegrasyonu
ve gelisme potansiyelinin degerlendiriimesi gibi zorlu ve kestirme yanitlari olmayan sorunlar ufukta
goranmustdr. Ustelik bu sorunlar Tiirkiye'nin belki de en geliskin olan bir ileri teknoloji sektérinde orta-
ya cikiyor. Turkiye'nin bu firsati de@erlendirmesi icin zaman kaybetmeden bu geliskin sektori
yonlendirebilecek nitelikte bir kurumu olusturabilmesi gerekiyor. Belki bir sonra ele alinacak konu Ja-
ponlarin MITI'sini (Ministry of International Trade and Industry) ya da Giney Kore'nin MIT'sini (Ministry
of International Trade and Industry) yakindan incelemek olacaktir. D
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EK-1V
TURKIYE'DE ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK
(Sorunlar/Cézumler/Gelisme Dinamikleri)
27 Eylil 1991
IRDELEME SONUC RAPORU

Kaya GUVENC

1.

GIRIS
Turkiye'de endistriyel elektronigin irdelendigi, 27 Eylil 1991 ginli Yuvarlak Masa Toplantisi'na,
ASELSAN Otomasyon Proje Direktori Fuat Akcaydz, DPT Elektronik ve Haberlesme Uzmani

Erkan Akdemir, PETAS Genel Midiuri Teoman Akis, STFA-ENERKOM Ozel Projeler Mudiirii Te-
oman Siier ve ENERSIS Genel Direktorii Aydin Giirpinar katildilar.

Yapilan irdeleme ve tartismalar sonunda ortaya cikan 6nemli noktalar, asagida, belli basliklar
altinda 6zetlenmis ve sektoriin ana karakteristik ve temel sorunlariyla gelisme kosullar ortaya kon-
maya calisiimistir.

SEKTORUN OZELLIKLERIC)
Sektorii diger elektronik sektorlerinden ayirdeden 6nemli 6zellikleri bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, buyik tretim meka.nizmalannda ve igletmelerde bu sektdr cihaz ve sistemlerinin
onemli bir yer tutmasidir. Hatta, Bilisim (Enformasyon) sanayileri ile birlikte Gretim sureclerinin
kontrolini elinde tutmakta ve bu cercevede bunlarin teknolojik duzeyini biyik dlctide belirlemek-
tedir.

Ozellikle de iiretimde otomasyon ve esnekligin giderek yayginlagtigi giiniimiizde sektér kilit nokta
haline gelmektedir. Bu durum sekttre verilmek gereken énemin diizeyini belirlemektedir. Ama bu

« durum ayni zamanda sektoriin sanayinin genel teknolojik diizeyine bagimhhgdini, sanayinin gerek-

sinmelerinin sektor Gzerindeki belirleyiciligini de ortaya koymaktadir.

Sektoriin ikinci ayirdedici 6zelligi, bu sektordeki cihaz ve sistemlerin seri olarak uretilmeyip,
muhendislik tasarim ve gelistirme agirlikli olarak uretilme niteligidir. Nitekim her yatarimin kendi
Ozellikleri nedeniyle hazir c6zimler dretilmesi mimkin degildir. Bu nedenle de her sistem, daha
ihale asamasindan itibaren 6nemli bir tasarim ve muhendislik hizmeti gerektirmektedir. Ayrica yerli
firmalar agisindan, ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte Grln ve sistemlerin sunulabilmesi
arastirma gelistirme konusunda 6nemli harcamalarin yapilabilmesini gerektirmektedir.

Sektdrin dcuncu ozelligi de, tesisler icinde sektdr cihaz ve sistemlerinin teknik dnemine karsin
kiicuk bir parasal paya sahip olmasidir. Bu durum ne yazik ki sektdre verilen 6nemi azaltmaktadir.

SEKTORUN KONUM VE YAPISI

Sektdrin tiim elektronik sektor Gretimi icindeki payr son derece disiktir. Sektdrde yer alan firma-
larin biyiik cogunlugu kiigiik 6lgekli firmalardir. Ote yandan sektérdeki yerli firmalarin, daha sonra
inceliyece@imiz nedenlerle, yabanci firmalarla rekabet edememesi bu firmalarin ticarete kaymasini

(*) "Endustriyel Elektronik™, "Elektronik™ sektoriiniin bir alt sektérii olmasina karsin, bu Sonuc Raporu'nda, yazim
kolayhgr acisindan "sektor" olarak nitelenecektir.

66

<

~—

—~—

< S

T

e TEE S

T



ve sektorde Uretim yapan firma sayisinin hizla azalmasi sonucunu dogurmustur. Yine benzer ne-
denlerle sektdrde dnemli bir eleman acigi ortay a gikmigtir.

PAZAR DURUMU

Sektoriin icpazarn biyuk dlcide diger Uretim sektorleri ve tesisleriyle sinirhdir. Bu durum sektdriin
ulkemizdeki sanayi yapisina olan bagimliigini belirlemektedir. Dolayisiyla ic pazarin gelismesi,
herseyden Once llkemizde sanayi yatarimlarinin artmasina, bu yatarimlarin teknolojik dizeyine
baghdir.

Bu gergevede i¢ pazarin ¢ok bilyilk olmadigi bellidir. Ornegin askeri elektronik sektérii icin bir
pazar yaratiimistir. PTT altyapi yatirimlari da iletisim sanayileri igin dnemli bir pazar yaratmistir. Ele
aldigimiz sektor acgisindan pazarin genis olmasinin bir bagka nedeni kullanicilarin bu sektoru yete-
rince tanimamasi ve sektériin boyutlari nedeniyle tanitimin yayginlastirnlamamasidir.

Butun bu kosullara karsin bir yerli pazar vardir. Bu alanda 6rnek olarak T.E.K. tarafindan
gergeklestirilen "Yuk Milli Tevzi Projesi”; Istanbul Sular idaresi (ISKi) ve Ankara Sular idaresi
(ASKI) tarafindan gergeklestirilen "scada™ projeleri; Eregli Demir-Celik Fabrikalari modernizasyon
projesi; doJalgaz "scada” projeleri sayilabilir. Bu ve benzer projelerin varolmasina karsin yerli fir-
malarin bu projelere katkisi yok gibidir.

Bunun cesitli nedenleri vardir;

ilki bu tir projeler anahtar teslimi olarak ve kredi karsiiginda inale edilmektedir. Projedeki yabanci
lider firmalar ise, sektorin kiicik pay! nedeniyle bu alanda kendi uzantilari olan firmalarla calismayi
tercih etmektedirler. Ayrica 6zel kredili projelerde, yani Dunya Bankas gibi kuruluslarla finanse edi-
len projeler disindaki Kredili projelerde, kredi veren ulkeler ancak kendi firmalarina imkan
tanimaktadirlar.

ikinci bir neden, kullanici tarafindan projelerin hazirlanmasina harcanan uzun sirelere karsin, ihale
ve teslim sirelerinin ¢ok kisa tutulmasidir. Bu kisa sireler nedeniyle sektordeki kiicik 6lgekli firma-
lar bu talebe cevap vermede yetersiz kalmaktadirlar.

Diger bir neden de uygulanan tesvik sisteminin yabanci firmalar lehine sonuclar dogurmasidir. Bu
konuyu tesvikler bashgi altinda ele alacagiz.

Sektdriin pazar acisindan durumu 6zetlenecek olursa
- Ig pazar yeterli degidir.
- Var olan i¢ pazar yabanci firmalar tarafindan paylasiimaktadir.

Bu gergevede, pazarin gelistirmesi ve var olan pazardan vyerli firmalarin daha cok pay alabilecegi
bir ortamin yaratiimasi énerilmektedir.

Bu alanda dis pazarlara girebilecek, o pazarlarda yabanci firmalarla rekabet edebilecek firmalarin
cogalmasi ve insangicinin yetistirilmesi icin, blytk kuruluslar, sektdr firmalarina belli projeler ver-
meyi disunmelidirler.

Bu baglik altinda dis pazar tartisiimamigtir. Cinki ortak goriis, bu sektdrde i¢pazar belli buyuklige
ulasmadan ve yerli firmalar bu pazarda belli dlgulerde yer almadan dis pazar olanaklarinin buyuk
Olgude kapali oldugudur.
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5.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sektorin ozellikleri bélumunde de 6zet olarak belitildigi gibi arastirma ve gelistirme sektor igin
yasamsal bir 6nem tasimakla birlikte gerek bu alanda Turkiye genelinde gorilen engeller gerekse
sektordeki firma Olcekleri nedeniyle, arastirma ve gelistirme etkinlikleri yeterince yapilamamaktadir.

Once genel engellere deginmek gerekiyor.

Yabanci Ulkelerin kendi sanayilerini belli bir diizeye getirmek icin arastirma gelistirme alanina ne
denli 6nem verdikleri bilinmektedir. Devlet kuruluglari bu alanda bir altyapi olusturabilmek amaciyla
biyik projeler yuratmuslerdir ve yiritmektedirler. Oysa Ulkemizde bu tir etkinlikleri ydonetmek du-
rumunda kurumlar olmasina karsin her hangi bir yonlendirme yapiimadidi gibi, bu tir etkinlikleri
tesvik bile etmemektedirler.

Vergilendirme konusu bunlara en giizel 6rnegi olusturmaktadir. Ornegin bir firma pazarlama gider-
lerini, gider olarak gosterebilmektedir. Ayni firma 6rnegdin uzman bir kurulusa bir arastirma projesi
yaptirdiginda, ya da arastirma-gelistirme icin cihaz ve ekipman satin aldiginda, bu giderleri muha-
sebe hesaplarinda aktiflestirmek zorundadir. Yani bir anlamda bu giderlerini vergilendirmek duru-
mundadir. Ancak Maliye Bakanh@i Gelirler Genel Mudirliginin bdyle bir projeyi onaylamasi duru-
munda, vergi belirli strelerle ertelenmektedir. Bu cercevede ele alindiginda, devlet genel olarak
arastirma-gelistirmeyi tesvik edecegine bir anlamda cezalandirmaktadir.

Sektor 6zelinde ise gerek firma oOlcekleri, gerek kredi maliyetleri gerekse de pazarin gelismesi ve
bu pazardan pay alma konusundaki olumsuz perspektifler arastirma-gelistirme etkinliklerine olanak
tanimamakta ya da yetersiz diizeyde kalmasina neden olmaktadir. Ote yandan bu tiir etkinliklerde
yer alabilecek eleman sorunu da bulunmaktadir. Sektdrde pazarlama ve temsilcilik etkinliklerinin
artmasi ve daha cok gelir getirmesi, elemanlar bu alana kaydirmakta ve énemli bir insangiict acigi
ortaya cikmaktadir.

Konunun ¢dziimii genel bir ¢dziim olmasi zorundadir. Oncelikle ekonomik politikanin arastirma-
gelistirmeyi olanakli kilmasi gerekmektedir. Bu alanda devletin ilgili kuruluslariyla, Gniversiteleriyle
yonlendirici hizmetler vermesi zorunludur.

TESVIKLER

Elektronik Sanayii 1991 yili tesvik mevzuatinda 6zel 6nem tasiyan bir sektdrdir. Bu sektdre uygu-
lanmakta olan baslica tegvikler sunlardir:

- GUmrik muafiyeti: Yatinm mallan ithatinda gimrik vergisi ve ithalde alinan diger vergi, resim
ve harclardan muafiyeti getirmektedir. Cif bedelinin % 5-20'si arasinda fon uygulanmaktadir.

- Yatirm indirimi: Elektronik sanayinde % 100 yatirim indirimi uygulanmaktadir.
- Kaynak kullanim destekleme fonu kredileri

- Geligmis yoreler disinda % 25'lik kaynak kullanimi dngorilmistir.

- Diger tesvikler arasinda vergi, resim, harc istisnasi; kurumlar vergisi matrahinin % 25'i indirilerek
yatinmda kullanilmasi; yatinm finansman fonu, ithalde alinan KDV'nin ertelenmesi bulunmak-
tadir.

Bu tegvikler elektronik sektoriinde yatinm yapacaklar igindir. Ne var ki, ayni tesvikler, tesvik edilen

yatirimlarda kullanilacak yatinm mallarini Ureten, yerli endustriyel elektronik sanayiinin gelismesini

t')f\leyici bir rol oynamaktadir. Ciinki tesis kuranlar, bu tesvikler cergevesinde, gumrik muafiyetin-
den yararlanarak, sektorun drettigi yatinm mallarini alabilmekteyken ayni mallarn treten yerli firma-
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lar, kimi zaman, gereksindikleri pargalari gimrik muafiyetiyle getiremediklerinden, yabanci firmala-
ra gore olumsuz kosullarda rekabete zorlanmaktadirlar.

Bu cercevede ele alindiginda, buginki tesvik uygulamasi yerli Ureticilere degil yabanci Ureticilere
yaramakta ve yerli sanayi haksiz bir rakebetle karsi karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla bu sektérde
tesvikler bir yana, yabanci firmalara saglanan tesviklerin kaldirilarak, yerli Ureticileri haksiz rekabet-
ten korumak s6zkonusu olmaktadir. Elektronik sanayinin tiiketici elektronik ve askeri elektronik
sektorleri tesvik edilmekteyse de, diger sektorlerin tesvik edildigi pek sdylenemez.

Bdylelikle yerli firmalarin ic pazardan pay almalar da guclestirilmis olmaktadir.

Tesvikler arasinda, bu sektdr acisindan énemli bir yer tutan, arastirma-gelistirmede yer alan perso-
nelle ilgili herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Ozetle, sektor acisindan olumsuzluklarla dolu tesvik uygulamasinin (*) yerli Ureticileri haksiz reka-
betten kurtaracak ve gercek anlamda destekleyecek sekilde diizenlemesi gerekmektedir.

Ancak bu diizenlenemin sektoriin dinya ile entegrasyonunu 6nlememesi ve kati bir korumacilik
sekline donusmemesi de dnem tagimaktadir.

7. SONUC
Sektoriin ayiredici ve temel sorunlar soyle dzetlenebilir:

- Sektor yatinm mal Uretmektedir ve tasinm, arastirma - gelistirme agirlikhdir. Sektorin dran ve
sistemlerinin ilgili tesisler icinde teknolojik olarak 6nemli hatta bazi tesislerde belirleyici bir rolu
bulunmaktadir. Buna karsin tesis maliyeti icinde kuiguk bir parasal paya sahiptir.

- Ic pazar yeterince gelismemistir. Yerli firmalarin bu pazardan pay almalari ise mevcut tegvik uy-
gulamalari, anahtar teslimi projeler, dis kredili ihaleler ve benzeri nedenlerle buyuk olgude en-
gellenmektedir.

- Sektorliin gelismesi icin gerekli arastirma - gelistirme calismalarn gerek tlkemizde bu konudaki
yetersiz tesvikler hatta caydirici uygulamalar gerekse sektordeki kuguk olcekli firmalarin varhig
nedeniyle yetersiz kalmaktadir.

Co6zum yollan ise bir yandan sektore yonelik ve sektoriin 6zelliklerini gozoniinde tutan dnlemlerde
diger yandan da ulkemizdeki sanayilesme sorunlarinin genel ¢éziimlerinde bulunmaktadir.

Sektore yonelik dnlemlerin baginda, tesvik uygulamalarinin yabanci firmalar lehine olan rekabet
kosullarini ortadan kaldirmak bulunmaktadr. Sektoriin  6zellikleri nedeniyle de ic pazarin
genigletilmesi, arastirma-gelistirme etkinliklerinin kolaylastiriimasi gibi konularda alinacak genel ve
Ozel 6nlemler cercevesinde sektdre kimi 6nceliklerin taninmasi gerekmektedir.

Sektoriin sorunlarninin 6zel 6nlemlerle giderilemeyecedi aciktir. Bu sorunlar, bir iki sektdr disindaki
tim Ulke sanayisini ilgilendirmektedir. Sanayi yatinmlarinin yerine hizmet yatinmlarinin éncelik al-
digi ulkemizde tek tek sektorlerin sorunlarinin ¢c6zimi ancak gecicidir ve yapay “olarak kalir. 1990
yillarda, sanayilesmenin Glgitleri artik sanayi drtinlerinin GSYIH ya da ihracat igindeki paylarini 6-
tesindedir ve ileri teknolojik Grtnlerin sanayi Urlnleri icindeki payi, teknoloji Uretebilme yetenegi
sOz konusudur. Sanayilesme hedefi, sanayilesmeye hizmetleri tercih edenlerin bile karsi cikama-
didi bir hedeftir. Bu hedefe varabilmek Ulkede yaratilan de@erlerin, kaynaklarin y(‘jnlendirilmesiyle il-
gilidir. Bu hedefe ulasilabilmesini temel glivencesi ise toplumsal 6rgitlenmedir. D

(*) Yabanci tlkelerde uygulanan tesvikler de g6zoniine alinarak ve yerli firmalann en az yabanci firmalar kadar
desteklenerek.
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EK-V

TURKIYE'DE ELEKTRONIK DEVRE ELEMANLARI SANAYii /
SORUSTURMA SONUC RAPORU

Metin DURGUT, Prof. Dr. / Aykut GOKER

Bugun Turkiye'de, elektronik sanayiinde ve bu dalla ilgili Giniversite cevrelerinde en cok tartisilan konu-
lardan biri, Tarkiye'nin elektronik devre elemanlarn (diger bir deyisle bilesenler ya da komponentler)
alaninda ne yapmasi gerektigidir. Bu tartismada ortaya cikan gorusleri topluca yansitabilmek ve bu ko-
nuda belli bir politika olusturulmasina katkida bulunabilmek amaciyla bir sorusturma yapilmistir.

Sorusturma, saptanan alti soru cercevesinde yuratilmustir. Bu sorular konu ile ilgili 37 bilim adami ve
uzmana yoneltiimig; 13'Gnden yanit ainmigtir. Bunladan Doc. Dr. Ceyhun, Dr. Nalbantoglu, Dr. Rey-
han ve Ayasli baslangigtaki istegimize uyarak, sorular bir bittiin halinde ele almis ve elektronik devre
elemanlar Uretim ve tasarimi konusunda butlnsel bir degerlendirme yapmiglardir. Prof. Dr. Atalar,
Doc. Dr. Tan, Prof. Dr. Leblebici, Prof. Dr. Severcan, Prof. Dr. Ertan, Prof. Dr. Palamutcuoglu, Prof.
Dr. Tanik, Prof. Dr. Katircioglu, Prof. Dr. Toker, Prof. Dr. Suhubi ve TERMAL adina Cagin, sorular ayri
ayr ele alarak yanitlamiglardir. Prof. Dr. Yildinm 6zel bir konuda goris belirtmistir.

Sorular ve yanitlar, asagida topluca yer almaktadir. Gorusler arasinda elbette belli farklar bulunacaktir.
Bizce bunlar, daha ¢ok bir "ton farki™ niteligindedir. Bu ton farklarinin 6tesinde, tizerinde bulusulan son
derece onemli noktalar vardir. Ornegin, Tirkiye'nin Uygulamaya Ozel Timdevre (ASIC) tasarimina
yonelmesi konusunda, sorusturmaya katilan bilim adamlan ve uzmanlar tam bir gorus birligi
icindedirler. Bu gorusler incelendiginde baska pek cok ortak nokta bulunacaktir.

Bir an 6nce bir karara varip, ulusal bir politika ya da strateji cercevesinde, elektronik devre elemanlari
alt sektoriinde harekete gecme geregi, cok acik olarak gézikmektedir. Bilim adamlari ve uzmanlarinin
sOzleri sonderece acikiir.

TURKIYE'DE ELEKTRONIK DEVRE ELEMANI TASARIMI / URETIMi KONUSUNDA BIiLiM
ADAMLARI VE UZMANLARA YONELTILEN SORULAR VE ALINAN YANITLAR

(1) Tarkiye'de komponent tasarimi / tretimi konusunda belli bir entellekttiel birikim / potansiyel var
midir?

(2) Komponent tasarimina / tiretimine girmek Turkiye'ye belli bir avantaj saglar mi; Tirkiye'nin elektro-
nik alaninda sicrama yapabilmesi icin saglam bir zemin olusturabilir mi? Ya da hangi kosullarla
bdylesi bir zemin olusturulabilir?

(3) Komponent tasarimi / Grretimi yerli elektronik sanayiinin ya da belli dallarinin gelismesi icin "olmaz-
sa olmaz” turiinden bir kosul mudur? Bu, 6zellikle, hangi dallar icin gecerlidir?

(4) ic pazar talebi yerli komponent sanayii icin yeterli bir talep diizeyi olusturabilir mi?

(5) Yerli komponent sanayiinin dis pazarlara acilma sansi var midir; varsa bu hangi komponent ana
gruplarini ya da teknolojilerini kapsar?

(6) Turkiye gibi bir Gilke, bu asamada komponent tasarimina / tiretimine girme yolunu secerse nasil bir
teknoloji politikasi izleyebilir?
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KOMPONENT (ELEKTRONiIK DEVRE ELEMANLARI) URETIMi
Do¢. Dr. Yurdakul CEYHUN
TELETAS AR+GE Mudiri

Ginimuzde kimileyin elektronik, kimileyin ise ileri teknolojiler diye adlandirdigimiz, benim ise "Bilisim
Teknolojisi” diye adlandirdigim, yarinin sanayii

- Elektronik
- Mekanik
-Yazilim

olmak Uzere Uc temel bilesen Uzerine kurulmaktadir. Komponent Uretimi diye, salt Elektronik Devre
Elemanlarinin Uretimini soyutlamak yanlstir. Artik, icinde bellenim (firmware) olmayan bir elektronik
bilesen nasil anlamsiz ise, belli bir mekanik kilif igine girmeyen elektronik bilesenler de o denli an-
lamsizdir. Yarinin sanayi Urinleri, iclerinde olabildigince karmasik bellenimleri iceren, olabildigince
tumlesik mikroelektronik bilesenlerin tikistirildidi, olabildigince duyarl mekanik (tine mechanics)
yapilardan olusacaktir.

Bir 6lcliide yazilimi dislasak bile, bu g bilesenden yalnizca birinde uzmanlasma, saglikli olmadigr gibi
gercekci de olmayacaktir.

Yarin neler yapilmasi gerektigini irdelemeden dnce gunamiizde var olan durumu kisaca 6zetleyelim:

- Elektronik komponentlerde direnc, kondansatdoriin yanisira, konnektor vb. elektromekanik parcalar
ve baski devreler cesitli kuruluslarca uretilmektedir. Daha si kimi buyuk ureticiler ince film, kalin
film ve hibrit devre uretiminin yanisira ASIC vb. tasarimlar da gerceklestirmektedir. Ama, 6rnegin
tarnsistor gibi daha harc-1 alem komponentler Uretilmemektedir.

- Mekanik komponent konusunda yan sanayie given duyulmadigi icin, buyik kuruluslar mekanik
parcalarini kendileri Gretmektedir.

- Yazilm konusunda ise cesitli nedenlerden dolayl hazir yazilm paketleri cogunlukta olup, yazilim
uretimi bir Yazilm Sanayini olusturacak diizeye gelememistir. Buna karsin iletisim alaninda calisan
blylk firmalarda 6nemli boyutta yazilim Uretiimektedir. Ancak yazilimin komponentleri diye ad-
landirabilecegimiz karmasik yaziimlarin gelistirildigi yazilm ortamlarini olusturan yaziim gelistirme
araclan (software tools/environment), vb. disalim yolu ile saglanmaktadir.

Bu goruntiden vyarinlara umutla bakabilecegimiz anlami cikmamalidir. Tam tersine, teknolojinin
gelisme egrisini yakindan incelersek karamsar olmamiz gerekecektir. Soyle ki, bundan 10 yil dnce tim
komponentleri disardan alsak bile, sistem tasarimindan ve komponentlerin bir araya getiriime
isciliginden yapacagimiz katki, yerli Uretimi anlaml kilmakta idi. Mikroelektronikteki ilerlemeler sonucu
giderek artan timlesme, sistem tasarimi ile komponent Gretimini i¢ ice sokmakta, tretimi ise basite in-
dirgemeye baslamaktadir. Yarinin yiiksek teknoloji triinlerinde yazihm ve donanimin maliyet paylasimi
% 80-90 yazihm % 10-20 donanim gibi deg@erlere gitmektedir. Bagska bir deyisle daha Standard bir
donanim ortami zerinde kosan yazilimlarla yeni Grtnler olusturulacaktir. Bdyle bir ortamda neyi nasil
uretece@iz? Donanimi timiyle unutup salt yazihma y6nelsek, cogu kez bu da bize bir ¢dziim getirme-
yecektir. Bir bilgisayara yazihm yazilabilir ama, 6rnedin bir sayisal santralin donammini hazir alp
yazillmini biz yazamayiz. Bdyle bir Grindn yazilimini, ancak donanimini da gelistiren firma yazabilir.
Dolayisi ile dogru 6nlemler alinmaz ise, yakin bir gelecekte tasanm yapamayaca@imiz gibi Gretim de
yapamaz duruma gelip, bugin bilgisayar sektériinde oldugu gib herseyi hazir alip salt kullanici duru-
muna dusebiliriz.

7!



Oyleyse ne yapmamiz gerekli? Yeterli bir yan sanayi olmadig icin kimi buyuk firmalarin cesitli kompo-
nentlerini kendilerinin Urettigine de@inmistik. Bu uygulama, ¢ogu kez bu firmalara gereksiz yuk getir-
mekte, kimi durumlardan tezgahlarin dengesiz kullanimina neden olmakta ve maliyetleri yukseltip dina-
mizmi engellemektedir. C6ziim dnerimizi:

1. Transistor, direhg vb. komponentlerin genellikle stratejik bir nemi yoktur Bunlar eger pazar
kosullari olumlu ybnde bir egilim gOsteriyor ise, kucuk Ureticilerce uretilebilir. Eger
uretilemiyorsa digalim yolu ile saglanabilir.

2. Yuksek Teknolojinin gereksinim duydugu kalitede mekanik komponent Uretecek yan sanayi
devletge tesvik edilip, desteklenip, denetlenmelidir.

3. Mikroelektronik sanayi yine devletce tesvik edilip, desteklenip kurulmaldir.

4. Yazihm sanayini olusturacak yazilim evleri yine devletce tesvik edilip, desteklenmelidir. Bu sa-
nayinin bir amaci da "Yazilm Komponentlerinin™ gelistiriimesi olmaldir.

5. Dahasi, tim bu komponent Uretimini anlamli kilacak pazar yine devletce yaratiimaldir.
diye Ozetleyebiliriz.

Bu Onerilerden serbest piyasa ekonomisinin uygulandigi bir Ulkeye devletcilik modeli 6nerdigimiz
anlami cikariimamalhdir. Buglin gerek Uzak Dogu'da, gerek Kuzey Amerika'da, gerekse Avrupa'da dev-
letler, kendi sanayilerini en devletci devletlerden daha cok koruyup desteklemektedir. Ozellikle yiilksek
teknoloji diye adlandirdigimiz ince mekanik, mikroelektronik ve yazihm konusunda bu Ulkelerin uygu-
ladigr devletcilik cok daha ileri boyuttadir. Bu konuda sayisiz drnek siralanabilir.

Bu konular icin yabanci sermayeye gerek olmadi§ gibi cogunda lisans almaya da gerek yoktur.

TURKIYE'DE ELEKTRONIK KOMPONENT URETIMi UZERINE GORUSLER

Dr. A. Haluk NALBANTOGLU

ASELSAN MST Grubu, E. Harp Direktori

Dr. Tarik REYHAN

ASELSAN MST Grubu, Mihendislik Direktori

ASELSAN'In Uretim yelpazesinde askeri cihaz ve sistemlerin agirlikli olmasi, bu driinlerde kullanilan
komponentlerin belli askeri standartlan saglamasinin gerekmesi, halen Turkiye'de bulunan elektronik
komponent uretiminden yararlanma ve/veya yonlendirmede zorluklar ile karsilasiimasina neden olmak-
tadir. Turkiye'de uretimi hakkinda goris istenen komponentlerin, ASELSAN'In calisma alanina girme-
yen dayanikl tuketim mallarn Uretiminde yodun olarak kullaniimasina karsin, genel olarak elektronik
komponent {retimi hakkinda ASELSAN'In deneyimlerine dayanarak asagidaki gorusler/oneriler
hazirlanmigtir.

Komponent Uretimi ile ilgili ayrintilara girmeden, uygulanmasi yararli olacak temel ilkeler su sekilde
siralanabilir:

1. 20. ylzyilin son on yilinda Dinya endistrisinin ve ticaretinin nasil bir yénde gelisecegi ve bu yapi
icinde Turkiye'nin kendisine Dinya ekonomisinde nasil bir yer olusturacagl bilingli politikalarla
secilmeli ve uygulanmaya calismaldir.

2. Turkiye'de komponent Uretimi konusuna, tek basina komponent konusu disiinilerek degil, ama bu
konunun Turkiye'nin elektronik sanayindeki yeri ve daha da 6nemlisi sanayinin gelismesindeki yeri
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olarak bakmak gerekir.

3. Cagimizda haberlesmenin gelismesiyle Dinyanin kiicildigi dogrudur. Ama, uluslararasi rekabetin
artmasi ve teknolojik degisimin hizlanmasiyla, Dunya Ticari acidan da kuculmekte ve uluslurarasi
pazarda rekabet edemeyen drunlerin ic pazarda da satimasi giderek guglestigi dikkate
alinmaladir.

Bu temel ilkeler cercevesinde, Turkiye'nin elektronik komponent sanayinin sekillendiriimesinde uygula-
nacak yaklagimlarin belinlenmesi icin dnce elektronik komponentlerin siniflandinimasi yararl olacaktir.
Birinci grupta Ureticiye (cihaza) 6zel olarak yapilan,

- Baskilidevreler

- DOokum parcalar

- Plastik pargalar

- Hibrit devreler

- ASIC tasarimi / Uiretimi

- Gate-array metalizasyonu yapilmasi
- Trafo ve bobin sarmi

- Televizyon tupleri

toplanabilir. Bu komponentler halen, yerine gbre yan sandyide (yurt ici veya yurt disi), yerine gére de
firmalarin kendi tesislerinde yapilmaktadir. Firmalar tarafindan gelistirelecek ortak yan sanayi politika-
lar ile bu komponentlerin ekonomik olanlar yurt icinde yan sanayiye aktarilabilir. Boylelikle, hem firma-
lar biyuk yatinm zorunluluklarindan kurtulabilecek, hem de daha kaliteli ve daha modern yan sanayi
urtinlerine kavusacaklardir.

Bu yaklagim tim 6zel komponentler icin ekonomik olmayabilir. Ancak, baslangic noktasi olarak, eldeki
endustirinin parcasi olarak, gerceklerden uzaklasmadan gelistirilebilir. Uzun vadede ise yurt disina
acllarak, yan sanayi olmaktan cikip zaman icinde ayri bir sekt6re donusmesi mumkunddr.

Uretici icin Ozel olarak degil de, dunya piyasasi icin genel olarak uretilen,
- Yan iletken yapimi (diyot, transistor gibi)
- Entegre devre yapimi
- Yariiletken paketlenmesi
- Konnektor
- Kablo
- Direngyapimi
- Kondansatdr yapimi
- Bobin yapimi (minyatir)

ikinci grupta toplanabilir. Bu komponentlerin Gretimi, bash basina bir sektor olarak, diinya pazarinda re-
kabet etmek Uzere Turkiyede'ki cihaz sanayiinden bagimsiz olarak kurulabilir. Bu segenek teorik ola-
rak uygulanabilir olmakla birlikte oldukga zordur. Ancak uzun vadeli ve devlet tarafindan desteklenen
girisimlerle ve uzun vyillar siren yogun cabayla basarlabilir. Komponent sanayine yan sanayi gibi
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gecmek ancak sinirll alanlarda mimkundur. Dinya piyasasinda rekabetinin esas oldudu diyot, transis-
tor, entegre devre gibi konularda, hayalci olmadan, blylk kapital kullanarak, devlet desteginde girilebi-
lir. Dinyada ancak birkac Ulkenin tutunabildigi bu gibi konularda basari saglamak igin blyutk teknolojik
ve mali birikim gerekmektedir.

Elektronik sanayinin gelismesi tartismalarinda komponent Uretiminin 6nemi aciktir. Ancak komponent
uretimine baslama sekli ve beraberinde alinacak tedbirlerin kapsami konusunda degisik gorusler bu-
lunmaktadir. Ozellikle Dogu ve Giineydodu Asya iilkelerinde uygulanan yaklasimlar cesitli platformlar-
da oOrnek olarak godsterilmekte ise de, basarisi konusunda degisik gorusler 6ne surulmektedir. Bu
yaklagsimlarin UGlkemizdeki basarisini 6nceden irdeleyebilmek icin adi gecen ulkelerin uygulamaya
baslarken bulunduklar kosullarin (siyasi, ekonomik, egitim, yetismis insangucu, uluslararasi iligkiler vb)
iyi degerlendirilmesi ve Ulkemizdeki kosullar ile karsilastirnimasi yararli olacaktir.

Basta siralanan temel ilkelerde belitildigi gibi, Turkiye'nin Dinya ekonomisinde nasil yer alacagi konu-
sunda alacagi kararlar elektronik komponent sanayine kullanilacak yaklasimlar icin de gerekli
yonlendirmeyi yapacaktir. Bu yaklasimin,

1. Sistem kurma

2. Cihaz Uretimi

3. Ozel parca iretimi
4. Koponent retimi

sirasi icinde (Urinun tipine gore sistem kurma asamasi olmayabilir.) olmasi uygun olacaktir. Son za-
manlarda gozlenen teknolojik gelismeler, Ozellikle klasik yan-iletken devre elemanlarinin giderek daha
az olarak kullanildigi; buna karsilik 0zel entegre devrelerin ve hibrid devrelerin tasarim ve Uretiminin
daha 6nemli hale gelmekte oldugunu gostermektedir. Bu gdzlem, komponent sanayine gegis konusun-
da onerilen siranin dogrulugunu da desteklemektedir.

Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerde kaynaklari ziyan etmeden endistrilesmek, ancak genel strateji-
lerin sektor icinde tartisilarak olusturulmasiyla mumkundir. Turkiye'de komponent endustrisi
olusturmak igin en akilci yol, Ureticiye 0zel yan sanayi urunlerinden baglayarak, (gate array, televizyon
tupu gibi), komponent sanayiine dogru yol almaktir. Bunun icin gerekli politikalar ilgili kuruluglarin (oda-
lar, endustri, arastirma kurumlar gibi) ortak politikalari olarak saptanmalidir. Elektronik endustrisinin
tumine hizmet verebilecek isletmeler kurulmali ve desteklenmelidir. Endustri icinde olusacak yatay
isboliml teknolojik ilerlemeyi hizlandiracak ve maliyetleri diisurecektir. Elektronik endustrisinin alt dal-
lara bolinmesi uzmanlagsmay! getirerek elektronik sanayicilerinin bir bolimunin diger kuruluglara alt-
yap! hizmeti getirmesini saglayacaktir.

MIKROELEKTRONIK SANAYii VE BUNDA TURKIYE'NIN YERI
Yalcin AYASLI
Hittite Microvvave Corporation (Massachusetts)

Mikroelektronik konusunda sadece bizim takip ettigimiz ve arastirma / gelistirme asamasini gecip, pi-
yasaya acllan transistor ve entegre devre uretim yOntemlerine bakacak olursak (Tablo 1), yirmiden
fazla saymak mimkiin. Bu yontemleri destekleyen, malzeme, MBE, CVD, ion milling, optik ve elektron
lithography, metal evaporation, alloying, ion implantation, annealing gibi teknolojileri de ele
aldigimizda, bu konularin timinde birden sigrama yapip bir varlik olusturmanin gugligu ortaya cikiyor.
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TABLO 1

Piyasaya Aciimis Entegre Devre Teknolojiler_i

Si GaAs
CMOS (3um, 1 um) MESFET (1 um, 0.5um, 025 um ve guc, kazang, az guriltu tipi)
Bipolar MESFET (digital)
BiICMOS MESFET (1 um, 0.5um analog / digital)

HEMT (0.5um, 0.25um)

HBT (3um, 1 um, guc ve kazanc tipi)

Denebilir ki bu teknolojilerin hepsi ayni ekonomik énemde degil; 20/80 prensibiyle bunlardan % 20 si,
bitin pazarin % 80 ini karsiliyor. Dogrudur, ancak su anda piyasada agirhgi olan bu % 20 icindeki tek-
nolojiler, cesitli foundry'ler de serbest kullanima acik ve genellikle bu foundry'ler Gretim kapasitelerinin
altinda calisiyor. Demek ki ekonomik acidan bu konuda yatinmi savunmak kolay degil.

Diger % 80 ise pazar olusturma cabasi icersinde; hangisinin kazanacagini belki tahmin etmek
mumkun ama bunlar ileri ve bilimsel yayinlarda serbestce konusulmayan teknolojiler ve dolayisiyla bir
sigramayla kat edilmesi daha da zor bir bilgi birikimi ve bununla orantili buyiklikte uzun vadeli serma-
ye yatinmi gerektiriyor.

Bu nedenlerden, Turkiye'nin mikroelektronik Uretim teknolojisini bu asamada hedeflemesi bence
uygun degildir.

Turkiye icin hem daha az riskli,., hem de sermaye yatnmi ve ucuz iscilikten ziyade, Kkalifiye
muhendislige dayanan daha akilci bir yol su sekilde belirlenebilir:

1. Mikroelektronik sanayii'nin ihtiyaclar konusunda ic ve dis pazar arastirmasi yapip, hedeflenecek
devre tipleri belirlenmeli, foundry olarak kullanilacak teknolojilere karar verilmeli,

2. Dunya capinda varlik olmayi saglayacak ileri duzeyde devre tasarimlan Uzerinde ve ayni zamanda
ulusal savunma sanayiinin gerektirdigi 6zel konularda yogunlasmal,

3. Foundry olarka hedeflenecek mikroelektronik tretim teknolojileri, vakit gecirmeksizin kullanilarak,
tasarimlar uygulamaya donusturulmelidir.

Mikroelektronik konusunda sicrama bdyle bir model cercevesinde ele alindiginda, elektronik sanayii,
elektrik muhendisligi egitimi, ve arastirma / gelistirmenin yeri ve roli ve ulusal bir mikroelektronik politi-
kasinin hedefleri kendiliginden ortaya cikiyor:

1. Elektronik sanayii, mevcut mikroelektronik devre elemanlarini, hangi kaynaktan olursa olsun, satin
alip kullanmaya devam etmekle beraber, urinlerine diinya capinda rekabet olanaklarini saglyacak, ¢
sene sonrasinin mikroelektronik devrelerinin igslem ve fonksiyonunu bugiinden belirlemekle sorumlu
olmaldir.

2. Bu entegre devrelerinin tasarim, gelistirme ve Uretimini saglamak, ilgili sirketlerin sermaye katkisiyla
kurulacak, tim dinya'ya acik ve kendini piyasada ispat edip, kar yapmakla yukimli bir mikroelektro-
nik firmasinin gorevi olmaldir.

3. Boyle bir firmanin teknik eleman ihtiyacini karsilayabilmek icin, elekronik mihendisligi egitiminde,
yar iletken fizigi, analog / digital elektronik, devre analizi, kominikasyon, elektromagnetik, mikrodalga,
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bilgi islem, CAD, CAT konularina koordineli bir agirik verilmelidir.

4. Universiteler ile endiistri iligkileri artinimali, hedefi belirlenmis ve yonlendirilmis bir ulusal yurt igi vs
disi tez ve burs politikasi uygulanmalhdir, o

YANITLAR....

Prof. Dr. Abdullah ATALAR
BILKENT Elektronik Bim. Bsk.

1)

2)

Doc. Dr. Mehmet Ali TAN
BILKENT Elektronik BIm.

Turkiye'de komponent tasarimi / tretimi konusunda cok yaygin olmasa da belirli bir entellektiel bi-
rikim / potansiyel vardir.

Komponentler iginde timdevreleri dustnirsek, bunlann dretimine girmek Tirkiye'ye belirli bir
avantaj saglamaz. Ote yanda tiimdevre tasarimina girmenin getirecegi énemli avantajin yaninda
boyle bir zorunluluk da vardir.

Tumdevre Uretiminin avantaj saglamamasinin en 6nemli nedenleri asagidaki siralandigi gibidir:
i) Tumdevre Uretim tesislerinin kurulus maliyetinin yiksek olmasi,
i) Bu tesislerin buyuk bir yan sanayiye ihtiyagc duymasi (kimyasallar vb. icin),

i) Bipolar teknolojinin yillarla fazla degismemesine karsin, pazar payinin kicik (%20'lerde)
olmasi, MOS teknolojinin ise pazar payinin yiiksek olmasina karsin cok cabuk degismesi, kom-
ponent boyutlar ve yogunlugunun artmasi ve dolayisi ile riskin yiiksek olmasi.

Ote yandan, tiimdevre tasariminin kurulug maliyetinin ve risklerin diisilk olmasinin nedenleri de
asagidaki gibidir:

4)

i)  Tasinm baska amaclar icin de kullanilabilecek olan bir bilgisayar veya bilgisayar agi izerinde
is istasyonlari ile gerekli yazihmlar yardimi ile gerceklestirilebilir.

i) Tasarlanan timdevrenin bilgisayarda temsili Standard ‘formattadir. Herhangi bir Uretici ile
anlasilip Uretimi saglanabilir.

i) Tasarnm sistemi degisen teknolojilere hatta yeni dogan yari iletken tirlerine kolayca uyarlana-
bilir.
iv) Tasarim emek yoJun bir istir ve katma degeri yiksektir.

Bu tartismada kapasite, direnc ve ayrik transistor ve ayrik timdevreler (kapilar, islemsel kuvvetlen-
diriciler vb) ayn tutulmustur. $u‘ anda dinyada bu komponentlerin (reticilerinin ve pazarin
yerlesmis olmasi bu pazara girmeyi ve karlihgi zorlastirmaktadir. Ama zorunlu kalindiginda ayrik
pasif elemanlar ve transistdrlerin Gretimi icin gerekli tesisler kurularak tretim yapilabilir.

Tarkiye'nin elektronik alaninda sicrama yapabilmesi icin tasarm birikiminin ve KkdltGrinun
yayginlastirnimasi ve 6zellikle uygulamaya 6zel timdevre (ASIC) tasarimina yonelik egitim olanak-
lannin  ve tesislerin olusturulmasi zorunludur. Uygulamaya Ozel Tiimdevreler maliyetin

~duslrilmesinde ve gizliligin saglanmasinda 6neme sahiptir.

Komponent ve Ozellikle timdevre dretim dalinin Tarkiye'de kurulmasi zorunlu goézikmemektedir.
Zaten bati Ulkelerinde de bu amacla konsorsiyumlara gidilmektedir.

Bazi dallarda yeterli talep olabilir.
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5) Bazi durumlarda olabilir. Ornegin, baska llkeler ve kuruluglarca {iretilmemis veya {retiimeyen ozel
amacl uygulamaya 6zel timdevreler icin dig pazarlara acilima sansi vardir.

6) Tirkiye gibi bir iilke, bu asamada Uygulamaya Ozel Tiimdevre tasarimina yénelmelidir. Yukarida
da belirtildigi Uzere, tasarim birikimi teknolojiden bagimsiz bir varliktir. Her tirli teknolojiye (Bipo-
lar, MOS ve GaAs) uygun tasarim yapmak mumkuindur. -

YANITLAR....

Prof. Dr. Duran LEBLEBICI
i.T.0. Rektor Yardimcisi

1) Turkiye'de elektronik komponet - 6zellikle yariletken devre elemanlari ve timdevre - tasarimi ve
uretimi konusunda baska, bir - iki Universitenin yanisira, tniversitemizde 1975'ten bu yana verilmekte
olan teorik ve uygulamali egitimle ¢gok sayida muhendis yetistiriimistir. Bu elemanlarin bir bélima halen
yurt disinda - genellikle ABD'de - basarn ile calismakta, Turkiye'de kalanlar ise yeterli is alaninin bulun-
mamasi nedeni ile genellikle bagka alanlara kaymiglardir. Kanaatimce mevcut entellektiel potansiyel,
bu alanda endustriyel tasarim ve/veya uretim girisimlerinin artmasi halinde gelisecektir.

2) Turkiye'de son yillarda liselerden mezun olan en yetenekli genclerin dnemli bir bolimu elektronik
mihendisligine yonelmektedir. Kanaatimce bu alandaki en biytik ve degerlendiriimesi gereken avan-
tajimiz bu netelikli insan glicti potansiyelidir. Bu pontansiyel dederlendirilerek komponent tasarimi /
uretimi alanina girilmesi, iyi planlama iyi organizasyon ve iyi pazarlama politilaranin saglanmasi sarti
ile Turkiye'nin elektronik sanayiinde bir sicrama yapmasina zemin olusturabilir.

3) AT ulkelerinde 6nimuzdeki on yil iginde "Uygulamaya Ozgii Tumdevre" (Application Spesific Integ-
rated Circuit - ASIC) tasarim yetenegine sahip 100.000 mihendise ihtiyac olacagi beyan edilmektedir.
Bu sayl dahi 6nimizdeki yllarda en azindan tasarim kabiliyeti olmayan bir elektronik sanayiinin
yasama sansinin olamayacagini géstermeye yeterlidir. Dinya pazarlarinda rekabet etmek durumunda
(ve zorunda) olan bir elektronik sanayiiinin bitiin kollari igin ASIC kullanimi, dolayisi ile ASIC tasarimi,
"olmazsa olmaz" bir kosuldur. Tasarim ve kullanim hacminin belirli bir diizeye gikmasi ise uretimi eko-
nomik olarak mumkin kilacaktir.

4) ¢ pazar bugiin igin komponent sanayiinin birgok kolu icin yeterli diizeyde degildir. Komponent ve/
veya cihaz ihraci icin gerekli kosullarin yaratiimasi gerekir. Son Gc¢ yil icinde yasanan gelismeler bu
alanda Turkiye'nin umulmadik potansiyellere sahip oldugunu gdstermistir.

5) Dis pazarlara acilma sansi - blyuk disunebilirsek - her tirli komponent icin vardir.

6) ASIC tasarimi alaninda - fazla gecikiimeden - harekete gegilmistir. istanbul'da BEKO, NET AS, SIE-
MENS, TELETAS ve VESTEL'in ITU ile birlikte kurduklan iTU - ileri Elektronik Teknolojileri Vakfi'nin
ASIC Tasarim Merkezi ile Ankara’da ODTU'deki TUBITAK Elekronik Aragtirma Enstitiisii biinyesinde
"NATO- Science for Stabilitiy" programindan sagdlanan destekle kurulmus olan ASIC Tasarim Merkezi
Ooncu ve edgitici kuruluslardir. Bu girisimlerin sagladi§i ivme ile bazl sanayi kuruluslarn kendi ASIC
tasarim merkezlerini de kurmaya baslamiglardir. ASIC (retimi alaninda ise, TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi'ndeki YITAL - NATO SFS programindan saglanan destekle - prototip ve pilot
dizeyde uretim yapabilecek yetenege erismistir. Bu laboratuarda saglanmig olan bilgi birikimi tGretim
alaninda yapilacak endustriyel girisimler icin de yararlaniimasi gereken bir potansiyeldir. Kanaatimce
komponent sanayiinin bitin alanlari, ekonomik Gretim icin gerekli kapasiteleri saglayacak i¢ ve dig
pazar olanaklarinin yaratiimasi ile girilebilecek alanlar olup, hep giindemde tutulmalari ve ekonomiklik
esigine yaklasildiginda gecikmeden girilmesi gerekir. D
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YANITLAR...
Prof. Dr. METE SEVERCAN

ODTU Elektrik-Elektronik Miih. BIm.

1) Turkiye'de komponent tasarimi / Uretimi konusunda sinirli da olsa belli bir entellekttiel birikim / po-
tansiyel vardir. Istenildigi takdirde belli alanlarda nicelik olarak insangiicii miktari kisa zamanda ye-
terli bir seviyeye getirilebilir.

2) Cok kullanilan ayrik devre elemanlari, TTL, CMOS ve analog timdevrelerin tasarim ve uretiminin
Turkiye elektronik sanayiine bir katki veya sigrama getirecegini sanmiyorum. Bunlari yeterince
ucuz, kaliteli ve bol miktarda Ureten uzakdogu lkeleri varken Tirkiye'de iretmeye kalkmak
zaman, para ve insangucu israfidir. Ancak, 6zel amagl VLS| timdevrereleri, mikrodalga yariiletken
devre elemanlari gibi yuksek teknoloji elektronik devre elemanlarinin arasirma, tasarim ve Uretimi
elektronik endustri icin bir sigrama yaratabilir.

3) Baz dallarda ilerleme olabilmesi icin komponent tasarim ve Uretimi gerekli bir kosuldur. Ornegin,
goruntl islemede kullanilan 6zel amach VLS| timdevreler veya radar teknolojisinde kullanilan
yariiletken mikrodalga devre elemanlari Tirkiye'de Uretilmedi§i strece ya bu sistemleri veya kart:
lan hazir almak veya e@er satinalinabiliyorsa komponentleri satin alip Grini burada gelistirmek ge-
rekir. Ancak, "hitech” komponentleri temin etmek cogu zaman mimkiin olamamaktadir.

4) Yukanda belittigim tirden komponentlerin Uretimi igin 'ig pazar yeterli bir talep duzeyi olusturabilir.
Ancak, devletten baslangicta bazi tesviklerin gelmesi gerekir.

5) Yerli komponent sanayiinin dis pazarlara acilabilme sansini, su siralarda, mimkin gérmuayorum.
Elektronik sanayii, sistem veya cihaz bazinda dis piyasalara agilabilir kanisindayim.

6) Eger elekronik sanayiinde bir sigrama yapmak icin komponent tasarim ve uretimine girilmesi isteni-
yorsa, kanimca tasarim ve uretimde de bir sigrama yaparak son teknolojilerin kullanildigi tam 6zel
ve'yari 0zel VLSI timdevreler, VHF ve mikrodalga devre elemanlari retimi yoluna gidilmelidir. Bu
uretimde, arastirma / gelistirme agirhgi fazla olacagindan devletten bazi tesvik tedbirlerinin gelmesi
sarttir. -

YANITLAR...
Prof. Dr. H. Blllent ERTAN
ODTU Elektrik - Elektronik Miih. BIm.

1) izlenimim komponent tasarimi ve iretimi konusunda Tiirkiye'de bir birikim oldugu yéniindedir.
Ancak, bu calismalar daginiktir ve amatdrce bir gérunum vermektedir.

Bu konuda uzman Kkisilerin sayisi gok yetersizdir. Universitelerdeki birikim de daha gok kisisel ilgi
bazinda surmektedir. Bu az sayida kisiden en iyi bicimde yararlanmak igin tasarim yapabilecek t¢
merkezin (ODTU-TUBITAK Ankara Elektronik Arastirma, Yital-ETA Vakfi ve Bilkent) degisik tekno-
lojilerde tasarim yapmak Uzere uzmanlagsmalarinin saglanmasi ve hedeflerin orta vadeli olarak be-
lirlenerek calismalarin  programlanmasi  ve finansman kaynaklarinin saglanmasi gerektigi
gorisiindeyim. -

TESTAS'In ise Universitelerin fizik bolimleri ve Gebze YITAL ile ve bu tic merkezle bir esgidim
icerisinde  Uretim  teknolojisinin ~ 0zimsenmesi  yoninde calismasi yerinde olacaktir
disuncesindeyim.
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2) Komponent tasarminda uzman ekipler olusturmak Turkiye'ye ekonomik olmasa bile stratejik
acidan avantaj sa§layacaktir. Ayni seyler Uretim icinde sOylenebilir. Ancak, Uretimde dikkatli bir
secim ekonomik boyutta da basari saglanmasina katkida bulunacaktir. Yabanci uzmanlardan da
yararlanilarak olusturulacak bir komisyon ile bir veya bir kagc pazar arastirmasi sirketi kullanilarak
dogru hedeflerin secilmesi mimkun olabilir.

Bir dnceki sik'ta belittigim gibi sinirl insan kaynagdinin bir hedef ve esgiidim icinde galismasi basar
icin gereklidir.

Bu asamada Elektronik alaninda daha ziyade cesitli Uriinlerle elektronik esya pazarinda belli bir
pay edinilmesi dnemli gorilmektedir. Bu Uretime dayall yeterli bir komponent talebi olustugunda
komponent uretim ve tasarimi ekonomik boyutlarda mimkin olabilecek ve gelisecektir. Ozetle,
komponent sanayii kurulmasinin Elektronik Sanayii Gretimine bir sicrama tahtasi olusturmasini bek-
lememek gerekir distincesindeyim. Ancak, bunun tersi daha imkan dahilinde gérinmektedir.

3) Kisisel gorisim mevcut kisith GUretim imkaninin daha ziyade endistriyel elektronik alaninda ve
tuketim elektroniginde talep edilen, 6zel yongalarin ve gig transistoru ve benzerlerinin Uretimine
ve tasarimina yoOnelinmesi yonindedir. Bu dalda pazarda mevcut bosluklarin degerlendirilerek,
hizl arastirma ve gelistirme yapabilen bir ekiple ekonomik boyutta tUretimin mimkin olabilecegi
gorusindeyim.

Ayrica savunma sanayiine yonelik komponent tasarim ve uretimi yetenegi ‘olmazsa olmaz' nitelikte
gbrinmektedir. Bu alanda da endustriyel elektronikte oldugu gibi iyi ve yaratici ve hizli
muhendislik pazarda yer bulunmasinda ve ekonomik boyutta Gretim icin birinci derecede 6nemlidir.

4) ¢ pazarn, ancak Ozel devre elemanlan icin ekonomik boyutta bir talep vyaratabilecegini
dasuniyorum. Oniimiizdeki 10 yil icinde bu gorinum Turkiye'nin istikrarli bir siyasal ve ekonomik
gelisme gostermesi halinde degisebilir. Ancak, bu gelismenin gbzlenmesi komponent uretimi
yatirnmlarini ekonomik kilabilecektir. (Tersine degil).

5) Bu konudaki goruslerimi yukarida belirttigim icin tekrarlamayacagim.

6) Komponent tasarim ve uretimine girildigi takdirde secilen dalda teknoloji transferi ve buna paralel
O0zumseme ve gelistirme projelerinin hic vakit kaybetmeden baslatiimasiyla basari mimkin olabilir.
Bu konuda AR+GE yatinmlarina bagka alanlarda da gorillen ve gelismeyi yavaglatan cimrilikten
uzak bakilmasi gereklidir. Aksi takdirde bu hizli degisen sanayii dalinda varhigi, ekonomik boyutta,
surdirmek mimkin olmayacaktir.

MIKRODALGA KOMPONENTLERI TASARIM VE URETiIMi UZERINE
Prof. Dr. Nevzat YILDIRIM
ODTU Elektrik - Eletronik Miih. Bim.

Mikrodalga komponent pazar gok cok kiigiiktur. ig pazar yok denecek kadar zayiftir. Dig pazarda da
genellikle askeri mikrodalga sistemlerinde (radar, cesitli gébndermec¢ ve almaclar) ve komunikasyon
alanindaki géndermec ve almaglarin yalnizca RF katinda az sayida elemandan olusur. Diger bir sivil
uygulama ise uydu televizyon almaclarinin RF katlandir. Sivil uygulamalarda kullanilan anten ve RF
Onkatlar standarttir ve cok sayida yabanci firma yans halindedir. Cogu sivil parcalarin Turkiye'de
arastiriip Uretimine degmez. Daha pahall olur. Askeri parcalar (0rnegin anten, filtre, vb.) igin temel
sorun ise pazardir. Bunlara g¢ok az sayida ihtiyac vardir. Tasarim yapilabilir, gerekirse altyapi
hazirlanarak uretim de yapilabilir. Ama, cok genis kadro ve altyap! gerekir; degmez.
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YANITLAR...
Prof. Dr. Osman PALAMUTCUOGLU
iTU Elekronik Habrlesme Miih. BIm.

1)

Devre elemanlar (komponent) konusunda llkemizde olusan bilgi birikimi, bu elemanlan dinya
standartlan dizeyinde Uretilebilmesine olanak taniyacak duzeyde gelismistir. Pasif devre eleman-
lari (diren¢, kondansator, self) dretim normlarn ve teknikleri, bugiin TELETAS ve ASELSAN
biinyesinde galisan bazi aragtiricilar tarafindan taninmaktadir. TESTAS'In direng ve kondansator
iiretimi konusunda ulasti§i asama, tatmin edici boyutlardadir ve burada iretilen elemanlar
endustride rahatlikla kullanilabilmektedir.

Aktif (etkin) devre emelanlan konusunda calismalar bugiine degin yalnizca bi-polar (cift-kutuplu)
teknoloji Uzerinde yodunlasmastir. Yillardir bu konuda I.T.U. ve TUBITAK Yital grubu icinde
yurutulen calismalar sonucunda, bu teknoloji en ince ayrintisina kadar sindirilmis bulunmaktadir ve
uygularﬁada tatmin edici sonuglar elde edilmistir. Ulkemizde bugiin, her tiirlii analog ve sayisal uy-
gulamada kullanilabilecek sekilde uretilebilir. Son zamanlarda CMOS teknolojisi konusunda da
yukarida adi gecen kuruluslarda calismalar yogunlasmis ve ilk doyurucu sonuclar elde edilmistir.
Bu teknoloji {izerinde kisa zamanda aciklar kapatilarak Uretim asamasina gelinebilecegine inan-
maktayim.

Eleman tasarimi ve Uretiminin ilkemizde saglayacagdi yararlar oldukca fazladir. Su anda tlkemizde
kullanilmakta olan bazi eleman kalemlerinin sayilari, bunlarn tlke icinde Uretilmelerini oldukca eko-
nomik kilan boyutlardadir. TV dagitim sistemleri, telekomunikasyon sanayi (buyik olclide telsiz
uretimi)nin bazi kollarinda kullaniimakta olan belirli tim-devrelerin kullanim adetleri milyonlari asan
boyuttadir. Bu sayilar, bu elemanlarin Uretilebilmesi icin gerekli ekonomik olan alt sayi limitlerini
epeyi asmaktadir. Bu elemanlarin tlkemize ithal yoluyla girmesi, buyuk maddi kayiplara neden ol-
maktadir.

Yukarida saydigimiz elektronik ve telekominikasyon dallarinda kullanilmakta olan eleman maliyet-
lerinin dusirdlmesi, yurt disindan getirilen cihazlarla bunlarin yerli piyasada Uretilenleri arasindaki
rekabeti, yerli piyasa lehine buyuk Olciide degistirecektir.

Evet. Su andaki talep diizeyleri bunu géstermektedir.

Uygun fiyat politikalaryla, Evet. Akilli yaklasimlar sonucu, dinya devre elemanlari Uretim potansi-
yelinin yaklasik % 80'i buglin Uzakdogu (Giiney Kore, Tayvan ve Singapur) Ulkelerine kaymistir.

Gerek edilgen (pasif) ve gerekse de bi-polar teknolojiye dayall bazi etkin (aktif) elemanlarda bunlar
saglanabilir. Ancak, bugin dis alici bulabilmek icin diinyada bilinen buylk dretici firmalarn lisans
destekleri sarttir.

Bi-polar teknolojiye dayali Urlinler konusundaki talep, dinyada her gecen gun azalmaktadir.
Ancak, bazi driinler icin olan talep, daha uzun siire aynen devam edecektir. Ulkemizde su anda
CMOS teknolojisi iizerine yogun arastirmalar, TUBITAK YiTAL'de devam etmektedir ve oldukca
basarili Uretim sonuclan elde edilmistir. Bu konuda coklu Uretime gecisin kisa slrede
gergeklenebilecegi gorilmektedir. Bu nedenlerle, CMOS devre elemanlari driinlerine yonelik
yogun talep potansiyeli goéz 6niine alinarak, tlkemizde telekomiinikasyon konusunda tretim yapan
firmalar (genelde TELETAS, ASELSAN ve NETAS)"In talepleri gbz 6niine alinarak, bazi elemanlar
icin yerli Uretim kisa zaman iginde disunulebilir.

Gorus ve kanisinda oldugumu belirtirim. D
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YANITLAR...
Prof. Dr. Yalcin TANIK
ODTU Elektrik - Elektronik Miih. Bim.

1) Elektronik devre elemarlarinin binlerle 6lgiilen gesitliligi gz 6niinde bulunduruldugunda, béyle bir
uretimin ancak cok biyik boyutlarda yapiimasi halinde ekonomik acidan anlam tasiyacag aciktir.
Bu durumda, kanimca, dinya pazarinda 6énemli bir pay hedeflenmeden herhangi bir Gretime
gecilmesiyanlhstir.

2) Turkiye'de halen varolan elektronik sanayiinin komponent talebi kesinlikle komponent sanayii icin
yeterli bir dizey olusturamaz.

3) Uretim acisindan komponentler iki sinifta toplanabilir,
(i) Standart olanlar
(iy Ozel amacl olanlar

Standart komponentlerin dretimi icin yogun bir arastirma potansiyeli kullaniimasina gerek yoktur.
Temel olarak bu alandaki basari, Urlinlerin etkin bir sekilde pazarlanmasi ve Uretim maliyetinin rekabet
edebilir diizeyde tutulabilmesi icin teknik ve isletmecilik yonlerinden verimli bir mekanizmanin kurulabil-
mesine baglidir.

Ozel amaclh komponentler ise ancak teknolojinin en (st diizeyinde bulunduklar takdirde bir pazar
sansi bulabilirler. Ayrica, bu Urtinlerin pazarlanabilmesi icin yogun bir reklam ve tanitim sireci gerekli-
dir. Kanimca ulkemizde bu alanda varlik gdsterebilmemizi sa§layacak diizeyde komponent tasarimi
yapabilecek insan potansiyeli ve birimi yoktur.

4) Turkiye'de eger komponent sanayii'ne girilecekse, Oncelikle standart malzemelerin Gretimi
distinulmelidir. Bu ise, basta, isin teknik yonlerinden daha ¢ok, ekonhomik yonlerinin ele alinmasi
ile yapilmaladir. Yani,

(@) Dunya pazarindaki durum incelenmeli, hangi alanlarda bir pazar sansi oldugu ortaya cikariimalidir.
(b) Dis ticaret iligkileri gbzden gecirilerek, potansiyel satis miktar tahmin edilmelidir.

(c) Cesitli komponent Ureticileri ile temaslarda bulunarak, yabanci ortakl bir sanayinin kurulmasi konu-
sunda fizibilite ¢calismalari yapiimalidir.

Ozetle 6nerim, ekonomik analizler sonucunda séz konusu sanayinin Tiirkiye'ye yararli olacaginin belir-
lenmesinden sonra, Dinya Olgeginde kendisini ispatlamis bir firmayla ortaklik kurulmasidir. Yeni
artnlerin tasanmi ve Uretimi gibi konular ise, ancak bu pazarda belirli bir deneyim kazandiktan sonra
disuntlmelidir.

YANITLAR...
Prof. Dr. Bayram KATIRCIOGLU
ODTU Fizik. BIm.

1) Potansiyel var dogal olarak, "Entellektuel birikim" cok yetersiz sayilabilir.

2-3) Cok kaliteli, cesitli "kilcal” dallarda uzmanlasmis "timlesik” beyin glicine dayall bu alana gir-
mek igin, bilindigigibi "cok abartili sermayeye gerek yoktur” denebilir; oysa kati, sivi, gaz halin-
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de cok cesitli ve "6zel" malzeme olmadan "tag,lrria suyla” degirmen ucuza déndurilemiyebilir.
Ozetle insan ve malzeme yoniinden, nitelik ve nicelik yoninden * kesintisiz bir biitiin
olusturmak hemen olasi go6zikmiyor; ayrica kendiliginden de olusacaga benzemiyor.
"KIT'lesmeyi gbze alarak, pazan orta vadade dusinerek, bu alana biraz tepeden girmek gere-

kir saniyorum.
4) ic pazar yeterli olamaz ama dig pazara ancak orta ya da uzun'sUrede' cikilabilir.
5) Tekstil sanayi gibi disa acilma belli bir asamadan sonra ciddi ve siirekli olabilir.

6) Bence baslanan noktanin cok dnemi yoktur. Bedava turlar atmadan, bu alanda tutunmak dyle
sanildi§i gibi kolay degildir. Yanlis teknoloji secilse bile kaybolan en faza 30 milyon dolar olur.

YANITLAR...
Selguk CAGIN
TERMAL adina

1) Tirkiye'de komponent tasarimi ve iiretimi konusunda belli bir entellektiiel birikim mevuttur.

2) Komponent tasarimina / Uretimine girmek Tirkiye'ye belli bir avantaj saglar. Son yillirda 6zellikle
Avrupa ulkelerinden yapilan isteklerin artmis olmasi bunu acikca gdstermektedir. Saglam bir zemin
olusturabilmek icin bir hiikimet politikasi ve destegdi gereklidir.

3) Komponent tasarimi / Uretimi icin bazi kosullarin muhakkak yerine getiriimesi gerekmektedir.
Ornegin, uluslararasi standardi olmayan mali iiretmek ve satmak olanagi kalmamigtir. Ayrica kul-
lanilan ham maddeler miihendislik malzemeleridir ve ithal edilmektedir.

4) Yerli komponet sanayii icin ic pazar talepleri yeterli degildir.
5) Yerli komponent sanayii'nin pasif komponentler olarak dis pazarlara acilma sansi vardir. Ancak

Madde 3'de belirtilen kosullar yerine getirmek sarttir.

6) Termal komponent tasarim ve Uretimine fii-len girmis ve teknoloji transferi yaparak kendisine diisen
gOrevi yapmistir. Bu sahada faaliyet gostermek isteyen her kurulus, teknoloji transferi yapmak zo-
rundadir,

YANITLAR...

Prof. Dr. Canan TOKER

TUBITAK Elektrik - Elektronik ve Enformatik
Arastirma Grubu Yiuriatme Komitesi Sekreteri

Tarkiye'de Elektronik Komponent retimi konusunda Grubumuzun gérisu asagida belirtiimektedir.

1- Turkiye'de halen uygulamaya 6zel tim devre (ASIC) tasarimi icin az da olsa bir entellektiel birikim
vardir.

2- Tirkiye elektronik alaninda bir sicrama yapacaksa, bunu elektronik cihazlar alaninda yapacaktir. Ni-
tekim bu sicramayi bir 6lctde tiketim elektronigi alaninda gérmekteyiz.
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3- Komponent tasarimi / Uretimi yerli elektronik sanayiini gelismesi icin "olmazsa olmaz” tiiriinden bir
kosul degildir. Cihaz Ureticileri daima diinya pazarlarindan istedikleri komponentleri ve bu komponent-
lerin uygulanmasina yonelik teknik destedi temin edebilirler. Bu durum, LSI ve ASIC gibi, trtn farkhhgi
yaratma ozelligi olan 6zel komponentler icin de gecerlidir. Ancak LSI ve ASIC konusunda, yerli tasarim
doctok merkezlerinin yabanci emsallerine gore bir hiz ve fiyat avantaji olabilir.

4- Ig pazar talebi yerli komponent sanayii igin yeterli bir pazar olusturamaz. Dolayisi ile, elektronik
komponentler alaninda yapilacak ciddi bir tasarimin muhakkak diinya pazarlarini hedef almasi gereke-
cektir.

5- Yerli komponent sanayiinin dis pazara acllma sansi ancak fiyat ve kalite acisindan rekabet edecek
yapida olmasi kosulu ile olabilir. Halen, tuketim elektronik sanayiine yonelik enduktif komponentlerin
ulkemizde uretilip ihrac edildigini gormekteyiz.

6- Turkiye bu asamada komponent (6zellikle tim devre ve diger aktif komponentler) tasarimi ve
Uretimine girme yolunu secerse, bu isi teknolgji ithali ile yapmak durumunda olacaktir. O zaman, en
saglikll yol, s6z konusu komponentler alaninda diinya capinda teknolojisi ve pazar yapi olan bir ya-
banci sirketin Turkiye'de yatirnm yapmasini saglamak olacaktir.

YANITLAR...
Erdogan SUHUBI
Marmara Aragsirma Merkezi Baskan Vekili

1- Ulkemizde aktiv komponent tasarimi / iiretimi konusunda bir potansiyel olusmustur. istanbul Teknik
Universitesi (Sayin Prof. Dr. D. LEBLEBICI) ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nden (Sayin Prof. Dr.
Murat ASKAR) tasarim gruplari kurulmus olup tasarimlar gerceklestirilmigtir. TUBITAK-MAM Gebze'de
ise BIPOLAR teknolojisi uygulanmig olup CMOS gelistiriimesi tamamlanmak iizere proses
tanimlanmasi asamasindadir. Bu olusmus potansiyelin ivedilikle gelistiriimesi ve 6zellikle uluslararasi
isbirligi ile bu potansiyeldeki kisilerin deneyimlerinin arttirimasi gerekmektedir. Uluslararasi isbirligi ko-
nusunda iTU (Sn. Prof. DR. D. LEBLEBICI) Avrupa ortak egitim programi projesi ¢alismalarindan EU-
ROCHIP'e kabul olunmustur, bunun Tirkiye'de uluslararasi diizeyde tasarim elemani yetistiriimesine
tartisiimaz katkisi olacaktir.

2- Komponent uretimi, endistriyel bagimsizhgin ve uluslararasi rekabet sansinin arttinimasinda,
urunlerin cesitlenmesinde vazgecilmez sartlardan birini olusturmaktadir.

3- Stratejik alanlar icin komponent tasarimi ve Uretimi "olmazsa-olmaz" tiiriinden bir kosuldur. Her tirli
komponent tasarim ve Uretimi, buna paralel olarak da yogun ve yaygin gelistirme caismalari gereklidir.
Aksi teknolojik az gelismisligin pesinen kabul edilmesidir.

4- Pazar arastirmasi tdrlere olan su andaki "talebin saptanmasi icin gereklidir. Esdeger kalite
sa@landiginda pazar bulunmasi soru konusu dahi olamaz. Finansman saglanmasi ve yatirimin karhhig
bir soru konusudur.

5- Yerli komponent sanayinin kisa vadede dis pazarlara acilma sansi buyuk bir olasilik olarak
gorulmektedir. Uzun bir gelisme sirecinden sonra dis piyasaya acilma ise gereklidir.

6- Sanayi, Universite ve arastirma kurumlan arasinda isbirili§gi ve tiUm sanayii dallarindan arastirma ve .
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gelistirme géhgmalarma finansman destegi gerekir. Birlikte 6ncelikli calisma alanlarinin (komponent tipi
ve nitelikleri) saptanmasi, uygulayicidan, arastirma ve gelistiriciye bilgi geri beslenmesinin saglanmasi,
bu arada, arastirma ve gelistirmeyi tesvik etmenini sanayi'e cazip hale getirilmesi, gerekli goriulen
Onemli hususlar arasindadir. Cok genis bir yatinm ve nitelikli insan giicii gerektiren elektronik arastirma

- ve gelistirme konularinda kaynaklar sinirh olan Turkiye'de tim ulusal giclerin birlestiriimesi ve

girisimlerin birbirini tamamlayabilecek sekilde koordinasyonu gereklidir.
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EK-VI
ELEKTRONIK ALT SEKTORLERi ve ANA URUN GRUPLARI(*)
ELEKRONIK DEVRE ELEMANLARI
Aktif Dévre Elemanlan
Yari iletkenler
AynisikYariiletkenler
Diyotlar (diziler, dogrultmaclar, vb.)
Koruma Elemanlan (varistorler dahil)
Tritorler (triaklar, SCR'ler)
Transistorler (bipolar, FET, Ga As;RF/mikrodalga)
Tumlesik Devreler
Tuketim Cihazlan Tumlesikdevreleri (hesap makinasi vb.)
Ozel Tumlesikdevreler (tumuyle 6zel, kapi dizileri, standart-hicre)
Dogrusal Tumlesikdevreler (standart mantik, bellek, mikroislemci vb)
Optoelektronik Elemanlar
Goruntu dizileri
Lazer Diyotlar
Isik-yayan Diyotlar
Fotovoltaik Hicreler
Fototransistorler vb.
Hibrid ve Modduler Elemanlar
Standart (a-d cevriciler, opamplar vb.)
Ozel
Tapler
Katod-isinh Tupler (TV haric)
Ozel Amacli Tapler (goruntu algilayici, 1sik algilayici vb.)
TV Tapleri (renkli, siyah-beyaz); vb.
Pasif Devre Elema‘nlarl
Sigaclar (seramik, elektrolitik, film, mika vb.)

Manyetik Elemanlar (transformatdrler, bobinler vb.)

(*) Ercan Hakan, liyas Hokkaci ve Ozay Oral; Tiirkiye Elektronik Sanayii, TMMOB Elektronik Miihendisleri
Odasi, Nisan 1988'den yararlaniimigtir.

85



Direncler (sabit, termistorler, degisken vb.)
Akustik Elemanlar (hoparlérler, filtreler vb.)
Elektromekanik ve Diger Devre Elemanlar

Baglayicilar (koaksiyal, silindirik, fiber-optik vb.)

Kristaller

Sigortalar

Baskili Devreler

Rdleler (genel amacli, RF, kati-hal, telefon tipi vb.)

Anahtarlar, tus takimlar (elektronik amacli)

Tel ve Tablolar

Digerleri

TUKETICi ELEKTRONIGI / DAYANIKLI TUKETIM CIHAZLARI
isitsel Cihazlar

Otomobiller icin

Hi-Fi Aygitlar

Pikaplar, Radyo-pikaplar

Radyolar (masa, saatli, tasinabilir)

Radyo-kasetcalar

Kasetcalarlar (Walkman, standart vb.)

Gorsel Cihazlar

Televizyon Alicilan (renkli, S/B)

Ev Video Aygitlan (kameralar, gostericiler vb.)
Otomotiv Elektronigi (atesleme sistemleri, gerilim diizenleyiciler vb.)
Diger Uriinler

Antenler (TV, CB, radyo)

Hesap Makinalari (programlanan, programlanmayan)

Elektronik Saatler

Elektronik Oyunlar (oyuncaklar, video oyunlari vb.)

Elektronik Muzik Aygitlari

Mikrodalga Firinlan
Telefon Yanitlama Aygitlar

Ev Bilgisayarlari
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HABERLESME CIHAZLARI
Ses Frekansi Haberlesme Cihazlar
PTT Tipi Santraller
PABX (Ozel Biiro) Santralleri
Seri Telefon Sistemleri
Telefon Makinalari
Teleks Makinalari
Yiksek Frekansh Haberlesme Cihazlar
Bilgi - iletisim Aygitlan
Modemler
Multipleks Cihazlar
Faksimile U¢ Cihazlan
Fiber-optik Sistemler (ve hat techizatr)
Radar (kara, hava.deniz; antenler)
Radyo
Amator
Verici Radyo Aygitlari (am, fm)
Halk Bandi
Mikrodalga Sistemleri
Uydu-yer istasyonlari; vb.
Televizyon
Yayin (Stiidyo) Aygitlari
Kapali devre TV (kameralar, gdstericiler) sistemleri
Kablolu TV Sistemleri
ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK
Endustriyel Elektronik Aygitlar
AC, DC Motor Denetim Dizgeleri
Sayisal Denetim Dizgeleri
Surec (Process) Denetim Dizgeleri
Robot Dizgeleri
Kesintisiz Gug Kayhaklarl, Envertor ve Konvertorler

Redresorler
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Sir]yalizasyon Sistemleri/Alarm Sistemleri
Test ve Olgiim Aygtlar
Otomatik Test Dizgeleri ve Aygitlar
Genel Amacl Test Aygitlari
Analog Voltmetre, Ampermetre, Multimetre
Audio Osilatorler
Kalibrattrler
Sayisal Multimetreler
Elektronik Sayicilar
Frekans Sentezleyiciler
Fonksiyon Uretecleri
Mikrodalga-sinyal Uretegleri
Mantik Coziimleyiciler
Mikroiglemci Gelistirme Dizgeleri
Mikrodalga Test Aygitlari
Osilatorler
Osiloskoplar ve Aksami
Fazolcerler
Spektrum Cozumleyicileri
Sayisal Sinyal Cozumleyicileri
Sicaklikélcerler
Darbe Uretegleri
RF Sinyal Uretecleri; vb.
Analitik Aygitlar
Kromatograflar (gaz, iyon, sivi)
Elektron Mikroskoplari
PH Metreler
Spektrofotometreler
Termal Cozimleyiciler
Tibbi Aygitlar
Tani Aygitlan (elektrokardiyograf, elektroensefalograf vb.)

Hasta izleme Aygitarn
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Prostetik Aygitlar (isitme aygitlar vb.)
Ameliyat Destek Aygitlar
Terapotik Aygitlar
Rontgen Aygitlari
BILISIM SANAYILERI
Donanim/Bilgi islem Aygitlari
Bilgisayar Dizgeleri
Kucuk is, Kisisel
Kicik is, Profesyonel
Kucuk is, Bilimsel
Orta Biyuklukte Dizgeler
Bilylk Dizgeler
Cok Buylk Dizgeler
CAD/CAM Aygitlari
Mikrobilgisayarlar, minibilgisayarlar (OEM)
Veri Saklama (disk, kaset, manyetik bant vb.)
Uclar (CRT- grafik, teleprinter vb.)
Girdi/cikti Cevre Birimleri (1sik kalemleri, yazicilar vb.)
Bellek Dizgeleri
isyeri Otomasyonu (cogaltma, dikte, elektronik daktilo vb.)
Veri Toplama Aygitlar (bankacilik dizgeleri, endiistriyel dizgeler vb.}
Yazilim
Uygulama Programlari
CAD/CAM, Miihendislik
Diger Uygulamalar
Dizge Yazilimi
Derleyiciler, Yorumlayicilar, Birlestiriciler
Veri Tabani isletme Dizgeleri
Performans izleme

Isletim Dizgeleri
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