TURKIYE ELEKTRONIK SANAYii:
SEKTOREL BUYUKLUKLER,
URETIM YAPISI, DUNYADAKI YERI
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Burada amag, sektorin
eksiksiz bir fotografini
verebilmek degil, daha
cok, dunya elektronik
sanayii baz alindiginda;
hem nicelik hem de
nitelik olarak, Tiirkiye
Elektronik Sanayii'nin
konumu nedir; tretim ve
tasarim acismdan
belirleyici
karakteristikleri ve
gelisme dinamikleri nedir
gibi sorulara, elden
geldigince yanit
bulabilmektir. Bunun icin
once diinya geneline
bakilacaktir.

1.0. DUNYA ELEKTRONIK
SEKTORUNE GENEL BAKIS

ablo 4te, elektronikte dinya-

nin 6nde gelen tlkelerinin, bu

sektdrdeki uretim, tuketim, dis

ticaret, istihdam ve teknoloji ta-
banlarina iligkin bilgilerle bu Ulkelere
ait makroekonomik buyuklukler veril-
mistir. Bu Ulkeler diinya elektronik
imalatinin yaklasik yiizde 95'ini tem-
sil etmektedirler. Tablo 5te, stz ko-
nusu Ulkeler arasinda bir siralama
yapiimistir. Bu siralama, Ulkelerin
uretim, yurtici tuketim, dunyayla tica-
ret, istihdam ve teknoloji tabanlarina
iliskin parametrelere goredir. Para-
metrenin en yiksek oldugu ulke 1.
sirayl, en dusik oldugu Ulke 9. sirayi
almistir.

ilk tablonun incelenmesinden goriile-
cegi gibi, ABD, dinyanin en buyik
elektronik imalat sektoriine sahiptir
ve dunya uretiminin yaklasik yiuzde
38'ini temsil etmektedir. Onu sirasiy-
la 26 ve 24'lik paylanyla Japonya ve
AT ulkeleri izlemektedir. Bu ugd,
diinya toplam dretiminin yiizde 88'ini
temsil etmektedir. Tablodaki rakam-
lar yalnizca yurtici Uretimleri kapsa-
maktadir. Bu rakamlar, ABD sirketle-
rinin bagka ulkelerdeki ortakliklarinin
Uretimleri gbz 6nunde tutularak revi-
ze edilirse ABD'nin toplam diinya
Uretimindeki payinin daha da buyuk
oldugu goértilebilir.

Ama, sektdre buylime hizlari aci-
sindan bakildiginda, tablo butunudyle
degismektedir. ABD, elektronik ureti-
minde yillik ortalama ylzde 1lik bu-
yime hiziyla sonuncu durumdadir
ve eQger ABD ve Japonya'nin gorece
blyuame hizlari ayni kalirsa, Japon-
ya'nin elektronik dretimi  1994te

ABD'yi gececektir.

Burada en carpict olan nokta, Yeni
Sanayilesen Ulkeler (Hindistan, Bre-
zilya, Singapur, Tayvan ve G. Kore)
elektronik tretiminin, ABD, Japonya
ve AT yaninda gorece kiguk kalma-
sina karsin, hizla-katlanarak artiyor
olmasidir.

Japonya, elektronik ihracatinda,
deger olarak ilk sirayr almaktadir;
ama daha da 6nemlisi, ihracatindaki
artis hizinin  ¢ok yuiksek olmasidir
(ABD'ninkinin yaklagik ¢ kati). Sin-
gapur, Tayvan ve Kore'nin ihracatta-
ki blyime hizlaninin da son derece
yuksek oldugu gorilmektedir. Bu {c
Ulkenin ABD'ye yaptiklar ihracattaki
blylime hizlarinin daha da yiksek
olmasi, dikkat gekici bir noktadir.

Elektronik tiketiminde dinya top-
laminin  yizde 401 temsil eden
ABD, elektronikteki en blylk pazar
olma 6zelligini surdirmektedir. Onu,
diinya toplam tiketimindeki sirasiyla
yuzde 26 ve 20'lik paylanyla AT ve
Japonya izlemektedir.

Elektronikteki en buyuk isglcl
ABD'ninkidir; ama, Japonya ve G.
Kore elektronik sanayilerinde istih-
dam, ABD'dekinden daha biyuk bir
hizla buyumektedir.

Ulkenin fiziksel ve insansal altyapis,
yuksek teknolojinin gecerli oldugu,
elektronik gibi bir sektor igin yasam-
sal 6nemdedir. Fiziksel altyapi icin,
nufus bagina disen telefon ve bilgi-
sayar sayisi, karsilastirmalarda, bir
gosterge olarak alinabilir. Bunun ne-
deni, bu Griunlerin, belli bir ilesitim or-
tami yaratabilmenin Otesinde, sofisti-
ke Urin tasarim, gelistirme ve imalin-
de vyararlanilabilecek bilisim altyapi-
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Hindistan 'Brezilya Singapur | Tayvan G.Kore | Fransa |Japonya AT ABD. Diinya
URETIM
Deger (Milyon $, 1988) 2314 3876 7,651 7890 9.103 | 24.175 | 127.208 | 115.136 | 186.232 | 486.718
Diinya toplaminin %'si (1988) 0,5 0,8 1,6 1,6 1.9 5,0 26,1 23,7 38,3 100,0
Yillk Buyiime Hizi, Reel (1984-88) 23 1 23 15 24 6 8 6 1 4
Uretim / GSYiH (%, 1987) 17 1,0 28,6 10,0 6.0 2.6 4,6 2,6 3,9 n.a.
ihracat/Uretim (%. 1987) 3 13 145 89 80 45 39 24 20 n.a.
TUKETIM
Deger (Milyon $. 1988) 2.680 4175 3.456 4848 7604 | 25.639 | 93.002 | 124.255 | 187913 | 470498
Diinya toplaminin % si (1988) 0,6 09 0,7 1.0 1,6 5,4 19,8 26,4 39,9 100,0
Yillk Buyiime Hizi, Reel (1984-88) 20 13 14 10 22 7 9 5 3 5
Tiiketim / GSYIH (%, 1987) 0,8 1.2 144 6,2 5,1 2,7 3,3 27 3.9 n.a.
ithalat / Tiketim (%, 1987) 27 21 19,3 76 67 51 9 33 22 na.
DUNVYA ile TICARET
ihracat (Milyon $, 1987) 84 338 7.012 7.297 5349 10.811 38.331 26.688 35418 | 167.507
Yillik Bilytime Hizi (1980-87) 12,9 -2,0 21,5 28,2 29,8 10,7 22.2 8,3 8,6 12,1
ihracat / Ithalat Orani (1987) 0.06 0,27 1,24 1,74 1,07 0,91 6,12 0,69 0.88 na.
Ih. /it Oraninda Degisme (1980-87) -0,06 -0,15 0,32 0,66 0,35 -0,05 3 -0,24 -0,92 n.a.
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $, 1987) -1.357 -924 1.337 3.113 348 -1.060 | 32.063 } -11.760 -4795 na.
Diinya Ticaretinin %'si (1987) 05 05 3,8 ' 34 3,1 6,8 13,3 19,5 22,6 100,0
ABD ile TICARET
ihracat (Milyon $, 1987) 17 90 3,580 3.742 2,673 758 15,428 5,807 32342
Yilik Bllyiime Hiz1 (1980-67) 11,4 79 24,2 31.6 31,9 13,3 27,5 15,0 19,3
ihracat / ithalat Orani (1987) 0,06 0,19 2.0 2,95 1,87 0,25 3,78 0,36 na.
Ih. / h. Oraninda Degisim (1980-87) -0,02 . 0,05 0,99 1.67 0,98 0,08 229 0,13 na.
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $, 1987) -253 -373 1,792 2,475 1,243 -2,308 11,344 | -10,207 n.a.
Diinya Ticaretinin %'si (1987) 0,4 0,8 7.8 7.3 6,0 5,6 28,5 31,9 100.0
ISTIHDAM
Toplam (x1000, 1986) 200 257 71 194 254 230 1,201 1,454 1,776 na.
Yaklasik Buyiime Hizi (1980-86) n.a na -0.2 2.6 9,8 4.1 9,6 1,5 1,3 na.
TEKNOLOJI TABANI
Telefon /1000 Niilus (1986) 4 84 417 228 186 620 558 520 791 na
Bilimadami ve Miihendis (xiooo. 1986) 100 33 2 42 47 102 575 468 787 na.
Bil. ad. + Miih. / Milyon Niifus 128 230 923 2,149 1,116 2,840 4,712 1,443 3.230 na.
ABD'nin verdigi Patent (1963-87) 36 75 21 248 68 | 12,731 57,374 | 69,812 | 294,103 | 444.250
Toplam Patent Say|sm'|n %'si 0 0 0 0,1 0 2,9 12,9 15,7 66,2 100,0
MAKROEKONOMIK BUYUKLUKLER
GSYiH (Milyar $, 1987) 255,1 326,0 19,9 74,0 121.3 878,3 2374,6 | 42550 44843 na.
GSYiH / Fert ($, 1987) 326 2,304 7,654 3,794 2,881 15,797 19,448 13,137 18.393 n.a.
Niifus (Milyon, 1987) 781,4 1415 2,6 19,5 42,1 55,6 1221 323,9 2438 | 4917,0
s sini olusturabilmenin de temel 6Jele- sahip  Ulkesi  gdrinimiindedir.

Tabh 4. Secilmis Ulkeler Elektronik Sektorlerine
iligkin Karsilagtirmalar.
(*) Portekiz ve Yunanistan haric.

Kaynak; U.S. Department of commerce, 1990
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ri olmalandir. ABD fiziksel altyapi
acisindan basi cekmektedir.
Insansal altyapr acisindan durum

farklidir. ABD, elektronikte, dinyanin
en cok muhendis ve bilim adamina

(1986'da 787.400); ama, en yik-
sek bilim adami ve mihendis yo-
gunlugu Japonya'dadir (1986'da 1
milyon niifus basina ABD'de 3.230
iken Japonya'da 4.712).




1963ten 1987e kadar, -elektronik
alaninda, ABD Patent Ofisi'nden pa-
tent sayisi karsilastinlan Glkelerin
teknolojik bilgi ya da know-how biri-
kimlerinin  Olgut  olarak alinabilir.
Cunku, ABD tarafindan verilen pa-
tentler, genellikle, butin dinyadaki
en ileri teknolojileri ve ABD pazarin-
da yansan rakiplerin teknolojik yet-
kinlik derecelerini yansitir. ABD, aldi-
g1 patent sayisi agisindan ezici bir
cogunluga sahiptir: ama gorece agir-
hgr azalmaktadir (1974te toplam pa-
tent sayisinin yizde 80'i ABD'ye aitti
[US. Dept. Of. Commerce, 1990)].
ABDyi AT ve Japonya izlemektedir.
Yeni sanayilesen ulkeler iginde en
yiksek patent sayisina Tayvan sa-
hip bulunmaktadir (yizde 1)

ABD'nin patent payindaki
bu Ulke elektronik firmalarinin,
AR+GE alaninda, Japon firmalari
karsisinda gorece gerilemekte ol-
duklar anlamina gelmektedir. Pro-
ses malzemelerinde, ABD firmalari,
hemen hemen her alanda Japonlar-
dan geri kalmiglardir. Japonlar yuk-
sek nitelikli yariletken malzemelerde
ezici bir ustinlige sahiptirler; sera-
mik malzemeler ve kuvars caminda
ise tek kaynak durumundadirlar.

azalma,

Yine ABD firmalan pek cok proses
donatimi teknolojisinde, 6zellikle de
mikron-alti yariiletken aygit Uretimi
icin kullanilan donatimlarda Japon
firmalarinin ardindan gelmektedir.

Komponent bazinda; ABD, yalnizca
mikroiglemciler ve belli mantik devre-
lerinde 6nde; cesitli bellek teknoloji-
lerinde ve optoelektronikte ise geri-
dedir. ABD, sistem duzeyindeki pek
cok Urinde liderligi vyitirdigine tanik
olmaktadir. Bilgisayar alaninda, ABD
firmalari paralel, coklu-islemci sis-
temler gelistirme konusunda hafif,
ama giderek dnemi azalan bir dstun-
Iige sahiptirler; donanim tasarimin-
daysa Japonlarla esdizeydedirler.

Telekomiinikasyonda, ileri arastirma
ve Urin gelistrmede ABD'nin pek
cok alanda yerini Japonlara biraktigi
bilinmektedir; ama, iletisim agi buna
iliskin alt sistemler konusunda temel
arastirmalarda ABD gucuni  koru-
maktadir. (Bu bolumde verilen bilgi-
ler ve daha genis aciklamalar igin
bknz U.S. Department of Commer-
ce, 1990: ayrica bknz. The MIT
Commission on Industrial Producti-

Hindist. | Brezil | Singap. | Tayvan | G.Kore } Fransa | Japon | AT. | ABD.

URETIM*

Hacim 9 8 7 5 4 2 3 1
Blyume 3 5 2 1 7 6 8 9
TUKETIM"

Hacim 9 7 8 5 4 3 2 1
Buylme 2 4 3 1 7 6 8 9
lha lal/Tiketim 6 8 1 3 4 9 5 7
DUNYA ile

TICARET"

ihracat 9 8 7 4 1 3 2
ihracatta Buyume | 5 9 4 1 6 3 8 7
Dig Ticaret Deng. ; 7 5 3 4 6 1 9 8
Dis Ticaretle Gel. | 6 7 4 3 5 1 8 9
ISTIHDAM' 7 4 9 5 6 3 2 1
TEKNOLOJi 9 8 7 6 3 2 4 1
TABANI"

Tablo 5. SECILMIS ULKELER Elektronik Sektérleri arasi siralama.
"Yazilim sanayiine iligkin biiytikliikleri icermemektedir.

Kaynak: U.S. Department ol Commerce

vity, 1989.)

2.0. TURKIYE ELEKTRONIK
SANAYIININ DUNYADAKI YERI

Yukarida dunya elektronik sektori-
ne iligkin bir profil verilmeye galisildi.
Turkiye Elektronik Sanayiinin  bu
profildeki yeri nedir ve gelecekte ne
olabilir? Bunu kestirebilmek icin 6n-
ce sektdrel buylkler bazinda yapil-
mis olan karsilastirmalara bakmakta
yarar vardir. Burada, Elektronik Sa-
nayicileri Dernegi (ESID) tarafindan
hazirlanip yazilmis olan, Tirk Elekt-
ronik Sanayii 1990 Almanagi'ndaki
karsilastirma esas alinacaktir (bknz.
TABLO 6). Ancak, ESID'in tablosun-
da yeralan, 1989 yilina ait "toplam
uretim” degerleriyle, yukarida Tablo
4te yine ayni llkeler igin verilmis
olan 1988 yilina ait "lretim degerle-
ri" arasinda bulyuk bir farkin oldugu
dikkat cekecektir. Aslinda bu fark
uretim degerlerinin yari bazlarda ve-
rilmis olmasindan kaynaklanmakta-
dir. ESID'In tablosundakiler, sektor-
de yaratilan katma degeri degil, sek-
t6r giktilarinin cari fiyatlar bazindaki
toplam degerini temsil etmektedir.
Diger tablodakiler ise, sektorde ya-
ratilan katma deQeri gostermektedir.
Sektorin gercek durumunun ancak

katma de@er bazindaki irdelemelerle
gorulebilecegdi agiktir. Bununla birlik-
te ilk yaklagim icin ESID'In yaptig
karsilastirma  yeterli  goralmustur.
(Turkiye Elektronik Sanayii, yarata-
bildigi katma deger acisindan, alt
sektorleri bazinda, asagida ayrica ir-
delenecektir.)

Tablo 6'da gorilebilecegdi gibi, Turki-
ye'nin elektronik sanayii toplam ure-
timi, karsilastirmaya alinan buttn Gl-
keler icinde en alt siraya diismekte-
dir. (Kendisine en yakin Ulke olan
Hindistan'inkinin yaklagik dortte biri.)

Yeni Sanayilesen Ulkeler olarak ani-
lan G. Kore, Tayvan, Singapur, Bre-
zilya ve Hindistan'a gore de toplam
uretim dizeyi cok dusuk bir merte-
bede kalmaktadir.

Toplam uretimin ylzde olarak alt
sektorlere dagilimina bakildiginda,
dikkati ceken nokta, Turkiye'nin tu-
ketici elektroniginde en yiksek; bir
ulke (G.Kore) hari¢ endistriyel elekt-
ronikte en dusik; bilesenlerde de vyi-
ne en dusik yuzdeye sahip bulun-
dugudur.

istisnasiz butin ileri sanayi Ulkele-
rinde (ABD, Japonya, B. Almanya,
B. Krallk, Fransa, ltalya, Hollanda,
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Kanada ve Isvec'te) yizde dagili-
minda agirlikh  sektdér endustriyel
elektroniktir; onu bilesenler izlemek-
te; tuketici elektronigi ise en dusik
ylzdeyi almaktadir. Bunlarin arasin-
da yalnizca Japonya'da bu uc¢ alt
sektore gore Uretimin yuzde dagilim-
da cok buylk bir farkilik olmadigi
go6rulmektedir.

ispanya'da agirlik yine endustriyel
elektroniktedir; ama, ikinci sirayi bi-
lesenler degil tiketici elektronigi al-
maktadir.

Yeni sanayilesen Ulkeler'in (G.Kore,
Tayvan, Singapur, Brezilya ve Hin-
distan) ylizde dagiimi agisindan be-
lirgin karakteristikleri ise, Japon-
ya'daki gibi, alt sektorlerin paylar
arasinda ¢ok buyuk farklarin bulun-
mamasidir. Ama, bu Ulkelerde, alt
sektorler arasi siralamanin  farklihk
gosterdigi  goriimektedir.  Ornegin
G.Kore ve Tayvan'da en biiyik pay
bilesenlerdedir.

Butlin Ulkeler iginde en aykirn Tablo
Turkiye'ninkidir. En blylk pay, yuka-
rnda da isaret edildigi gibi tuketici
elektronigindedir ve alt sekttrler ara-
s ylzde dagihminda blylk farklar

oldugu gériilmektedir. Ozellikle bile-
senlerin yuzde payinin cok diisik ol-
mas! (%4,1) dikkat cekicidir. Turki-
ye'nin elektronik sanayii toplam tre-
timinin, mutlak deger olarak da pek
yuksek olmadigi g6z 6niinde tutulur-
sa, buradan Turkiye'de bilesenler alt

sektorinde dretim  buyukliginin
son derece kiicuk oldugu sonucu ¢i-
kar.

Bu tablo ne anlama gelmektedir?

| ) Toplam Uretim Tuketici Elektro. Endustryrel Elektro.r| Bilesenler
s % % o

ABD 21,3 ] 100 5.8 2.7 16..6 76.3 439 |20,9
Japonya 198,4 | 100 3.9 17,6 100.8 50,8 62.7 | 31,6
B. Almanya 42.2 1 100 3,8 9.0 29.3 69.4 91| 216
B. Krallik 30.3 | 100 18 5.9 24,0 79.2 45 | 14,9
G. Kore 28,3 | 100 9.9 35,0 6,1 21,5 12.3 | 43,4
Fransa 26.8 | 100 1,2 4,4 21,0 76,3 4,6 | 17,2
italya 18,1 | 100 11| 60 148 | 818 22| 121
Tayvan 12.8 | 100 23 18,0 5.0 39,1 55 | 42,9
Singapur 11.5 | 100 19 16,5 5,5 47.B 4,1 | 35,6

I Brezilya 10.4 | 100 23 | 221 6,2 59,6 19 | 183
Hollanda 7.8 | 100 0.1 1.2 59 75.6 19 t 23,0
Hong Kong 7.4 1 100 23 31.0 3.1 41,8 20| 27,0
Kanada 6,9 | 100 0.5 7.2 58 84,0 0.6 8,7

| isvec 58 | 100 0,1. 1,7 4,6 79,3 1.1 | 20,0
| ispanya 56 | 100 1.0 | 17,8 4,0 71.4 0.6 | 10.7
| Hindistan 4,7 { 100 17 36,2 2,1 44,7 0,9 § 19.1
1mly: l 1,15 | 100 l O,7ﬂ68.1 0.3 1 27.7 FosT 4,1]

Tablo S. 1989 Yilinda Diinyanin 6nde Gelen Ulkelerinde ve Tiirkiye'de Elektronik Sanayii liretimi
(") Bilesim ve iletisim Sanayilerinde Endiistriyel Elektronige dahil edilmistir.

Keynek: ESID, 1990
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Ya Turkiye Elektronik Sanayii gelisi-
minin basindadir ve bu gelisimde ti-
ketici elektronigine lokomotif sektor
islevi verilmistir; ya da bu sektor ku-
rulali cok zaman gecmis olmasina
ragmen, tablo halen bu goérinim-
deyse, izlenen politikada bir carpik-
ik var, demektir.

Eger ilk varsayim dogruysa, tabloya
pesin bir itiraz yoneltilemez; ¢lnkd,
sonradan sanayilesmeye bagslayan

. Ulkeler icinde, elektronik sanayilerini
~ gelistirirken, tlketici elektroniginden
lokomotif sektdr olarak yararlanan
_ Ulkeler vardir (bknz. BOLUM 1) ve
“bu modelin Tiirkiye icin de gecerli

olabileceg@i, en azindan bir tez ola-
rak, ileri strtlebilir.

Ama, ikinci varsayim dogruysa, ko-
nunun ciddi bir bigimde ele alinmasi
gerekir. Clnkl, cagimizda elektro-
nik son derece belirleyici bir rol ka-
zanmigtir ve bunu gdrmezden gele-
rek bir sanayi Ulkesi olmak pek
mumkin  gozikmemektedir (bknz.
BOLUM 1).

Bu iki varsayimdan hangisinin dogru
oldugunu uzun boylu tartismak ge-
reksizdir. Clink, gelinen bu noktada
acikgca gorulen odur ki; Turkiye
elektronik sanayiinin bugunki profili,
son yillarda, tiketici elektronigindeki
ihracat atihmiyla birlikte belirginles-
mistir (bknz. TABLO 7 ve 8); ama,
su da cok agiktir ki, sektér toplam
Uretiminin mutlak deger olarak di-
sUklugl de, Turkiye'nin elektronikte-
ki gec kalmighginin gdstergesidir.
Telekominikasyondaki sanayi dene-




yimi, 1867'de istanbul'da kurulan
PTT fabrikasina; arastirma deneyi-
mi, 1965'te kurulan PTT Arastirma
Laboratuvari’'na (PTT ARLA) kadar
dayanan; TV Uretimi 1968'de basla-
yan ama tiketici elektronigindeki "ilk
kipirdanmalarin™ 1950'lerin sonunda
baslamis oldugu (bknz. ESID, 1990)
bir tUlkede, bunun aksini sdyleyebil-
mek pek mimkin degildir. Onun igin
su anda 6nemli olan, bugine dek
yavas gitmis olan bir siirecin nasil
hizlandinlacagr ve bu sektérde her
seye ragmen var olan, belli bir biri-
kim ve gelisme dinamiginin nasil ve
ne yonde degerlendirilebilecegidir.

irdelememizin bundan sonraki bélii-

3.0. TURKIYE ELEKTRONIK
SANAYII'NIN ALT
SEKTORLERINE ILISKIN
iIRDELEMELER VE SONUC

Alt sektorler dizeyindeki aynntili ir-
demelere gecmeden ya da her alt
sektort ayri ayn ele almadan once,
sektére bir butiin olarak bakmakta
ve genel durumunu biraz daha ya-
kindan saptamakta yarar vardir. Al-
tinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990
- 1994) verilerine gore; Tirkiye
Elektronik Sanayii'nin toplam sanayi
Uretimi icindeki payl ylizde 2 dola-
yindadir. Bu payin 1994'te yiizde
2.3'e cikmasi hedef alinmistir. Ayni
dokiimana gore, sektorin, toplam

ylizde 1 dolayindadir (bu pay ESiD'e
gore ylzde 2'yi gecmis bulunmakta-
dir [ESID, 1990]). Buna karsilik, sek-
torun, imalat sanayii toplam ithalatin-
daki payinin yiizde 6 dolayinda oldu-
Qgu gorulmektedir.

Sektor toplam dretiminde, agirlik, yu-
karida da deginildigi gibi, tuketici
elektronigindedir (1989'da %68,1).
Uretimde yiizde 27.7'lik (1989) paya
sahip bulunan endustriyel elektronik
kendi alt sektorlerine aynldiginda,
sektordeki Uretim dagiimi TABLO
7'deki gibi olmaktadir. Ayni tabloda,
sektor ithalat ve ihracatiyla toplam
istihdamin da alt sektorlere gére da-
gilimi gdsterilmistir. ithalat ve ihraca-

miinde ana motif bu olacaktir. sanayi Urinleri ihracatindaki pay  tin, 1985 -1989 yillarinda, alt sektor-
Alt Sektorler ithalat ihracat Uretim Calisan
(x 10009%) (x 1000 ) (x 1000 ‘s) Eleman Sayisi
% Yo % %
Bilesenler 415.600 37,9 6.700 3,8 47.300 41 2747 11,1
Tiiketici Elektronigi 50.766 46 131.452 | 745 | 788.900 | 68,1 11.624 | 47,0
Telekomiinikasyon San} 205.100 | 187 27410 | 155 { 249.300 | 215 7445 | 30,1
Diger End. Elektro. 423,542 38,7 1.824 10 38.800 33 1.633 6.6
Askeri Elektronik - - 9.000 5,1 33.600 29 1.274 5,1
Toplam 1.095.008 | 100,0 176.386 | 100,0 |1.157.900 | 100,0 24.723 [ 100,0
Tabh 7.1989 Yilinda Elektronik Sanayiinin Durumu
Kaynak: ESID 1990
Alt Sektorler 1985 1986 1987 1988 1989
% % % % %
Bilesenler 450.298 58,8 506.7641 56,4 | 373.141| 41,7] 359.240 | 31,8 | 415.600 | 37,9
Tiketici Elektro. 22,010 28 | 23.107| 26| 26.134| 29| 3049 | 27 | 50766 | 46
Telekom. Sanayileri 49.116 6,4 83656 9,3{ 137.083| 15,3| 357.364 [ 31,6 | 205.100 | 18,7
Diger End. Elektro. 244 .586 31,9 284.399) 31,7 357.579| 40,0 384.028 { 33,9 | 423.542 | 38,7
? ?
Askeri Elekronik ? ? ? ! :
Toplam 766.010 | 100,0 | 897.926 | 100,0 | 893.933 [ 100,0{ 1.131.128 | 100,0 | 1.095008 } 10,0
Tabh 8. Elektronik Sanayii [thalati Alt Sektériere Dadilimi(x 1000 $)
Kaynak: ESID 1990
386- ELEKTRIK
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Alt Sektorler 1985 1986 1087 1988 1989
% /o /o %
Bilesenler 19551 | 35,0 5511 109| 16.801) 212 15347 | 106{ 6700| 38
Tiiketici Elektro. 14.157 25,3 13.125] 26,1 22.8867 28,9} 105.528 | 72,6 | 131.452 | 74,5
Telekom. Sanayileri 19004 | 340 | 10.085| 200 | 19.027| 240| 14595 100 | 27.410 | 1551
Diger End. Elektro. 313 | 56 | 7481 149| 8530 108 1812} 12 1824 | 10
Askeri Elekronik - 14.000] 27,9 12.000] 15,1 8.000 55 9.000 5,1
Toplam 55.848 100,0 50.2021 100,0 | 79.244} 100,0| 145.282 | 100,0 | 176.386 | 100,0

Twbk> 1. Elektronik Sanayii lhracat Alt Sektérlere Dagilimi (x10008)

Kaynak: ESID 1990

ler bazindaki yiizde dagilimi, TABLO
8 ve TABLO 9'dan izlenebilmektedir.

Ug tablo birlikte incelendiginde elekt-
ronik sanayii sektoriiniin, 1988 vyilin-
dan itibaren tlketici elektroniginde
ortaya ¢ikan ihracat artisiyla birlikte
buglnkt profilini aldigi anlagilacak-
tir. Tuketici elektronigi Uretimdeki en
blyuk payl temsil ettigi gibi, sektor
ihracatinda da en biyiik payr (%70'in
Uzerinde) temsil etmektedir. Hem
Uretim hem de ihracatta ikinci siray
telekomiinikasyon sanayileri almak-
tadir.

Uretim bilyukliglu (yiizde pay) acl-
sindan "bilesenler”, "diger endustri-
yel elektronik” (daha sonraki bdlim-
lerde "endistriyel elektronik” olarak
anilacaktir) ve "askeri elektronik™ alt
sektorleri gok kiigiik kalmaktadir. Do-

c e
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2
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gal olarak bu alt sektorlerin ihracatta-
ki paylar da cok dusiktir. Buna kar-
silik ithalattaki en buyik pay bunlar-
dan ikisine aittir.

Bu genel bakis gercevesinde, tuketici
elektroniginin, en azindan 1988'den
beri surdirdtgu ihracat atihmiyla bel-
li bir dinamige sahip bulundugu soy-
lenebilir. Ama, bu dinamigin karakteri
ve slreklilik gosterip gbstermeyece-
Qi, aynca irdelenmesi gereken bir
noktadir. Clinku, "tiketici elektronigi
firmalarn gogu dig satiglarini AET (l-
kelerine yapmaktadir. Bunun temel
nedeni; AET llkelerinin Uzak Do-
gu'dan gelen mallara % 14 nispetin-
de gumrik vergisi uygulamasidir.
Boylece, Turk Elektronik Urlnleri
Uzak Dogu durlnleriyle rekabet ede-
bilmektedir. Ancak, bu %14'luk fark

bir sekilde ortadan kalktiginda, ihra-
catimizin durumu ne olur? ileriye yo-
nelik uzun vadede gelistiriimesi gere-
ken strateji nedir? sorularinin yanitla-
rn hem ureticiler hem de DEVLET
TESVIKLERI agisindan degerlendiril-
melidir." [Yarman, S., 1991; ayrica
bknz. "Turkiye'de Tiketici Elektronigi;
irdeleme Sonug Raporu”]

Turkiye Elektronik Sanayii'nde, lre-
tim ve ihracat acgisindan ikinci sirayl
alan Telekomiinikasyon sanayileri alt
sektori -buglnku Uretim boyutu ve
yapisiyla- son on vyl icinde, teleko-
minikasyon alaninda PTT'ce gercek-
lestirilmis bulunan yogun altyapi yati-
nmlar cercevesinde bicimlenmigtir.
Bu noktayr TELETAS Genel Mudir
Yardimcisi  Enver Ibek soyle acikla-
maktadir:




"- Telekomiinikasyan Sanayilerinin
incelenmesi sektdrin tumine bak-
makla mumkin olabilir. Hizmetlerde
noktay bilmek énemlidir.

"- Telekomunikasyon hizmetlerinin
yayginliginin genel kabul gérmus 6l-
cust 100 kisiye dusen telefon esas
posta sayisidir. Esas posta santral-
da bir numara isgal eden abone an-
lamina kullaniimaktadir.

"Asagida bilgiler gelismeyi goster-
meye yeterlidir:

"Yil Telefon Yogunlugu
(%)
1950 0.28
1960 0.65
1970 1.06
1980 2,57
1990 12.11
1991 (tahmini) 13.50

"Kisi basina milli gelir ile telefon yo-
gunlugu arasinda (logaritmik eksen-
lerde) genel kabul gérmuis dogrusal
bir iliski vardir. 2000 $ olarak varsa-
yilan kisi basina milli gelirin karsilik
geldigi telefon yogunlugu % 4.5 dur.
Tarkiye'nin ulastigi % 13.5 luk tele-
fon yogunlugunun Kkarsiik geldigi
gelir diizeyi 5000 $/yildir. Bu olgu
Turkiye'de telekomunikasyon hiz-
metlerinin dinya ortalamalarina go6-

~

®8Bu saptama
telekomunikasyon
sanayilerinin Turkiye'de,
i¢c pazarda yaratilan
buyiik talebe bagli ve
tamamen i¢ pazara
yonelik olarak gelistigini,
bi¢cimlendigini ortaya
koymaktadir. ss

re olmasi beklenenin epey ustinde
saglandigini géstermektedir.

"- 1991 sonunda ulasiimasi bekle-
nen santral kapasitesi 8.5 Milyon,
abone sayisi 8 Milyondur. 8u boyu-
tuyla Turkiye Telekominikasyon Se-
bekesi Avrupada 6. sirada yer al-
maktadir.

"- Diger 6nemli nokta sebekenin tek-
nolojik acidan vyeniligidir. Yatinmla-
rnn c¢ogunlukla gectigimiz 6-7 yilda
yapillmasi yeni sayisal teknolojinin
uygulanmasina imkan  vermistir.
1991 yili itibariyle sayisallasma ora-
ni santralda % 60, transmisyonda %
90 civarindadir.

"- PTT bu Onemli asamayi gergek-
lestirirken blyuk 6lctde yerli sanayi-
ye dayanmistir. Zaten PTT Oteden
beri yerli sanayinin kendisi igin 6ne-
mini kavramig bir kurulugtur. PTT
fabrikasinin 1867 yihinda kurulmasi
bunun en acik kanitidir. Daha sonra-

lari TELETAS (o zaman PTT ARLA)
1965, NETAS 1967 yilinda hep PTT
tarafindan kurulmusg sirketlerdir. Di-
ger sirketlerin de tesvik edilmesiyle
hizmet sunusu igin gerekli sanayi alt
yapisi hazir hale'getirilmigtir.

"- Nitekim PTT bugin Telekomuni-
kasyon techizati ihtiyacinin % 90-
95'ini ic kaynaktan'karsilamaktadir.”
[Ibek, E., 20 Eylil 1991; bu konuda
ayrica bknz. "Turkiye'de Telekomiini-
kasyon Sanayileri; irdeleme Sonug
Raporu.]

Bu saptama telekomunikasyon sa-
nayilerinin Turkiye'de, i¢ pazarda ya-
ratilan blyUk talebe bagh ve tama-
men i¢c pazara yonelik olarak gelisti-
gini, bicimlendigini ortaya koymakta-
dir. Ama, Prof. Dr. Kemal Inan'in
vurguladidi gibi, "bir dlglide doyuma
ugramis bu pazarda bundan sonra
karsilasilabilecek sorunlara ve yapil-
masi gerekenlere agiklik kazandiril-
masi” gerekecektir /bknz. adi gegen
Irdeleme Sonug¢ Raporu).

Enduistriyel Elektronik alt sektori ise
(ashnda "endustriyel elektronik aygit-
lar ve denetim dizgeleri”, "test ve ol-
cim aygitlan”, "analitik aygitlar” ve
"tibbl aygitlar” Uretim ve tasarimina
yonelik sanayilerle belli 6lgtide bili-
sim sanayilerini de icine alan genis
bir spektrumu kapsamaktadir) i¢ pa-
zar talebinin sinirhh@r nedeniyle hizli
bir bllyime g&sterememis olmanin
sikintisini yasiyor gorinumundedir.
Devletin alt yapi yatinmlarinda ya da
buylk sanayi projelerinde izlenen
ihale ydntemleri; bu tir iglerin genel-
likle bir buttin olarak yabanci firmala-
ra ihale ediliyor olmasi bu ihalelerin
bir parcasi olan endustriyel elektro-
nik iglerinin de disa gitmesine yol ac-
makta; bu durum, yerli firmalarin za-
ten sinirl olan ic pazardaki payini
daha da daraltmaktadir. Uygulanan
tesvik politikalari, AR+GE giderleri-
nin muhasebelestiriimesi konusunda
bugiin gecerli olan mevzuat ve ben-
zeri faktorler de sektor aleyhine igle-
mektedir. Sektor, bliylime umudunu
ic pazarin buyumesine, burokrasinin
ve birokrasi eliyle olusturulup uygu-
lanan alt politikalarin rasyonellestiril-
mesine baglamis gibidir (bknz. "Tur-
kiye'de Endiistriyel Elektronik; irdele-
me Sonuc Raporu”). Ama, bu i¢ pa-
zar nasil blyilyecektir? Yanitlanma-
sI gereken temel sorun budur.
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Bilisim sanayileri ya da enformasyon
sanayileri ise, Turkiye'de alt sektorel
ayrnimlarda bile adi gegcmeyen bir dal
gorinimundedir ve son derece ciliz-
dir. Teknoekonomistlerin yalnizca
elektronik sanayii icin degil, neredey-
se ekonomik etkinlik alanlarinin ta-
mami icin "lokomotijf sektor” olarak
gOrdikleri enformasyon sanayileri
konusunda Tiirkiye'nin (bknz. BO-
LUM | ve ll) stratejisi ya da yaklasi-
mi ne olacaktir? Baslh -basina ve
onemle ele alinmasi gereken bir ko-
nudur.

Toplam Uretimdeki son derece di-
suk paylyla sonda gelen alt sektor-
lerden biri olan "bilesenler” ya da bir
baska deyisle "elektronik devre ele-
manlari  (komponent)" sanayiinin,
kendi disindaki bitun elektronik alt
sektorlerini cok yakindan ilgilendiri-
yor olmasi, aslinda, son derece do-
galdir. Ama, Turkiye igin, konunun
farkh bir boyutu daha vardir. O da,
elektronik sanayiinin cogu kesimle-
rindeki yerli katma deger orani di-
stkluginun baslica nedenlerinden
biri olmasidir, (bknz. "Turkiye Elekt-
ronik Sanayii; Teknoloji irdeleme So-
nuc Raporu). Daha da O6nemlisi,
elektronik teknolojilerinde ve dolayi-
sryle elektronik sanayilerinde belli bir
yetkinlige erisebilmeyi; en azindan
urin gelistirmede’ beceri kazanarak
yarinin dinyasinda bir yer edinebil-
meyi, bu alt sektoriin gelistirilebilme-
sine baglayan gorisler vardir. Ayrica
konu, salt "donanim Uretimi" olarak
degil, "donanim ve yaziliminin birlik-
te ele alinmasi” biciminde ortaya
konmaktadir  (bknz. "Tlrkiye'de
Elektronik Devre Elemanlari Sanayii;
Sorusturma Sonuc Raporu”).

Bugiin Turkiye'de elektronik sanayi-
inde ve bu dalla ilgili Gniversite cev-
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relerinde en cok tartisilan konular-
dan biri, Tlrkiye'nin elektronik devre
elemanlar alaninda ne yapmasi ge-
rektigidir.  Farkli  gorusler vardir
(bknz. adi gecen Sorusturma Sonug
Raporu); ama, muhakkak olan bir
sey varsa, o da bir an 6nce karara
varip, ulusal bir politika ya da strateji
cevresinde, elektronik devre eleman-
lan alt sektoriinde bir seyler yapma
geregidir.

Askeri elektronik, Tirkiye'de belli bir
gelisme odagr  gorinumindedir.
Ama bu alan "Tiurkiye Savunma Sa-
nayii sektdér Raporu'nda cok genis
bir bicimde ele alindig! icin, burada
ayrica Uzerinde durulmayacaktir.
Ama, su kadarini da belirtmek gere-
kir ki, bu odak, elektronikte, dzellikle
teknoloji acisindan 6nemli bir dene-
yim birikimini temsil etmektedir ve bu
birikimi daha da gelistirme yolunda-
dir. Bu birikimden daha genis bir ger-
cevede nasil vyararlanilabilir? Belki
de, Turkiye Elektronik Sanayii aci-
sindan, askeri elektronikle ilgili ola-
rak sorutabilecek soru budur.

Bu bdlimde, daha cok, Turkiye
Elektronik Sanayii'nin gelecegi aci-
sindan 6nemli olan sorulardan bazi-
larnin  ortaya konmasina calisildi.
Bu sorulardan bir bélumi belki kendi
iclerinde yanitlarini da iceriyor. Ama
Oyle g6zukmektedir ki, yanitlar bilin-
se bile, bunlar icerdigi coziimleri ge-
tirebilmek firma ve hatta bazen sek-
tor boyutunu da asmaktadir. Konu-
nun ancak, ulusal bir bilim, teknoloji,
sanayi, politika ya da stratejisi cerce-
vesinde c¢odzulebilecek, son derece
kritik yonleri vardir:

n Turkiye icin kritik olan teknolojile-
rin belirlenmesi ve en azindan bir
kritik teknolojiler planinin yapil-
masil,

n Turkiye icin, bu asamadaki ge-
rekliligi cok acik olarak goziken,
sistem mduhendisligi, bilisim ve
yazihm disiplinlerinin edinilmesi,
6zimsenmesi ve ilgili Uretim
alanlarina yayllmasi,

n Bu teknoloji ve disiplinleri entel-
lektiel bir kapasite, bir birikim ya-
ratiimasi ve bu baglamda egitim
sistemiyle tumlesik, ulusal bir
AR+GE agi olusturulmasi ve yine
buna paralel bir iletisim agi kuru-
larak, bilgi dolasiminin saglanma-
sl,

n Firmalarin, AR+GE*ye ydnelebil-
melerini mimkin kilacak o6lcek
ekonomilerinin  gerceklestirilebil-
mesi ve firma bazinda
AR+GE'nin tesgviki ve desteklen-
mesi,

n Dig pazarlarda basar kazanmak
temel motif olmakla birlikte, ic pa-
zarda belli bir dinamigin surdira-
lebilmesi,

n Yerli sanayiinin korunmasina \‘/6-
nelik politikalara ya da tesvik poli-
tikalarina, sanayicinin, en azin-
dan orta vadede 6nunu gérmesi-
ni saglayacak bicimde netlik ve
kararlilik kazandiriimasi,

n Ve nihayet Turkiye'de sanayiles-
me hareketine, ¢cagin sanayi kon-
septine uygun yeni bir hiz kazan-
dirmak,

bitin bunlar, kanimizca, Turkiye
Elektronik Sanayii'nin de temel so-
runlandir ve sektérde kalici bir atilim
yapilabilmesi - en azindan tiketici
elektronigindeki ihracat atiiminin bi-
le surdirulebilmesi- bu temel sorun-
larin ¢6zimu yolunda atilacak adim-
lara bagh gézikmektedir.

Bu calismanin bundan sonraki bolu-
minde yer alan raporlar yukarida
yeri geldikce ortaya atilan sorulara
yanit bulma arayisi icinde, sektoriin
buglinkii durumunu ve gelecege yo-
nelik gelisme dinamiklerini daha ya-
kindan saptamaya yonelik irdeleme-
leri yansitmaktadir.

Bu raporlarin, elektronik sanayileri
ile ilgili politikalarin olusturulmasi su-
resine - elbette bdylesi bir sireg igle-
yecekse- katkida bulunacagi inan-
cindayiz.



