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Tirk Teknik Adamlan ve Sorunlan*

Katilanlar :

Mustafa GEDIKTAS — Makina Mihendisleri Odasi istanbul Subesi Bagkani

izzettin SIUER — Insaat Miihendisleri Odasi istanbul Subesi Bagkani
Engin OMACAN — Mimarlar Odasi Istanbul Subesi Sekreter Uyesi
Yavuz CiZMECI — Elektrik Miihendisleri Odasi istanbul Subesi Sekreter Uyesi

Yoneten : Ali GEVGILILI

ALl GEVGILILI — «Turk ekonomisi ve toplumu gelistikce ortaya yepyeni sorunlar cikmak-
tadir. Bunlardan birisi de, saylan kirk bini agan Tirk teknik adamlarinin durumudur.

Turk sanayilesmesinde 6nemli yeri bulunmasi gereken teknik adamlar kadro, is ve Ucret
yetersizliklerinden sika@yetcidirler. Teknik adamlarin Meslek Oda'an yetkilileriyle yaptigi-
miz bugunkd forum, teknisyenlerin temel sorunlarini ve ¢O6zim vyollarini tartismak ama-
cini guduyor.

Sayin Silier, 1970'lerde Tirk teknik adamlar ne gibi olaylarla karsi karsiyadirlar? Bas,
lica sikayetler nelerdir?»

TATMIN EDILMEYEN TEKNIK KADROLAR DISA GOCUYOR

SIUER — «Tiirk teknik personeli eskiden alinan bazi kararlarin sonucu olarak giini-
miizde biyiik bir eziime olayl ile kargi karsiyadir. Ozellikle karru kesiminde caligan tek-
nik personel .Ucretlerinin disukligu, yan 6demelerin yapilmamasi gibi nedenlere eski du-
rumlarindan daha kotl vaziyete duastrulmuslerdir. Halen Turkiye'nin teknik hizmetleri-
nin onemli bir bélumd yabanci firmalara ve teknisyenlere gordurilmekte; genis bir ulu-
sal kadro issiz kalmaktadir.

Ezilme olayr Gylesine buyuk bir gercek durumuna gelmistir Ki, kamu kesiminin en yuk-
sek kademelerinde calisan genel mudur, muistesar gibi teknik beyinler, Turk teknik gucu
icin alinacak tedbirlerin, bugiin, birka¢ ay gecikmesinin bile inanilmaz olumsuz sonuc-
lar doguracagini belirtmektedirler. Acil kararlar alinmasini sadlamak amaciyla teknik yo-

+ Bu acik oturum, 23/7/1972 tarihinde Milliyet Gazetesinde yayimlanmistir. Sorunlarimizla ilgili
oldugundan dergimizde c¢ikmasini uygun gordik — (Yaym Kurulu).
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neticiler toplu halde bagbakana basvurma karari almislardir. Bu, devletin, teknik sorun-
lar igin hikimete basvurmasi anlamini tagimaktadir.

Teknik personele 6zellikle kamu kesiminde yeterli haklarin taninmayisi teknik elemanlarin
bir yandan kamu kesiminden, Ote yandan da Turkiye'den ayrllmasmé yo! acmaktadir. Di-
sa surekli bir beyin gocu ile karsi- karsiyayiz. Sdzgelisi, Karayollarinda komputerlerle yol
projesi hazirlamayl 6grenmis olan bes insaat muhendisinin tumi devlet kadrolarindan, ya-
nsi da Turkiye'den aynimis bulunuyor. Kanalizasyon iginde yetisen bes insaat muhen-
disinden ise yalniz biri bu iste calisiyor, o da ayriimak Uzere... Buna benzer sayisiz 6rnek
vermek mumkundur.

Gidenler, yillarin yetistirdigi gozbebedi elemanlardir ve yerlerini doldurmak cok zordur.
Onlar gidince de, proje yapacak yeterli uzman olmadigindan islerin yabancilara gordu-
raldagu ileri surdlmektedir.

Planmaya, Turkiye'nin kalkinmasini bir ara, yabanci sermaye ve yabanci teknik eleman
ile saklama egilimi hakim cikmis ve projeleri yabancilara yaptirma anlayisi topluma cok
pahaliya malolmustur. Bunun Kkorkung ornekleri vardir. -Diyelim ki, bir iktisadi devlet
kurulugu izmit'teki fabrikasinin projelerini 6 milyon liraya Fransiz firmasina yaptiriyor;
Fransizlar bu isi 800 bin liraya bir Turk firmasina devretmis duruirda; Tlrk firmasi da bu-
nu 210 bin liraya Tirk muhendislik birosuna yaptiriyor; Fransizlar bu isi 800 bin liraya
bir Turk firmasina devretmis durumda; Turk firmasi da bunu 210 bin liraya Turk mu-
hendislik burosuna yaptiriyor. Karakaya Baraji igin yeni yapilan anlasma uyarinca gele-
cek her Amerikakan mihendis, Turkiye'ye ayda 120 bin liraya malolacaktir. Tirkiye'de
bugiin onbes bin lira alan yabanci ambarci bile var.

SAVUNMASI YABANCI ORDUYA BIRAKILMIS ULKE GiBIYiz

Sanavii tegvik icin getirilecek yeni kanunda da yabanci teknisyen galistiran fir-malar adeta
mikafctfandinimaktadirfar. Bu firmalara kullandiklarn yerli elemanin % 5'inden fazla ol-
mamak Uzere yabanci eleman kullandiklari takdirde bunlarla ilaili harcamalarda iki kat
verof indirimi saglanmaktadir. Bdyle bir sey onlari yabanci teknisyen kullanmaya itmek ve
Turk teknik gucuni biraz daha ezmek demektir. Oysa, Turkiye'de teknik isleri yerine ge-
tiren yabanci kuruluslarin en biyikleri yabanci devlet firmalandir. Batinin < en 'biyik
devlet mihendislik organizasyonu olan NASA bile dinyanin en liberal taninan ekonomi-
sinde, yani Birlesik Amerika’da dahi muhendislik iglerinin bir 6zel kurulusa tabi tutul-
dugunu ve imtiyazli organizasyonlarla eziimekten . kurtarildigini gdosterir. Turkiye'de ise
alani yabanci muhendislere terkediyoruz. Bu durum, ulusal savunmasi yabanci orduya ve-
rilen bir Ulkeden farksizdir. Turkiye'de bizler teknik hizmetleri yabancilara terkedilmis
bir teknik gu¢c durumundayiz. ‘

Bu durum Turk teknik personelinin yetersizliginden ya da ehliyetsizliginden ileri gelmekte-
dir. Tuark teknik personeli dinay standartlarina gore ne ehliyetsizdir, nede verimsizdir.
Hattéd Turkiye'deki en etkili ve verimli kadrolardan birisi teknisyenlerdir. Teknik gucin
bugun dusuruldigu kadro ve ucret yetersizlikleri, Deviet Personel Dairesi'nin gok kotu
bicimde kurulmus olmasinin ve Maliye Bakanligr'nin teknik personel karsisindaki yanlis,

davraniglarinin  sonucudur». .
GEVGfLILI — «Tiirk teknik kadrolarini tedirgin eden durum nelerin sonucudur? Sayin

Cizmeci Elektrik muhendisleri olarak bu sorunlarn nasil de@erlendiriyorsunuz?»
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CIZMECI — «Tiirkiye ekonomik, politik ve sosyal bakimdan énemli sorunlarla karsilasti-
g1 bir donmeden gegiyor. Bu sorunlar, temelde birbirine baghdir. Teknik elemanlarin bas-
lica sorunlari, igsizlik, Ucret yetersizligi ve beyin gocu, yani yerli potansiyel kaybidir. Bu
sorunlarin nedenleri sOyle aciklanabilir : Ekonominin disa bagmh niteligi, toplumumu-
zun en genel hastaligidir. Bunun sonucu olarak Turkiye'de teknik elemanlar, tretim su-
reci icinde emek unsuru bir kadro olarak dpgderlendirilemiyor ve burokrasiye kaydiriliyor.
Emegi ile de@er yaratmayan -bir kadronun aldigi payda genel olarak ¢ok dusuk kalyor.
Personel kanunu ciktiktan sonra, on teknik odanin yaptigi anketin ortaya koydugu gercek-
ler oldukca ilgingtir :

1. Tirkiye'de 37 bh dolayindaki teknik elemanin yizde 73’0 kamu kesiminde, yizde 17'si
Ozel kesimde, geri kalani da igveren olarak calisir. Personel Kanunu yirirliige girdikten son-
ra kamu kesiminde galisan elemanlarin yizde 62,5'inin Ucretleri dusmus; yuzde 15'inin
ucretleri artmis; geriye kalanlarinki ise degismemigtir.

2. Kamu kesiminde calisan teknik elemanlann ayliklari 1000-2500 lira arasindadir. Hizla
ylikselen gecim indekslerin fiyat artislarina karsilik, teknik elemanlarin yizde 73'Unln c-
retleri ya dismis ya da degismemistir.

Ucreti yetersiz teknik elemanlar ya kamu kesimini terkedip ¢zel kesime gegiyorlar veya
Ozel is yapiyorlar, ya da yurt digina gogcuyorlar. Bunlar arasinda meslegi terkedenler de

vardir

Personel Kanunu sonucunda 6zel kesime akim baslayinca, ortay? issiz bir teknik eleman
kadrosu cikmis ve bu da Ozel kesimdeki Ucretleri dusurmustir. Bu durumda bir teknik
eleman kamu kesiminde 1200 lira aylikla calisiyorsa, 6zel kesimde de ancak 2000 lira
aylik alabilmektedir.

YABANCI TEKNISYEN COK DAHA PAHALI

issizlik ve licret yetersizligi teknik elemanlarin yurt disina goc etmelerine yol agmakta-
dir. Sozgelisi, Libya'dan gelen 400 Kisilik bir teknik eleman talebi Uzerine; 70 kisilik
elektrik muhendisi kontenjanina bin kisi miracaat etmistir. Bunlar arasinda devletin
ust kademelerinde bulunanlar da vardir. Libya gibi az gelismis bir toplum bile sanayi-
lesme icin Turkiye'den mihendis isterken, biz kendi kapasitemizi Ulke icinde degerlen-
diremiyoruz. '

Ucret dusiikligiiniin ve igsizligin temel nedenlerinden birisi de, Tiirkiye'de devlet eliyle
yapilan yatirimlarda, yatinm O&ncesi arastirmalarin ve uygulama safhalarindaki her tur-
li teknik hizmetin yabanci kurumlara yaptirimasidir. Once plan ve projeler yurt disin-
da alinan kararlarla ciziliyor; sonra uygulamalarn da yurt disinc’an getirilen elemanlarca
yurutuluyor. Sozgelisi, Turkiye Elektrik Kurimu'niin reorganizasyon calismasinin  Turk
mihendislerince yapilmasi mumkinken, bu is Fransiz Kurumu EDFye birakilmistir. Plan
ve projelerin Fransa'da hazirlanmasina ve vyabanci elemanlarin  Turkiye'de bunlari uy-
gulamasina karar verilmigtir. Bu is icin Turkiye'ye gelecek bir proje direktorii burada
ginde 1680 frank alacak, bir o kadar da Fransa'da hesabina bankaya yatirilacak; pro-
je direktord yardimcisina ayni sekilde ginde toplam 1680 frank Gdenecek bir misyon sefi
toplam 1120 frank alacak; uzman elektrik mihendislerine ise ayda 23 bin frank ddene-
cek, ayrica Fransa'da gunde 440 "frank hesaplarina yatirilacaktir. Bundan baska bunlarin
PTT uluslararasi nakliyat, ikametgah, yolculuk vb. masraflani dar Turk hikimetine ait
olacaktir.
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Teknik personelin sorunlarini ¢cézmek icin o6ncelikle yan 6demeler konusunun halledilme-
si gerekir. Bu isin gerceklesmeme nedeni, mall yetersizliklere baglanir. Oysasa, Turkiye
Elektrik Kurumu'nun reorganizasyonu icin yabancilara verilecek toplam para, teknik ele-
manlarrin  buayuk bir bdliminin yan 6demeleri icin yeterli olacaktir.

USTA VE TEKNIKER SAYISI COK YETERSIZ

GEVGILILI — «Sayin Prof. Gediktas, Turkiye, gunimiizde makina ve motor sanayilerini
kurmak isteyen, bu yonde Onemli girisimlerin esiginde bulunan bir toplumdur. Teknik
elemanlarin bu asamada 6nemi nedir? Bunalimlarinda egitim sisteminin de rolt varmidir?»

Prof. GEDIKTAS — «Sanayilesmenin olusturulmasinda teknik gug blyiik 6nem ve deger
tasir. Teknik bilgi, insan glici ve sermaye, birbirine bagh olarak sanayilesmeyi yaratir».
Acaba Turkiye'de teknik insan giici sayl ve kalite bakimindan sanayilesmeyi gergekles-
tirmek icin yeterli midir?

Yuksek mihendisinden teknisyen ve ustasina kadar Turkiye'deki teknik kadrolarin sayisi
40 bin kisi dolaylarindadir. Ancak, teknik eleman dagiiminin bir piramit teskil etmesi
gerekirken, alt kademelerde yeteri kadar eleman olmayisi bu piramidi bazan ters cevir-
mektedir. Cesitli kademeler arasinda da bosluklar vardir ve 6zelMkle mihendisle usta ara-
sinda kopru gorevi yapan teknisyen ve teknikerler yetersiz sayid?dir. Bu noksanliklar ca-
ismalarda aksamalar yarattigindan sanayilesme istenen hizda o'mayacaktir.

issizligin nedenlerinden biri de sudur: bir kurulusta yeteri kadar usta ve teknisyen yoksa,
bunun Ust kademes'ni teskil eden mihendislerin sayisi da az olacaktir. Bu durumda
muhendisler, ya issiz kalacak ya da kendi gorevlerinden daha dusuk isleri yapmak zorun-
da olacaklardir. ilk ig olarak, bu siralamadaki bosluklarin doldurulmasi gerekmektedir.

EGITIM YA YETERSIiZ, YA DA TOPLUM GERCEGINDEN ILGIiSiz

Teknik elemanlarin kalite sorunu, uzun vadeli ve egitime bagh bir istir. EGitim ise okul
donemi egitim ve igyerinde egitim olarak iki acidan ele alnabilir.

Temel olan okul donemi egitiminde, okullar nicelik ve nitelik bakimindan vyeterli ol-
mamaktadir. Turkiye'de mihendis okullarinin cok sayda olma?ma karsilik, tekniker ve
teknisyen yetistiren sanat okullari gibi egitim kurumlari azdir. Alt kademelerdeki teknik
eleman noksanhgi, bu tir okullarin acimasiyla giderilebilir. Okul sayisi bir bitin ola-
rak ele alinmali ve siralama buna goére yapiimalidir.

Nitelik bakimindan da’ egitimde aksakliklar-vardi. Okul sayisi ¢ok, 6gretim Uyesi ve arac-
lar yetersizdir. Bir cok okullarda 6grenciler bazi dersleri ya hic gérmemekte, ya da cok
az gormektedirler. Oyle sanat okullar vardir ki, motor bélimiinden mezun olan bir 6g-
renci, iki ana tip motérden dizel motorunu gérmemistir ve bu kisi motor ustasi olarak
calisacaktir. Kalitesiz egitim sonucu temel bilgisi noksan olan bir eleman hayata atildigin-
da, basansizlik korkusundan kurtulamayacak, dolayisiyle yeni atilimlara gmsemeyecek
basaracadi isin bile Ustesinden gelemeyecektir. ' ;
Universitelerde verilen cagdas teknoloji dizeyindeki bilgilerle yetisen bir eleman ise is
hayatinda bunlari uygulama imkani bulamamaktadir. Bu da hayal kirikligi, manevi tat-
minsizlik ve dolayisiyle basarnsiziga yol acmaktadir. :
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ULUSAL TEKNOLOJI ICIN ARASTIRMA GEREK

EgGitim kurullarinda arastirmalar yetersizdir, sanayide ise arastirma hemen hemen hic yok-
tur. Oysa, sadlam bir sanayiin kurulmasi ve yuritilmesi Tirkiye kosullarina uygun tekno-

lojik arastirmalarin yapilmasina baghdir.

Cagdas teknolojinin Tirkiye kosullarina uygulanmasinda, teknik kadro zayifligi ya da ik-
tisadi nedenlerle aksakliklar dogmaktadir. Bu olaylar hem issizlige, hem de beyin gdctine
yol agmaktadir. ileri bilgilerle donatilan bir teknik eleman aradigini bulamayinca, kendisi-
ne bu bilgileri uygulama olanadi saglayacak baska bir topluma gitmektedir.

Butlin issizlik ve Gloct sorununun ana nedenleri egitime dayandirnlabilir. Egitim siyaseti-
nin yeterli dizeyde olmamasi, teknik elemanlarin sayisinda ve kalitesinde bir cok sorun-

lar ortaya cikarmaktadir.»

YABANCI KERDILERDE, PROJENIN DISTA YAPILMASI SART KOSULUR

GEVGILILI — «Sayio Omacan, teknik projelerin yerli kadrolara yaptiriimayisinin nedenleri
var midir? Turkiye'nin teknik proje ihtiyaclari bugiin nasil karsilanmaktadir?»

OMACAN — «issizlik ve buna bagl olarak iicret diisiikliigii, teknik elemanlarin acil so-
runlaridir. ikinci Bes Yillik Plan déneminde, mimar ve mihendis dizeyinde 11 bin agik
is olacagi ongorilmistir. Bu ihtiyaca ragmen, teknik elemanlar blyik bir issizlik icin*
de ve sikinti icindedirler. Bu celiski acaba nereden gelmektedir? '

Turkiye zaten issizligin yogun oldugu bir toplumdur, teknikelemanlarin issizligi de bu-
nun bir parcasidir. Turk ekonomisine 22 yilda aktanlani 60 milyar liralk dis kaynak,
Turkiye Uzerinde belli bir 6lciide disa baglilik yaratmistir. Bunun somut &rneklerini, 6zel-
likle proje kredilerinde gOrmekteyiz. Bu kredi anlasmalarinda degismez bir madde var-
dir :  Proje teknik hizmetlerinin, krediyi acan kurumunun tasvip edecegi bir proje sirke-
tince yapilmas! ve bu hizmetlere 6denecek bedelin de bu kurum tarafindan karsilastiril-
masl daima sart kosulur. Krediyi acan kurumlar genellikle uluslararasi mali tekellerdir ve
proje sirketleri de bu kurumlarin bir uzantisidir. Bu hizmetler karsiiginda 6denecek top-
lam para bazan acilan kredinin yiizde 25'ine varir; yani kredinin dortte biri kaynagin

kendisine geri doner.

TUrkiye'dé planlama ve baska baz kurumlar, kendilerinin finanse ettikleri yatirimlar
icin de arastirma ve proje iglerini yabancilara yaptirirlar. Bunun daha gelismis sekli, ce-
sitli kamu kurumlarinin yabancilarla ortaklasa bir takim proje sirketleri kurmalarndir.
Yabanci ortak, genellikle sirket sermayesinin yiizde 30-40 dolaylarinda bir paya sahiptir.
Kendi Uretim alanlarinda tekel niteligi tasiyan bu buyuk sirketler, teknik hizmetlerini
yurt icindeki teknik kadrolara degil, yabancilara yaptirirlar. Aynca, bu sirketler ortaklari
olmayan oOteki sirketlerden de sirekli is alrlar.

Bu uygulamalar sonucunda, 1970'de yabancilara bu iki yoldan 1 milyar 300 milyon TL.
O6denmistir. Ayni tirden proje hizmetleri icin yerli teknik elemaniara 6denen Ucret ise 250

milyon lira dolayindadir.

MUHENDISLER ASIL iSLERINDE KULLANILMIYOR

Tirkiye gibi issizligin yogun oldudu bir Ulkede teknoloji secimi de billyilk 6nem tasir ve
bu secimde issizligin bir gercek olarak alinmasi gerekir. Yuksek teknolojiye 6ncelik ta-
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niyan tercihler issizligi daha da arttirirlar. Yabancilarin yaptigi projeler cokluk Turki-
ye'nin emek gucunt degerlendirmeyi ihmal etmektedir.

Sanayilesme ve kalkinmada Uretici bir yer alamayan, yani arastirma ve projelendirme ya-
pamayan sayilari 40 bine ulasmis muhendis ve mimarlar bugin 'hizmet sektdrine yigil-
miglardir. Burada yaptiklarn is, yapabilecekleri isin ¢ok altinda kaldigindan ucretleri de
dusuktur. Personel Kanununun yol actigi sarsintinin ve sikayetlerin nedeni de budur.

YABANCIYA GIDEN 1,3 MILYAR LIRA, YERLI KADROYU KURTARIR

Teknik elemanlarin ekonomik sorunlar gergekten c¢ozumlenmeyecek nitelikte dedgildir.
Sadece 1970'de yabancilara 6denen 1 milyar 300 milyon lirayr dikkate alirsak, bu her
teknik eleman basina yilda 30 bin lira eder ki bugiin teknik elemanlarca istenen ekonomik
haklar bu rakkama bile ulagsmamigtir. Dolayisiyle hizmetlerin yurt iginde yapiimasi hem
teknik elemanlarin igsizlik ve Ucret sorunlarini c¢cOozumleyecek, hem de vyalnis teknoloji-
lerin uygulamasini Onleyecek ve Turkiye'ye uygun teknolojiler secimine imkan verecekitir.
Keban Baraj’'nda yabanci proje sirketi zemini uygun olmayanl bir yer secmistir ve bu
ylzden bir milyarin Ustunde bir parayl kendileri icin ¢gok karli olan zemine ¢imento sirn-
ga etme isine yatirmiglardir. Danimarkali bir firmaya 30 milyori liralik liman etidleri
yaptirimistir. Bu firmanin Yedikule yerine Bakirk@y Uzerinde kararlar almak gibi buyik
hatalar yaptigi sOylenmektedir. Yine buyuk paralar karsihiginda Danimarka'da hazirlanan
“turizm arastirmasi raporunun Turkiye'nin gerceklerine uymadigr anlasiimistir. Halen An-
kara, izmir ve istanbul'da yiritilmekte olan metropoliten plan caligmalari yabancilarin
kontrolindedir.

Bugin teknik elemanlar 40 bin Kisilik bir kadro ile Tirkiye'nin kalkinma, sanayilesme
ve sehirlesme isteklerine cevap verebilecek potansiyele sahiptirler. 1930'lardaki 165 mima-
ra karsilika Tirkiyede bugiin 4500 mimar vardir. Ayrica, sanaylesmenin zorunlu kildig
petrol, metallrji, sehir planlari muhendisleri ve mimarlari gibi yeni ihtisas alanlari da
ortaya cikmistir. '

Bu durumun dikkate alinmasi gerekirken, yeni sanayii tesvik tasarisi da bunun tam tersi
bir tutum almistir. Sézgelisi, bin elemani olan bir fabrikaya, yabanci eleman calistirdigi
takdirde 36 milyon vergi 6dememe imkani tanimaktadir: Yabanci eleman calistirmay tes-
vik edici nitelikteki bu tasar, butceye de kayiplar verdirecektir. Oysa, butceden bu feda-
kéarlik yapilabilirken, butce yetersizligi nedeniyle, teknik elemanlara gerekli yan 6demeler
yapilmamaktadir.” Bunun anlami ‘ise, teknik elemanlarin istedigi ekonomik haklarin, bir
kissm gruplarla yabancilar arasinda boélunasudur».

ILK iS : «TEKNIK GUCUMUZE DAYANMAK>
GEVGILILI —«Sayin Silier, teknik elemanlarin sorunlarini ¢bzmek icin neler yapilmalidir?»

SILIER — «Cozim igin en iyi slogan «kendi teknik giiciimiize dayanalim» olmaldir. Tiirk
teknik elemanlarinin .cok bilyiik istekleri yoktur : insanca yasamak ve meslegini, kendisini
tatmin edecek sekilde yapma imkaninin saglanmasidir, butin istegi.

Turk teknik elemaninin elbette hatélan olacaktir. Fakat Keban'dan Gokgekaya barajina ka-
dar yabancilarin yaptigi projelerde de hatalar vardir. Mihendis proje yaparak, hatalardan
dogrular ogrenerek yetisir. Bugin biz yabancilarnn hatélarini 6deyerek onlarin yetismesini
sagliyoruz. ilk elde sunlar yapiimaldir :
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1. Tesvik kanununaaki yabanci teknik eleman kullanimina prim verilmesi kesinlikle de-
gistirilmelidir.

2. 1963'den beri ayni Ucreti alan ve devletin 6demeye giristigi 20-30 milyar liralik ek
O0demesinde hicbir payr bulunmayan teknik elemana cok kisa surede yan ddemeler tatmin-
kar sekilde saglanmaldir. Personel Kanunu ve dairesi de yeni bir anlayisla yeniden duzen-
lenmelidir.

3. Yatinmci kuruluglara bol miktarda sdzlesmeli personel kullanma imkani verilmelidir.
Bunun kamu sektoriinde asil ¢dziim yolu ise ayrn bir teknik Personel Kanununun cikaril-
mas! seklinde olacakitir.

4. Ozel sektor icin de kredilerle muhendislik hizmetlerinin yabancilara yaptinlacagi kaydi
artik kaldirilmal ve projelerin yabancilara yaptiriimasi 6nlenmelidir.

5. Yabanci ortakhh musavirlik firmalarinin durumu incelenerek gereksiz olanlar kaldiril-
malidir. Cinku yabanci ortagin ihtisas alanina giren butiin konular, bu sirkete mal edile-
rek, sbzgelisi bir muhendislik firmasina turizm'den cam sanayiine, statik hesaplardan, kon-
serve projelerine kadar butun igler verilmektedir. Her tlkenin birbirinden alacagr teknik bil-
gi vardir, ancak bunun yolu yabanci ortaklklar kurmak degildir. Gerektiginde yabanci da-
nismanlari biz kullanmaliyiz. Bu sirketlerin sbzlesmeleri de hukuk yoninden tartismali ve

sakincalidir.

BUYUK BIR PROJE ORGUTU KURULMALI

6. Bir isin bitin safhalarinda gdrev alabilecek ve tek elden ddev yapabilecek buyuk bir
proje organizasyonu yapmamiz, teknik gucimizi bu buyuk bir o.ganizasyonun icinde top*
layarak kamu sektorinid buna ortak etmemiz ya da onun koruyuculugu altina almamiz ge-
rekmektedir».

GEVGILILI — «Sayin Cizmeci, elektrik miihendisleri olarak tekn'k giiciin temel sorunlari-
nin ¢dzimund nasil gordyorsunuz?»

CIZMECI — «Sorunlar genel olarak soyle géziizlenebilir :

1. Genel planda butin calisanlarn sorunlari olan issizlik, tcret dusuklugu ve beyin go-
cunl Onleyebilecek tedbirleri alacak, disa bagil olmayan bir ekonomi siyaseti izlenmelidir.

2. Ucretler yasama sartlarinin gerektirdigi duzeye ¢ikariimaldir. Bunun igin de, yan 0de-
meler en kisa zamanda cikrailarak, sadece genel ve katma butceli dairelerde degil, iktisadi
devlet tesekkillerinde, belediyelerde ve 06zel dairelerde calisan teknik elemanlara da kade-
me farki gdzetmeksizin verilmelidir.

3. Temelde ve kalici tedbirlerde ise Uretici guclerin gelisen dizeyine uygun olarak ure-
tim iliksilerinin yeniden dizenlenmesi, Uretim emegiyle katilan teknik elemanlarin, eme-
gin yarattigi degerden daha buyik pay alabilece@i bir ortamin yaratiimasidir». i

EGITIMDE YENi BiR DUZENLEME GEREKLI

GEVGILILI — «Sayin Prof. Gediktas, Tiirkiye'deki teknik kadrolarin daha iyi yetistiriimesi
ve kullaniimasi igin egitimde ve sanayide ne gibi yeniden dizenlemeleri zorunlu sayiyor-
sunuz?»
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gorusler

Prof. GEDIKTAS — «Istatiklerde, 6niimiizdeki yillarda biyik sayida mihendis ihtiyaci
gorulmektedir. AncaK gercek ihtiyacin dogru olarak tesbit edilmesi icin bu istatistiklerin
yeniden gozden gecirilmesi, okul ve egitim kurumla?lnln buna gore ayarlanmasi gerekir.
Yeni kurulacak okullar yeri iyi segilmeli ve okullar gelisebilecekleri bir ortamda kurulma-
hdir. Bunun yani sira, 6gretim uyelerinin saglanmasi ve yetistiriimesi gozonune alinma-

hdir. ) .
Yurt gerceklerine uygun bir egitim metodu secilmeli ve bunun igin' arastirmalar yapiimali-
dir. Son yillarda tamamen yeni sistemler kurulmasi sonucu ortaya gikan farkl sekilde
yetismis teknik elemanlar aralarinda kolay anlasma saglayamamaktadirlar. Kurumlarda te-
mel degisiklik yerine mevcutlarin islahi yoluna gidilmeli; sistem diizene oturduktan sonra
temel degisiklikler yapilmaldir.

Tekniker, teknisyen, muhendis gibi teknik eleman gruplar arasindaki surtugsmeleri, birbi-
lerinin alanlarina girmelerini dnlemek icin bunlarin yapacaklarn gorevler tam tayin edilmeli,
ancak her gruptaki elemanin yikselme imkanlari da saglanmald r. Bu da, igyerindeki egi-
time 6nem verilmesiyle gerceklesir.

Kurulmas! disunulen nikleer santrai ya da Bogaz Kopriusu gibi ender karsilasilan ve tec-
rubemiz olmayan 6zel konular digindaki butin alanlarda Turk teknik elemanlari, yeterli
kapasiteye sahiptir.

EQitim artik sanayiin sorunlraina agirlik vermeli ve universitelerin yanisira buttn bilimsel
kuruluglarin da bu sorunlar ele almasi tegvik edilmelidir».

GEVGILILI — «Sorunlarin gézimiinde mimarlarin 6nerileri nelerdir sayin Omacan?»

OMACAN — «Kendi dogal kaynaklarimiza ve insan gucimize da/anan bir sanayilesme si-
yasetinin izlenmesi, temel, uzun vadeli ve surekli istegimizdir. Bu arada, yabanci kredilerde
yabancilara imtiyaz taniyan madde kaldiriimali ve yeni tedbirler yerli teknik eleman Orgut-
lerinin gorusu alinarak hazirlanmalidir.

Yeni plan stratejisinde de calisanlar ve teknik elemanlar icin baz: tehlikeler sz konusudur.
ileri siirlilen goriglerin isiginda kalkinma stratejisi de yeniden gézden gegirilmelidir».

ULUSAL SANAYi iCIN, ULUSAL TEKNIK GUC

GEVGILILI — «Tirk teknik adamlariyla ilgili tartismalar su gercekleri ortaya koymaktadir:
I. Tirkiye'de sayilan kirk bini bulan teknik adamlar, ekonomi ve sanayinin gerekli kil-
digi hizmetleri yapmak istemektedirler. Ancak, Ozellikle projelerin yabancilara yaptiril-
masini ongoren sarth dis krediler bu kadronun tam” kullaniimasini 6nlemektedir. Yabanci
danismanlara gerektiginde basvurulsa da, projelerin yurt icinde yapimina yonelmeliyiz.

2. Kamu kesiminde galisan teknik personel Ucret yetersizliginden ve burokratik hizmet-
lerde kullaniimaktan sikayetcidir. Hem yan odemelerin yapiimasi, hem de Turk teknisyen-
lerin asil gorevlerine uygun, deger yaratici hizmetlerde kullaniimalari gerekir.

3. Teknik egitimin usta ve tekniker yetistiren bdlimi yetersizdir; mihendis yetistiren
bolumu ise asin soyut bilgilerle donatiimistir. Tark teknik egitiminde, ekonomi, sanayi
ve toplumun pratik ihtiyaclarini karsilayacak dizenlemelere ihtiyac vardir.

4. Teknik gucunu tam kullanamayan bir toplum, sanayilesmesi icin gerekli teknolojik
tercih ve birikimi ulusal duzeyde gergeklestiremez. Ulusal sanayi icin, ulusal teknik guce
onem verilmelidir».
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