AVRUPA'DA ELEKTRONIK
SEKTOREL ANALIZ

Ceviri: Tolga Ciloglu-Sevil Ciloglu

Diinya elektronik endustrisi buyuklik (hacim) ve nicelik
etkisinden cok fiyat, nitelik ve performansin etkiledigi
artnlerin bilesiminden olusur. Uzun dénemde degisime
ugrayan, uyarlanan iceriktir. Elektronik deyince
genellikle, tiketim cihazlari ve endustriyel elektronik
anlagsilir ki bunlar:

- Tuketim elektronigi (TV, video, hi-fi...)

-Yariiletkenler

- Veri isleme cihazlar

- iletigim

- Uzay ve havacilk

Avrupa'nin tiketim elektronigi, veri isleme cihazlari ve
daha az oranda da yan iletkenler piyasasindaki yeri
kuvvetli olmasa bile iletisim ve uzay ve havacilik
pazarlarinda daha aydinlik bir gelecegi vardir.

Yukarida s6zu edilen sektorler Uzerinde ayri ayri
durulacaktir.

TUKETIM ELEKTRONIGIi URUNLERiINDE

AVRUPA PAZARLARI
1. PAZAR

Tlketim elektroniginde Avrupa Pazar 1986'da asagidaki
yapidaydi:

Video & toplam pazarin % 63'l
renkli TV % 33

Video kaydedici % 19

Video kaset % 8

Audio ... toplam pazarin % 37'si
hi-fi % 16

radyo % 10

oto radyosu % 6

radyo Urlnleri % 2

ses kasetleri % 3

Tuketim elektroniginde avrupa pazari Japon urinlerinin
hakimiyeti altindadir. Japonya diinya tretimini % 50?sini
sa@lar. Bununla birlikte bazi sorunlarla ylizytzedir:

- Pazar blyumesindeki yavaglama -.

Tiketim elektroniginde milkiyet oranlari 1986'da

soyleydi (%)

ENDUSTRILERI VE*

Siyah Beyaz Renkli Cok Sistemli Video
v v v Kaydedici
Fransa 27 72 16 14
B.Almanya 12 86 26 28
ingiltere 45 89 55 40
italya 32 60 25 4

Avrupa ulkeleri zamanla, elektronik Urtnlerde ayni
miilkiyet oranlarina eriseceklerdir. Fransa ve italya
komsular Ingiltere ve italya'yi biraz geriden izledikleri
icin daha yiksek buyime hizinda ilerleyeceklerdir.

Renkli TV

gereksiniminden
alinmasindan doguyor.
Video Kaydedici
tuketim

istem
ve

cogunlukla
ikinci,

yenileme
Ucunclt araclarin

Blyime hizi, zamanla diger
elektronigi cihazlariyla es duzeye gelecek.

Yeni Urlinler : Kompakt disk ve sayisal kaydedici
ornekleri verilebilir, bunlarin genel istemlerin
bllyimesinde cok az etkileri vardir.

- Giney Kore ile artan rekabet : Giney Kore
1986'da AT ulkelerinde 12 milyon video kaydedici satti.

-Yen'in guclenmesi ve baz tiketici pazarlarinin
doyuma ulagmasi.

- TV setleri alaninda Avrupa'nin direng
gdstermesi ki, Japon "high definition TV"
standartlarinin  hemen uygulanmamasi bu durumu
kuvvetlendirmistir. "High definition” gorintd igin
Avrupa’nin tavri kademeli bir gecis slreci ve varolan
cihazlarla uyumluluktu. Standartlar arasindaki savas
(MC ve MUSE) Amerikan Japon isbirligine karsi
Avrupanin beklenmedik kararliiini agiga vurmaktadir.

- Audio endustrisinde, videoya gore
Japonya'nin daha az belirleyici olmasi. Avrupa
endustrisi kompakt disk piyasasinda bir numaradir ve
daha uzun siire Japonya'ya dnderlik edecektir. 1986'da
Philips fabrikasi (Hasselt- Belgium) ayda 300.000 laser
pikap doner zemini (turntable) Uretti. Avrupa dinya
piyasasinin % 23'Un0 karsilamaktadir. Bu durum

Avrupa'nin  kompakt disk Uretim endustrisiyle
guclenmistir. (Polygram, Philips grubunun kayit
firmasidir.)

Avrupa, (Philips, Grundig, Thomson) sayisal ses

kaydedicilerin (DAT) piyasaya surtlmesini karsilamaya
ve Japon'larin Avrupa'ya ihracatinin baslamasiyla
birlikte kendi Uretimine baglamaya hazirdir.

Cok gecmeden silinebilir optik disk ortaya cikacaktir.
Philips sirket gruplarinin laboratuvarlarinda silinebilir

(Y Bu rapor 12-14 Eylul 1988 tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen Avrupa Toplulugu - Tiirkiye Is Haftas’'nda sunulmustur Bu
rapor iceriginin Avrupa Toplulugu Komisyonu'nun resmi goéruslerini yansitiigr distintilmemelidir.
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optik diskler 1989 yili piyasasinda yer alacak sekilde
gelistirilmektedir. Bunun O&tesinde Avrupa'nin bu
alandaki liderligi Philips ve Du Pont de Nemours'nin
isbirligi ve Thomson'un video image compression
alanindaki deneyimiyle kuvvetlenmistir.

Bu ekonomik kosullarda Japon firmalari AT montaj
sanayi yatinmlarini gelistirmekde son anda kendilerine
yeni bir alan olarak ispanya ile ilerliyorlar. Bununla
birlikte, Japonlarin esas olarak genis piyasasi olan ve
diger sektorlerdeki dususu karsilayacak yeni bir temel
Urine gereksinileri vardir. Bunun sonucu da sayisal
kayit cihazlarinin ve DAT'In teknik aksaliklarinin timu
giderilmeden acilen piyasaya surilmesiyle birlikte
sayisal ses cihazlarinin gelisimindeki hizlanmadir.
Sayisal kayit cihazlarinin piyasaya siriilmesi,kompakt
disk gelirinin yaklasik % 10'unun OAT'a aktariimasina
neden olacaktir.

TUKETIM ELEKTRONiIGI URUNLERINDE

AVRUPA PAZARI
1986 (X 1000) 1992 (X1000) Ortalama
buylime hizi
tahmini (1986-1992,%)
RENKLI TV
Fransa 2525 3100 3.5
B.almanya 3170 3570 2.0
ingiltere 3840 4400 2.3
italya 1850 2270 3.5
Toplam AT 14900 17800 3.0
VIDEO KAYDEDICI
Fransa 870 1475 9.2
B.Almanya 1600 2080 4.5
ingiltere 2200 2310 0.8
italya 500 1200 15.7
Toplam AT 7600 11720 7.5
OTO RADYOSU
Fransa 2450 2760 2.0
B.Almanya 4400 4680 1.0
ingiltere 2700 2700 0.0
italya 1900 1680 -2.0
Toplam AT 13400 14400 1.2
HI-FI SETLER
Fransa 790 954 3.2
B.Almanya 3500 3830 15
ingiltere 1360 1580 25
italya 650 670 0.5
Toplam AT 9800 11370 25
CD CALAR
Fransa 320 1434 28.4
B.Almanya 550 2150 25.5
ingiltere 360 1220 22.6
italya 160 780 30.2
Toplam AT 1600 6900 27.6
2. GELECEKTEKi EGILIMLER

Avrupa'n/n "high definition” (HDTV) televizyon icin
zamanlamasi soyledir:
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1987: - Gorintl aktarimi: Halen kullanilan TV alicilariyla
(PAL, SECAM, NTS) uyusabilen "D2-MAC paket"
standardinin sunulmasi.

1988-1990: - Sayisal {retim cihazlarinin ilk kullanimi.
Buyuk gorunti belledine sahip, cergeve (frame)
frekansini iki katina cikaran gelismis TV alicilarinin
pazara girisi.

Ozellikle yari profesyonel pazar icin TV projektorleri ve
sinirl sayida genis ekranli (70 cm) TV alicilarinin Gretimi.

Sayisal standardin bir uzantisinin kullanilarak HDTV
pazarlamasi.

1995: - Cift cerceve frekansi ve cizgi sayisi (genis
ekranh) ile HDTV alicilaninin pazara girmesi. Goruntu
bellekli ve sayisal islemcili genis ekranli TV alicilarinin
seri Uretimine baglanmasi.

- Sayisal HDTV d{retimi standartlasacak ve bdylece
HDTV vyayinlan baslayacak.

- MAC iletisim sistemindeki yetersizligi gidermek igin
stizme isleminin kullaniimasi.

- 2 standart Uretim Onerisi:

Fransa 50 veya 60 Hz'de ardisik tarama kullanacak,
Philips "interlaced” tarama kullanmaya devam edecek ve
tim Ulkelerde 100 Hz kullanacak.

Analogdan sayisala dogru olan degisim geri gidemez.
Bununla birlikte sayisal ile analog arasinda ara Urtnler
olusacaktir.

Japon drinlerinin halen piyasada genis bir hakimiyeti
varsa da Japon veya ABD Urinlerine karsi Avrupa'nin
guclu bir kararlih@r vardir. Bu acidan, EUREKA programi
Avrupa endustri igbirligi icin bir ddnim noktasi olacaktir.
HDTV projesi, dort buyik ulke (Bati Almanya, Fransa,
ingiltere ve Hollanda) hiikiimetlerinin katimasiyla
onumdizdeki dort yil icin EUREKA programinin igindedir
ve yaklasik olarak maliyeti 221 milyon ECU'dur. Bu
programin amaci Uluslararasi Yayin Danisma Komitesi
(International Broadcasting Consultative Commitee)
tarafindan reddedilen NHK ve MUSE sistemlerini getiren
Japon c¢6zimine alternatif olarak yeni bir standart
bulmak ve Japon firmalarnni yakalamaktir. Programin
maliyetinin % 45'ini kapsamasi ve dort buyuk hikimetin
desteklemesi HDTV projesinin, gelecekteki Avrupa
tiketim elektronigi endustrisi icin  6nemini
gostermektedir.

ECU: European Currency Unit. 1986'da 1 ECU = 2.13 DM
= 0.67Pound= 1461.7 lires

3. ANAHTAR VERILER

TUKETIM  ELEKTRONIGI

AVRUPA URETIMI VE YERLI PAZARLAR

(1986 fiyatlariyla, milyon ECU olarak)

1982 1986 1992 % olarak yillik degisim

tahmini 1982-1982 1986-1992

Fransa:
Uretim 976 1295 1544 7.3 3.0
Yerli pazar 2197 2618 3685 4.5 5.9
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B.Almanya:

Uretim 3954 4461 5711 3.1 4.2
Yerli pazar 4144 5723 6954 8,4 3.3
ingiltere:

Uretim 836 1094 1352 7.0 3.6
Yerli pazar 2228 2657 3045 45 2.3
italya:

Uretim- 840 871 897 0.9 0.5
Yerli pazar 1368 1690 2113 54 3.8
AT (12)

TOPLAM:

Uretim 8142 8850 11263 2.1 41
Yerli pazar 11459 11459 18313 6.2 3.9
1986 AT URETIMININ PAYLASIMI:

B.Almanya : %50

Fransa % 15

ingiltere %12

italya %10

1986'da BATI AVRUPA PAZARINDA TUKETIM
ELEKTRONIGI FIRMALARININ DURUMU:
Philips %15

Thomson % 10

General Electric ve Thorn EMi'nin tiiktetim elektronigi
bdéliumuni ele gecirmeden dnce.

Bu olaydan sonra Thomson renkli TV alicilarinda
diinyada uclinct dturuma gelmistir.

Matsushita © %8
Grundig D %7
Sony . %6
Bosch 45
Hitachi : %4
JVC : 3.5

ITT, Thorn EMI, Toshiba ve Sanyo'nun % 3 payi vardir

YARI ILETKEN ENDUSTRISI

Endustri ve hizmet sektoéri tim dinyada elektronik
devre elemanlarinin en biyuk kullanicilar oldular.
Timlesik devrelerin, 1980'lerin "Green Oil™i oldugu
sdylendi. Bunlar transistor, servo mekanik ve diger
cihazlarin yerine gelebilecek karmasik araclarin temel
parcalandir ki elektronige dayali yeni endustrilerin
gelismesini mimkin kilmistir. Yar iletkenler, endustriyel
blylime ve uretkenligin teknolojik yeniliklere ne kadar
bagl oldugunu ve Uriin ve Uretim sirecindeki yeniliklerde
rekabetin rolinu gostermektedir. Gelisim sureci o kadar
hizliydi ki endustri buna ayak uydurmakta gicluk
cekiyordu.

Bircok hiukimet gelecekte makul fiyatlarda uretim
yapabilmek icin yar iletken endustrisini desteklemenin
gerekli oldugunun farkina vardilar. Veri isleme cihazlar
ve iletisim endustrisi kendi stratejileri icinde yar iletken
uretimi ile butunlesip, yan iletken Ureticilerinin basinda
yer aldilar.
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1. PAZARIN TEMEL OZELLIKLERI
- 1986'da Avrupa pazari asagidaki yapiyr gosteriyordu.

Tumselik Devreler @ % 77
Bipolar devreler % 37
MOS % 43
Transistor, diyot

gibi yari iletkenler % 23

- 1986'da duretim sektorel dagilimi soyledir:
Endustriyel elektronik : %26
Veri isleme : %22
Tuketim cihazlan : %20
iletigim © %18
Radyo ve radar T %9
Otomotiv elektronigi T %5

Veri igsleme, iletisim ve tiiketim elektronigi standart devre
elemanlarinin 6nemli kullanicilaridir; radyo, radar,
otomotiv elektronigi standart olmayan (custom,
semi-custom) devreler igin 6zellesmis pazarlardir.

2. TEKNOLOJIK EVRIM

- teknoloji daha blyik Olcide timlesmeye ve yeni
timlesik islevlere yol acarak hizlica biyuimeye devam
edecek, ULSI (Ultra Large Scale Integration) devreler, 4
Mbit bellekler (1989) ve daha sonra 16 Mbit bellekler
(1990-1992) pazara cikacaklar.

- Silikon ana malzeme olarak kalmakla birlikte yenileri de
ortaya cikacak (GaAs, Ill- V bilesimleri gibi). GaAs
pazari, 1990'lanin basinda fiyatlardaki olasi dismeyle
birlikte dnemli bir ilerleme kaydedecek. GaAs ve Inp
optoelektronik devrelerde kullanilacak.

- Tumlesme yogunlugu ve sinyal iletimi icin iki ana
teknolojinin (MOS ve Bipolar) birbirine uygunlastirmasi
ve her birinin yararlarinin birlestirmek tzere ayni devre
Uzerinde kulaniimasi beklenmektedir.

- ULSI devrelerin tretiminin gerektirdigi ileri diizeydeki
duyarlik, timlesik devre Uretimini tamamen otomasyona
bagl kilacak. Tozdan etkilenmemek icin Uretim temiz
odalarda gerceklesecek ve Uretimde elektron isini
kullanimi gelisecek.

3. ISTEM EGILIMI
Yeni drinler yarn iletkenlere destek olacaktir.

- Temel Ozellikleri 6nceden tanimlanmig ve son hali
alicinin istegine gore belirlenen, ucuza malolan,
devrelerin dretimi, lsmarlama’ (custom) devrelere oranla
Onemli artiglar kaydedecektir. 1992'de bdyle devreler
tumlesik devre pazarinin 1986'daki %4'e Kkarsilik
%20'sini olusturabilirler.

-Profesyonel uygulamalar icin 32 bit mikroislemcilere
giderek artan bir istek bulunmaktadir; 1989 64 bit
mikroiglemcilerin ortaya gikisini ve bunlara olan istemi
gOsterecektir.

- Oniimiizdeki yillar istemin yeniden artigina sahne
olacaktir (1985 ve 1986 diisus yillariydi). Bu toparlanma,
bilgisayar pazarinda gorilecek olan dinya capindaki
toparlanmaya ve devre elemanlari fiyatlarinin kararh bir
duruma ulasmasina bagh olacaktir.

ELEKTRIK MUHENDISLIGI  359(360



4. AET'DE 1986 YARI ILETKEN PAZARININ
PAYLASIMI

Philips % 11.5
Texas Instr. 1% 9.7
Motorola 1% 7.2
Siemens 1% 6.5
NSC 1% 4.5
Intel 1% 4.5
Thomson 1% 4.5
S.G.S. % 4

5. REKABET

Surmekte olan teknik gelismeye baglh olarak bu sektorde
cok siddetli bir rekabet vardir.

Bellek ve optoelektronik alaninda daha iyi durumda olan
Japon rakiplerine gére Amerikan Uureticilerinin durumu
gittikce kotulesmektedir. Hirsh yatirrm hedefleri onlarin
pazardaki paylarini artirma konusundaki kararhhklarini
gostermektedir.

Dolarin biraz gucten digsmesi, Amerikalilara pazarda
kaybettikleri pay!r yeniden ele gecirmede yardimci
olacaktir.

Avrupa rekabetciligi gelismekte ve (reficiler yeniden
yapillanmada kararliik gdstermektedirler. Thomson
(Fransa) ve SGS (italya) firmalarn arasindaki, butiin
etkinlikleri (Thomson'un askeri amacli devre elemanlarn
uretimi haric) birlestirerek tek bir firma yaratmaya
yonelik anlasma, Amerikan ve Japon Ureticilerle rekabet
edebilecek buyuklikte bir grubun olusumuna yol acan
ileriye dogru atilmis énemli bir adimdir. Thomson - SGS
ortakhigi yeni firmayr dinyada 12. siraya
yerlestirmektedir. Bununla birlikte, Uretim alanlari
arasindaki uyumu artirmak ve gereksiz fabrikalar
kapatmay! da iceren bir yeniden yapilanma gerekecektir.
Bu anlasma, projelerde hukimetin de yer almasi
(Thomson ve SGS devlet ortakh@i olan firmalardir) ve
tim elektronik sektéri acisindan stratejik onemi olan
devre elemanlari igin yapilan yatinmlar nedeniyle de
yasamsal ©neme sahiptir. Yeniden yapilanma,
hukimetler tarafindan veya adi gegen ureticiler arasinda
Avrupa'h  gruplarin  olusumuyla surecektir.
Uzmanlagmadaki yetersizlik ve/veya yeterli olmamak
bazi firmalarin yok olmasina neden olacaktir. Bir firmanin
arastirma gelistirme calismalari simdiye kadar hicbir
zaman olmadi§i bicimde gelecekteki basarisinin en iyi
garantisi olmaktadir.

Gelecekteki saglam Avrupa pazarindan yararlanmak ve
1987'de sekillenen korumaci hareketleri tuzaga
disirmek icin Japon'larin Fransa ve B.Almanya'da
firmalar kuracagina iligskin bir tehlike vardir.

VERI ISLEME CIiHAZLARI

1. ABD FIRMALARININ SOZSAHIBI
BiR PAZAR

ABD firmalan bilgisayar pazarini 1960'lardan bu yana
ellerinde bulundurmaktadirlar. Avrupa endustrisi kendi

OLDUGU
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yerel pazarinin ancak % 30'unu elinde tutabilmektedir.
Dort buyuk dlkenin herbirinde (Fransa, B.Almanya,
ingiltere ve italya) bir yerel firma IBM'In arkasindan
gelmektedir. Ama bu firmalarin Avrupa gapindaki varlig
zayif ve asagidaki verilerden de gorulecegi gibi dinya
capindaki durumlari ise daha kotudur.

Veri Iglemede Biyik Firmalar ve Avrupa Pazarini
Paylagimlar

Firma Ulke Pazar Payr (%)
IBM ABD 33
DEC ABD 6.5
BULL FRANSA 4.5
SIEMENS B.ALMANYA 4.5
OLIVETTI iTALYA 4
NIXDORF B.ALMANYA 4
UNISYS ABD 4
CDC ABD 3.5
ICL INGILTERE 3.5
HP ABD ‘ 3.5

Goruldugu gibi pazarda IBM agirliktadir. Gectigimiz yil
(1986) bu firma icin oldukca koétl ve karini % 38 oraninda
artiran DEC igin gok iyiydi. iki yil 6nce IBM % 78'lik bir
blyume kaydettiginde ise durum tersine idi.

Bu iki lider dunyada bilgisayar donanim pazarini hala
denetim altinda tutmaktadir. Onlarin yaygin varhgi
karsisinda,rakip firmalar glvenilirliklerini vyitirdiler.
Birlesmeye sorunlarn ¢ozicli gbzle bakmaktadirlar ve
1986 bircok stratejik harekete tanik olmustur.

- Burroughs, Sperry'i satin aldi ve yeni firma (UNISYS)
DEC ile ayni diizeyde gelire sahiptir.

- Bull,Honeywell ve NEC de, UNISYS'den daha fazla
uluslararasi olan yeni bir grup olusturdular. Buli,
Honeyvvell'in  bilgisayar boluminia ele gecgirdi ve
sermayenin bolisimi gsdyle oldu: Bull % 42.5,
Honeywvell % 42.5 ve NEC % 15.

- Avrupa'da BASF ve Siemens biyik sistemler
bdlumlerini birlestirdiler. Bu iki firma, Japon kaynakli IBM
uyumlu donanimi (Hitachi ve Fujitsu) dagittilar. Olivetti,
Triump Adler'i ele gecirerek ofis otomasyon
sektorindeki yerini saglamlastirdi. Bull toparlanmaya
1986'da devam etti.

2. AVRUPA PAZARINDA YAVAS BUYUME

1986 guic bir yildi, Avrupa pazarinda istem disukti ( + %
6). Buylime gelecek yillarda devam edecek ama bu
endustri icin normal diizeye higbir zaman gikamayacak.
Veri igsleme cihazlarina yapilan devlet yatinmlarn daha
yavas blylyecek.

Profesyonel mikrobilgisayar pazari biayumeyi
surdirecek (deger olarak % 10'luk buyimeye karsilik
hacimde % 35'lik bliyime.)

Avrupa bilgisayar ticareti acigr halen buyiktir ve istemin
artmasi halinde buyumeyi surdirecektir. Avrupa
pazarinin uluslararasilastinimas: 1992'de gok kiictik bir
atihm gOsterecektir. Ulusal firmalarin dar pazarlari
aslinda resmi kurumlarla sinirlidir.
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3. MIKROBILGISAYARLAR IBM'in kalicihigi

IBM standardi mikrobilgisayarlar dinyasina kesinlikle
damgasini vurmustur. 32 bitlik IBM uyumlu bilgisayarlar
ilk kez 1986'da ortaya cikti ama 80286 ve 80386
islemcilerinin gucune uygun bir igletim sistemi hala
bulunmamaktadir.

Eski Grlnlerin yerini alacak yeni PS serisinin tanitimi ve
hepsinin 6tesinde 0S2 isletim sistemi gecen yil iginde
payinin azalmaya basladidi mikrobilgisayar pazarinda
IBM'in  durumunu dlzeltmesine vyol acgacaktir.
Gelecekteki isletim sistemi 'multitask’ (ayni anda birden
fazla is yapabilme) uyumlu ve MSDOS'un adresleme
glcligunt asmaktadir. Yeni bilgisayar PC'ye gore daha
kapali olmakla birlikte daha fazla kullaniciya olanak
saglayacaktir. Hic kusku yok ki, bu bilgisayarlar
endustriyel veri islemede gelecegin standartlarini
belirleyecekler ve IBM pazardaki Ustin durumunu
koruyacaktir.

Profesyonel mikrobilgisayarlarin genis 6lcekli kullanimi
ve bu alandaki keskin uluslararasi rekabet spekdlatif
fiyat indirimlerine yol acti. PC'ler, uzerlerine takilabilen
degisik amagh birimlerle (add-on cards) her turlu
uygulama icin temel ara¢ durumuna gelmistir. PCl'ler,
endistriyel uygulamalarda CAD (bilgisayar destekli
tasarim) gibi 6zel amach makinalarla yarigabiliyorlar.

Veri igsleme endustrisinde cok bol yeni arastirma
olmasina ragmen yeni bilgisayar neslinin acilen kulanima
hazir olabilecedi konusunda belirsizlik yok olmamigtir.

ANAHTAR VERILER

VERI ISLEME CIHAZLARI (AVRUPA)

Uretim ver yerli pazarlara alt rakamlar

(1986 fiyatlariyla, milyon ECU)
yilik
ortalama degisim (%)

1982 1986 1992 82-86 86-92
Fransa:
Uretim 3618 6958 12870 17.8 10.8
Yerlipazar 4470 8191 14360 16.3 9.8
B Almanya
Uretim 5493 10141 17981 166 10.0
Yerli pazar 5775 10845 19624 171 104
ingiltere
Uretim 2835 7164 11940 16.1 8.9
Yerli pazar 3433 8069 13731 23.8 9.3
Italya
Uretim 1915 4515 8073 23.9 10.2
Yerli pazar 2258 4925 8962 21.5 10.5
AT (12)
TOPLAM
Uretim 18100 38100 67500 20.5 10.0
Yerli Pazar 21600 43600 78500 19.2 10.3

Not: Uretim verileri Uireticilerin toplam gelirlerine gére
oldugu icin servis etkinliklerini de icine almaktadir.
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Toplam AT Uretiminin 1986 dagilimi soyledir:

B.Almanya : % 26.6 - Fransa : % 18.3 - ingiltere : % 18.8
ve kalya : % 11.9

Veri Isleme Cihazlarinda (VIC) 10 Diinya Oderi (1986)

milyar %
Rrma VIC Cirosu Toplam Ciro At Pazarindaki Pay
I1BM-ABD 48.7 51.2 33.0
DEC-ABD 76 7.6 6.5
UNISYS-ABD 74 7.4 4.0
FUJITSU-O 5.1 7.8 ¥
NCPMBD 4.6 4.9 -
HP-ABD 3.9 71 35
NEC-J 3.7 10.8 -
CONTFOL
DATA ABD 3.4 3.4 35
HITACHU 29 24.2 4
WANG-ABD 2.6 26 -

Not: UNISYS, BURROUGHS ve SPERRY firmalarindan
olusur. BULL - HONEYWELL INC ise BULL -
HONEYWELL - NEC'den olusur ve bdylece pazarin
altinci lideri durumuna gelmistir.

EJer pazarda hala IBM'in Ustinligu devam ederse,
donanim ve yazilimarasindaki denge yazilimin geligsimi
yoninde degisecektir. Yazihm 1980'lerde pazarin %
17'sini olusturmasina karsin 1985'de % 32'sini
olusturmus ve 2000'lerde veri isleme cihazlarn pazarinda
_ 48'i olusturacagi beklenmektedir. Bu anlamda
Avrupalilar, Amerikalilar kadar iyi ve Japon'lardan ¢ok
daha iyidirler. Bu da Avrupalilarin pazar paylarinda
birkac puanlik artis kazanabilmeyi umut ettikleri tek
noktadir.

AVRUPA'DA ILETISIM

Yazilimin bircok kullanicisi olmasina ragmen, iletisim
endustrisi bunlarin en buyuklerinden biridir. Su andaki
teknik dlzensizlikler ve karigikliklar endistrinin
gelecekteki goruntisiuni bulandiriyor. Kuzey Amerikal
ve Japon Ureticiler ve veri isleme firmalari sahneye
cikiyor. Kararlihdi bozucu etkenlerin bu bilesimi, rekabet
ortamini tehdit ediyor.Avrupa 1980'de diinya ticaretinin
% 42'sini ve 1986'da yalnizca % 32'sini kontrol
edebiliyordu. Avrupa toplulugu gidisi tersine
cevirebilmek icin iki tur 6nlem aldi.

- Arastirma Programlar : EUREKA, ESPRIT, ve 6zellikle
genis kapsaml iletisim aglan Uzerine odaklanan RACE
(Research and development in Advanced
Communications Technique for Europe).

- Urlinleri belgelendiren ve ortak standartlari olugturan
Avrupa merkezleri aracihgiyla Avrupa pazarinda birligin
saglanmasi ve diger Avrupa’lilar igin ulusal pazarlarin
acilmasi. (AT ici ticaret 1986'da Avrupa pazarlarinin %
10'undan daha azini sagladi). Avrupa pazarinin birligi
ticareti guiclendirecektir.

Bilgisayar ve iletisim araclarinin birbirleri arasindaki
uyumlulugun (compatibility) artmasi, LAN'lar (Local
Aarea Network), ses-veri santrallar ve iletisim islemcileri
aracihigiyla sirket haberlesme aglarinin kurulmasini
olanakh kilacaktir. Yeni yazihm, donanim ve yeni
isleviere gereksinim dogacaktir.
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Ozel sektdrde, Giiney Avrupa kendi aglarini kurarken
diger Avrupa Ulkelerinde istem yeni Urinler (videotex,
visiophones) ve yenileme (replacement) Uzerinde
yogunlasacaktir.Bu pazar ile tuketim elektronigi pazari
ic ice gececek ve iletisim iglevleri ev otomasyonu ile
bitunlesecektir. Avrupa'daki terminallerin % 90O'l
Fransa'da kurulu olarak, videotex Fransiz'lara 6zgu
olarak kalacak.

TEKNOLOJIK GORUNUM:

CMOS en yaygin teknoloji olacak. Ozel uygulamalar icin
sinirli olarak GaAs kullanilirken "surface mounting”
teknigi yaygilasacak.

Anahtarlama  Devreleri Genis kapsamli
degisiklikler ortaya cikiyor ve laboratuvarlardaki
calismalar optoelektronik anahtarlama matrisleri
Uzerinde yogunlagsiyor. Urlinlerde daha daginik mimariler
ortaya gikacak. Kurulan tim santrallar zaman paylasimli
olacak.

iletim : Tek modimu fiber optigin genis ve 1.55 mikron-
lukencerenin artan kullanimi. Tekrarlamasiz olarak daha
uzun iletim hatlarn. Hava hatlarn daha cok ve giivenli ola-
rak yapilacak.Uydular 20 GHz'in tzerinde calisip, yer is-
tasyonlar daha kiiciik capli antenler kullanacak.

Terminaller Tumlesik devrelerin i¢ yapisindaki
yogunlasmaya baglh olarak cok amagch akilli terminaller
gerceklesiyor. Elektronik posta hizmetleri ve
mikrobilgisayarlarin beraberligi sonucu yeni nesil Fax,
Telex ve Teletex makinalar gelisecek.

Visiophone'lar esas olarak profesyonel pazarda yer
alacak ve videotex terminalleri ve bunlarin gevre birimleri
icin giderek artan uygulamalar ortaya ¢ikacak.

1992'yve kadar abonelerin % 5'inin ISDN'e baglanmasi
hedefine ulasilabilmek igin aglarin sayisallastiriimasi
gerekmektedir. Fransa'da igin yarisi tamamlanmigtir ama
diger ulkeler heniiz baslama asamasindadirlar. Giney
Avrupa'nin yatinm o&nceligi aglarin yiuk kapasitesini
artiracaktir.

Avrupa'daki dreticilerin teknolojik varhklari g6zonine
alindiginda iletisim araglari ve ilgili hizmetlerin 1992'de
Avrupa'nin temel ugraslarindan biri olacag! soylenebilir.

AVRUPA'DA HAVACILIK VE UZAY
ENDUSTRISI

1. UZUNVADELI ISBIRLIGI:

Uzay ve havacilik surekli olarak giiclenen uzunvadeli bir
isbirligi alamdir. Surekli artan gelistirme maliyetleriyle
karsi karsiya kalan Avrupali Ureticiler birkac yil 6nce
birlikte is yapmaya karar verdiler. Bu isbirligi bircok
degisik bicimde olabilir.:

- Fransa ve ingiltere'nin énemli endiistrilerinin (Airbus,
Ariane, Euromissile) bir Avrupa grubu yaratmak
amaciyla, kendi birikimlerini diger tlkelerle paylastiklari
(6zellikle B.Almanya ve italya) bagimsiz bir calisma
biciminde olabilir.

- Ozellikle Avrupa teknolojisini gelistirmek amaciyla
Amerikan endustrisiyle yakin bir igbirligini iceren bir
bicim de alabilir.
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- Alict durumdaki ulkelere sistematik bir yardim, telafi
biciminde de olabilir.

Ustiinliik, uzay ve havacilik endustrilerinin birbirleri
arasinda bitun dunyada artan bagimhihginda
duyumsatiyor. Baska yerlerde oldugu gibi, simdi
Amerika'da arac alhmlar teknolojik Gstunluge oldugu
kadar ekonomik hesaplara gore de belirleniyor. Bununla
birlite, Dolar'in diistisii Avrupah’l Ureticilerin hareket
alanini daraltiyor.

2. PAZAR YAPISI

Havacilik ve uzay endustrisi, askeri bltcelere ve
Avrupa'nin savunma politikasina bagimh olma 6zelligini
gostermektedir. 1986'da askeri alimlar sektdrdeki
toplam satislarin % 69'unu ve sivil atimlar % 31'ini
olustudu. Avrupa pazarinin 1986'da alt sekttrlere gore
dagilimi soyleydi:

Ucak, helikopter ve flze birimleri  toplam satisin =~ % 50'si
Ekipman toplam satisin =~ % 26'si
Motorlar toplam satisin = % 19u
Uzay toplam satisn =~ % 51

Arac, gerec ve cihazlarin digsatimi At'n 1986 gelirlerinin %
58'ini olusturdu ve 1992'ye kadar da yiksek bir diizeyde
kalacaktir.

Avrupa'nin en buylk uzay ve havacilik
enddustrileri:

IBritish Aerospace % 13
Aerospatiale ! % 10
Rolls-Royce 2 % 8
MBB (Messerschmidt) : % 8
Snecma 5 % 6
AMD-BA % % 6
Aeritalia 2 % 4
Matra : % 3
MTU Dornier : % 3
Fokker, Westland, Agusta herbi ri % 2

Helikopter ve Ucak Pazar ve Filolari
1986'da tahmini, 1986-1995 kimulatif pazar

filo adet milyar onder firmalar

Biylk

Ticari

Ucaklar 5000 4000 150 Boeing (%25)
Airbus (%25)
MacDonnel(%14)
Fokker+British
Aerospace (%6)

Askeri

Ucaklar 21500 10000 200 USA(%65)
Avrupa % 20'den
fazla

Sivil

Helikopter-

rler 16800 7000-10000100 Bell (%25)

Askeri

Helikopterler - 8000-9000 -Sikorsky
MacDonnel (%45)

Aerospatial (%15)
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UZAY VE HAVACILIK URETIMI (Milyar ECU)
1986 Fiyatlanyla % olarak yillik degisim

1982 1986 1992 82-86 86-92
Fransa 10.56 11.02 14.18 70 3.8
ingiltere 8.66 11.34  14.18 70 3.8
B.Almanya 5.07 6.10 8.45 47 56

italya 2.52 3.49 6.16 85 99
Top. AT 31.10 33.60 46.00 20 54

Toplam AT Uietimini 1986'daki paylasimi:

ingiltere % 34
B.Almanya %18
Fransa % 33
italya %10

Yukandaki rakamlardanda gorulece@i gibi Fransiz ve
ingiliz Ureticiler Avrupa'da {istiin bir duruma sahiptirler:
British Aerospace, Aerospatiale, Rols-Roycve vb.
Alman endustrisi halen bir yeniden yapilanma icindedir:
Daimler-Benz'in Dornier'i ele gecirip, MTU'yu yutmasi
italyan endiistrisinin de izleyebilecegi bir érnegi
olusturmaktadir.

Airbus'un basarisi (A330 ve A340), Amerikal Ureticilerin
sert tepkilerine yol agarak uzun ve cok uzun dénemde
ucak pazarini elinde tutmasini saglamalidir. Boeing
kendini koruyabilse de, durum Airbus'la igbirligi arayisi
icinde olan MacDonnal-Douglas icin daha hassastir.

General Electric'le olan isbirligi sayesinde, Snecma cok
blyuk bir gelisme gdsteriyor. Dinya'nin Gctnci buyik
motor Ureticisi olan Rolls-Royce toparlanmakta ve
Amerikan devleri General Electric ve Pratt-VWhitney'e
kargsi pazardaki payini korumaya calismaktadir.
Aerospatiale sivil ve askeri helikopter pazarlarinda iyi bir
yer tutmustur ama bu yerin, Amerikan Sikorsky'nin
Westland'l ele gecirmesinden sonra sertlesen rekabet
yuzinden cok saglam oldugu séylenemez. Bununla
birlikte, Fran&iz-Alman ve NH 90 helikopterlerinin
Uretilmesi rekabeti sinirlandiracaktir.

Challenger faciasi, Ariane flizesinin uydu firlatma
pazarina, Centaur ve Delta ile rekabet etmek (izere
girmesini kolaylastirdi; 1986'dabir roketin kaybolmasinin
gelmekte olan siparisler Gizerindeki etkisi Gnemsiz oldu.

2. GELECEGE YONELiIK EGILIMLER

Ulasim amaclh ucaklar igin istemin kararl bir dizeye
ulasmasi buna karsilik askeri butcelerde azalma.

- Ucaklar: Dinya yolcu trafiginde beklenen yillik %
5'lik artig, sivil filolarin gelismesi havayollarinin finans
kaynaklarindaki gelismeyle birlikte genis capl istemlere
ve buylk ucaklara olan istemin artmasina neden olacak.
Dolayisiyla 1995'e kadar 4000 ucagin yenilenmesi
gerektigi dustincesi, Avrupalilarin A330 ve A340'larla
daha ileri gitme Kkarari ile uyugmaktadir. igbirligi Griini
ucaklarin pazadaki durumu dusuk petrol fiyatlari ve faiz
oranlarinin da yardimiyla biraz daha gelisecek.

- Uydular: Dinya uydu pazari, en azindan cok kisa
dénemde, biraz durgunlasacak. Asyali musterilere dogru
bir kayma giindeme gelecek. Herseye ragmen bu dusus
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Avrupall uydu firlaticilarini etkilemeyecek. Mdusterilerin
bir kismi Delta ve Dentaur f irlaticilarina gidecekler.

- Ucak, helikopter ve flize birimleri: Uriin dizileri-
nin yenilenmesi ve genisleme cabalari, asagida
siralananlara bagli olarak Fransiz Ureticilerin diinya pa-
zarinda eristikleri konumlan saglamlastiracak:

- A320, A330 ve A340, ATR42 ve uzantilari ATR42M ve
ATR72

- Aerospatiale'nin helikopter alanindaki gelismesi
- Yeni taktik fuzeler

-Ariane 4 ve 5 ve yoOringeye oturtulmasi kosuluyla
Hermes

A320 ve A340'lar terkedilmek lizere Fransa'da sivil istem
B747-400'lerle biiylyecek. Fransa'nin yerel askeri pa-
zar Ozellikle AWACS ve yedek parcalariyla birlikte
blyuyecek.

- Motorlar: CFM'In rekabet edebilirligi, General Elec-
tric'le ortaklasa Uretilen CFM56 serisiyle, IAE (Interna-
tional Aero-Engine Consortium, Pratt & VWhittney, Rolls-
Royce, MTU, Fiat ve Japon firmalarindan olusmaktadir.)
Superfan'in uluslararasi pazarin bir kismini ele
gecirebilme olasiligina karsin, saglanacaktir. Ancak Do-
lar'in diisiisi Snecma’nin karinin bir kismini gétiirecek,
bdylece o da is yukunid hafifletmek icin yabanci
taseronlar bulmaya calisacaktir. Amerikan B7J7 ve
MD91X ucaklarinin motorlari, Snecma-GE isbirligine
bagh olarak, prafan pazarina canlilik getirecek.

Askeri ucaklarla birlikte buyik askeri motorlarin yapimi
da yavaslayacak. M53 (Mirage 2000'in motoru) Uretimi
ve M88 (Rafale'nin gelisimi icin tasarlanan) gelistiriimesi
Uizerinde yogunlasilacak.

- Ekipman: Ekipman yapimcilari, yeni sivil (A330,
A340) ve askeri programlar, Fransiz-Alman helikopterleri
icin Avrupa yapimi ekipmanin secilmis olmasi ve diger
programlardaki gelismeye baglh olarak kendi
etkinliklerinde de bir artig gérecekler. Fransiz ekipman
yapimcilar diinya pazarlarinda basarili olarak rekabet
ederken Almanlardan giderek artan bir baskiyla
karsilasacaklar.

3. TEKNIK GELISME

- Ulasim amach ucak yapimcilari prafan motorlarini,
1991-1992'de hizmete girecek olan ucaklarda beklenen
% 15-20'lik yakit tasarrufu icin adapte etmeye
calisacaklar.

- Yeni malzemelerden ve gelisen teknolojiden agirhg
azaltmak, ucus menzilini artirmak ve yakit tuketimini
azaltmak icin yararlanilacak: daha cok bilesik kullanimi,
yeni aluminyume-lithium alasimlari, titanyum'da difusyon
bagi ve super plastik olusumu vb.

- Gelisme icindeki programlarda, su anda bir askeri
ucagin maliyetinin % 25-30'u ve bir sivil ugcagin % 12-15'
kadar olmasina ragmen elektronigin artan kullanimi:
elektronik ugus ve motor kullanim dizgeleri, ses-
denetimli dizgeler vb.

- Gelisme aerodinamik tasarimlar: daha ince, uzun
kanatlar ve degisken ve esnek kanat kivrimlari.
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