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OZET

Bu yazida. elektronik sanayinin Turkiye'ye girisi ve
varmis oldugu asama kisaca 6zetlendikten sonra, kar-
silasilan zorluklar tzerinde durularak, saghkh bir bi-
yume icin ne gibi bir korumacihigin gerektigi tartisil-
mistir.

1. ELEKTRONIGIN TURKIYE'DEKI GELISMESI

Elektronigin Tulrkiye'ye girisi, ilk PTT'ciler, onlarin
anilari, savas yillari, Cumhuriyetin genclik yillari, o
dénemlerle ilgili cesitli belgeler vb. kuskusuz hepimi-
zin bilmesi, 6grenmesi gerekli pek cok olayla dolu-
dur. Belki de EMO, o donemleri kapsayan 6zel bir sa-
yi bile cikarmahdir. Ancak, tartismamizin sinirlarini
daraltmak icin, 1950'li yillardan sonrasina bakarak
sOze baslayalim.

Batida elektronigin gelismesi ile birlikte, bu yeni
urinlerin yavas yavas ulkemize de girdigini gérmekte-
yiz. Kimileyin bu yavas gelis, 30-40 yillhik bir gecik-
meye donisuyordu. Gelis yontemi de cesitliydi, 6n-
celeri, temsilcilik alan cesitli ticarethaneler kanalyla
gelen bu urdnlerin bir bélumu yerli montaja ya da ure-

time déniisti. Bunun baglica nedeni konulan giimrik . -

duvarlarini daha kolay asabilmekti, 6nce radyo, sonra
TV ve ginimuizde video, muzik seti gibi dayanikh ti-
ketim mallarinin  montajinin yapildigini goériyoruz.
Salt disalima gore bdylesi bir yerli Gretimin kuskusuz
ulkemize pek cok yarari olmustur. Az da olsa bir ta-
kim mihendislere lretim deneyimi kazandirmak, pek
cok teknisyen ve isc¢inin yetismesine neden olmak,
bir yan sanayi gelistirmek ve de belli oranda bir doviz
tasarrufu saglamak gibi. Ancak bunca yilin deneyi-
minden sonra. Tlrkiye 6zglin tasarima dayal, aldigi li-
sanslardan bagimsiz, ucuz ve kaliteli Gretimi gergek-
lestirebilmis midir? Disalimdan dogan doviz Usarrufu

ayri bir olay, 6nemli olan bu sanayinin dig pazarlara
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acilip tlkeye ne oranda doviz kazandirdigidir. Bu olgu
gerceklesebilmis midir?

Ozel sektériin bu cabalarimin yani sira son yillarda,
devletin ve vakiflarin da elektronik sanayine yatirim
yaptigini gériiyoruz. ilk bakista, daha biiyilk boyut.
larda ve daha saglam bir takim yatirimlar Bir ara
umutlanir gibi oluyoruz, "Turkiye'de elektronik sana-
yi saglam temellere oturmakta mi?" gibi.

1983 yili sonuna gelindiginde yepyeni bir bakis acisi
ile disalima degisik uygulamalar getiriliyor ve 1984
Turkiye'sinde, 0zel sektdr olarak, ister istemez su so-
ruyu kendi kendimize soruyoruz "yatirim yapip, ure-
timimizi arttiralim ve pek cok kisiye yeni is alanlari
mi acalim, yoksa calisanlarimizi isten cikaralim, ure-
timimizi durduralim ve disalim mi yapalim? Hangisin-
den daha cok para kazaniriz?”

Asagida bu duruma nasil gelindigini dogru ve cikar
yolun ne olmasi gerektigini tartisacagiz. Sorunlari or-
taya koymadan o6nce elektronik sektérinin yapisini,
ve Turkiye'de bu sektdrde etkinlik gosteren kurulusla-
rin niteliklerini inceleyelim.

2. ELEKTRONIK SEKTORUNUN YAPISI

Cok eski yillarda atdlye, laboratuvar diizeyinde basla-
yan elektronik konusundaki galismalar, ancak 1972’
lerde kurulan TV alici fabrikalari ile bir sanayi gérina-
mu alarak Turkiye'de bir elektronik sektéru olustura-
bilmistir. DPT'ye gore bu sektdr asagida 6zetlenecegi
gibi bes dala ayrilmaktadir. *

2. 1. lletisim Aygitlari.

Telefon, teleks, telem, telsiz, radyo-link, radyo/TV
vericileri vb. tur aygitlari iceren bu dal 1890'larda
telgrafin Turkiye'ye girmesi ile ortaya ¢cikmistir. Tel-
siz alici vericileri ancak 1955'lerde Tirkiye'ye girebil-
mis, 1960'lardan sonra ise daha hizli bir gelisme gos-
termistir.

22. Dayanikh Tuketim Aygitlari

Radyo, pikap, teyp, kaset, yikseltec, interkom, TV
alicilari; video kaydediciler, elektronik hesap makina-
lari, saatler, anten, anten yukselteci, TV oyunlari vb.
tar aygitlari iceren bu dal Turkiye'ye 1960 yillarinda
radyo montajcili§i olarak girmistir. Bu dalda baslan-
gigta % 20 dolayinda bir doviz tasarrufu saglanmistir.
Daha sonralari siyah/beyaz TV montajciligi geliserek
4. bes yillik plan déneminin sonunda 5.000.000 dola-
yinda yerli uretimi gergeklestirip yaklasik % 75 doviz
tasarrufu saglamistir. 1983 yilinda ise renkli TV, vi-
deo ve mizik seti montaji baglamistir. Ancak 40 dola-
yinda kurulusun Uretim yapti§i bu alanda disalim ka-
pilari aralandiktan sonra gelecegin ne gibi bir gérinim
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alacagini kestirmek oldukga zorlagsmig bulunmaktadir.

2.3. Endustriyel Elektronik

Sirec denetim aygitlari, gic ve enerji denetim elektro-
nigi, sayisal denetim aygitlan, izleme ve uyar dize-
nekleri, sezgi bilesenleri, tibbi elektronik aygitlar, ses
diizenekleri, Olcu aygitlart vb.ni igeren endustriyel

elektronik, gelismis ulkelerde buylk boyutlara varan

bir sanayi kolu olmasina karsin, ulkemizce hentiz
emekleme asamasina bile gelememistir. DPT verileri-
ne gore, elektronik sektdriindeki en biiyiik acik en-
dustriyel elektronikte bulunmaktadir. Ne var ki, bu
konunun buylk capta seri Uretime yatkin olmamasi,
bagka Gzel sektor olmak {izere pek ¢ok yatirimciyr bu
konudan caydirmaktadir. 60'in {zerinde kurulusun
uretim yaptigi bu alanda, gereksinimin cok buylk bir
boluml disalim yolu ile saglanmaktadir.

2.4. Bilgisayar

Batida, 1937 yilinda elektromekanik roéleler kullana-
rak, 1946'da ise elektron tipleri ile ilk drneklerini
gordiugumiz bilgisayar, ticari olarak ilk kez 1950'lerde
piyasaya ¢ikmistir. Ulkemizde ise ilk bilgisayar kulla-
nimi 1960 yilinda Karayollari Genel Miudurligiunde
(IBM 650) baslamigtir. Guinimizde 1000 dolayinda
bilgisayarin llkemize girdigi sOylenmektedir. Son yil-
larda mikro-iglemci teknolojisindeki gelismelerin bir
sonucu TV ekranini monitér olarak kullanan kisisel
bilgisayarlar c1§ gibi ¢ogalarak diinya piyasasirfi sar-
m is bulunmaktadir. Bunun dogal bir sonucu, bu tur
bilgisayarlarn ¢esitli turlerini Glkemizde de gérmekte-
yiz. Bir zeytinyagi Ureticisinin bile bilgisayar temsilci-
si oldugu gunimuz Turkiye'since saglkl bir pazar ¢c6-
zimlemesi yapmak pek olasi degil. Bugiin icin 2000
dolayinda kigisel bilgisayarin kullanimda bulundugu
sOylenmekte. Bu alanda birkac firma ise uretim caba-
sinda bulunmaktadir. Ancak Turkiye genelindeki ge-
reksinim, Gretim ile karsilastinldiginda pek de i¢ agici
bir gorinta ile karsilasmayiz.

2.5. Devre Bilesenleri

Ulkemizde, radyo montajciig ile birlikte, 1958 yilla-
rinda devre bilesenlerinin Uretimi de baslamis oldu.
Etkin," edilgin ve elektromekanik bilesenler diye g
ana kimede toplayabilecedimiz devre bilesenlerinin
Uretimi ancak 1972 yilindan sonra bir anlam kazan-
mistir. Ginimiizde 30'un Uzerinde kurulus bu konuda
etkinlik géstermektedir.

3. ELEKTRONIK SANAYINDE ETKIiNLIK
GOSTEREN KURULUSLARIN YAPISAL
SINIFLANDIRMASI

Yukarida, uretim konularina gore ulkemizdeki elekt-

-ronik sektorinin bir siniflandirmasini yaptik. Ancak,

Ulkemizdeki elektronik sanayinin sorunlari dile getir
mek ve daha saglikli bir sonuca varabilmek icin boyle-
sine bir siniflandirma yeterli olmayacaktir. Asagida,
Ulkemizdeki elektronik firmalarini dretim alanlarina
goére degil de, yapilarina goére siniflandirarak aralarin-
daki etkilesimi vurgulamaya calisacagiz.

3.1. Disalim Yapan Kuruluslar

Baglangicindan bugine degin, pek cok kurulus salt
disalma dayali olarak bu sektorde etkinliklerini sur-
dirmektedir. Sirekli déviz digsatimina neden oldukla-
r icin, istihdam sorununa bir ¢6zim getirmedikleri
icin, uUlkeye herhangi bir teknoloji aktarmadiklari igin,
kisa donemlerde Ullke ekonomisine katkida bulunsalar
hile, dolar basan makinalar gelistirmedigimiz sirece,
bu tur etkinliklerin sonu nereye varr bilemeyiz.

3.2. Kuguk Kuruluglar

Sanayide elektronigi yillarca geriden izlememize kar-
sin, pek cok konuda Universitelerimiz, gelismeleri
aninda izlemeyi basarabilmistir. Bunun dogal sonucu,
bir takim genc meslektaglarimiz kigik sirketler kura-
rak Dilgilerini somutlastirma cabasina girmistir. Az
ilerde ayrintilar ile GUzerinde duracagimiz gibi, eger
devlet Uzerine duseni yapsa idi, saglikh bir buyime
icin en dogal olani da bu idi. Ancak olaylar sanildigi
gibi gelismedi. Bilgili, deneyimli, Ozverili pek ¢ok k-
cuk kurulus bir apartman kati sanayi olmaktan ileri
gidemedi.

3.3. Montajci Kuruluslar

Bagka alanlarda buyuk para birikimlerinin yani sira,
TV gibi halk icin c¢ekici Urlnlerin gumrdk duvarlarini
zorlamasi, do@al olarak lisans alp bu tlr Grlnlerin
montajinin baglamasina neden oldu. Amac kesinlikle
bir elektronik sanayi olusturmak degil, yalnlzcé hal-
kin gereksinimi olan bir takim tiketim mallarina,
gumrik duvarlanni astirip halka sunarak para kazan-
mak idi. Birinci bélumde de degindigimiz gibi, so-
nunda basarili da olundu ve de etkinliklerinden yarar
da sagland..

3.4. Devlet/Vakif Kuruluslar

Yukarida siraladigimiz 6zel sektorin cesitli girisimle-
rinin yani sira devletin (ki Aselsan ve Havelsan gibi
kuruluglari da birer devlet kurulusu gibi distinecegiz)
cok ilging bir tutum icinde oldugunu goériyoruz. Dev-
let, elektronik sanayine yol gostermek, yardimci ol-
mak amaciyla bir takim buylk adimlar atiyor. Soyle
ki; '

- Aselsan kuruluyor ve Silahli Kuvvetlerin telsiz ge-
reksinimini Ustleniyor,
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Havelsan kuruluyor basta radar olmak lizere mikro-
dalga gereksinimini ustleniyor,

Testas kuruluyor direng/sigac vb. bilesen gereksi-
nimini Gstleniyor.

- Teletas kuruluyor telefon/santral vb. iletisim gerek-
sinimini Gstleniyor.

iste 1984 Tirkiye'sindeki Elektronik Sanayinin yapi-
sal gérinumini kisaca boyle dzetleyebiliriz. Bes degi-
sik dala ayrlan bu sektdrde, dort degisik yapidaki
kuruluslarin birbirlerini etkilemesi ve bu etkilesimde
Devletin tutumu, elektronik sanayinin agmazlarini,
darbogazlarini ortaya koyacaktir.

4. DEGISIK YAPIDAKI KURULUSLARIN
ETKILESIMI

Turkiye'nin gereksinimlerini karsilamak amaci ile en
koklu yatirimlar Aselsan drneginde oldugu gibi vakif-
larca ya da Teletas 6rnegindeki gibi devletce yapil-
mistir. Bunlar rakip tanimayan tekelci yatirnmlardir.
Tekelciligi gozi kapal yeremeyiz. Tekelcilik ne za-
man yanhstir? EGer yeterli bir geri beslemeli denetim-
den yoksun isek tekelciligin zararini goriiriiz. Ulkemiz-
de siire gelmekte olan devlet yapisini inceledigimizde
tekellesmelerin olumlu sonu¢ vermedigi gdziikecektir.
Rakibi ve gercekci bir 6zdenetimi olmayan, sézgelimi
Aselsan gibi bir kurulusun, ne denli bir ekonomik ya-
pida oldugu cok tartisma goéturir saninz. Sonucta,
ekonomikligi tartisma gétiren birtakim devlet/vakif
kuruluslarinin elektronik sektdriindeki en buyik pa-
zarlan kapattigini goriyoruz. EGer devletci isek, dev-
letciligin kurallarini uygulayalim. Yok eger devletci
degil isek, askeri telsizleri Aselsan yapacak, taksimet-
reyi Testas yapacak diye bdylesine blyuk pazarlan bir
takim kuruluslarin tekeline birakamayiz. Buradan go-
riayoruz ki Devlet/Vakif kuruluslan diye siniflandirdi-
gimiz kuruluslar 6zelde olumlu gibi godzikseler bile,
genelde elektronik sektdriinii ne yonde etkileyecekleri
tartismaya acik bir konudur.

Disallm yapan kuruluglara gelince. Eger ulkede an-
lamh bir koruma varsa, bu kuruluslar en saghkh bir
pazar arastirmasi aracidir. Disarida yeni bir drin gelis-
tiriliyor, bunu disalim ile getirtirsiniz, baktiniz pazarn
var yerli Uretime gecersiniz. Ancak gumrik duvarlari-
ni acip disalimi serbest birakirsaniz, yukarida da soy-
ledigimiz gibi Uretici "Uretime devam mi, tamam mi?"

sorusunu sorar. ‘

Montajci kuruluglara gelince halkin am gucinin gi-
derek distugu, gecim sikintisinin, konut sorununun
buyuk boyutlara ulastigi bir Gilkede, dayanikl tiketim
mallarinin pazarn ne olabilir? Halkin blyuk bir kesimi
icin tek eglence araci TV olmak zorundadir. TRT ya-
yinlari da doyurucu degil ise TVnin yanina bir de vi-

deo eklenecek, video kulupleri kentleri balik agr gibi
saracaktir. Varini yogunu satip renkli TV ile videosu-
nu alan bir aile artik eflence sorununu ¢dzmustur.
500 TL.ye kaset kiralayip tim konu komsu Tirkan
Soray ile Cihan Unal'l izleyebilir. Bunun &tesinde hal-
kin, kaliteli bir mizik seti alip o setin gerektirdigi du-
zeyde mizik dinleyerek kilturina artiracagini ya da
bir video cekicisi alarak amatdr sinemaciligi deneye-
cegini ya da bir mini bilgisayar alip zekd oyunlari ya-
ratacagini vb. duslemek gercekgilikle bagdasmaz. Bu-
radan da sunu gdriyoruz; dayanikl tuketim mallari-
nin TV agirhkli bir pazan vardir ve bu pazarin elektro-
nik sektori Gzerindeki etkisi de bellidir. Tlrkiye elek-
tronik sanayinin gelecegi bu kuruluslara birakimama-
lidir.

Geriye bir tek kuguk kuruluslar kalmakta. Ellerinde
biylk sermaye olmadidi icin montaj isine girememis-
ler, tekellesmelerden dolayi devletin en cekici pazar-
lari kendilerine kapatilmis, disalima  kuruluslar ise
her an urettikleri mallan daha ucuza getirebilecek du-
rumda.

iste 1984 Tiirkiye'sinin elektronik sanayi.

Devletci miyiz degil miyiz? Eger devletci isek belli
bir plan dogrultusunda Aselsan gibi, Teletas gibi ku-
ruluglari gerceklestirelim, bunlarin verimli, saglikl
calismalari icin gerekli denetim agini olusturalim ve
devletciligin gerektirdigi dogrultuda ilerleyelim. Yok
eger biz devletci degil isek, elektronik sanayimizin ge-
lecegi yukarnda degindigimiz, dortbir yandan saril-
mis, koseye sikistiriimis kicuk kuruluslarin gelecegi-
ne baglidir. Bu kuruluslarin gelecegi ise ancak Devlet
Korumacihgi ile olur. Gelelim korumaciliktan ne anla-
digimiza.

5. KORUMACILIK

Devletin yerli Uretimi korumasi, Uzerinde cok tartisil-
mig bir konudur. Ne var ki, koruma kavrami yanlis al-
gllanmig, sonucta da yanlis uygulamalar ortaya cik-
migtir.

Soyle ki, bir mal yerli Uretiliyor diye disalimini dur-
durmak ya da cok yiksek gumruk duvarlari koymak
korumacilik midir? Kesinlikle hayir. Devletin yerli
Ureticiye bdylesine bir arka ¢cikmasi, yalnizca, piyasa-
ya yiksek karla satilan kalitesiz mal surtimesine yol
acacak yozlasmaya neden olacaktir. Bunun somut 6r-
neklerini hep birlikte yasadik. Daha acik bir deyisle,
bugiine ‘degin korumacilik diye adlandirdigimiz uygu-
lama, 6ziinde, paranin kolay kazanildigi bir yozlastir-
macilik idi.

Korumacilik (yozlastirmacilik) yapmayacadiz diye
gumrukleri acmak ve diunya serbest piyasa rekabeti
icinde yerli sanayinin kendine ¢eki diuzen verecegini
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beklemek ise, en iyimser yani ile ancak yikicilik olabi-
lir.

Devlet ureticisini korumalidir. Bu koruma da, gerekti-
gi gibi ve devlet varoldugu stirece yapilmaldir. Koru-
maciliktan sunu anhyoruz:

1. Standardizasyon,

2. Seceneklerin kisitlandinimasi,
3. Piyasa denetimi,

4. Pazar glivencesi.

Gelelim bu dort baslhkta toparladigimiz kavramlarin
aciklanmasina.

5.1. Standardizasyon

Korumaciligin temeli standardizasyonda 'yatar. Stan-
dardi belli olmayan hicbir Urlin piyasaya cikartiima-
mahdir. TSE, kisith olanaklar i¢inde Ustine diisen go-
revi gerektigi gibi yapamamaktadir. Devlet, TSE.ne
gereken destedi verip, bu kurulusumuza islerlik ka-
zandirmaldir. Standardizasyon gerceklestiginde, ure-
tici ya da disalima, ucuz diye, satilir diye her 6niine
gelen mali piyasaya sunamayacaktir.

5.2. Seceneklerin Kisitlandirimasi

Korumacilik igin standardizasyon vyeterli dedgildir.
Standardizasyon belli olsa bile, ayni isi gorecek ¢ok
sayida urinun piyasada bulunmasi, bu konuda yatirim
yapmay! disiinen bir Ureticiyi caydiracaktir. Konuyu
somut bir 6rnek ile aciklayalm. Elektronikte yuzler-
ce tip baglayici (konnektor) kullaniimakta, ve de pi-
yasada bu konuda buyik bir gereksinim bulunmakta.
Ne var ki, gesit coklugu dolayisi ile her ceside olan
gereksinim azhgi, bu konuya yatirimi cekici kilma-
makta. Oysa, uygulamada kimi gucliikler cikaracagini
onceden goze alarak, kullanilacak baglayici turleri ki-
sitlansa, dahasi Ulkeye girecek urinlerde yalnizca bu
tur baglayict kullanma zorunlulugu getirilse, cesit
azaldigindan her geside olan gereksinim artacak ve bu
konu yatinmci igin gekici olabilecektir.

5.8. Piyasa Denetimi

Secenekleri kisitladik ve standardizasyonu getirdik.
Pekiyi, ya bunlara uyulmuyor ise? Devlet piyasayi sii-
rekli denetlemek zorundadir. Konulan kurallara uy-
mayan isyerini 1 hafta kapatmak ya da 500 TL. para
cezasl kesmek denetim degildir. Devlet, her ne neden-
le olursa olsun bu tir kural digi Grinlerin kullaniima-
yacagi guvencesini vermelidir.

54 . Pazar Glivencesi

Secenekler kisitlanmig, standardlar belli ve denetim
saglanmis; bdyle bir ortamda uretici icin tek bir sorun
kalmistir, o da pazarin ne oldugudur. Devlet pazar ya-

ratmak zorundadir. ister sosyalist ister kapitalist tlke-
lerde olsun, elektronik sanayine en biyuk pazan her
zaman devlet agmistir. Ornegin ABD uzay arastirma-
larini baglatmig, belli hedefler koymus bunun sonucu
ylzlerce firma -ortaya ¢ikmis yeni teknolojiler bulun-
mus, yeni Uriinler ortaya ¢ikmis ve bu firmalar giic-
lenmistir. Genelde, gelismis Ulkelerdeki elektronik sa-
nayilerini inceledigimizde en buiyuk pazarn yine o ul-
kenin Silahli Kuvvetleri oldugunu goériiyoruz. TV Ure-
terek bir elektronik sanayi kurup gelistirecegimizi
duslemek yanlistir. Gozii kapali Japonya'yr 6rnek al-
mak da yanlistir. Tilrkiye, Japonya degildir. Ancak,
silahli kuvvetlerinin gereksinimleri dogrultusunda ure-
tim yaparak guclenen bir firma daha sonra halkin ge-
reksinimi olan TV'yi cok daha kolay ve cok daha
ucuza uretebilir. "Ordunun telsiz gereksinimini ASEL-
SAN karsilayacaktir™ gorusu yerine, "Ordunun su ka-
dar el telsizi gereksinimi vardir, bu telsizlerin standar-
di sudur, bu standardi saglayan yerli telsizler tretildi-
ginde ordu her yil en az su kadar satin alacaktir” den-
se idi, saninz bugilinki elektronik sanayimizin gorinu-
mu daha bagka olurdu.

iste korumaciliktan bunu anliyoruz ve korumacilik
bu olmalidir. Bdyle bir korumacilik altinda, gumrik
tarifelerinin ne olmasi gerektigi ise devletin genel sa-
nayi ve ticaret politikasi gercevesinde dusintlecek ay-
ri bir konudur.

6. SONUC

. Elektronigi salt kendi bagina diigiinmemeliyiz. ileti-

sim aygitlar ile, stirec denetim aygitlari ile, bilgisayar
ile elektronik, Ulke ekonomisinin her katinda islev
gbérmektedir. * Bu sanayi dalina gerekli korumacilik
yapilmazsa, lilkemize cesitli yollardan ylzlerce tip tel-
siz (telsiz yasasinin gindemde oldugunu unutmaya-
lim), bilgisayar vb., vb., aygit dolacaktir. Bunlarin ba-
kimi, yedek parcasi ne olacak? Stz gelimi fotokopi
makinalarini distinelim. Kac dedisik tipi var bu maki-
nalarn tlkemizde, bilmiyoruz. Yoksa, yak(n bir gele-
cekte llkemiz yedek pargasiz, bakimsiz fotokopi ma-
kinalar, telsizler, bilgisayarlar vb., vb., aygitlar me-
zarh@ina mi donisecek?

Umalim, hep birlikte bu konuya gereken 6zeni goste-
rebiliriz ve~"Uretim mi/disalm mi?" gibi sorular sor-
madan, gereken devlet korumacihg altinda, saglkl
bir elektronik sanayi olusturabiliriz.
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