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1980 yili sonrasi, telekomi-
nikasyon sektdriinde Cumbhuriyet
déneminin en 6énemli yatirimlarinin
yapildigi ve uretim olarak da birgcok
dalda ilklerin yasandigi Ucinci
evrenin baslangici olmustur.

Gunumizde de kullaniimakta olan
telekominikasyon altyapisinin ilk
temelleri bu yillarda atildi. Dogru bir
tercih olarak sayisal sistemlerin kurul-
masina karar verilmesi de 6nemli bir
gelismeydi. Ge¢mis yillarda Tarkiye
ile gelismis Ulkeler arasinda olusan
telekomiinikasyon teknolojileri a¢igi,
bu sistemler araciligiyla hizla kapa-
tilmaya baslandi. Ozellikle 1980-1990
yillari arasindaki sirecgte yapilan 6-
nemli buyuklikteki yatinmlar araci-
ligiyla dinya ortalamalarinin altinda
seyreden istatistiki degerlerin olmasi
gereken seviyelere gelmesi saglana-
bilmistir. Ayrica TBMM tarafindan
cikarilan yeni vyasalarla, teleko-
munikasyon alaninda 6zel girisimlere
olanak saglanmasi da bu dénemin
kayda deger diger gelismeleridir.

1985 yili ile birlikte sayisal telefon
ve teleks santrallerinin yani sira fiber
optik kablolar ile PDH’lerin (yari
eszamanli PCM iletim sistemleri)
kurulumunun baslanmasi, 1986
yiinda NMT analog gezgin telefon
sistemlerinin hizmete girmesi, cagri
aygitlarinin kullanima agilmasi gibi
gelismeler, bu yillarda atiimis diger
6nemliadimlar olmustur.

1980-1990 yillari arasi dénemde
PTT aracihgiyla saglanan diger
gelismeler arasinda; 1984 vyilinda
telefakslarin yeni bir uzak iletisim
aracl olarak yasamimiza girmesi,
1983 yilindan sonra bilgisayarlari
birbirine baglayan ilk 1200 bps (ing.
bit per second, her saniyedeki sayisal
veri parcasi) masausti modemlerin
kullaniminin  baglamasi, 1986 yili
sonlarinda TURPAK adi altinda 64
kbit hizda ilk paket anahtarlamali veri
iletisim aginin olusturulmasi gibi
yenilikler bulunmaktadir.

Ulkemizde telekomiinikasyon ag-
larinin 1980 yilinda baslayan t¢inc
evresinde, ilk yillarda altyapida ger-
ceklestirilen degisimler ve genisle-
meler, yeni kurumlarin olusturulma-
sinin yani sira mevcut olanlarda da
yeni organizasyonlarin yapilmasina
gereksinim duyulmasina neden oldu.
PTT bunyesinde, teknik gelismeler
dogrultusunda yeni birimler olustu-
ruldu ve yaratilen iglerin uzmanlk
alanlarina gére ayristinlmasi sag-
landi. Bunlardan biri de; veri iletigimi
ile ilgili Data ve Transmisyon birimle-
rinin izmir, Adana gibi biyik illeri de
kapsayacak sekilde yeni bir kadro ya-
pisi icinde olusturulmasidir. izmirde
bu yapilanma Onur Tagkent’in Grup
Basmuhendisligine atanmasiyla 1983
yilinda gerceklestiriimisti. PTT Genel
MUudurligu Ankara merkez birimleri
arasinda ise Etid Proje ve Yatirim

MMT,
Arac Telf

Daire Baskanligi kurularak 1986
yihindan sonra etkinlige baslamis
oldu. Sabit telefon, veri iletisimi, NMT
gibi hizmetlerle ilgili abonelik islerinin
artmasi Uizerine, telefon abone sayisi
20.000’in tzerinde olan merkezlerde
Telefon MudurlUklerinin - kurulmasi
yoluna gidildi. izmirde; Bahgelievler,
Merkez ve Karsiyaka kurulan ilk tele-
fon muddrltkleri olmustur. Bu middr-
lUklere 1987 yilinda ilk madirlagani
ismail Siyamilk, ilk teknik midir
yardimcihgini ise Caglar Ozsa-
mancrnin yaptigi Ankesorlt Telefon
Muadarlagu de eklendi.

1980 yili sonrasi Turkiye’de bas-
latilmis olan telekomuinikasyon yati-
nmlar atagi, bu sektérde muihendis
ve teknisyenler icin yeni is alanlarinin
ortaya cikmasini sagladi. PTT’nin
yani sira 1967 yilinda kurulmus olan
NETAS, 1983 yilinda etkinlige basla-
yan TELETAS gibi Uretici kuruluglar
cok sayida elektrik elektronik mihen-
disinin gérev almasini sagladilar. Bu
dénemde PTT’de de ¢ok sayida yeni
muhendis ve teknisyen ise baslad.
izmir Telefon Basmiidirliginde tele-
fon santralleri ile ilgili islerde; Can
Tarkmenoglu (1990 sonrasi ispan-
ya'ya yerlesti), Nur Akyol, Sedat Kurt,
Taner Hazar (sonra Cimentag’a
gecti), Tugrul Ginman, Alpaslan
Guzelis ve Atalay Pisil (1990 sonrasi
TELETAS’a gecti) 1985 yilina kadar
olan dénemde gdreve baslayanlar



arasindadirlar. Ayrica veri iletisimi ile
ilgili; Turan Gumeli, Nursit Turker,
iletim sistemleri konusunda; Caglar
Ozsamanci, Oguz Mizrak, Levent
Tanfener, Bekir Sami Eren, telefon
dagitim aglarinda; Mehmet Hepzarif,
Omer Sidal, Hakan Celebi, Turgut
Tuncbilek, Nihat Ali Pasaoglu, Seyfi
Oztiirk, ismail Siyamiik gibi isimler de
bu dénemde cesitli uzmanlik dalla-
rinda gérev almaya baslamislardir.
1985 vyili sonrasinda; Fikret
Cavdar, Muammer Ozgiresun, ismail
Sensoydan, Umit Bilgen, Osman
Kafalier, Mehmet San, Azime Esin
Bicer, Ahmet Alkan, Ethem
Kocasarag, Umit Altug, Hakan Fidan,
Funda Fidan, Necip Doguslu, Al
Celebioglu, Birsen Celebioglu, E.
Erdal Yalgin, Ufuk Yilmaz, Erdem
Kaya, Barkin Kurt, Figen Tendar,
Hafize Boydak, Ece Senli, Necip
Doguslu, Mimine Arikan, Tulay
Gilndag, Nazife Sertoglu, Selami
Yalgin, Talip Efe, Mehmet Yuksel,
Asiye Asar, Fatma Aydogdu sonralari
Hasan Sahin, Akin Karakilig, Gulhan
Sahin, Litfiye Gonal gibi elektrik-
elektronik muhendisleri ardi sira
izmirde etkin olarak gérev aldilar. Bu
muhendislerin bir kismi 2005 yilinda

Turk Telekom’un 6zellestiriimesi
sonrasinda bagka kamu kuruluslarina
aktarilmis veya istifa ederek 06zel
kuruluglarda calismaya basla-
mislardir. Bir bélimu ise tst gbrevlere
atanarak is yasamlarini buglin de
Tark Telekom A.$. binyesinde
surdirmektedirler. 1980-1990 vyillari
arasindaki dénemde izmir Telefon
Basmidiri Orhan Ocal olup, teknik
yardimcilik gérevlerini Haydar Ol-
mezoglu ve Vural Durak yurutiyordu.
Erdogan Sahin-Santraller, Onder
Gurul-Sebeke Bakim, Sener Giincan-
Sebeke Tesis, Turhan Cakir-Etid
Planlama, Sami Gider-Teleks, Onur
Taskent-Data ve Transmisyon, Nazmi
Kayacan ise Kuranportér Grup
Basmihendisi gorevlerini sirdir-
mekteydiler.

1980 yilinda telekominikasyon
sektérinde baglayan atak 1990l
yillarin baglarinda da hiz kesmeden
devam etmistir. Turkiye, bu yillarda
ardi arda yapmis oldugu yatirimlarla
6zellikle kamusal telefon aglarinda en
hizli sayisallasmanin saglandigi
dinyanin ilk doért Glkesi arasina gir-
misti. 1994 yilinda ilk telekomuni-
kasyon uydusunun uzaya firlatiimasi,
TRT’nin renkli TV yayin yaptigi kanal
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1985~1990 yillari arasinda Izmir Telefon Basmiidiirliigii Cahsanlarndan
Bir Boliim

sayisini 5’e c¢ikarmasi, karasal TV
yayinlarinin yani sira 1991 yilinda
Kablo TV’nin énde gelen 9 ilde ikinci
bir secenek olarak sunulmaya baslan-
masi, 1994 yilinda PTT ile gelir payla-
simli olarak Turkcell ve Telsim tarafin-
dan GSM cep telefonlarinin kullanima
aciimasi 1990 yili sonrasi 6nde gelen
gelismeler olmustur.

1990’ yillarin basinda teleko-
munikasyon sektdérinin igletme ile
Uretim alanlarinda etkinlik gdsteren
6zel kuruluglann sayilarinin artmasi,
bu kuruluglar ile kamu kurum ve
kuruluglari arasinda yogun eleman
transferlerinin yasanmasina neden
olmustur. Bu dbénemde &zellikle
PTT den yetismis cok sayida personel
bagka kuruluglara ge¢cmistir. Personel
konusunda olan bir gelisme de;
Turkiye’'nin ilk 6nemli telekomi-
nikasyon uzmanlari olan ve 1950’li
yillardan beri bu alanda 6énemli
basarilar saglayan kisilerin bu dénem-
de ard arda etkin is yasamindan
ayrilmaya baslamalaridir. Ayrica;
Orhan Ocal, Erdogan Sahin, Nail
Turkan gibi telekomulnikasyon sek-
tériinde bir déneme damgasini vuran
izmir Telefon Basmiidiirliigii calisani
elektrik muhendisleri de yasamlarini
yitirmeleri nedeniyle aramizdan
ayrildi.

1996 yili sonlarinda izmir Telefon
Basmudurligli; Basmidir Sami
Gider, Basmudur Teknik Yardimcilari
Vural Durak, Nazmi Kayacan ve
Mahmut Badem’den olusan kadro
tarafindan yoénetiliyordu. Bu st
kadronun yani sira; Alpaslan Guzelis-
Santraller, Ergin Ozel-Teleks, Turan
GUmeli-Data, Nihat Ali Pasaoglu-
Kuranportér, Bekir Sami Eren-
Sebeke Bakim, Turhan Cakir-Etid
Planlama, Metin Babalik-Sebeke
Tesis, Yusuf Ziya Tekiner-Proje,
Turgut Tuncgbilek-Kablo TV, Mahmut
Disci-Radyolink, Nedim Ocal-Klima,
Behcet Gorduk-Makine-Enerji ve
ismail Siyamuk-Motorlu Araclar Grup



Basmtihendisligi gbrevinde bulunu-
yordu. Bu dénemde, 1995 yilinda
PTTnin Posta Isletmesi Basmii-
darlugi ve Telekom A.S. olarak ikiye
bélinmesi sonrasinda telekomu-
nikasyon etkinlikleri izmir Telefon
Basmudurladd’'nin de bagli oldugu
yeni kurulan Turk TelekomUnikasyon
A.S. (Turk Telekom) tarafindan
yiritilmeye baslandi. izmir Telefon
Basmudurligd 1999-2004 yillan
arasinda yeni kurulan Turk Telekom
izmir Bélge Mudurliigirne bagl olarak
hizmet verdi. Bélge Miduri gérevinde
Naci Yimaz, yardimciliklarinda Sait
Kih¢ ve Mehmet Mayda bulunuyordu.
Tark Telekom’un 2005 vyilinda
Ozellestiriimesi 6ncesi dagitilan bolge
mudiirliigiinde, izmirden Umit Bilgen,
Sedat Kurt, Turan Gimeli, Azime
Ersin Bicer ve Celalettin Arpat cesitli
uzmanlik dallarinda mudir olarak
g6rev yapmiglardir. Bdlge Mauadur-
IGgu’ndn  etkin oldugu ddénemde;
Telefon Mdidurligi’ne dénusen
izmirin Ust kadrolarinda; Mustafa
Unal muadir olarak, Nihat Ali
Pasaoglu, Cemal Akyol ve Mehmet
Tasddgen de teknik madir yardimcisi
olarak bulunmuslardi. 2005 yil
sonrasinda ise; Turk Telekom’un
6zellestiriimesi gunumuizde de sur-
mekte olan yeni bir dénemin baslan-
gict olmus, uzun yillar i¢cinde teleko-
minikasyon alaninda yetismis olan
binlerce teknik personel, uzmanlk
alanlan disinda gérevlendiriimelerle
farkli kurumlara gecmek zorunda
birakilmiglardir.

Turkiye’de, telgraf sistemlerinin ilk
kurulma calismalarinin baslangici
olan 1855 yilindan 1992 yilina kadar
gecen 157 yilik sure icinde, teleko-
munikasyon sektoriinde gerek islet-
me gerekse Uretim konusundaki
ilerlemeler devlet denetiminde sag-
landi. Ozellikle yerli iretimde sagla-
nan vergi indirimleri ile Tirkiye'ye
gelen yabanci sermayenin %60’'tan
ylksek oranda olan yerli uretim

yapma zorunlulugu, 1992 vyilinda
Avrupa Birligi ile imzalanan Gumrik
Birligi antlasmasi sonrasinda kade-
meli olarak ortadan kaldirimaya bas-
landi. Yine bu yillarda, diger bircok
alanda oldugu gibi telekomUiinikasyon
sektérinde de estiriimeye bagslayan
Ozellestiriime rizgarlari, dinyada
isimlerinden ve etkinliklerinden sikca
s6z edilmeye baglanan Netas ve
Teletag’ta da gerilemenin baslangici
oldu. Diger bir olumsuzluk ta; icinde
TTE’nin de (Tlrk Telekominikasyon
Endistrisi AS) bulundugu Uretici
kuruluslar, en buyudk alicisi olan PTT
ve sonrasinda Turk Telekom icin yap-
mis olduklari iglerin karsiliklarini kisa
surelerde alamamaya baglamis olma-
laridir. Aylarca yapilmayan 6édemeler
ve yaptirilan iglerin gelir paylasimli
olarak uzun yillar stresi icinde 6den-
meye baglamasi bu Uretici kurumlar
zor durumda birakmigtir. Bunun bir
devlet politikasi durumuna getirilmis
olmasi, basta TTE’nin iflasina, sonra
da birer yabanci-yerli sermayeli ortak-
liklar olan TELETAS ve NETAS'In ¢ok
sayida Trk personelin isine son ver-
mesine neden olmustur. Tarkiye’nin
telekomuiinikasyon teknolojileri gerek-
sinimleri, bu firmalarin %50 den fazla
payina sahip olan yabanci ortaklarin
yurtdigi tesislerinden karsilanmaya
baglanmasi da gelismis olan diger bir
olumsuzluktur. Ayrica, Turkiye'de,
devlete bagl bir kurulusca gergek-
lestiriimemekte olan telekomuni-
kasyon alanindaki AR-GE calismalari
eksigini kapatan Netas ve Teletag’in
kademeli olarak bu alandan ¢ekilmesi
biyuk bir bogslugun olusmasina neden
olmustur.

2000’li yillarin baslarinda Tdarki-
ye’de, diinyada 6rnegi gortilmeyen bir
6zellesme sirecini yasanarak, kamu
adina 150 yilda saglanan birikimleri
15 yil gibi kisa bir siirede yok edildi.
ingiltere ve ABD disinda hicbir tilkede
bu tur 6zel bir ekonomik yapi
bulunmamaktadir ve telekomuni-
kasyon alanindaki tim kuruluslar bu

Ulkelerin kendi 6z yerli sermayelerinin
elindedir. Ginimuizde, 70 milyon
Uzerinde aboneye sahip GSM agi
neredeyse tumdlyle ithalat yoluyla
kurulmus olup, Aselsan, Vestel, Beko
gibi telsiz ve TV alicilar Ureticisi
disinda yerli Uretimden séz etmek
artik olanakli degildir.

Evrendeki olgular arasinda, olus-
turdugu vyasalar araciligiyla iligkiler
kuran bilimin bir GriinG olan teknoloji,
bir amag degil insan yasamini kolay-
lastiran bir ara¢ olarak duasunul-
melidir. Ne yazik ki, teknolojiyi tliketim
ve sermaye birikimi amagli eylemler
olarak géren ve gunumuzde de etkin
olarak ayakta tutulan ekonomik ya-
salar; Turkiye gibi gelismeye calisan
Ulkelerin daha ¢ok dig borg yiku altina
girmesine ve kalkinmalarinin éninde
engel olan bir tuketim ekonomisinin
olusmasina neden olmaktadir. Tur-
kiye, Osmanli’nin parcalanmasi
déneminde birgok aydinini savas-
larda yitirmis, teknoloji alaninda da
yeterli sayida eleman yetistire-
memisti. Bu yetersizlik Ulkenin uzun
yillar bu alanda geri kalmasinda
buylk etken oldu. Ginimuizde yetis-
mis teknik eleman sorunu s6z konusu
olmasa da; devletin AR-GE konu-
sunda yeterli destegi saglamamasi,
Universitelere yapilan siyasi muida-
haleler, devlet kurumlarinda siyasi
nedenlerle konusunda uzmanlag-
mayan kadrolarin ydnetici olarak
atanmasi, yerli Ureticilerin dis ser-
maye odaklari ile haksiz rekabet icine
sokulmasi, diger bircok alanda oldugu
gibi telekomiinikasyon sektorinin de
icinde bulundugu olumsuzlugun énde
gelen nedenleridir. Tarkiye, binlerce
yil icinde kazandigi farkh kulturlerin
mirasgisi olan geng bireyleri ile icinde
bulundugu olumsuzluklarl asacak
gugctedir. Yeter ki bunu gergeklestire-
bilecek aydinlar dogru hedefler
dogrultusunda bir araya gelebilsin, Ul-
ke kaynaklarinin kamunun cikarlari
icin kullanildigi bir ekonomik ve siyasi
yapinin olusumu gergeklestirilebilsin.
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