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ideal kabul edllecek durumda sanayinin islevi, toplumun
cesitli ihtiyaclarini karsilamak Uzere pazara urin
sunmaktir. Urliniin olusturulmasinda yetismis insangiicii
ve bilgi iki 6nemli girdidir. Universitenin islevi ise, gerek
sanayi igin gerekse Universitenin kendisi igin, yetismis
insan ve bilgi Uretmektir. Bu islevlerin gergeklestiriime-
sinde ve kaynaklarin dogru yerlerde kullaniimasinda ise
devlet, degigiklboyutlarda; diizenleyici olarak rol alir.
Universite-sanayi iligkileri yetismis insangiicii agisindan
ele alindiginda, Universitenin sanayinin teknolojik dize-
yine intibak edebilecek ve bu dizeyi gelistirebilecek
insanlan yetistirdigi gérulur. Bu insanlar, uUniversitede
edindikleri bilgileri kullanarak' tiriinlerin ortaya cikaril-
masinda (tasarim, gelistirme, Uretim, kalite denetimi)
cahsirlar. Ogrenim seviyesi, edinilen bilgilerin yeterli
olmasini ve bu bilgilerden maksimum sekilde yararlanil-
masini saglamalidir. Diger bir deyisle, 6grenim seviyesi-
nin iyi olmasina karsin sanayide bunu degerlendirme
imkani yoksa, yetismis insanlar ya baska Ulkelere
giderler ya da bagka dallara kayarlar. Sanayiden talep
geldigi, ancak 6grenimin yetirli bilgi saglayamadigi
durumlarda ise, Universite" mezunu olarak ¢agrilan kisi,,
ara adamlarnn (teknisyenlerin) isini yapar duruma gelir,
teknoloji gereken sekilde ilerleyemez veya yabanci
uzmanlar denetiminde, muhtemeléen de Ulke cikarlarinin
aleyhine geligir.

Universite-sanayi iliskisinin ikinci halkas! ise, sanayinin
bir Grinlin ortaya cikarnimasinda karsilastigr sorunlari,
sadece universitenin -yetistirdigi kisiler tarafindan
¢cOzemedigi, daha' st dizeyde bilgiye ihtiyaci oldugu

zaman devreye girer. Bu durum, cogunlukla, yeni bir -
konuya girildiginde veya gelecekte pazara sunulacak bir -

urdn icin gereken uzun vadeli teknoloji gelistirme
-caligmalarinda ortaya cikar; kisa veya uzun vadel
arastirma projeleri ile ¢6zulir. Bu halkanin islerlik
kazanmasi icin, universitede ihtiyac duyulan konularda
bilgi birikimi olmusmasina veya o6gretim uyelerinin
istenen bilgiyi uretecek dizeyde olmalarinin gerekllllgl
aciktir.

O Bu yazl,

ILISKILERI "

GECMISTE DURUM

Ulkemizde yaklasik 30 yillik bir gecmisi olan elektronik
sanayi, ithal ikamesi politikalarina uygun olarak
geligmigtir. Digsaridan hazir cihaz satin almak yerine,
dusuk maliyetli isglicinden de faydalanarak, Ozellikle
dayanikli tiiketim mallarinin Glkemizde uretimi gergekles-
tirilmistir. Bu yaklagim, Gretime yonelik yetismis insan alt
yapisinin olusmasinda belirli bir rol oynamis, bir 6lcude
de bilgi birikimi olusturulmustur. Ancak bu yaklasimda,
urin ve/veya teknoloji gelistirmek igin Universitenin
Uretecegi bilgilere ihtiyag olmamistir. Aslinda yetismis
isglicline de fazla ihtiyagc olmamistir. Bu nedenle
Universitelerden mezun olanlar edindikleri bilgileri
gerektigince uygulayamamiglar ve kisa zamanda tekno-
lojiden uzaklasmiglardir.

Bilgiye ihtiyac olmamasi nedeniyle universite-sanayi
isbirligine de gerek olmamistir/Bunun sonucu olarak
tniversitede bilgi Uretimi (diger bir deyisle arastirma
calismalari) 6gretim Uyelerinin ilgi duyduklari konularla
sinirli kalmig, sonuglarin ne kadar yararl olacagi 6nce-
ligini kaybetmistir, iliskilerin zayif olmasi, niversitenin
malzeme ve cihaz gereksinimi igin sadece devlet
kaynaklarina bagll kalmasina yol agmistir. Bunun sonu-
cunda, 6gretim Gyelerinin calismalari daha gok teorik
bazda ve akademik olmus, 6gretim Uyelerinin bilimsel
gelisimlerinin bu yonde olmasi mufredat programlarinin
da akademik agirlikli olmasina yol agmistir. Boylelikle, o
giinlerde sanayi tarafindan Jhtiya¢ duyulmayan, ancak
guntmuzde yararlanilabilen birikimler ortaya cikmigtir.

Zaman iginde, ithal ikamesi yaklasiminda olan kurulus-
larda maliyet-ucuzlatici yéntemlerin gelistiriimesi ve yeni

. modellerin ortaya konmasinda belirli aragtirma-geligtirme

cahsmalari” yapiimis, ancak universiteler ile yakin bir

isbirligi kurulamamigtir. Bunda, her iki tarafin, yukarida -

kisaca Ozetlenen, islevlerini gézardi etmelerinin de payi
olmustur. Bazen Universitelerin dogrudan pazara sunu-
lacak Urin ortaya koyma talepleri, bazen de sanayinin
tiniversiteden bu yonde talepte bulunmasi, cogunlukla
olumsuz sonuclanmig, iligkilerin zayif kalmasina yol
acmugtir.

ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimi'nun 30. kurulus yili nedeniyle diizenlenen sempozyum

kapsamlnda 10 Subat 1989 tarihinde gergeklestirilen -Tirkiye'de Universite Egitimi ve Sanayi ile II|sk|Ier konulu panelde .

yapilan konugsmanin gézden gecirilmis ve duzeltilmis bigimidir.

D ASEtSANA.S. Elek. Harp Md.
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Sonug olarak yakin zamanlara kadar Universite-sanayi
iliskisi yok denecek kadar az olmus; ancak gerek
sanayide gerekse Universitelerde*baglmsa olarak bilgi
birikimleri olusmus; bunlari ortak bir konuda degerlendir-
mek yonundeki bazi girisimler ise basariya ulasama-
migtir.

BUGUNKU .DURUM

Ulkemizde son vyillarda elektronik sanayi giderek nem
kazanmis ve diinyadaki gelismelere paralel olarak,
2000'li yillanin lokomotif sanayi adayr durumuna gelmis-
tir. Bu durumda gerek yetismis insangiiclinii saglayacak
olan, gerekse sanayinin teknoloji gelistirmesine yardimci
olacak arastirmalari yapip bilgi Uretecek olan universite
buyuk 6nem kazanmistir.
universiteler ile ilgili olarak gergeklestirilen diizenlemeler
Universitelerin kadrolarinda 6énemli bir .erozyona vyol
acmistir. Bunu karsilayacak yeni kadrolarin yetismesinin
cok dusuk duzeylerde kalmasi, yetismis insanglicu nite-
liklerinin de giderek erozyona ugramasina neden olmus
ve gelecek bakimindan biyuk bir tehlike olusturmustur.
Diger taraftan, bu erozyon, yeni konulara girilmesi. ve
teknolojilerin Uretilmesine yonelik arastirmalarin gergek-
‘lestiriimesini ve bilgi tretilmesini de son derece yavas-
latmistir. Butiin bu sorunlara ek olarak, Universitelerin
yetistirdigi kaliteli elemanlarin yurtdisina gitmeleri ve
orada kalmalari dnlememektedir. Elektronik alaninda

insan yetistiren kuruluslarin bu sorunlar gelecek icin -

hayati 6nem tagimaktadir.

. GUnimizde ise Ulkemizin elektronlk sanaynnde degisik
yaklasimlar gozlenmektedir. Turk elektronik sanayiinin

baslangicini teskil eden elektronik dayanikli tiiketim

cihazlarinin Gretimi bugiin de dnemli bir yer tutmakta,
ancak genellikle - lisans alma yoluna gidilmekte, yeni

teknolojiler ve cihazlar gelistirmeye yonelik calismalar

- g6zlenmemektedir.

Diger bir yaklasim, son yillarda hemen her yerde kullanil-
maya baslanilan kisisel bilgisayarlarin ve monitorlarin
bazi biyik firmalarca yapilan SKD (Semi Knocked
Down-Yari dagitiimig) seklinde tretimleridir. Bu yaklagim
pazar ihtiyaclarina ¢abuk cevap verebilmekte ve bu
nedenle bazi profesyonel cihazlarin Gretiminde kullanil-
ma egilimi gdzlenmekte ise de, kalici teknoloji ve bilgi
birikimi yaratmamasi, ayrica yetismis insangicu tale-
binde de bulunmamasi nedenleriyle, gelecek acisindan
tehlike olusturdugu degerlendirilmektedir. '

Bliyiik sehirlerde yogunlasmis olan kiigiik kapasiteli
firma yaklasimi ile, gesitli bilgisayar sistemlerinde
‘kullanilan baglanti elemanlari ile sarf malzemeleri,
endistride kullanilan elektronik sistemler (proses
kontrolui, bilgisayar yénetimli alarm sistemleri, niimerik
tezgah kontroll sistemleri vb.) ile elektrik makinalarinin
elektronik kontrolli alaninda tretim yapllmaktadlr Bu tip
baz firmalarda teknolojik seviyenin hayli yiiksek oldugu
gOzlenmektedir. )

Gelecek vadeden yaklasim ise, teknolou ve kapasite
acisindan ileri seviyede kuruluslarin oldugu, haberlesme
cihazlan ile askeri elektronik cihazlari dallarinda uygu-
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Ancak, yakin gecmiste’

lanmaktadir. Lisans ve/veya yabanci sermaye istiraki
alarak biyiik sermaye ile galismaya baslayan Aselsan,
Teletas, Netas v.b. firmalar batili elektronik sanayi
yapisina benzer bir sekilde muhendislik gliciine buytk
6nem vermekte, dolayisiyla aldiklan lisanslar 6ziimlen- -
dirdikleri gibi bunlari gelistirebilmektedirler. Bu kuruluslar
Universite-sanayi iliskilerinde belirgin gelismeler sagla-
makta, kendi teknik bilgi birikimlerinden de yararlanarak
arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya gikan
urunleri imal etmektedir.

Bu yaklagima bir érnek olarak, ASELSAN ve ODTU

iliskilerini ele alindiginda, ASBiSAN_'m kurulusunda
Ogretim Uyelerinin gbrev aldigi gorulir. Burada ilging olan

nokta ASELSAN'In ilgi duydugu alanlarda, ODTU'niin
bilgi birikimi ve yetismis kadrosu olmasidir. Zaman
icinde, ASELSAN vyeni konulara girerken, firma biinye-

sinde grup kurmadan 6nce, Universite ile igbirligine
gitmis, somut sonuc beklemeden, 6gdretim uUyelerinin

yeni konuya uyum saglayarak bilgi birikimlerinin

gelismesine yardimci olmustur. Daha sonra pazara

yonelik Oriin gelistirme asamasinda universite, tasarim

calismalarma, ayrica firma bilnyesinde gelistirme

calismalarini yiritecek insangiicuniin yetistiriimesine

katkida bulunmustur. Tim bu calismalar sirket

biinyesinde Uriine donlstirilmis ve llkemiz igin 6nemli

olan elektronik harp igin gerekli olan teknolojiler yabanci

ortak ve/veya lisansa gerek kalmadan gelistirilmistir.

Bu iligki, Universitedeki kadrolari bir 6lciide koruma ve

yetismis insangicu kaynagdinin da devamini saglama

acisindan da yararl olmustur.

Bu asamada, devletin telekomiinikasyon, bilgi isleme ve
savunma elektronigi alaninda 6nemli projeler baslatmasi
ve bu projelerde yurtici katkisini zorlamasi, disa aciimayi
tesvik etmesi, diger taraftan Avrupa Toplulugu'na tam
tyelik icin basvurulmasi ve uyeligin gerceklesmesi duru-

“munda daha iyi teknolojiye sahip yabanci firmalarin

pazara girmesinin getirecedi zorluklar, sanayinin gerek
yetismis_isgucl gerekse ileriye yonelik bilgi Uretimi
acisindan giderek universite ile iligkilerin kuvvetlendiril-
mesini gerekti!mektedir. Ancak, Universitenin genel -
durumu, basaril birka¢c 6rnek disinda, buna uygun bulun-
mamaktadir.

NELER YAPILMALI?

ileri Ulke olma, sanayi Ulkesi'.olma olgusu sadece
teknoloji uygulamasi olarak alinmamali, teknolojiye
hakim olma ve Uretme .olarak degerlendirilmelidir.
Universiteler il sanayi kuruluslarinin elbirligi ile
calismalari halinde bu hedefe yénelik olumlu sonuglar
alinabilecedi bazi somut 6rneklerle kanitlanmistir. Bu
isbirliginin yayglnla§t|rllmaS| ve elektronik sanayinin her
dalinda gergeklestiriimesi igin asagidaki hususlarin
dikkate alinmasinda gerek ve yarar gérulmektedir.

1. Oncelikle, Universitelerin kadrolarini gelistirme ve
koruma, techizat acisindan eksikliklerini giderme
yoniinde calismalar yapiimasi gerekmektedir. Ulkemizin °
mevcut dizeni, bu konudaki dizenlemelerin devlet
tarafindan yapiimasini gerektirmektedir. Dizenlemeler
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uygun bir arastirma ortami ve mali esneklikleri saglaya-
cak sekilde olmalidir.

2. Gelisme hizi cok yiiksek olan bu alanda gelismislere
yetisebilmek icin alinan teknolojileri uygulamakla yetin-
meyip, 6zimlemek ve gelistirmek gerekmektedir. Bu ise
guclu ve planli bir arastirma ve gelistirme politikasini
gerekli kilmaktadir. Un_iversitenin, kendi
yetistirirken olusacak arastirma-gelistirme potansiye-
linin sanayinin ihtiyéglarma uygun olarak yonlendiril-
mesine 6zen go6sterilmelidir. Bu konuda devletin, pazari
etkileyecek yoénde uzun vadede yapmayl 6ngordugu
duzenlemeleri sik sik degdisiklige gerek olmayacak
sekilde belirlemesi ve aciklamasi gerekecektir.

3. Universitelerin mali kaynak ihtiyaclarini karsilamak
lzere, kamu Kkuruluslarinin bitcelerinden ve/veya
bandrol vs. gibi uygulamalardan belirli bir miktarin fon

olarak ayrilmasi ve Universitelere aktarilmasi yararl -

olabilecektir. Onemli konulardaki arastirma faaliyetle-
rinde Universite-sanayi isbirliginin tesviki icin 6zel fonlar
tahsisi cok yararl olacaktir.

4. Nltellkll yetismis insanlarimizin, son ylllarda biraz
ekonomik nedenler, biraz da moda haline gelmesi nedeni
ile yurt digina gitmelerinin énlenmesi icin tedbirler alin-
malidir. Bu konuda gerek Universiteler gerekse sana-

yinin fazla olanagi yoktur ve konuya devletin el atmasi
gerekmektedir. Ancak 6nlemlerin yurt disina gitmeyi
engelleyici olmak yerine yurt icinde kalmayi 6zendirici
olmasina dikkat edilmesinde yarar goriilmektedir.

Gorevhlngme yukselhlen Dr.

kadrolarini.

Biilent Kerim ALTAY 1952 yilinda Ankara'da dogmustur, ilk ve\ ortadgrenimini bu sehirde tamamlayan Dr. ALTAY §
I:isans, Yiksek Lisans ve Doktora derecelerini sirasiyla 1973,
Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisli§i Bolimd'nde/i almistir.

1975-yilinda Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bélimii'nde Arastirma Asistani olarak goreve baslayan Dr. B. K.
Altay, cesitli laboratuvarlari yonetmis ve 1979 yilinda Ogretim Asistanhigina yukselmistir.
Altay, Lisans ve Yiksek Lisans diizeyinde cesitli dersler vermigtir.
Yardimci Dogent 1988 yilinda da Dogent kadrosuna atanmlstlr
disinda gesitli kongrelere tebligler sunmus olan Dr. Altay, Yilksek ihtisas Hastafiesi TABOM (Tibbi Aygitlar. Bakim
Onanm Merkezi) projesinde gorev yapmis, zaman zaman da Hacettepe Universitesi Beytepe yerlegkesi Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi Bélimii'nde ek gorevli olarak ders vermistir.

5. Yetismis insan gucunun sanayiye uyumunu kolay-
lastirmak icin mufredat programlarinda gelistirmeler
yapiimahdir. Ozellikle mihendislik bdliimleri yetistir-
dikleri insanlarin dnemli bir bdélimunin sanayide
calisacagini dikkate almalidir. Bu konuda sanayide
tecribe kazanmis kisilerin de katkisi olabilir. Belli bir
program cercevesinde yapilacak seminer ve benzeri
toplantilar ile Grun gelistirme, calisma yontemleri, pazar
kavrami ve bunun calismalara olan etkilerinin anlatiimasi
Universite mezunlarinin sanayiye kolay intibak etmeleri.
acisindan yararl olacaktir.

6. Universitede kaydedilecek gelismelere -paralel
olarak, sanayi-Universite diyalogu gelistirilmelidir. Her iki
tarafin yoneticileri bu iliskiyi uzun sireli olarak ele
almali, karsi tarafin olanaklarini dikkate alarak calisma-
lari yénlendirmelidirler. Universitede yapilan bir galisma
sonunda dogrudan pazara verilebilecek bir Urin elde
edilemeyecegi unutulmamali, bu nedenle son ani bekle-
meden, Urtnd hazirlamada gerekli olacak bilginin olustu-
rulmasi igin Universiteler ile igbirligine baglanmalidir.

7. Yukarida siralanan onerilerin gerceklestiriimesi sira-
sinda, "halen basanh sekilde calisan iligkilerin korun-
masina 6zen gosterilmelidir. Ulkemize sinirli olanaklar
icinde teknolojiler kazandiran bu iligkilerin daha da
gelistirilip oyunlastiriimasi; burada kazanilan tecriibenin
yeni iliskilerin gellstlrllmesmde kullaniimasi vyararl
olacaktir. -

BULENT KERIM ALTAY

1977 ve 1983 yillarinda Orta Dogu Teknik

1980 sonunda Ogretim
1986 yilinda
Ogretlm uyellgl yaptigi y|IIarda ders verme

1988 yiinda TUBITAK Ankara Elektronik Arastirma ve Gelistrme Enstitiisii MUdUrIU@U'ndé Elektronik
Enstrimantasyon ve Teknoloji (ELEN TEK) Bolim Bagkani olarak goreve baglayan Dr. Bilent Kerim Altay 1989
yih 13 Kasim Pazartesi giinii gorevli olarak gittigi Adana’'da gecirdigi elim bir trafik kazasi ile hayatini y|t|rd|g| ana

kadar bu gorevini strdiirmekteydi.
Ailesi, yakinfari ve Odamiz camiasina bagsaghg: dileriz.
Odamizin 4551 Sicil no'lu tyesi Doc. Dr. Bllent Kerim ALTAY' kaybettik.
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