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Elektrik Mihendis/eri Odasi olarak iiyelerimizin ugras . Sayin Fikret Yiicel, sizi yalnizca

yasamlarina kisa bir g0z attigimizda, bizleri Teletas Yonetim Kurulu Baska-
kivanclandiran, kimileyin ise distnduren bir yelpaze ile ni olarak taniyanlar icin kisaca
kargilagsmaktayiz.  gecmisinizi anlatabilir misiniz?

Toplumlann, gectigi evrelere kosut olarak kim/tey/n D 1928 yilinda Kéycegiz’de dog-
askerler, famiteyin ise politikacilar gibi cok genis dum. Ondan sonraki tim yasamim
kapsamda birkesit, lilkelerinin tarihlerini ise istanbu|’da gecti_ i|k0ku|’ brtao_

yonlendirmistir. | jise ve iTU yani biitin tahsil ha-

Teknolojinin giderek agirhigin duyurmaya baglad:g%%t:g] i ';t::izu : edfi‘ ti?naii' 6;(3; n‘L’Je Sell’r;“iygp
giiniimiizde ise, teknolojiyi yogun kullanan kisilerin, U%iv  rSitodion n%ezun Y dukt%n o
iilkelerinin gelisme dogrultulanna yén vermekte asistan olarak iTU'ye girdim. Orada
oldugunu gbézlemekteyiz. Bu asamada, teknolojinin 3 sene kaldiktan sonra Unive.rsiteden
belki de en yogun bicimde odaklasugi elektrik ayrilarak PTT Genel Midirligine
miihendislerinin bu olusumda 6nemli kilometre gectim. Orada cesitli ka demegler de

taslanni olusturdugunu /ztemek EMO olarak bizleri daha calistim. Benim meslegim daha ziya-

bir bagka mutlu kilmaktadir. 4o e\ onikgilik oldugu igin o tarih-

K/mi iiyelerimiz Tiirkiye ‘nin yazgisim bigimlerken, kimi'erde Genel Mudurlugin elektronige
iiyelerimizin yanni olusturacak genglerimizin egitimine ~daha yakin olan, elektronik prensipli
Gnemli katkilarda bulunduguna, kimi iiyelerimizin ise cihazlanyla ilgili bolimlerinde calig-
bu genclerin yaratici giiclerini somutlasardigit'm. Bu da o tarihlerde transmisyon
uygulama ortamlarinin olusmasinda katkida Sistemleriydi. O zaman daha transis-
bulunduguna tanik olmaktayiz tor oimadigi gibi telefon santradan

da elektromekanik prensipliydi. Da-

Bu sayimizda, iste boyle bir iiyemizi tanitmak istedik ha blnyesine en ufak bir elektronik

. . . . . . bilesen bile girmemigti. Daha sonra
Fikret Yiicel, elektronik sanayiinde calisan hepimizir,, glektromekanik sistemlerin biin-
yelerine elektronik tupul ile yapilan,
elektronik devreler kullanan bazi ci-
Ancak kendisini ne denli taniyoruz.1 haz parcaciklar girmistir. Benim

ITU'den mezuniyetimin 1950 oldugu

Fikret Yiicel bugiin Tiirkiye'nin dnde gelen dusundilirse o yillara ait teknolojiler
telekomiinikasyon sanayilerinden biri olan Teletag bunlardi. Tirkiye o yillarda geligme-
kurmus ve bir siire genel miidiirliik yapaktan sonra, leri buglinkinden daha da geriden
simdilerde Teletas'in Yonetim Kurulu Baskanhgtakip ediyordu ama diinyada da bu
gdrevini iistlenmis bulunmaktadir.. Ama bu is nasiigelismelerin 6rneklerine pek rastlan-
olmus..? Bunu kacimiz biliyoruz.. fyordu. Daha sonrlart PTPden ay-

PTTnin Tahtakale'deki santralinda ise baslayan genc bir rlarak serbest calismaya basladim.
miihendis, nasil bugiin trilyon mertebesinde ciro yapan 1960'll yillarin basinda baslayan bu
dev bir telekomiinikasyon sanayini olusturabilmis..? dénem 3-4 sene kadar devam etti. O

. yillarda Turkiye'de elektronik sanayi
Kuskusuz hepimizin bu genc miihendisin inanc dolu, k,ruima girisimleri s6z konusuydu,

savagim dolu yasam ykiisiinden 6grenecek pek ¢ok  pen de 2 arkadagimla birlikte bir rad-

seyimiz olmall.  yo montaj atélyesi kurdum. Kemeral-
t1 CadoJesinde, 60 metrekarelik bir
'K/erde 15 kisi gayet kotu sartlar altin-

R

tamdig bir isim.

Gelin bu giizel 6ykiiniin akisini Sevgili Fikret Hoca'da
dinleyelim...
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da birlikte calistik. Elektronik sana-
yinin kurulmasi icin ilk girisimler,
Tirkiye'de 1955-1956'l yillarda bas-
layan blyuk doviz sikintisininin bir
neticesidir. O zamanlar bir siurii se-
yin ithali yasaklanmis durumdaydi,
kotalar vardi, bu kotalar igerisinde
bir takim cihazlar getiriliyor, goturu-
luyordu. Tabii ithalatla geginen, faa-
liyeti ithalat olan sirketlerin igleri pek
iyi degildi. Bu sirketler careyi, hazir
radyo alicisi getirmek yerine parga-
lari getirerek burada assamblajini
yapmak veya yaptirarak satmakta
bulmuslardi. Yani eskinin ithalatgisi
bir nevi sanayiciye donismeye bas-
lamisti. O tarihlerde biz de Uc arka-
das, sermayemiz olmamasina rag-
men bir atblye kurmayr basardik.
Turkiye'ye getirilen parcalarin mon-
tajini yaptigimiz bu dénem bizim
Ozel*tesebbis olarak faaliyetimizdi.
Daha sonralar bir iki transmisyon
sistemi montaji aldiysak da sonun-
da bu macera-macera diye isimlen-
dirmeyi yegliyorum-bitti ve ben tek-
rar PTPye dondum. PTTye donls
nedenim oteden beri heves duydu-
gum, istedigim bir konunun bana
teklif edilmesi idi. Butin bunlan bir
hayat hikayesi gibi degilde baz
baska seyleri anlatmak igin aktari-
yorum. PTPde ARLA'nin kurulusu-
na katildim. PTT ARLA, zaman igin-
de gelisti, buyudu, bir sirket haline
donisturildi. Adi da TELETAS ol-
du. Teletas'ta uzun siire umum mu-

dirlik yaptiktan sonra ayrildim. 3
senelik bir ayriliktan sonra yeniden
Yénetim Kurulu Bagkani olarak don-
dim. Simdi bu safhadayim. Evliyim,
artik gocuk denecek yasin ¢ok ote-
sinde bir kiz bir erkek cocugum ve
torunlarim var.

+ Turkiye'de telekominikasyon
sanayinin basarih oldugu ka-
bul ediliyor. PTTdeki calisma-
larinizi da kapsayacak bigimde
telekomunikasyon sanayinin
gelisme asamalarindan soze-
der misiniz?

D Bizzat icinde yasadigim igin iyi
bildigim konulardan birisidir. Turki-
ye'de elektronik sanayi, 1950'lerin
sonunda 1960’larin basinda biyik
bir ddviz sikintisinin ardindan itha-
latin kisitlanmasi hatta yasaklanma-
sI mertebesinde, hic bir seyin bulun-
maz oldugu bir donemde gelismeye
baslamigtir. O zaman evvela radyo
alicilarinin daha sonra teyp recor-
derlerinin pargalarinin ithal edilip
burada montaji seklinde baslamig-
tir. Sanayi Bakanligi bu konuyu di-
sipline etmek istedigi icin Montaj
Talimati adinda bir talimat cikarmis-
tir. Turkiye'de elektronik sanayi, bu
talimatin gdsterdigi yonlerde evvela
tiketim elektroniginden baslamak
Uizere yavas yavas gelismeye basla-
migtir. Montaj talimati ile amagla-
nan disiplin yavas yavas yerli katki-
yi arttinct  tedbirler almayr da

beraberinde getirmistir. Yani, Turki-
ye'de yapilmasi mumkin olan par-
calarn ithalini yasaklayarak veya
bunlara yiksek gumrikler koyarak,
bunlann Tirkiye'de yapiimasini tes-
vik edici yonde, tam bir ithal ikame-
sine yol acan dusuncenin paralelin-
de calismalar yapiimistir.

Bundan bir sure sonra Turkiye'de si-
yah beyaz televizyon imalati basla-
di. Tabii bunun icin pazarn yaratan
asil sebepleri bulmak lazim. Tele-
vizyon nesriyatl yapilmazsa, televiz-
yon alicisi da satiimaz. O ilk d6-
nemlerde gayet iyi hatiriyorum bir
takim hevesliler buyuk antenler kur-
mak suretiyle komsu ulkelerin tele-
vizyon negriyatlarini alma c¢abasi
icine girdiler. Bagarili olanlar da var-
di ama ITUn in o tarihlerde yaptigi
deneme yayini pazarin bir miktar
blylmesi icin dnemli bir faktor tes-
kil etmigtir. Daha sonra TRT devre-
ye girerek, deneme yayinlarina bas-
ladi. 1983 yilinda da siyah beyaz
televizyon renkli yayina doénisti ve
sanayicilerimiz, dogrusunu soyle-
mek gerekirse, bu gelismeleri takip
edecek bir dinamizm go6sterdiler.
Ama tiketim cihazlan alanindaki
sanayi gelismesinin gercek bir sa-
nayi gelismesi-seklinde oldugunu
sOylemek biraz zor. Yakin zamana
kadar sadece ve sadece hep bas-
kalarinin devrelerinin, buraya goén-
derilen semalarin tatbiki suretiyle
assamblajinin yapilmasi biciminde
surmistur ama katki arttinimaya ¢a-
hisiimigtir. Oncelikle kabin yapilma-
sina baslanmistir. ilk tipli donem-
de, sasi adi verilen bu
komponentlerin Uzerine yerlestirildi-
gi madeni aksam, onlarin delinmesi,
tabiatiyla assamblaj, komponentler
arasindaki assamblaj hep burada
yapiliyordu. Bu katki giderek artt.
Mesela, sargili (komponentler diye
isimlendirilen transformatdrler yapil-
maya baslandi. Bir takim elektrome-
kanik bilesenler veya komponentler
dedigimiz turden-anahtar, fis, soket-
gibi elemanlar yapilmaya basladi.
Tabii sanayici ve ticaret adami ka-
zancini ve o Yyolla yasamayl 6n
planda tuttugu icin, nelerin kazanc
getirecegini 6n planda tutmak duru-
mundadir. Nitekim gelisme de bu
yolu takip etmistir. Tuketim elektro-
niginin gelismesi, kaba cizgileriyle
anlattigim sekilde olurken bagka
yonlerde de gelismeler oldu. Simdi




hepsinin biraz daha dncesine gitmek
istiyorum. 1964 yilinda o zamanki is-
miyle Milli Givenlik Kurulu -1960 ih-
tilalinden sonra ortaya cikan yeni bir
organdir-Turkiye'de elektronik sana-
yinin kurulmasinin mimkin olup ol-
madiginin  arastinimasi gerektigine
iliskin bir karar almig ve bu gorevi ilk
defa Makina Kimya Endustrisi'ne
vermistir. MKE, bu gorevle ilgili ¢a-
ismalara basladi sonra durdurdu.
Bir netice alinamayacag anlasilinca
bu gérev dondu dolastt PTT Genel
Mudirligi'ne verildi. Bende 1967 yi-
inda hasbelkader bu galismay! ya-
pan grup icinde bulundum. Turki-
ye'de Elektronik Sanayi kurulmal
midir?. Kurulursa nasil kurulmahdir?
seklindeki sorulara cevap veren bir
arastirmayi rapor olarak yayinladik.
Bu rapor, cesitli yerlerde kaynak ola-
rak kullaniimigtir. Ozellikle Elektrik
Muhendisleri  Odasr'nin  nesgriyati
olan bir kitapta bu rapordan genis
alintilar yapilmistir. Raporun sonu-
cu, Turkiye'de elektronik sanayinin
kurulmasinin gerekliligidir. Bu rapor-
da, bir talep potansiyelinin oldugu,
elektronik sanayinin ¢esitli nemleri
siralanarak, bu noktalardan hareket-
le elektronik sanayinin mutlaka ku-
rulmasi gerekliligi savunulmaktadir.
Rapor hazirlanip ilgili kisi ve kurulus-
lara dagitildiktan sonra buyUk bir ha-
reket basladi§i sOylenemezse de,
raporu hazirlayanlara ve onlarin
cevrelerine boyle bir galisma yapmis
olmanin deneyimlerini ve baz bilgi-
lerini toplama ve aktarma imkani
vermis ve ¢ok da faydali olmustur. O
tarihlerde, elektronik sanayinin gelis-
mesi igerisinde PTT ARLA'nin roli-
ni goérmezlikten gelmek mumkin
degildir. Ben bunu sodylerken hep
utaninm ¢inkd, hep onunla beraber
oldum, sanki kulipcilik yapryormus
gibi anlagiimaktan endise ediyorum
ama bu bir gergek. Cunku daha 6n-
cesi yok. Elektronik sanayinde boyle
bir gelisimin ilk defa yapiimis olmasi
gibi bir gergek en azindan profesyo-
nel elektronik cihazlari sanayine bir
ilk adimdir. Tabii ki, verdigi mesajlar,
kullandigi bir takim yollar ve pren-
sipler dolayisiyla Turk sanayine bir
okul gorevi ustlenmesi gibi faydalari
da ayrica zikredilmeye degerdir.
1965 yilinda benim PTTye doni-
sum iste bu nedenle olmustur. PTT
ARLA kurulmustur. Burada amag,
telekomiinikasyon cihazlar arastir-

ma gelistirmesini yapmaktir. Ortada
hic bir sey yokken devreye girdiginiz
vakit kolay basarilar elde edebiliyor-
sunuz. PTT ARLA'nin basarisi da
bdyle olmustur. Sifirdan, sifir nokta-
sinda bazi birikimleri degerlendirme
imkanini veren bir tesebbis oldugu
icin hizli bir gelisme gdstermistir.
PTT ARLA'nin kurulmasindan kisa
bir sire sonra NETAS kuruldu. Ne-
tas da Turkiye'de muhakkak bir yapi
tasi olarak anilmasi icap eden bir
kurulustur.  Elektronik sanayinde,
Ozellikle haberlesme cihazlarn sana-
yiinde faaliyet gOsteren NETAS
1967 yilinda kuruldu. Tirkiye'de o
tarihte, telefon meselesinde blylk
sikintilar vardi. PTT Genel Mudurla-
gu'nin yatinm yapabilmek konusun-
da, Tirkiye'de yasayan insanlarin
telefon ihtiyaclarinin  karsilanmasi
konusunda biylk sikintilar yasani-
yordu. Netas 6rnegi, bu konuda gok
buylk bir rahatlik getirmis ve Turki-
ye'de sanayi seviyesinde telefon
makinasi, telefon santrali, sehir tele-
fon santrallan yapiminin ilk érnekle-
rini vermistir. Bir yabanci ortak ve
PTTnin musterek tesebbisi ile ku-
rulan Netagla telekomiinikasyon
sektori, zaman icerisinde de bu iki
ah sektorl yani tuketim cihazlan
elektronigi ile telekominikasyon ci-
hazlan alt sekt6ru rahathk kazanmig
ve ihtiyacinda buyuk olmasi nede-
niyle buyuk bir gelisme gbéstermisler-
dir. Maalesef bugun, elektronik sa-
nayinin  blUtin gergevesi icinde
gelismis iki sektdr sadece bunlardir.
Obir konularin yeteri kadar gelisip
buyuyebildigini  sdylemek zordur.
Tabii butin bunlara paralel olarak
bu cihazlarin yapiminda kulanilan
bilesenleri yapan bir sektdr husule
gelmistir. Ama Turkiye'de hi¢ bir za-
man bir yan iletken sanayi kurula-
mamistir. Bir basarisiz tesebbis ya-
piimig, bir ara TESTAS kurulmustur.
Testas dOoneminde Turkiye'de vyar
iletken elemanlar ve timlesik devre-
ler-polar teknolojiyle imal etmek
igin-lisans anlagmasi yapilmig, Is-
lam Kalkinma Bankasi'ndan krediler
alinmig, fakat bir takim sebeplerden
otura tesebbisler basarsiz kalmis-
tir. Maalesef bugiin, Testas, o tek-
nolojiyi Turkiye'ye getirmek icin- li-
sans anlagsmasindan 6grendigim
bilgilerle- yapmis oldugu yatirimlari
deg@erlendirmeyecek bir durumda-
dir.

“Ben, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasiyla ortaya citkan
bagimsiziilkeler
toplulugunun Tiirkiye 'ye
biiyiik imkanlar getirecegine
inaniyorum. Bunun,
Tiirkiye icin ¢cok
abartilmadan, cok dikkatli
adimlar atillarak
kullanilmasi gerekli miihim
bir firsat oldugunu

diisiiniiyorum "'
e e e

+ Ulkemizde yazilim sdktériinin
gelisme dizeyi hakkinda bize
neler sdylemek istersiniz? Ya-
zilm sektoérandn ulusal gerek-
sinimlere  cevap verebilecek
duruma getirilmesi Igin kisa ve
uzun vadede ne gibi caligma-
lar yapilmasinda vyarar gori-
yorsunuz?

D Yazihm sektoriinde eger bugln
bir seyler yapiliyorsa ki belli bagl iki
tarafta yapildigini biliyorum. Birisi,
Turkiye'ye bilgisayar ithal eden ku-
ruluglarin girisimleri neticesinde, ¢o-
gu uygulama yazilimi denen tarzda
yapilan calismalardir, yazilm dreti-
midir. Ikincisi ve bence daha deger-
lisi, ve dnemlisi, telekomunikasyon
cihazlar Gretmekte olan kuruluglari-
miz icerisinde yapilan yazim uret-
me faaliyetleridir. Yazilm bugun
cok genis kapsamli bir kavram hali-
ne geldi. Artik yazilim kullanmayan-
elektronik olsun veya olmasin-hicbir
cihaz yok ve bu pay giderek artiyor.
insanlarin yasaminda, mesleklerin
icrasinda yaziimin O6nemi her ge-
cen giun biraz daha artiyor. Tabia-
tiyla Turkiye baska ulkelerde oldugu
gibi bu ihtiyaca cevap verme agisin-
dan hazirlksiz yakalandi. Bugin
bitin dinyada bir yaziim muahendi-
si sikintisi yasaniyor. Yazihm mi-
hendisleri her tarafta kapis kapis
aliniyor, kendilerine c¢ok iyi maddi
imkanlar saglaniyor. Turkiye'de ya-
zilm muhendislerinin asil calistikla-
ri yerler bankalar gibi gézukuyor.
Diger muesseselerin de bankalarla
rekabet etmesi icap ediyor. Ben ye-
tismis yazihm muihendislerinin ban-
kalardaki bu tir iglerde kullaniimala-
rina Gzallyorum. Turkiye'de bir iki
tesebbiste yavas yavas yazilim-
evleri tesekkll etmeye basladi. Ben
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bir kac tanesini biliyorum. Hatta, bi-
risiyle isbirligi yapmak icin tesebbi-
siimiiz de var. Bu arada, TUBITAK
icerisinde bir yazihm Unitesi birimi
kuruldu. Yani bazi gelismeler var.
Ama benim yazilim hakkindaki du-
suncemi, sorarsaniz; yazihmi bir
¢ok kimse rutin program yazmaktan
ibaret kabul ediyor veya zannedi-
yor. Bu, kesinlikle gok hatall bir sey.
Turkiye'de cok uygulama yazihm
konusu var ama yazim tek basina
da cok fazla bir sey ifade etmiyor.

Yazihlm mihendisleri ¢cok disiplinli
bir ortamda calismak mecburiyetin-
dedirler. Her konuda yazihma ihti-
yac var, - tipta yazihma, mimarlikta
yazihma, bitin muhendislik dalla-
rinda, hukukta, idarede, bankacilk-
ta yazilima ihtiyag var- butiun bu ge-
nis sahada vyazilim arunleri
Uretirken, muhakkak surette o uz-
manlk dali veya o meslegin 6zellik-
lerini bilen kimselerle igbirligi yap-
mak mecburiyeti var. Yani bir
yazilimin 6ncesi senaryo yazmak
olmalidir. iste senaristler burada
fevkalade Onemlidir. Senaristlerle
yazilim mihendislerinin birlikte cali-
sabilmesi icinde iki tarafin birbirinin
isinden anlamasi c¢ok O6nemlidir.
Turkiye'de yazihm mihendisi bul-
mak bagka ulkelerde oldugu gibi bir
hayli zor. Bizim telekomiinikasyon
sektoriinde bugline kadar yaptigi-
miz sey, daha ziyade elektronik mi-
hendislerini yazilm miihendisi hali-
ne getirme cabasi seklindedir.
Bunun da, 0Ozellikle sanayide calisa-
cak yazilmcilar icin gok faydali ol-
dugunu tespit ediyoruz.

+ Yazilim sekt6ri icin alinacak
onlemlerde, egitim kurumlari-
nin ve sanayinin sorumlulukla-
ri kisaca neler olmahdir?

D Egitim bitin herseyin uzerinde
geliyor. Yani, bu konuda altyapi
olusturacak olan yiksek egitim mu-
esseselerimizdir.  Universitelerimiz-
de bu konunun ¢ok ciddi bir bicimde
ele alinmasi gerekir. Devlete diisen
gorev ise, derginizin gegen sayisin-
da ek olarak sundugunuz " Bilgi
Toplumu ve Yarinin Teknologjileri
Karsisinda Turkiye” baglikli raporda
da isaret edildigi gibi, bu alanda pa-
zar yaratacak girisimlerde bulun-
maktir. Gecenlerde bu konuyu bir
ahbabimla tartistyordum. Kendisi
Universiteye mensuptur. Yazilim ko-

nusunda Turkiye'nin hazirliksiz ya-
kalandigindan s6z ettim. Onun ba-
na cevabi su oldu: " Talep olsaydi
bizde buna hazirlikl olurduk”. Katil-
digimi sGyleyemem. Universitelerin
islevini, sadece taleplere gére ayar-
lamakla kalmamali diye dustniyo-
rum. leriyi goriip ona gore hazirlik
yapmak universitelerin gorevlerinin
arasinda olmal diye dustndyorum.
Cunki isin farkina varldigr vakit, o
insanlarin o piyasaya cikabilmeleri
icin 4-5 yillik bir zamanin gegmesi
gerekir ki, iste aradaki o zaman
boslugunu doldurmak cok zor olur.
Tabiatiyla bir intiyac giderilip de da-
ha fazla yazihm muhendisi Universi-
telerden mezun olunca gene bir
doyma sdz konusu olacaktir. iste
burada, daha 6nce bahsettigim se-
naristlerin rolii daha da artacaktir.
Onlara olan ihtiyac daha fazla his-
sedilecektir. Bugiin éblrinin eksik-
ligi nedeniyle senarist eksikligi pek
fazla hissedilmiyor ama bence se-
naristler cok dnemli.

Sanayi kuruluslarina diisen gorev,
aslinda Tirk sanayiine diisen en
6nemli gbrev, bence sanayi icinde
arastirma gelistirmenin yapilmasi-
dir. Bu yapilmaya baslandigi vakit,
yazihm dreten kimselere, yaratan
kimselere, algoritmalar yazan kim-
selere ihtiyac ¢cok daha belirgin bir
sekilde ortaya cikacaktir. Sanayici-
lerimizin bu gercegi gérmesi lazim.
Kendileri yaratmadan, -bugin olus-
mus olan sartlar yarin devam ede-
cek ortami icerisinde- sanayicinin
no how transferleriyle yasamasi ve
yoluna devam etmesi mumkin de-
gildir. Yazilm bunun iginde bir nok-
ta, bir faktordur.

+ Sanayilesmekte olan Ulkelerin
enformatik konusunda planla-
ma ve dogru stratejik tercihleri
yapma yetenegi nasil gelistiri-
lebilir ve bizdeki durum ne-
dir.?

D Bir kere herseyden evvel egitim-
lerini buna uygun sekilde, egitim
stratejilerini ve politikalarini buna
uygun sekilde tespit edip, uygula-
malari takip etmeleri cok dnemli bir
faktordir. Benim baska bir somut
o6nerim su olacaktir: Enformatigi ile-
tisimden ayr tutmamak lazimdir. Bir
kere bir Ulke ne kadar az gelismis
olursa olsun bir iletisim agi vardir.
Benim onlara tavsiyem, konuya bu-

radan baslamaktir. O iletisim aginin
guncellestiriimesi, o iletisim aginin
genigletiimesi konusunda enformas-
yon teknolojilerini, hep birlikte du-
sunmek gerekir. Boyle parca parca
disiinmek fevkalade yanlis olur. En-
formatikle bilgisayari 06zdeslesmis
kabul etmek dogrudur ama sadece
bundan ibaret oldugunu distinmek
fevkalade buyuk bir yanilgidir ben-
ce. Bu ikisini bir bitun olarak dustn-
mek sarttir ve gelismeninde yegane
caresidir.

+ Telekominikasyon alanindaki
basarinin yazilim ve bilgi islem
alaninda da saglanmasini go6-
nul arzu ediyor. Yazilm sekt6-
ria, telekominikasyon sekto-
rindeki  basaridan ne gibi
mesajlar alabilir, ne gibi ders-
ler cikarabilir.?

D Eger bilgisayar ve yazilimda ba-
sarl gosterilemiyorsa, telekomuni-
kasyonda da bundan sonra basari
gOsterilemez. Bu acidan bakildigin-
da bu lclnin de bitinlesmis konu-
lar oldugunu goériyoruz. Bugin he-
men hemen butun cihazlar iclerinde
bir bilgisayar tagiyorlar. Bu arada,
bu asirda 1970'li yillarda meydana
gelen bir izdivactan stz etmek isti-
yorum. Bu izdivac kominikasyonla
computer arasindadir. Japonlar bu-
nu CC diye isimlendiriyorlar. Vaktiy-
le sanayi devriminden sonra bir bu-
har triblnl ile bir elektronik
jeneratorininin akuple edilmesi ne
kadar ©6nemliyse kominikasyonla
computerin birlikteligi de o kadar
6nemli. Biraz 6nceki sorunuzda da
bu konularin birbiriden ayrilmamasi
gerekliliginden s6z ettim. Bu yanilgi-
ya digmemek lazim. Ugii bir arada
olmazsa basari olmaz, Bir cok konu-
da basarili olunmaz.

+ Turkiye'nin < degisen dinya
dengeleri karsisinda teknoloji
alisverisinde gerek doguya ge-
rek batiya acilma olanaklari
g6zonine alindiginda ne gibi
avanta] ve dezavantajlarla kar-
s karsiya kalmasi sb6z konu-
su.? Sizce bu olgu, yeni ihti-
maller dizisi Ulkemizde vyeteri
kadar degerlendirilip, tartisih-
yor mu.? Eger tartisiimiyorsa
nasil bir yontemle bu tartisma
baslatilip yogunlastirilabilir..?

D Son zamanlarda diinyada bir ta-
’
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kim degisiklikler oldu, biliyorsunuz.
Bu konuda herkes konusuyor, dog-
ru sdyleyenler de tabii ki var. Turki-
ye'nin bulundugu yer, 6teden beri
stratejik 6nemi agisindan degerlen-
dirilir. Avrupa ile Asya arasinda bir
képriu vazifesi gordiginden so6z
edilir. Bunlan yadsimak mumkin
degil. Ben, Sovyetler Birli§i'nin da-
gilmasiyla ortaya cikan bagimsiz ul-
keler toplulugunun Tarkiye'ye buyuk
imkanlar getirecegine inaniyorum.
Bagbakan'in bu Ulkelere yapmis ol-
dugu son ziyaretler sirasinda, o ul-
ke halklarinin ve idarecilerinin verdi-
gi tepki c¢ok olumlu ve beni
fevkalade etkiledi. Bu yolda zaten
var olan Umitlerimin kuvvetlenmesi-
ne sebep oldu. Bunun, Turkiye icin
cok abartilmadan, cok dikkatli adim-
lar atilarak kullaniimasi gerekli mi-
him bir ‘firsat oldugunu dusuniyo-
rum. Sirf bu faktor yiziinden-bunun
baskalarn da farkinda - Turkiye'nin
agirhginin artmis oldugunu dusuni-
yorum. Butin mesele, konulara sa-
dece pragmatik olarak degilde bilim-
sel acidan da bakmak ve konuyu
cok ciddi tutmak gerekir sanirim.
Kulagimiza en vyetkili agizlardan bir
takim dedikodular geliyor. Bazi ma-
ceraperestlerin  oralarda faaliyet
gosterdikleri ve Turkiye imajini koti-
leyebilecek bazi girisimlerde bulun-
duklar sdyleniyor. Bunlarin cok cid-
di bir bigimde takip edilmesi
gerektigine inaniyorum.

Bu ulkelerin cogunun, heniiz kulla-
nilmayan blyUk potansiyelleri oldu-
gunu Dbiliyorum. Yeralti kaynaklari
ile birlikte orada yasayan insanlarin
bir kisminin kultir seviyeleri ve ye-
tisme tarzlarnin fevkalade istifade
edilebilir, degerlendirilebilir faktdrler
oldugunu duslnuayorum, 6rnegin
Ozbekistan'daki Universitenin tele-
komdunikasyon alaninda uzmanlas-
mig olmasi, bu Universite mezunla-
rnnin Rusya icerisinde kapis kapis
kullaniimalari gibi bilgileri 6grenmek
lazim. Muhakkak baska seylerde
var. Iste Ozbekistan'da Algoritma di-
ye bir girketten bahsediliyor. Bu sir-
ket Sovyetler Birligi zamaninda - ne
kadar beyni icindedir bilmiyorum
ama - slUper computer yaparmis.
Orada bir bilgi birikimi var midir, yok
mudur, super computerin yazilim
kismi hi¢ oraya bulasmis midir bun-
lar gok 6nemli seyler.

Tabii, Turkiye'nin kendi icinde yap-
masi icap eden seyler var. Bu firsat-
lar degerlendirebilmek icin insanin
kendi icinde bir yere gelmesi lazim.
Yoksa biz ne kadar akil verirsek ve-
relim, bunu temin edecek yapida,
kivamda, - olgunlukta degilsek ol-
maz. Onun icin Turkiye'de basta
egitim olmak Uzere yapilmasi icap
eden seyler vardir. Bunlarin 6nemi
fevkalade vyiiksektir. Sanayilesme
yolunda, bilgi toplumuna gecme yo-
lunda atilacak adimlar Tirkiye'nin
butlin dinya icerisindeki durumunu,
yerini, tayin edecek faaliyetlerdir.
Bunu hi¢ gézden uzak tutmamak la-
zimdir. Bunu yaparken, su anda ge-
lismekte olan bir tlke durumunda
olmamizdan eziklik duymamal,
asagiik duygusuna kapiimamalyiz.
Disariya acilmak fevkalade 6nemli-
dir. Her yonde, her konuda digari
acihnmalidir.  Yabanci sermaye ile
isbirligi yapilmalidir. Butin bunlari
yaparken, davraniglarimizda Kisiligi-
mizi ve sayginigimizi mutlaka ko-
rumaliyiz. Yuzde yuz bagimlilik sek-
linde tam tabiyet fevkalade yanhg
olur.

+ Cok sik konu edilen {ntversi-
to-sanayl isbirliginin  istenilen
dizeye ¢tkmamasinin sizce
nedenleri nelerdir.?

D Bence gelisme eksikligidir. Tabii
bunu biraz acmam lazim. Bizde Uni-
versite mensuplari sanayiyi tani-
mazlar. Sanayiciler ise bir olcide
Universite imkanlarini bilmezler. Bu-
gun, gecmise gore bulyuk ilerleme-
ler oldugu bir gergektir. Ama yine
de Universitelerimizin, sanayinin ihti-

yaglari, imkanlari ve sartlari konu-
sunda daha bilgili olmalari gerekir.
Bu arada mevzuat ile ilgili bir takim
seylerde soylemek miimkiin. Uni-
versitede bir 38. maddenin varli§in-
dan sbzedilir. Universite &gretim
uyelerinin Universite diginda is ya-
pabilme sartlanini tarif eder. Bu
maddeye goére, universite ogretim
uyesi, bir bagka Universitede galisa-
bilir, bir vakifta ¢aligabilir ama sana-
yide, Ozel tesebblste calisamaz.
Bunu anlamak mimkian degildir.
Neden efendim, 6zel tesebbus bir
bagka (lkenin sinirlart iginde mi-
dir..? Bitlin mesele, 6gretim lyesi-
nin vaktinin bir kismini mensup ol-
dugu miesseseden ayirp baska bir
milesseseye tahsis etmesidir. Uni-
versite igin bu maddenin manasi
bence budur, bir takim konularda
engeller cikarmaktir. Bu ve benzeri
mevzuat bozukluklarinin (zerinde
dikkatle durup aylklanmasi icap
eder dusiincesindeyim. Diyelim ki
universite ile sanayi arasinda igbirli-
gi yeteri kadar yok, peki kamu ida-
releri ile Ozel tesebbis arasinda is-
tenilen seviyede bir igbirligi

olabiliyor mu.? Hayir. Hala bir kamu
mensubu ile 6zel tesebblise men-
sup iki kisi aralarinda sohbet etse-
ler, Uclincu kisi onlara biraz suphe
ile bakar. Beraber yemek yeseler,
acaba bunda bir menfaat mi s6z ko-
nusu diye disunalir. Biatin bunla-
nn degistiriimesi gerekir. Kendinizi
herseyden soyutlayip sadece ni-
versite sanayi isbirligini, yalniz basi-
niza dizeltemezsiniz. Ortamin, ka-
falarin duzeltilmesi lazimdir.
Hepimizin bu anlayiglara gelmemiz




lazimdir. O da kendiliginden olacak-
tir. Cok lizumlu bir seydir, hele bi-
zim gibi Ulkelerde bir takim kuvvet
eksikliklerimiz vardir. Gig¢ birligine
gidilmesi gereken yerler vardir. Bu
tur distinceler, bu tir kafa yapilari,
bunlara bagh olarak g¢ikarilan bazi
kaideler, kurallar, kanunlar ve mev-
zuat herseyi engellemektedir.

« Sayin Yiicel, mihendislik ve
yoneticilik disinda tigl alanlari-
niz nelerdir.? Neler yapmaktan
hoslanirsiniz.? Bunlar igin za-
man bulabiliyor musunuz.?

D itiraf edeyimki son zamanlarda
tekrar zaman bulamamaya basla-

dim. Bir ara haglandigim seyleri
yapmak icin bol bol zamanim vardi.
Maalesef sanat dallarinin hi¢ birisi-
ne istidadim yok. Yani ne resim ya-
pabilirim, ne bir enstriman calabili-
rim, ne heykel yapabilirim, Doga
bana maalesef bu konularda cimri
davranmis. Ama seyahat etmeyi, bir
Olctide yapabildigimce spor yapma-
yI - yizmek basta geliyor - ve Mar-
maris'te yasamay! seviyorum. Mar-
maris'te yasarken daha saglikli
dustnuyorum. Eger calisirsam -ki
sik sik gerekiyor- yaptigim isin ve-

rimliliginin arttigini ve saghigimin da-
ha iyi oldugunu hissediyorum. Bu,
Marmaris”i cok sevmemden dolayi,
benim Uzerimde yapmis oldugu psi-
kolojik etkinin, tarafimdan bu sekil-
de yorumlanmasi da olabilir ama,
aclkcasl Marmaris'te cok mutlu olu-
yorum.

+ Siz idealist ve ulusal projelere
yatkin bir kusaktan geliyorsu-
nuz. Ginimizin gen¢ mihen-
disleriyle kendi kusaginizi kar-
silastirdiginizda ne gibi
farkhhiklar  goruyorsunuz?  Si-
zin kusaginizin deneyim ve ba-
sarilarindan  genclere hangi

oOnerileri yansitmak istersiniz.?

D Genclere alisiimig bicimde me-
sajlar vermek istemiyorum. Adet ol-
du@u Uzere, her kusak kendisinden
sonra geleni tenkit eder. Ben bunun
do@ru oldugunu zannetmiyorum.
Bence insanlar; gelisme igerisinde,
sahip olduklar meslekte, kendi ka-
rekterleriyle o giinuin sartlarina gére
yer aliyorlar. Agikgasi benim inandi-
gim budur. Eger biz, bugtniin genc-
liginin bir takim davraniglarini za-
man zaman tenkit ediyorsak veya

tenkit edenler ¢ikiyorsa, bence kisi-
ler sorunu kendilerinde aramalilar
diye distnuyorum. Benim hig bdyle
bir sorunum olmadi. Her zaman
benden yash olanlarla, yasim ilerle-
dikce de benden genc olanlarla bir-
likte calisma imkani buldum. Bun-
dan hic rahatsizlik duymadim.
Benden 20-25 yas genc olanlarla-
tabii fiziimin misade etmedigi bazi
seyler var- fikir aligverisinde bulun-
maktan dogrusu zevk duydum.
Onun icin bu yénde, yani yeni genc-
lik soyle olmalidir, bodyle olmalidir
seklinde mesajlar vermek istemiyo-
rum.

« Sayin Yiicel, sizin karizmatik

bir Kisgili§iniz var.
teknoloji tarihine
diniz.  Yasaminiza
da, ITU'ye giriyorsunuz, bitiri-
yorsunuz, o6zel lsinizi kuru-
yorsunuz, birakip PTTye geci-
yorsunuz, orada olaganistu
bir sey yapiyorsunuz, bir laba-
ratuvar kuruyorsunuz, o laba-
ratuvar buyuyor, c¢ok blyuk
bir kurulus oluyor. Onu sirket-
lestirlyorsunuz, sonra sirket-
ten ayrilarak ESID'l ve Tekno-

Tarkiye'nin
isminizi ver-
baktigimiz-
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loji Vakfini kuruyorsunuz. Yani
Ozetle, yasaminizda surekli bir
yaraticilik s6z konusu. Miuthis
bir enerjiye sahipsiniz. Oysa
siz ¢cok daha rahat yasabilirdi-
niz, Tuarkiye'den ayrihp yurtdi-
sinda yasaminizi devam ettire-
bilirdiniz. Nicin bunu
yapmadiniz.? Durmadan bir
micadele ve didinme igerisin-
de oldunuz. Bu isi nasil basar-
diniz.? Sadece genclere degil,
bu soOyleyisi okuyan herkese
ne gibi mesajlar vermek ister-
siniz.?

(2] Soylediklerinizi duymak tabiatiyla
her faniyi memnun eder ama ger-
cekten bu seviyedemiyim bilmiyo-
rum. Ama bunlari duymaktan mutlu-
luk duyuyorum. Size ¢ok tesekkir
ediyorum. Ben meslek yasamimda
bir kac kez emekli oldum. Birisinde
ayriimam nedeniyle verilen bir ye-
mekte sOyle bir s6z sdylemistim.
"Hepiniz profesyonel insanlarsiniz.
Profesyonelligin bir takim kaideleri
vardir. Bunu hig unutmamak lazim.

Ama bir iste basar istiyorsaniz,
enerjinizi tamamen buraya kullan-
mak istiyorsaniz biraz da gonlinuizi
bu ise koyun" yani yaptiginiz isi se-
verek, hoslanarak yapin demek is-
tedim. Size biraz 6nce sdyledim.
Benim hobilerim cok fazla degil. Be-
nim hobim isim. ESID'in iginde ol-
duysam, Turkiye Teknoloji Geligtir-
me  Vakfi'nin  icindeysem, bu
konulari, bu meslegi sevdigim igin-
dir. Herkesin bir takim beklentileri
olabilir. Cok basarili isadamlari var-
dir, dinya kadar servete sahiptirler
ama surekli calisip didinirler. Sebe-
bi, bir noktadan sonra sadece para
kazanmaktan cikiyor galiba. Ben
hicbir zaman zenginlik pesinde kos-
madim. Dolayisiyla genclere verile-
bilecek mesaj sudur. isin baginday-
ken istikametlerini iyi cizmeliler,
konularini iyi secmeliler ki sonuna
kadar bu yolda yuriyebilsinler. Ben
artik bu konularla mesgul olmadan
yasayamadigim icin surekli bir sey-
ler yapiyorum. Bunda fayda unsuru-
da muhakkak dustnuluyor. Sizin ta-
birinizle idealist bir kusaktan da

geliyorum. Hep idealist denilen ta-
rafta oldum. inatci bir kisiligim var.
Yani Oyle kolay kolay havlu atan in-
sanlardan degilim. Bir basarisizhgin
her zaman muhakkak surette duzel-
tilebilecegine inanmigimdir. Arada
bazi bozulmalar, yozlasmalar, sap-
malar olsa da her seyin bir caresi-
nin bulunabilecegine inanan bir tabi-
atm da var. Burada kendimi
benzetmeden bir 6rnek vermek isti-
yorum. Turkiye'nin siyasi mucadele-
ler tarihinde Inénii faktoriinin siyasi
hayat Uzerindeki etkisini, golgesini
gbrmemek mimkiin degildir. Bir ara
kendisinden cok daha gencg insan-
larla micadele ederek buyik mica-
deleler icinde olmus bir insandir. O
zamanki anlayiglarla baktiginiz za-
man kendinden 30-40 yas genc in-
sanlara nazaran daha idealist go6-
runmuistir bizlere. Boyle seyler
olabilecegini anlatmak icin bu 6rne-
Qi size verdim.

. Saylr_l Yicel, bize zaman ayir-
diginiz Igin tesekkdir ediyoruz.

D Ben de size gok tesekkir ederim.
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