ELEKTRIK ENERJI SEKTORUNDE

OZELLESTIRME VE

TURKiYE-DE ELEKTRIK

SEKTORUNUN

KURULUS ASAMALARI

Faruk EREN

F°r\_32-ELEKTRIK
| / <& MUHENDISLIGI

SENKOMAS. Genel Miidiirii, Izmir.

lektrik  enerji  sektdriinde
halen yuritilmekte olan
Ozellestirme  galismalarinin
detaylarina girmeden o6nce,
Ulkemizde elektrik enerjisinin kullanil-
maya baslandigi tarihten, bu gune
kadar gecen sure igcindeki sektorin
gelisimine bakmakta yarar vardir.

Ulkemizde elektrik enerjisi, 1902 yi-
Iinda ilk defa Tarsus'ta aydinlatma
amaciyla, 1912 yiinda tramvay islet-
mesinde, 1914 yilinda da istanbul
sehrinin aydinlatiimasi icin Uretiimeye
baslanmisgtir. Cumhuriyet Déneminin
baslangic yillarinda yerel ydnetimler
elektrik enerjisinin dretimini, iletimini
ve dagitimini, hizmet kapsamina al-
miglardir. 1930'lu yillarda Kamu Ku-
ruluglan kendi gereksinimleri igin
elektrik enerjisi Uretimine baglamig
olup, 1934 yilinda iktisat Bakanhgi
blinyesinde elektrik enerjisi ile ilgili bir
planlama’ tnitesi kurulmustur.

Devlet Kuruluslarinda; 1935 yilinda
Elektrik isleri Etiid idaresi ve Etibank,
1945 yilinda iller Bankasi, 1954 yilin-
da Devlet Su Isleri elektrik enerji
sektdriinde gorev Ustlenmiglerdir.
1952 yilinda 6zel sektdr de elektrik
enerjisi sektoriinde gorev almaya
baslamis ve bes ayn sirket olarak
gOrev yapan bu imtiyazl sirketlerde
tcu varlklarini - gunumize kadar
devam ettirmiglerdir. 15 Temmuz
1970 tarihinde 1312 Sayil Yasa ile bu
Uc imtiyazh sirketin imtiyaz haklar ve
belediyelerin dagitim hizmet haklan
sakll kalmak kaydiyla; Turkiye Elek-
trik Kurumu kurulmus, elektrik enerji-
sinin Uretimi, iletimi, dagitimi ve kdy
elektrifikasyonu ile bunlarla ilgili ettid,
proje yapimi, bakim-onarim islerinin
timi  bir "TEK-EL"de toplanmistir.
Daha sonra, 10 Eylul 1982 tarihinde
2705 Sayil Yasa ile Belediyelerin
elektrik enerjisi dagitim hizmetleri
Turkiye Elektrik Kurumuna devredil-
mistir. Bagslangigta Ulke kosullarina
gobre kaliteli hizmet sunan ve milli
ekonomiye katkisi olan Turkiye Elek-
trik Kurumu, daha sonra giderek
kaynak uretemiyen ve kaynak tike-
ten bir Devlet kurulusu haline donis-
muistir. Sonunda Tirkiye Elektrik
Kurumu'nun 1991 yili sonunda zarari,
7.7 trilyon TL'na ulagmistir.

1980'li yillarin ortalarina gelindiginde;
"Kamu iktisadi Tesebbiislerinin” 6ze-
llestiriimesi konusu giindeme gelmis-
tir. Ozellestirmede asil amac; mulki-
yetin, kamudan 6zel kesime devridir.



Uretim tesisi
kurma ve isletme
miisaadesi alan
Sirket ile Enerji ve
Tabii kaynaklar
Bakanlhigi arasinda
bir "Uretim Tesisi
Kurma ve isletme

Sozlesmesi”

diizenlenir. Bu
sozlesme en fazla
99yl siireli
olabilir.

Ancak, Ozel kesimin finansman gu-
cuniin 6zellestirme gundeminde bu-
lunan Kamu Kuruluglarnin milkiyet
devrine vyeterli olmamasi halinde;
Ozellestirme kavrami genigletilerek,
Kamu Kuruluglarina ait igletmelerin
miulkiyeti Kamuda kalmak kaydiyla
yalnizca igletmelerinin 6zel sektdre
devride bir anlamda 6zellestirme ola-
rak anlasiimaktadir.

17 Mart 1984 tarihinde vyurirlige
giren 2983 Sayil Yasa ile Kamu ikti-
sadi Kuruluglan ve iktisadi Devlet
Tesekkllerinin tesisleri icin ayrn ayn
veya bir grup halinde "Gelir Ortakhgi
Senedi” ile "Hisse Senedi” cikariima-
sl, tesislerin isletme haklarinin 6zel
sektore devredilmelerine imkan ta-
ninmistir. Ayrica, 3 Haziran 1986 tari-
hinde vyurirlige giren 3291 Sayih
Yasanin 13. maddesi ile de Kamu ik-
tisadi TesebDuslerinin 6zellestirilmesi
hikiim altina alinmigtir. Bu yasalar ile
elektrik enerji sektoriinde &zellestir-
menin gerceklestiriimesi  mumkin
iken; Yasama Organi elektrik eneriji
sektorinun oOzelliklerini gbz 6nine
alarak, 19 Aralik 1984 tarihinde 3096
sayill Yasayl yururlige koymustur.
Bu yasa ile Turkiye Elektrik Kurumu-
nun elektrik enerji sektoriinde bir
tekel olma durumu ortadan kaldirl-
mig, 6zel hukuk hikimlerine bagh
sermaye sirketleri statisiine sahip
yerli ve yabanci sirketlerin elektrik
enerjisinin Uretimi, iletimi, dagitimi ve
ticaretini yapmalarina imkan tanin-
mistir.

Bu tarihten itibaren, tlkemizde elek-
trik enerji sektoriindeki tim ozelligtir-
me calismalari 3096 Sayili Yasaya
dayanilarak yuratildigu igin, biz bu

yazida bu Yasanin uzeiilkieline ve UJ
Yasaya dayanilarak yapilan uygula-
malara deginecegiz. 3096 Sayil
Yasa iki sirket kavramini gindeme
getirmistir. Bunlardan birincisi "Ure-
tim Sirketi" digeri ise "Gorev Sirke-
tedir.

URETIM SIRKETI

Uretim Sirketleri ; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, Devlet Planla-
ma Tegkilatindan olumlu gérusgler ali-
narak, elektrik enerjisi iretmek ama-
ciyla tesis kurma ve tesisi isletme
yetkisi alan 6zel kuruluglardir. Uretim
Sirketi, Urettigi elektrik enerjisini
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan belirlenecek bir tarifeye
gore, Uretim tesisinin bulundugu bol-
gede faaliyet goOsteren bir Gorevli
Sirkete veya Turkiye Elektrik Kuru-
muna satar.

Uretim tesisi kurma ve igletme mii-
saadesi alan Sirket ile Eneriji ve Tabii
kaynaklar bakanh@ arasinda bir
"Uretim Tesisi Kurma ve igletme
Sozlesmesi” diizenlenir. Bu sozles
me en fazla 99 yil sireli olabilir. Yint;
ayrica, Sirketle elektrik enerjisini satin
alacak olan Turkiye Elektrik Kururnu
veya Gorevli Sirket arasinda bir
"Enerji Satis Anlasmasi” diizenlenir.
Uygulamada, uretim sirketinde ureti-
len elektrik enerjisini Ulusal Elektrik
Sistemine aktarimi icin gereken iletini
tesisi ku'mayl ve igletmeyi Tirkiy
Elektrik Kurumu Ustlenmistir.

Ayrn uretirn lesisi projesini gerce-
klestirmek Uzere birden tazla sirketin
basvurmasi halinde Enerji ve Tabu
Kaynaklar Bakanhgr Mdustekimin
baskanliginda; bir "Teklif Degerlen-
dirme Kurulu™ olusturulur. Bu kurul
yapacagi bir 6n degerlendirme sonu-
cunda en uygun teklifi belirler

A) Bir Uretim Sirketi tarafindan ure-
tilecek olan elektrik enerjisinin satis
fiati, krediler, (ana-para, faiz ve te-
mettilerin geri 6denmesinden dolayi
cok yuksek olacaktir. Bu mali yukin
ilk alti-yedi yil icinde o gérev bdlge-
sinde tlketicilere satilacak elektrik
enerji fiatina yansitiimasi satis fiatia-
rinin agin olgllerde artmasi nedeniyle
mumkin degildir.

Turkiye Elektrik Kurumunun veya
Gorevli Sirketin tiketicilere satacagi
elektrik enerijisi fiatini bu sekilde art-
mamasl amaciyla 15 Mart 1990 tari

hinde yurii'lilyo 36'3 .Say:" Yasa ii"
bir Elektrik Enerjisi Fonu (bEF) ku-
rulmugtur. Uretim Sirketlerinin yapa-
cag! yatinmlar icin gereken destekle
me bu fondan vyapilacaktir. Kamu
oyunda bu tiir tesislerin kurulup i-).:
tiimesi  model:;  Yap iglo:-rL -rel
(Y.i.D.) ismi altinda aniimaktadir

YAPISLET-DEVRET
MODELININ ANA iLKELFR!

Yap-islet-Devret ~ Modeli, onemli
kamu yatinmlarinin herhangi bir De
vlet garantisi olmadan temin edilecek
yabanci ve yerli sermaye ile gerce
klestirilmesini saglamak igin geligtiril-
mistir. Modelin amaci, projelerde ye:
cikmeleri asgariye indirip, maliyet
artiglarini dnlemeK, verimii gangmavi
saglamak, Devlet kaynaklari ye:ine
6zel tesebbus kaynaklarini devreye
sokmak, modern teknolojilerin llkeye
dana hizli girisini saglamak, ve elek-
trik enerji sektériinde 6zel sektorde:,
Ozel sektore dogru akacak bir krec'
mekanizmasi gelistirmektir.

YAP-ISLET DEVRET
MODELININ UYGULANMASI

Yap-iglet-Devret modeli isminden de
anlagildigr gibi, ¢ bdlimden olus.
maktadir. Bu bélimlere gecmede;,
once Ozel sektor, 85/9799 Sayli Yo
netmeiik hikkiimlerine gore talip oldu:
gu proje icin bir tizibilito raporu hazir
larmdk zorundadir. Euerji vd I'nhh
Kaynaklar Bakanlidi hazirlanacak bu
rapor trerinde TEK, DSIi, EIt;, TKi ve
Mi Anin gérislerini ai;r. Bakanlk ta-
rafindan fizibilitesinin olumiu olduga
na karar verilen ve DPT tarafindan da
olumlu bulunan projenin yapimini, is
letmesini ve devrini hikiim altina alan
bir s6zlesme, Enerji ve Tabii Kayna-
klar Bakanhg ile Uretim Sirketi ara-
sinda imzalanir. Sozlesmede, tesisin
yatinm tutar, yapim siresi, isletme
suresi, tesisin guct ile isletme, devir
tarife ve kredi esaslar belirlenir

Yapim doneminde; miicbir sebepler
ve Bakanlik tarafindan kabul ednucek
proje degisiklikleri nedeniyle yatirini
maliyetinuoki artis sirketin sorumlulu-
gu altinda degildir. Ancak kendi ha-
lalarindan dolayr onaya cikan rnaiiyei
artiglar sirkete aittir.

isletme déneminde; yatinm  dilimi
icindeki sirketin 6zsermayesinin geri
6denmemis kismina anlagsmaya bagli
belli or,nda kar usasi ve I1-rodi ana
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para geri 6deme laksidi, kredi faizi ve
isletme masraflarini karsilayacak se-
kilde bir tarife belirlenir.

Devir doneminde; Sirketin tim 06z-
sermayesi kari ile birlikte, kredi faiz
ve ana paralari ddendiginden, iglet-
me siresinin sonunda tesis bedelsiz
olarak Bakanliga devredilir.

ELEKTRIK ENERJI
FONUNUN ISLEYiSi

Elektrik Enerji Fonu; Yap-igler-Devret
modeliyle kurulacak eneriji Gretim te-
sislerine finansman desteg@i disinda,
Ulkedeki elektrik enerijisi fiyatlarina bir
istikrar getirebilmek amaciyla tesis-
lerde uretilen elektrik enerijisi fiyatinin
bir bélumi belli bir sireyle finanse
etmek amaciyla kurulmustur.

Elektrik enerijisi tarifesi iki dilimden
olugmaktadir, bunlardan birinci dilim,
sabit tarifedir, ve TEK veya Gorevli
Sirket tarafindan satin alinacak eneriji
icin kwh basina Uretici sirket'e dden-
mesi gereken miktari gostermekte-
dir.

ikinci dilim ise, yillara gére degiskenlik
gosteren bir tarifedir ve ilk yillarda
sabit tarifenin tGzerinde, daha sonraki
yillarda ise bu tarifenin altinda kal-
maktadir. Sirkete esas olan ddeme,
bu degisken tarifeye gore yapilmak-
tadir. Bu 6deme seklinde, yillara gére
degiskenlik gosteren tarifenin sabit
tarifenin Gizerinde olmasi durumunda,
aradaki fark Enerji Fonu tarafindan
uretim sirketlerine ddenecektir. Asa-
gida kaldi§i durumda ise aradaki fark
TEK veya Gorevli Sirketler tarafindan
Enerji Fonu'na édenecektir.
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MUHENDISLIGI

YAP-ISLET-DEVRET MODELIYLE

ISLETMEYE ALINAN PROJELER

Yap-iglet-Devret modeli kullanilarak
kurulan; Aksu-Caykdy Hidroelektrik
Santrall 14 Kasim 1989, Hasanlar
Hidroelektrik Santrali 28 Nisan 1991
tarihinde ticari isletmeye gecmistir.
Bu santrallardan, Aksu-Caykdy Hi-
droelektrik Santrali, 16 MW kurulu
glictinde, ve yillik 36 milyon kwh tre-
tim kapasitesinde, Hasanlar Hidroe-
lektrik santrali ise, 9.35 MW kurulu
gliciinde ve vyillik 42 milyon kwh {re-
tim kapasitesindedir.

YAP-iSLET-DEVRET
MODELININ UYGULANMASINDA
KARSILASILAN GUGLUKLER

Elektrik Enerji Fonuna yeterli kaynak
saglanamamigtir. Yap-iglet-devret
modeliyle santral kurarak uretimi
yapmayi dusiinen yerli ve yabanci
sermaye sirketleri bu fonda yeteri
kadar kaynak toplanamamig olmasini
karsilarindaki en blytk sorun olarak
gOstermektedirler.

Bu nedenle, bu sirketler dzellikle ya-
banci sermaye sirketleri; elektrik
enerji bedelinin 6denmesinde De-
vletten Hazine garantisi vermesini
talep etmektedirler. Halbuki boyle bir
talep modelin temel ilkesine ters
diismektedir. Ancak, yabanci serma-
yenin elektrik enerji sektoriine Yap-
islet-Devret modeli  gergevesinde
yonlendirilmesi amaciyla baslangicta
birkag projeye bdyle bir garantinin
saglanmasinda fayda oldugu, ve bu
sekilde yabanci mitesebbislerde
modele karsi bir gtiven olusacagi ka-
naatindeyiz. Ayrica; bu mutesebbis-
lerin para transfer garanti talepleri de

giindeme gelmis, fakat bu soruna da
su ana kadar herhangi bir ¢ézim bu-
lunamamigtir.

GOREVLI SIRKET

Bakanlar Kurulu, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanh@i'nin teklifi ve Devlet
Planlama Tesgkilatinin olumlu gorusu-
ne dayanarak Gorevli Sirketleri gore-
vlendirir. Bu go6rev verme kararna-
mesi ile Bakanlar Kurulu, Sirketin
yonetmeliklerle belirlenen goérev bol-
gelerinde elektrik enerjisinin Gretimi,
iletimi ve dagitimina ait tesislerin ku-
rulmasina ve Tirkiye Elektrik Kuru-
muna ait tesislerinin igletme haklari-
nin devredilmesine ve ayrica elektrik
enerjisinin ticaretini yapmasina karar
verir. Bakanlar Kurulunun bu kararin-
da, Gorevli Sirkete uretim, iletim ve
dagitim hizmet sektorlerinden hangi-
lerinin veya hangi duzeyde isletme
haklarinin devredilecegi belirtilir. Bu
kararnamenin ¢ikmasinin  ardindan
gorevlendirilen  Gorevli  Sirketle,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid
arasinda, Bakanlar Kurulu ile belirle-
nen cerceve icerisinde 99 yila kadar
slireli olarak bir "Gérev Verme Soz-
lesmesi "dlizenlenir. Bu sOzlesmenin
duzenlenmesinden sonra da gorev
bolgesindeki tesislerin sahibi kurulug
(genellikle Turkiye Elektrik Kurumu)
ile Gorevli Sirket arasinda bir "igletme
Hakki Devir Sozlesmesi” imzalanir.

Gorevli Sirketin, gorev bolgesindeki
tuketicilere satacagi elektrik enerjisi-
nin birim bedeli Gorevli Sirketin teklifi
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
ginin onayi ile yirirlige girer. 3096
Sayill Yasa ve diger ilgili yonetmeli-
klere gore elektrik satis tarifelerinin
saptanmasinda, Sirketin yillik islet-
me, bakim ve onarim giderleri, faiz ve
kur farki garantisi verilmemis ise, kur
farklari, teknik ve sermaye amortis-
manlari, Elektrik Enerjisi Fonu icin
ayrilacak fon payi, diger masraf ve
harcamalar ile ortaklara dagitilacak
makul bir temettl icin gerekli gelirin
saglanmasi esas alinir.

Ayrica, faaliyetleri halen devam eden
imtiyazli  sirketlerle imtiyazi sona
ermis olan sirketlere: 3096 Sayili
Yasa kapsamina girerek faaliyetlerini
devam ettirme imkani saglanmigtir.

GOREV BOLGELERI

Gorev bolgeleri Yonetmelikte genelli-
kle il bazinda belirlenmistir. 7 Ocak




1993 tarihli Resmi Gazetede yayinla-
nan 92/3872 sayill Bakanlar kurulu
Kararinda: "Gorev Bolgeleri;

Madde 2— Her il bir Gorev
.Bolgesidir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, verimliligin ve hizmetlerin
butinliginan saglanmasina yonelik
olarak, Bakanlar Kuruluna gdrevien-
dirme asamasinda bir il icerisinde ayrn
ayr gorev bolgeleri tesisini veya bir-
den fazla ilin tek Gorev Bolgesi olarak
belirlenmesini 6nerebilir.

Gecici Madde 1- Bu yonetmeligin
yayimindan o6nce Bakanlar Kurulu
karari ile tesbit edilmis gorev bolge-
lerine gbre Bakanlar Kurulunca yapi-
lan gorevlendirmelere iligskin gorev
sinirlamalar sakhdir.” denmektedir.

9 Subat 1993 tarihine kadar Bakanlar
Kurulunca:

1- Adana, icel, Hatay illeri glrev
bolgesinde: 19 Ekim 1988 tarihinde
Cukurova Elektrik AS.'ne,

2- Antalya ili gérev bolgesinde: 19
Ekim 1988 tarihinde Kepez Elektrik
AS.'ne

3- Kayseri ili gorev bolgesinde: 12
Ocak 1989 tarihinde Kayseri ve Ci-
van Elektrik Turk AS.'ne,

4- istanbul ili Anadolu yakasi gorev
bolgesinde: 24 Aralik 1988 tarihinde
Aktas Elektrik ve Ticaret AS.'ne,

5- Aydin, Denizli, Mugla illeri gorev
bolgesinde 25 Ekim 1991 tarihinde
Aydem Gilineybati Anadolu Enerii
Sanayi ve Ticaret AS.'ne,

6- Izmir ili gérev bélgesinde: 25
Ekim 1991 tarihinde Senkom Enerji
Uretim, iletim, Dagitim Sanayi ve Ti-
caret AS.'ne,

7- Eskisehir, Bilecik illeri gérev bol-
gesinde: 25 Ekim 1991 tarihinde
Tektar Elektrik Uretim, iletim, Dagitim
ve Ticaret AS.'ne,

8- lsparta ili gérev bélgesinde: 25
Ekim 1991 tarihinde Gokdere Elektrik
AS."ne,

9- Balikesir ili gbrev bolgesinde: 25
Ekim 1991 tarihinde Best, Balikesir
Enerji Sanayii ve Ticaret AS.'ne,

gOrev verilmigtir.

Bu sirketlerden dordu ile halen gorev

verme sozlesmesi imzalanmis olup,
iki sirket fillen 1990 yilinda 3096 Sayil
Yasa hukumlerine gbre goOrev yap-
maya baslamiglardir. Diger bes sir-
ketle heniiz herhangi bir Gorev
Verme SoOzlesmesi yapiimamistir.

DUNYADA DURUM

Fransa ve italya'daki Ozel statlye
sahip Devlet kurulusu olan kuruluslar
haricinde, tim Avrupa ulkelerinde ve
ileri dunya Ulkelerinde de elektrik
enerjisi  Uretimi, iletimi ve dagitimi
Ozel sektdre devredilmistir. Bazi Ul-
kelerde 6zel sektdrdeki sermaye ya-
pisina Devlet kuruluslar da katiimig-
lardir.

Avrupa'da ulkeler arasinda elektrik
enerjisi ithalat ve ihracati yani ticareti
yapiimaktadir. Bunun icin bir elektrik
enerjisi  borsasi  kurulmustur. Bu
borsa araciligi ile Sirketler Urettikleri
elektrik enerjisinin birim bedelini her
saat bagsi alici sirketlere duyurarak
gereken ticari baglantilar yapmakta-
dir. Bu yontemle, elektrik enerjisinde
bir serbest rekabet ortami dogmus-
tur.

Devlet kuruluslarinin ticaret yapip ya-
pamiyacaginin dinyada artik tartisil-
madigi bir ortamda, ilkemizde de tim
cevrelerde Ozellestirmenin bir an
once yapilmasinda fikir birligi saglan-
malidir. Ozellestirme konusunda ge-
cikilen her gunin milli ekonomiye
getirdigi zararlar gdézden uzak tutul-
mamalidir. ideal bir dzellestirme uy-
gulamasi yapabilmek icin gecikiimesi
ve hicbir karar alinamamasi uygun bir
yontem degildir. ideal bir uygulamay
gerceklestirebilmek zaten mumkin
de degildir. Uygulamada ortaya cika-
cak problemlere aninda midahale
ederek bunlarn ¢bzmeye calismak
daha dogru bir yonetim anlayisidir.

SONUCLAR

Elektrik enerji sektdrinde, 6zellestir-
me ile saglanacak faydalar asagida
kisa ve Ozet olarak siralanmigtir:

1- Yatinmlarin finansmaninda &zel
sektér kaynaklarinin kullanilmasi im-
kani dogacaktir,

2- Yatinmlarin daha kisa siirede ger-
ceklestirilerek hizmete alinmasiyla,
gecikmelerden dogacak maliyet ar-
tislarinin éniine gecilecektir,

3- Ozel sektér kayp ve kacaklar
azaltabildigi oranda Kkarli olacak,
boylece llke ekonomisine enerji Ure-
timi yoniinden katki saglanacaktir,

4- Para tahsilatindaki gecikmelerden
dolay ortaya cikan kamu zarari orta-
dan kalkacaktir,

5- isletme giderlerinde azalma ola-
caktir,

6- Kurulusun hizmet kalite ve blyl-
kligu ile karsilastinlamayacak olcu-
lerde artan personel istihdaminin
onune gecilecektir,

7- Teknoloji transferinde 6zel sektor
dinamizmi kullanilarak daha verimli
bir isletme saglanilacaktir,

8- Bolgeler arasinda hizmette bir re-
kabet ortami doJacaktir,

9- Politik mabhiyetli yatinm baskilari
ortadan kalkacaktir,

10- isletmenin verimli olmasi duru-
munda, Sirket daha karli bir duruma
gececektir. isletmede kar-risk ikilemi
daima g6zdniinde tutulacaktir,

11- Musteri ile iligkiler yonunden bu-
rokratik engeller ortadan kalkacaktir,

Kanimizca, elektrik enerjisi, Uretim,
iletim, dagitimi ve ticareti ile ilgili ca-
lismalarin Ozel sektdre devri icin ge-
rekli yasal ve teknik calismalar artik
tamamlanmistir. Devlet, bu konuda
itici gucuni yeterince ortaya koy-
mustur. Bu asamadan sonra, konu
yeterince olgunlasincaya kadar 6zel
sektoriin dinamizmi, Devlet denetimi
ile devreye sokularak Ozellestirme
yuratulmelidir. Bu konuda, siyasi guc
kararl, istikrarll davranmali ve Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEK ve
gOrev sirketleri arasinda koordinas-
yonu saglayacak bir birim olusturmali
ve cok iyi niyetlerle kurulan Elektrik
Enerji Fonuna bir iglerlik getirmelidir.
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