TURKIYE'DE ELEKTRIK SEKTORUNDE
OZELLESTIRME CALISMALARI
VE KAMU ORTAKLIG! IDARESI
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GIRIS:

uylk oOlcekte yurutilmesi ge-
reken elektrik, su, telekomu-
nikasyon vb. gibi temel Ure-
tim faaliyetleri bircok Ulkede
Devlet tekelindedir. Kamu
hizmeti olarak tanimlanan bu
alanlarda Devlet midahalesi
olmadi§yi zaman bunlan Uret-
me durumunda olan birtakim 6zel te-
sebbis kuruluslarinin dogal tekel du-
rumuna gelmesi yerine kamu
tekellerinin olusturulmasi tercih edil-
mistir. 1970lerin sonundan itibaren
yuksek enflasyon, artan kamu kesimi
borglanma gereksinimi, dinya piya-
salarinda kamu kuruluglarinin  reka-
bet glcinidn azalmasi gibi nedenler-
le, ekonomiye blylk bir yiuk haline
gelen elektrik, su, telekomunikasyon,
ulagtirma gibi hizmetlerin Ozellestiril-
mesi bircok Ulkenin ekonomik politi-
kalari arasinda giderek dnem kazan-
maya basglamigtir.
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INGILTERE MODELI

Diinyada birgok Ullkede elektrik sek-
torinde Ozellestirme cgaligmalar ya-
pilmis bunlann arasinda en basarili
érnek Ingiltere modeli olmustur, in-
giltere'de Uretimde bir rekabet ortami
yaratabilmek icin Merkezi Elekirik
Uretim Kurulusu (CEGB) ii¢ ayn iire-
tim sirketine bolinmis, bdylece yeni
ureticilerin de sekt6re girmesi tesvik
edilmigtir. Dagitimda on iki ayrn ba-
gmsiz dagitim sirketiyle tuketicilerin
kendi dagitim sirketlerini secme im-
kani saglanmistir. Bagimsiz bir iletim
sebekesi yaratiimig, (Ureticilere ve
dagiticilara bu sebekeyi belli bir Gcret
karsih@r kullanma hakki verilmigtir.
Rekabeti tesvik eden ve tuketicileri
koruyan bagimsiz bir dizenleyici
organ kurulmustur. ingiltere'de reka-
bet ortam yaratilarak isletme, ve ya-
tinm maliyetlerinde %15-20 tasarruf

saglanmigtir. Tuketicilere kendi dagi-
tim sirketlerini segme ve kendi bol-
gelerindeki dagiticilarin  performans-
lanni inceleme imkani saglanmistir.
Buyuk tiketicilere iletim sistemine gi-
rerek kendi kendilerinin dagiticilan
olma hakki verilmigtir. isgiicii agisin-
dan gok sayida hizmet sirketinin re-
kabet ettigi istihdam alanlar dogmus
ve iscilerin de yOnetime katilarak
hisse sahibi olma imkani saglanmis-
tir. Ayrica, sermayenin tabana yayil-
masiyla birlikte vergilendirilebilir m-
kellef sayisinda da bir artis olmustur.

Elektrik enerji sektorinun boyut ve
karmasikii§i dikkate alinarak, 0Oze-
llestirilmesi Ingiltere’de saglam hii-
kiimlere dayandinimigtir. Bu nedenle,
TEK'in Ozellestiriimesi igin ingiltere
modeli iyi bir drnek teskil etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar



Halen, Elektrik
Enerjisi Fonuna
yeterli kaynak
aktarilamadigindan
bu sektore yatirim
yapilmasi yerli ve
yabanci sermaye
sirketlerine
yeterince cazip

gelmemektedir.
L. ]

I?akanh@l TarafindanYuratilen
Ozellestirme Uygulamalari

Turkiye'de elektrik sektorinin Oze-
llestirmesi ile ilgili olarak biri Tlrkiye
Elektrik Kurumu (TEK) ile dogrudan
iligkili Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhg tarafindan yurutilen 4 12 1984
tarih ve 3096 Sayili Kanun, digeri de
genel Ozellestirme konularini iceren
2983 ve 3291 Sayili Kanunlar ve
diger mevzuat olmak uzere iki tur
mevzuat mevcuttur.

TEK 70 bin kisiye varan personeli ile
blyilk bir yapiya sahiptir. 1992 vyili
sonunda beklenen zarari 4.630 mil-
yar TL'dir. TEK mevcut yapisi icinde
bu olciide bir zararla, yatirimlarina
yeterli kaynak aktaramamakta, bitce
Uzerinde buylk bir ekonomik yuk
olusturmaktadir. TEK'in 0&zellestiril-
mesi, hem sektdrde serbest bir reka-
bet ortaminin yaratiimasi, hem de
TEK'in elektrik enerji sektérinin de-
netimini yapan, finansman sorunlarini
¢6zen bir merkez haline gelmesi ve
ulusal ekonominin Uzerinde biyuk bir
yiuk olmaktan cikarilmasi acisindan
blytk bir 6nem tasimaktadir.

Turkiye'de elektrik sektoriine 6zel
sektoriun dinamizmini, teknolojisini ve
sermayesini cekme calismalar 3096
Sayili "Tirkiye Elektrik Kurumu Di-
sindaki kuruluslarin Elektrik Uretimi,
lletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gore-
vlendiriimesi Hakkindaki Kanun ile
basglamigtir.

TEK'in elektrik sektorinde bir tekel
olma durumunu ortadan kaldirarak,
0zel hukuk hikamlerine tabi sermaye

sirketleri statiisiine sahip, yerli ve ya-
banci sirketlerin elektrik tretimi, iletimi
veudagitimi ve ticareti ile gérevlendiril-
mesini diizenleyen Kanun, "Uretim
Sirketi” ve "Gorev Sirketi” uygulama-
sini getirmis, bu sektérde TEK'in kendi
kendini Ozellestirmesi seklinde bir uy-
gulama ortaya ¢ikarmistir.

Uretim Sirketi uygulamasinda; Enerii
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, elektrik
enerjisini  Uretmek amaciyla, tesis
kurma ve tesisi isletme izni vermekte-
dir. Gorevli Sirket uygulamasinda ise,
aday sirket ile bir gorev sdzlesmesi
imzalanarak, yonetmeliklerle belirlen-
mis gorev bolgelerinde elektrik tretim,
iletim ve dagitim tesisleri kurulmasi,
isletiimesi ve ticareti yaptinimaktadir.
Bugiine kadar Tirkiye'de 21 goérev
bdlgesi belirlenmistir. Halen, Adana,
Hatay, icel illerini kapsayan goérev
bolgesinde Cukurova Elektrik A.S.,
Antalya ilini kapsayan gorev bolge-
sinde Kepez Elekirik A.S, Kayseri ilini
kapsayan gorev bolgesinde Kayseri
ve Civari Elektrik T.A.S., ve istanbul ili
Anadolu Yakasi bolgesinde Aktas
Elektrik ve Tic. A.S. ile gorev sozles-
meleri imzalanmigtir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
dagitim sirketlerinin 6zellestiriimesin-
de gorev bolgelerinin kapsamini ge-
nisleterek, Aydin, Denizli, Mugla, is-
parta, Eskisehir, Bilecik, Balikesir ve
izmir gérev bolgelerini de dahil et-
mistir. Ancak, belirlenen bu gorev
bolgelerinde gorevli sirketlerle hentiz
glrev sOzlesmeleri imzalanmamistir.

Ayrica, elektrik enerji sektorinde
arastirma, gelistirme, etit, proje, de-
netim faaliyetleriyle, kurulacak tesisle-
re mali destek ve elektrik eneriji fiya-
tlarinda istikrar saglamak icin 15 Mart
1990 Tarih ve 3613 Sayili Kanun ile
Elektrik Enerjisi Fonu kurulmustur.

TEK'de gelecege donik olarak uygu-
lanan Ozellestirme modeli yap-islet-
devret modelidir. Bu modelin amaci,
projelerin yurutilmesindeki gecikme-
leri azaltmak, maliyet artiglarini 6nle-
mek, verimlili§i arttirmak, Devlet kay-
naklar yerine ozel sektor
kaynaklarini  kullanmak ve modern
sistem isletme ve kontrol teknolojile-
rinin Ulkeye daha hizli olarak girme-
sini saglamaktir.

1984 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh@H tarafindan baglatilan elek-
trik sektorinun ozellestiriimesi calis-
malarinda, uygulamada birtakim ak-

sakliklar ortaya cikmasina ragmen
6nemli mesafe katedilmistir.

Halen, Elektrik Enerjisi Fonuna ye-
terli kaynak aktarilamadigindan bu
sektore yatirrm yapilmas yerli ve ya-
banci sermaye sirketlerine yeterince
cazip gelmemektedir. Yatirmlann fi-
nansman ve gerceklesme acisindan
aksamasi, kayip ve kacaklarin azalti-
lamamasi ve personel devri konu-
sunda belirsizlikler nedeniyle, Yap-
islet-devret modelinin islemesinde
glclukler ortaya cikmigtir.

Kamu Ortakhgi idaresi
Tarafindan Ydratalen
Ozellestirme Uygulamalari

iIk kuruldugu yillarda ekonomik kal-
kinmada cok onemli gorevler Ustle-
nen KiT'ler buglin artik bu geleneksel
islevlerinden uzaklagmiglardir. Asir
istihdam, eski teknoloji ve verimsiz
calisma gibi nedenlerle, dinya fiya-
tlarinin cok lizerinde maliyetlerle tre-
tim yapan bu kuruluslar, Devlet but-
cesinden blyuk Olgide sibvanse
edilmektedir. 1992 yili itibariyle, 6ze-
llestirme kapsami disindaki KiT'lerde
toplam 556.469 kisi istihdam edil-
mekte olup, personel giderleri 50.3
trilyon TL'na ulagmstir. KiT'lerin 1992
yili sonunda beklenen zaran 16.5 tril-
yon TL'dir. Buglin en karl durumdaki
KiT'lerin bile gelecekteki ihtiyaca
cevap verebilmeleri icin milyarlarca
dolarlik yeni yatinmlara ihtiyaclarn ol-
dugu bilinmektedir. Bu yatinmlarin
buglinki hacmi itibariyla Devlet bit-
cesinden finansmanlart mimkin de-
gildir. Tim bunlara ragmen, bu yati-
rnmlarin Devlet bltcesinden
gerceklestiriimesi Devletin verecegi
diger altyapi ve sosyal hizmetlerin-
den feragat etmesi anlamina gel-
mektedir.

Besinci ve Altinci Beg Yillik Kalkinma
Planlarinda yer alan 0&zellestirme
programi, cesitli kanunlarla degisikli-
klere ugrayan 29 Subat 1984 Tarih ve
2983 Sayil Kanun, 28 Mayis 1986
Tarih ve 3291 Sayili Kanun ile 20
Aralik 1991 Tarih ve 473 Sayih KHK
ve diger ilgili mevzuat cercevesinde
yuratilmektedir.

2983 Sayil "Tasarruflarin Tesviki ve
Kamu Yatinmlarnnin Hizlandinimasi
Hakkinda"™ Kanun ile kurulan Kamu
Ortaklhigi idaresinin  (KOI) kurulug
amacil, tasarruflann istikrarli ve guve-
nilir bir gelir saglayarak tesvik edil-
mesi, bu yolla saglanacak kaynakla-
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rn altyapi finansmanlarinda kullanil-
mak Ulzere Kamu Ortakhdi Fonu al-
tinda toplanmasi ve dzellestirme pro-
graminin  uygulanmasidir.

Yirutilen Ozellestirme programi ile
bir yandan mulkiyetin tabana yayil-
masi, diger yandan sermaye piyasa-
larinin gelismesine katkida bulunmasi
yoluyla kaynak kullaniminda etkinli-
gin artinlmasi ve KiT'lerin bitce uze-
rindeki ekonomik yuklerinin azaltila-
rak, Devletin asli gorevleri arasinda
yer alan altyapr yatinmlarinin daha
hizl gergeklestiriimesinin saglanmasi
amagclanmaktadir.

Ozellestirme calismalar KOI biinye-
sinde gorevli uzman bir ekip tarafin-
dan yiritilmektedir. Ozellegtirme
kapsamina alinan girketlerle ile ilgili
olarak, Turkiye'de faaliyet gOsteren
yabanci yatirrm bankalar ile igbirligi
icinde caligan ihtisas bankalarina
yaptirlan degerlendirme galismalart,
yine bu uzman ekip tarafindan ince-
lenmekte ve gerektiginde revize edil-
mektedir. Cok genis kapsamli olarak
yurltulen bu calismalar sonucunda
KOi'de konu ile ilgili biyiik bir bilgi
birikimi olugmustur. KOI, bu bilgi biri-

kimi ve kadrolan ile bundan sonra
gerceklestirilecek her turlt 6zellestir-
me calismalarina olumlu katkilarda
bulunacak duruma gelmistir.

Bugiine kadar cesitli kuruluslar KOI
tarafindan blok satis, halka arz ve
halka arzi igeren blok satis yontem-
leriyle Ozellegtirilmigtir.

Ozellestirme, yéntemi secilirken, her
tarlu kriteri gbzéninde bulundurmak,
uygun zaman ve kosullari degerlen-
dirmek gerekmektedir. Ozellestirme-
nin hedef ve yontemleri 6zellestirile-
cek olan kurulusa bagh olarak
farklliklar gostermektedir. Blok satis,
halka arz ve halka arzi iceren blok
satis yontemlerinden hangisinin seci-
lecedi, sirketin faaliyette bulundugu
sektor icindeki yeri, Uretim ve satis
hacmi gibi konularin yanisira tasarru-
flarin ve sermaye piyasasinin durumu
da g6zdnude bulundurularak belir-
lenmektedir.

Blok satig yontemi ile dzellestirmede
temel amag, sirketi ekonominin ge-
rektirdigi  verimlilikte isletebilecek,
enddustrinin yeniden yapilanmasini ve
dinya pazarlarinda s6z sahibi olma-
sini saglayacak bir yatinmci kurulus

veya grubun, yerli ve yabanci ayrimi
gozetiimeksizin sirkete ortak edilme-
sidir. Ozellestirilecek kurulugun de-
geri belirlenirken, uluslararasi duzey-
de genel kabul gormius birtakim kriter
ve yontemler kullaniimaktadir. Blok
satiglarda, gorusmeler sonucu bu
deger esas alinarak en uygun teklif
veren firmalara satis gerceklestiril-
mektedir.

Ozellestirme portféyiindeki bir sirke-
tin konumu halka arza uygun ve
borsa da bu konuda elverigli ise, bu
sirketin halka arz yoluyla 6zellestiril-
mesi mimkin olmaktadir.

Bugline kadar Ozellestirme kapsami-
na alinarak, kamu paylari KOi'ni de-
vredilen kurulug sayisi 112'dir. Bu
kuruluglardan 2 tanesi daha sonra
Ozellestirme kapsamindan cikariimis-
tir. Ayrica, kamuya ait yannm kalmis ve
isletilemez durumda bulunan 27 tesis
de KOi'ne devredilmigtir. 17 sirket
yalnizca halka arz, 40 sirket yalnizca
blok satis, ve 6 sirket de halka arzi
iceren blok satis yontemiyle kismen
veya tamamen Ozellestirilmigtir. Bu
satiglar Tablo 1de listelenmigtir.
Bunlardan baska, s6zkonusu do-
nemde 17 yarim kalmis ve galisma-

KURULUS GELIR TUTAR (3)
SAYISI 1986-91 1992 1993 (%)
OZELLESTIRME KAPSAMINDA — =
KAMU HISSELERI KOI'YE )
DEVREDILEN KURULUSLAR 112 = = ’
OZELLESTIRME KAPSAMINDA KOI'YE
DEVREDILEN YARIM KALMIS TESISLER 27 - - -
OZELLESTIRME iSLEMI
GERCEKLESTIRILEN KURULUSLAR
- Blok Satis islemi Gergeklestirilen Kuruluslar 40 ()| 153.442.282 | 389.295.485 | 25.418.579
- Halka Arz islemi Gergeklestirilen Kuruluslar 17 388.792.594 - -
- Blok Satig ve Halka Arz iglemi
Birlikte Gergeklestirilen Kuruluslar 6 38.106.232 22.500.000 | 125.217.277
YARIM KALMIS TESISLERDEN SATIS VEYA
DEVIR ISLEMI GERCEKLESTIRILEN KURULUSLAR 17 25.777.586 - -
HISSE SENETLERI iIMKB'DE
ISLEM GOREN KURULUSLAR 25 281.885.856 | 424.412.442 | 150.635.856
TOPLAM HIiSSE SENEDI SATIS TUTARI 888.003.856 | 424.412.442 } 150.635.856
TOPLAM TEMETTU GELIRI 405.794.184 | 147.928.141 431.083
TOPLAM OZELLESTIRME GELIRI" 1.293.798.040 | 572.340.583 | 151.066.939

(*) : 1992 yil sonunda blok satis konusunda KOYK karari alinan istanbul Demir Celik A.S.'nin satis S6zlesmesi imza asamasinda
bulundugundan 1993 yili satis geliri rakamlarina dahil ediimemistir.

(") : 1993 yili gider rakamlar, 31.1.1993 itibariyledir.

Tablo 1 : 1986-92 Yillari Arasinda ve 1993 yilinda Gergeklestirilen Ozellestirme Uygulamalar:.
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yan tesisin satis veya devir islemi
gerceklestirilmis, bir kurulusun ise is-
letme hakki devredilmistir. Halen,
Ozellestirme kapsaminda bulunan 25
Sirketin  hisse senetleri IMKB'de
islem gormektedir.

Ozellegtirme uygulamalarinin basla-
digr 1986 yilindan 1991 yili sonuna
kadar toplan 3.6 trilyon TL(1.2 milyon
Dolar), 1992 yilinda toplam 4.2 trilyon
TL (572 milyon Dolar), 1993 yili ilk iki
ay icinde ise 1.3 trilyon TL (151 mil-
yon Dolar) dizeyinde gelir elde edil-
mistir.

Elektrik Sektoriinde
Kamu Ortakhgi idaresi'nin Rolii

KOi'nin elektrik sektoriyle iligkisi
Kamu Ortakh@ Fonu araciligiyla baraj
ve hidroelektrik santrallerinin finans-
manlarinin  saglanmasi ve TEK'den
KOi'ne devredilen kamu hisselerinin
satisi seklindedir.

Kamu Ortakh@ Fonu (KOF) 1984 yi-
Inda cikarnlan 2983 Sayili Kanun ile
kurulmustur. Bu Fon araciligiyla, oto-
yollar, barajlar, icmesuyu tesisleri ve
serbest bolgeler gibi altyapi yatinmla-
rina, Kalkinmada Oncelikli Yoreler ile
diger yorelerde istihdami artirici dze-
likte yatinmlara ve bunlann isletme
finansmanlarina kaynak aktariimak-
tadir. Ayrica, KiT'ler ve bunlara bagh
ortakllk ve istiraklerine gercek ve
tuzel kisilerin ortak edilmesi amaciyla,
hisse senedi ihrac edilmekte, ve buna
ek olarak bu tesislerin belirli sure ve
kosullarda isletme hakkinin devredil-
mesine de imkan taninmaktadir.

KOF'nun gelir kaynaginin en biyik
kismini akaryakit tiketim vergisinden
alinan paylar ile gelir ortakhgi senedi
ve diger menkul kiymetlerin ihraci ile
elde edilen altyapi tesislerinin gelir
satiglan olusturmaktadir. Gelir orta-
kilgi senedi uygulamasiyla, altyapi
tesislerinin gelirlerine gercgek ve tuzel
kisileri ortak edilmekte, bu suretle
elde edilen kaynaklar tekrar altyapi
tesislerinin  finansmanina kanalize
edilerek yatinmlar daha kisa bir za-
manda tamamlanmaktadir.

1985 yilindan itibaren Kamu Ortakhig
Fonu kapsaminda finansman sagla-
nan 24 baraj ve hidroelektrik santra-
Iindan 13 tanesi bitirilmistir. Projeleri
DSi tarafindan yiriitilen bu 13 ba-
rajdan 8 tanesi halen hizmete girmis
bulunmaktadir. KOF'dan bu barajlar
icin 1985-91 wyillan arasinda 2.980

milyar TL, 1992 yiinda da 1.204 mil-
yar TL olmak {izere toplam 4.184
milyar TL finansman saglanmistir, Bu
barajlar; Ataturk, Adigizel, Kapulu-
kaya, Menzelet, Altinkaya, Kilickaya,
Catalan, Gezende |, Gezende II, Ka-
racadren, Kokliice, Derbent, Ozliice,
Karakaya, Batman, Keban, Kralkizi,
Kiirtiin ve Yenice'dir. Ayrica KOi'den
Kalkinmada Oncelikli Yorelere sagla-
nan finansman gercevesinde TEK'e
Ozel sartlarla 40 milyar TL yatirm
kredisi verilerek kOy elektrifikasyon
yatinmlarinin daha suratli olarak ta-
mamlanmas! saglanmigtir.

Gelir ortakligi senedi uygulamasinda
bugiine kadar 32 ayn tertipte senet
ihrac edilmistir. Bunlarnn bir bolumu
dovize endeksli olarak cikariimistir.
31 Aralk 1992 tarihi itibariyle
KOF'dan 7 trilyon 381 milyar TL
TEK'e tahsis edilerek, TEK tarafindan
bir bélimi ddvize endeksli olarak
ihrac edilen tahvillerin aliminda kulla-
nilmistir.

3291 Sayiii Kanun cercevesinde, 30
Nisan 1987'de Ozellestiriime karari
alinarak Kamu Ortakhigr idaresine
devredilen Cukurova Elektrik A.S.
(CEAS) ve Kepez Elektrik T.A.S.
(KEPEZ)'e kamu hisselerinin satil-
masina karar verilmisgtir. Ayni sekilde
11 Eylll 1991 tarihinde de TEK'in is-
tiraki olan AEG-ETi Elektrik Endiis-
trisi A.S.'"ne ait %11.11 oranindaki
hissesi de KOI'ne devredilmistir.

1950'li yillarda imtiyazh elektrik islet-
mecili§i statisiinde kurulan CEAS,
Adana, icel ve Hatay illerinde,
KEPEZ Elektrik T.A.S. ise Antalya
bdlgesinde imtiyaz sahibi olmustur.
Bu bolgeler disinda elektrifikasyon
isini Etibank yiritmistir. 1970 yilin-
da elektrik sektorinde bir butlnlik
saglamak amaciyla TEK'in kurulma-
siyla tim Ulkede Etibank'a ait elektrik
tesisleri TEK'e devredilmis, ancak
CEAS ve KEPEZ A.S. faaliyetlerini
strdirmastur.

1984 yilinda Kamu kaynaklarinin
elektrik sektoriiniin finansman ihtiya-
cl igin yetersiz kalmasi nedeniyle
Yap-islet-Devret modeli cergevesin-
de 6zel sektorin elektrik tretim, ile-
tim ve dagitim faaliyetlerine katilma-
lanna imkan taniyan 3096 Sayili
Kanun ¢ikanlimistir. Bu kanun gerce-
vesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgl ile imzalanan goérev soOz-
lesmeleriyle, KEPEZ Elektrik T.A.S.,

Antalya ilinin tamami ile Burdur ili ile

Bucak ilcesine bagll Karacadren,
Karg ve Cobanpinan koyleri sinirlari
icinde kalan gdrev bolgesinde,

CEAS; Adana, Hatay, icel illeri ile
Kahramanmaras ilinde Sir ve Berke
proje alanlarindan olusan gorev bol-
gelerinde 70 yil sirreyle elektrik re-
tim, iletim, dagitim ve ticaretini yirt-
mek Uzere hukuki bir statliye sahip
olmustur.

CEAS, halen 6 hidroelektrik ve 1 ter-
mik santrali ile Turkiye toplam elektrik
enerji tiketiminin %1.9'unu, KEPEZ
A.S. ise 3 baraj ve hidroelektrik san-
traliyle toplam elektrik enerji tiketimi-
nin %0.4'Unl karsilamaktadir.

SATISLAR:

Hisseleri genis bir tabana yayilmis
olan CEAS ve KEPEZ'in 4 Aralk
1989'da hisselerinin KOI tarafindan
belirlenen bir bolimunin halka arzi-
na karar verilmis ve Nisan 1990'da
KEPEZ'e ait %42.05 oranindaki his-
selerin %8.14'4, CEAS'ait %18.65
oranindaki hisselerin %5.45'i  halka
arz edilmistir. Halka arz yoluyla 6ze-
llestirilen KEPEZ A.S.'den 9.390.359
ABD Dolan karsihg 24 milyar TL,
CEAS'dan 38.829.409 ABD Dolan
karsiigr 97 milyar TL. gelir elde edil-
mistir. Ayrnica 1992 yili  sonunda,
KOi'nin KEPEZ'deki %25.45 oranin-
da hissesinin tamami satisa cikaril-
mistir. Bu hisselerin 25.126.257.000
TL. nominal degerdeki kismi (A)
grubu ve kalan kismi (B) grubu his-
selerinden  olugmaktadir.  KOi'nin
CEAS'daki %11.50 oraninda hissesi-
nin %11.25'i (B) grubu hisseleri ola-
rak satisa sunulmustur. Subat 1993
tarihinde KEPEZ 302.103 milyon

TL.'na (33.158.988 ABD Dolari),
CEAS, 738.852 milyon TL.'na
(81.096.789 ABD Dolar) Rumeli

Elektrik Yatinm A.S.'ne satilmigtir.

SONUC

Turkiye'de Ozellestirme uygulamala-
rnnda ilgili kanunlar cercevesinde
kendisine disen gdrevi yerine getiren
Kamu Ortaklig idaresi, elektrik sek-
toranlin Ozellestiriimesi caligmalarin-
da bilgi ve deneyimini Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@! ile paylasmaktan
ve bu yolla llke ekonomisinin gu-
clenmesine daha fazla katkida bu-
lunmaktan onur duyacaktir.
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