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Alinmasi Gereken Tedbirler

Bundan evvelki yazimizda (I), sehirigi tele-
fon hizmetlerinin Ifasinda sebekenin roliiniin cok
onemli oldugunu, teknik ve Isletme faktorlerim
haiz bir gsebekeye malik olunamadik¢a o sehirde
telefon santrali ne kadar miikemmel olursa ol-
sun; Intizam ve emniyetle bir telefon hizmeti
yapilamiyacagini, bu bakimdan zayif akim se-
bekeciliglnin gelistirilmesi icin liizumlu tedbirle-
rin biran evvel alinmasi gerektigini izaha calis-
mistik.

Bu yazimizda inceleyecegimiz soz konusu bu
tedbirler esas itibarlle asagidaki ana boliimlerde
toplanabilir.

1 — Organizasyon

2 — Personel

3 — Standardizasyon
4 — Fabrikasyon

Yukarida siraladigimiz bu ana tedbirleri ince-
lemeye calisalim :

1 — Memleketimizde sshiricl otomatik tele-
fon hizmetlerine, evvela Istanbul ve Izmirde ya-
banci sirketler tarafindan tesis ve isletilmesiyle
baglanmig ve 1924 yilinda ¢ikarilan 406 sayilt
kanunla da Tiirkiyede telgraf ve telefon tesis ve
isletmesi PTT Idaresinin tekeline verilmistir. Bu
tarihten takriben 1940 yilina kadar idare yalniz
sehirler arasi telgraf ve telefon hatlarinin Insaa-
tim Ongordiigiinden elindeki imkanlar1 bu Insa-
atlara yoneltmis, Istanbul ve Izmirde de yaban-
c1 sirketlerden devraldigi sehirici  sebekelerinin
igletilmesini saglamaya calismugtir. 1940 yilindan
sonradir ki otomatik telefon santrallarinin Ana-
dolu sehirlerinde de kurulmasi ile zayif akim se-
bekelerinin insaati isleri onem kazanmaya bas-
lamistir. Fakat ilk kademede bu sebekelerin in-
saat1 i¢in bir tegkilat dusiiniilememis, isinde miis-
taceliyetine binaen bilhassa Istanbul telefon is-
letmesinden tefrik edilen elemanlar marlfetile
yuritiilmesine caligilmistir. Tabiatlle bir yatiri-
min lizumlu kildigr etid, plan ve teskilattan
mahrum ve tustelik tam bir biirokratik atmosfer-
de acele derlenmis ekiplerle insasina ugrasilan
bu sebekeler kemiyet ve keyfiyet bakimindan is-
tenilen nitelikte olamamustir. Bilhassa 1950 yili-
na dogru biiylik sehirlerde telefon hareket ve is-
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teklerinin stiratli bir artig gostermesi sghirigi se-
beke insaat islerinin yukarida kisaca izahina ca-
lisilan tertip ve zihniyetle yiiriitiilmesinin miim-
kiin olamiyacagini, zayif akim sebekecill§ine
bir diizen verilmesi gerektigini ortaya koymus
bu maksatla 1950 yilinda yabanci uzmanlarin
calismalara fiilen istiraki ve on yillik bir dur-
gunluk devresinden sonra da 1962 yillarinda
PTT idaresinde calisan sebeke miihendislerinin
harekete gecmesi ile iki defa organizasyona te-
sebblis edilmis, insaat iglerinin sliresini doldur-
mus bir isletmecilik zihniyeti ile ytriitiilebilece-
gini zanneden ve zayif akim sebekeciliginin an-
lamini kavramak istemeyen otoriteler tarafin-
dan akamete ugratilmistir. Boylelikle 1966 yilina
kadar gelinmistir.

Simdi vakit kaybina firsat verilmeden yapila-
cak is, PTT Idaresine bagh bir yatirim miiessese-
sinin (Sehirler arasi telefon sebeke insaatlari,
Ozel maksatlarla tesisi icab eden sehirici sebeke
ingaat isleride dahil) kurularak faaliyete geciril-
mesi bu giin i¢in en uygun bir yol olacaktir. Boy-
le bir organizasyon ile simdiye kadar yillarca
memleketin diger nitiesseselerince iyi kullanilmig
olan sebekecilik problemlerinde ele alinmig olacak
ve gelecek yillar icin memleketin zayif akim se-
bekeciligi emniyet altina girmis bulunacaktir. Se-
beke isletmeciligi icinde Tirkiyenin telekomini-
kasyon igletme bolgelerine ayrilmasi iyi organize
edilmis bir teskilat ile mevcut sebekelerle birlikte
diger tesislerinde bakim ve onartminin saglan-
mas1 en uygun hal tarzi olacaktir.

Bu suretle elektrik ve su sebekelerinde oldu-
gu gibi yatirim ve Isletmecilik calismalar1 miis-
takil kuruluglarla yiriitiilecek, boylelikle eko-
nomik hareket ve sonuclar, teknik degerlendir-
me ve gelismeler, karsilikli ve ahenkli bir isle-
yise ve kontrola tabi tutulmug bulunacaktir.

Aksi takdirde yatinim isleri Isletme biinye-
sinin rijit kaliplar icinde ytritiilmeye ugrasil-
dig1 miiddetge, bu maksat icin yiiz milyonlar
katinda harcanan ve harcanacak paralara ve
emeklere karsilik sonu¢ almamiyacaktir

(1) 107 sayili elektrik miihendisligi mecmu-
asina bakiniz..
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Il — Halen telefon sebeke insaatinda calisan
teknik elemanlar1 3 grupta toplayabiliriz : *

a) Mihendisler
b) Teknisyenler
c) Tesisatgilar

a) Miihendisler, PTT idaresinde sebeke insa-
at1 islerine takriben 1940 yilindan itibaren mu-
essir olmaya baglamiglardir. Fakat miihendisli-
gin bu dalina idarece ehemmiyet verilmedigi ci-
hetle gebeke salmalarina ayrilanlar esashi bir
yetismeye tabi tutulamadiklanndan ve caligma-
lar da esasli bir tegkilata bagli olarak yapilma-
digindan sahsi bilgi ve kabiliyetleri ile bagbasa
birakilmiglardir. 1950 ve 1962 yillarinda sebeke
miihendsilerinin  caligmalar1  bir organizasyona
baglanmak Istenmis ise de Omiirlii olmamustir.
Halen miihendisler sahsi bilgi ve Kkabiliyetleri
cercevesinde caligmakta oldugu gibi, kemiyet ve
keyfiyet bakimindan yeterli degildirler.

b) Miihendislerle,
boslugu doldurmasi gereken
ancak 1950 yilinda sanat okullarindan teinin
edilmeye baslanabilmistir. Bunlar kisa streli
ve tatminkar olmayan bir kurs devresini miitea-
kip ise verilmislerdir. Kurslarin zaman ve prog-
ram bakimindan yeterli olmamasi bu elemanla-
rin iyi hazirlanmadan ise sokulmalar1 sonucu
sahsi kabiliyetleri ile bir varlik gosterebilenler
faydali duruma gecmis, gosteremiyenler Ise biiro
hizmetlerine kaymuiglardir.

tesisatc¢ilarin  arasindaki
teknisyenler sinifi

insaat iglerinde varliklar1 6nemli rol oynaya-
cak bu elemanlarin miktarinin arttirilmasi hatta
bu kademe elemanlarin tekniker okulu mezunla-
rindan tercih edilmesi ve Kkabiliyetlilerin ileri
memleketlerde yetistirilmesi zaruridir.

¢) 1insaat caligmalarinin bel kemigini teskil
eden tesisat¢1 grubu ise tahsil ve tecriibe baki-
mindan en zayif olanidir, iglerinde tecriibeli ve
basarili goziikenler ancak sahsi kabiliyetleri ile
ustalarindan blrsey 6grenebilmis olanlardir. % 90
ilkokul mezunu olan bu elemanlar bir kag¢ aylik
yeterli olmayan bir kursu miiteakip insaata ve-
rilmek mecburiyetinde birakilmistir. Tahsil ve
tecriibenin Kkifayetsizligi yatirnmin ekonomik ve
kalite faktorleri tizerinde etkiliyle! olmakta, ya-
pilmig insgaatlar istenilen sonucu verememekte-
dir. Insaat-ve Isletmeciligin selameti ve tesisat-
cihigin geleceginin  emniyet altina alinabilmesi
icin biitiinlinilin siki bir egitime tabi tutulmasi ba-
sar1 gosteremeyenlerin mantiel santral sahala-
rina veya geri hizmetlere alinmasi, kabiliyetlile-
rinin ileri memleketlerde yetistirilmesi,” bilhassa
bu grubun sanat okulu mezunlari lle takviye
edilmesi zaruridir.

O0zet olarak diyeblllrizki, yatirim icin maddi
imkanlar ne kadar miisait olursa olsun bunlari
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kullanacak ve yatirimi gerceklestirecek personel
olacagina gore, en siiratli ve Onemli Hgir}in ilk
once'teknik elemar ﬁrprinde teksif edilmesi ge-
rekmektedir. Bu gaye ile ‘aSagida "belirtiieh ted-
birlerin alinmasi gerektir.

a) Sebekecillk okulunun kurulmasi.

b) Temayiliz etmis teknik personele ileri
memleketlerde uzun siireli etiid ve tatbi-
kat yaptirilmasi.

¢) Mevcut personelin siki bir egitime ve
ayirima tabi tutulmasi.

Bugiin sebeke yatirim ve isletmecilig§inde ca-
Listirtlan elemanlar kemiyet ve keyfiyet bakimin-
dan tatminkar olmadig1 gibi.ileri memleketlerin
caligmalarindan da zamaninda faydalandirilma-
diklarindan yapilan yatirimlarin ekonomik ve
kalite faktorleri iizerinde istenilen kazanclar, te-
min edilememektedir.

Yatirimin, isletmeciligin bir okulu roliinii oy-
namasi gerekir. Ancak buradan tam manasi ile
yetiserek igletmenin sorumlu is rioktalarina yer-
lestirilen elemanlar sayesinde iyi bir isletmecilik
temin edilebilir, tersi bir hareketi diiginmek zor-
dur. Zaman zaman igletmeden de elemanlarin
yatirima cekilerek yeniliklerin gosterilmesi per-
sonel icin lizumlu ve faydali bir hareket sekli ol-
malidir. Bu suretle isletme icin llizumlu perso-
nel daimi olarak yatirnm miiessesinden temin
edilmelidir.

IIT — 1950 yilina kadar sebeke yatirimlari,
etiid ve projeden mahrum, insaata memur edilen
teknik elemanin bilgi, ve kabiliyetine terkedile-
rek yapiliyordu. Bu tarihte ve miiteakip birkag

. yil icinde, proje mefhumu, is, ve malzeme stan-

dardlar1 tizerinde olumlu hareketlere gecilmis
Ise de, calismalar idarece ciddiyetle takip edi-
lemediginden standardizasyon hareketi hakiki' hii-
viyetini bulamadan orta yerde birakilmistir.

Bundan dolay1r hald yapilmakta olan proje ve
ingaat yatirimi calismalarinda zaman mefhumu,
degerlendirme, is kontrolii gibi yatirim etki-yapa-
cak faktorler ele alinmamuis, is malzeme standard-
lan tesbit edilmediginden mubhtelif tarihlerde ve
tesirlerle memleketimize giren Ingiliz, Fransiz,
Amerika ve Isve¢ calismalar sekilleri ile malze-
mesi elan yatirim yiiriitenin secimine terkedilmig
durumdadir.

Bu sebeplerle yatirim ve isletme lsleri bir ba-
sibozuk iginde devam etmektedir.

PTT idaresi disinda 6zel tesebbiialerce yapilan
sebeke yatirimlari ise ifade edilemiyecek derecede
perisan durumdadir. Bu dagiikligi 6nlemek gaye-
siyle zayif akim sebekeciligi icin bir Tiirk- stan-
dardlzasyonunun tesblti ile is ve malzeme deger-
lerini disiplin altina almak, bu suretle milli yatiri-
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min telefon hizmetlerine alt kismini ‘maddi ve
manevi cepheleri Ile degerlendirerek halk hizme-
tinin emniyet ve Intizamla saglanmasimni temic
etmek gerekmektedir.

Bunun icin yapilmasi gerekil Is yine PTT ida-
resinin gayretleri ile lizumlu kanun ve talimat-
namelerin biran evvel ¢ikarilmasi, tatbike konul-
mas1 ve stlirekli kontroli ile olabilecektir, idare-
nin reorganizeye zorumlu bulundugu cesitli igleri
meyaninda ve onemlilerinden biri olan zayif akim
§ebekeciligini de zaman kaybina daha fazla fir-
sat vermeden yapilabilmesi bu maksat icin kura-
cagr teskilatin mikemmeliyetine bagh goril-
mektedir. '

IV — «Alet igler el Oguinlir» ata sOziini bu parag-
rafa baslangic alirsak, kaliteli standard malzeme
ve alatin yatirinmlarda zaman, emek ve ekonomi
bakimlarinda biiyltik rol oynayacagi stiphesizdir.
Bugiin yapilan calismalarda birkag yiiz lira de-
gerindeki bir takim veya malzemenin kalite du-

SAYIN UYELERIMIZ,

mesi rica olunur.

ADRES :
Tel: 491049
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kalmistir.
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Sandigin lye sayist halen 266 dir.
1900 u agmustir. 1000 kisi sandiga tiye olsa sandik tyelerinden birinin ve-
fatinda 6denecek miktar 25 000,— TL. olacaktir.

sukliigli veya zamanin temin edilmemesi sebeble-
rinden azimsanmayacak derecede zaman ve emek-
lerin kayba ugradig: ilgililerce yakinen bilinmek-
tedir.

Halen, zayif akim sebekeleri insaat ve iglet-
meleri icin llizumlu malzemeden, kablolar harig,
digerleri i¢c piyasadan temin edilir, bu malzeme-
nin bir kismini da PTT fabrikas1 yapar. Gerek ic
piyasa gerekse fabrika imalat1 fiyat ve kalite
bakimindan heniiz yeterli degildir. Bir diger hu-
susta ihtiyaclarin layiki ile tesbit edilememesi
ve llizumlu depolamanin zamaninda yapilamama-
sidir. Bunlar yatirim ve isletme hizmetlerini etki-
lemektedir.

Yeterli bir malzeme kontrol sistemi kuruldu-
gu, PTT Fabrikas1 daha miitekamil hale getiril-
digi, ileri memleketler yakindan takip edildigi,
ic piyasaya icabinda istirak edildigi takdirde se-
beke malzemesinin istenilen kalite ve miktarda
teinini icin bir.gﬁgliik goriilmemektedir.

Istanbul Subemizin adresi asagidaki sekilde degismistir. Bilgi edinil-

YONETIM KURULU

istiklal Cad. Emgen Ap. No : 65 Kat-5

Beyoglu — ISTANBUL

ODAMIZ OZEL YARDIM SANDIGINA
UYE OLUNUZ

Sandik Tuzugu Dergimizin mubhtelif sayillarinda yayinlanmistir. Bu tii-
zuge gore; -sandik Uyelerinden birisinin vefati veya bir kaza gecirmesi
halinde kanuni hi¢ bir formaliteyi beklemeden derhal ve nakit olarak
ddeme yapilmaktadir. Ihtiyag anindaki bu yardimin degeri takdirinize

Odamiza kayith uye sayisi

Alakaniz menfaatiniz icabidir. Kendinizi degil ailenizi dustinlinliz.




