MUNlR TANYELOGLU M SEVAIOGLU: Efendim,

giniimuz kusagdi elektrik

”_E BI R SOY LES' » mihendisleri yaslari geregi, Siz-i.

fazla tanimiyorlar. Ama, biz

o I v biliyoruz ki, siz Tiirkiye'nin
T U R K IY E D E elektrifikasyonu konusunda énemli
kilometre taslarindan birisisiniz. Bu

ELE KTRI KK nedenle, ulkemizde

o .e elektrifikasyonun baglangici/
E KT gecmisi, sektdrdeki kamu
S O R U N D E kuruluglarinin ortaya cikmasi,
—~ H orgutlenmeler, yapilan hatalar, bu
OZ E LL ESTI R M E kuruluglarin durumlarinin ginumuz
>

kosullart altinda yeniden
degerlendirilmesi, ve en sonunda
da elekirik sektériinde ozellestirme
konularinda sizinle bir soylesi
yapmak istiyoruz. Saniyorum,
yaslar geregi, sizi bugiine kadar
tanima firsati bulamamig
meslektaslarimiz acisindan boyle
bir sdylesi bir hayli ilging olacaktir.
Bu arada soylesiye renk katmak
icin yanimiza TEK Genel
Midirlerinden Sayin Birkan
ERDAL ve Orta Dogu Teknik
Universitesi Ogretim Uyelerinden
Sayin Prof. Dr. Metin DURGUT'u
da aldik. Kendileri gerek
sorularyla, gerek sizin
goruslerinize yapacaklar katkilarla
sOylesimizi renklendirecekler.
Efendim, yeni kusak
meslektaslarimiza sizi bir nebze
tanitabilmek igin, isterseniz dnce
sizin Etibank'taki yillarinizdan
bahsedelim. Etibank'taki yillariniz
anilariniz, galisma grubunuz ve
Tlrkiye Elektrik Kurumunun
kurulus yillarindan bahseder
misiniz?

+  TANYELOGLU: Efendim,
1950 Agustosunda Ingiltere'de
MTA hesabina yaptigim
muihendislik egitimimi tamamlayip
dondiikten sonra, Devlette,
Etibank'ta elektrik mihendisi
olarak hizmete basladim. 1971
Nisaninda da genel mudur olarak
ayni kurumdan ayrildim. Bu 20 yili
gecgen sirede her kademede
hizmet yaptim diyebilirim. Benim
Etibankta gegen yirmi yihm

17 Mayis 1993 tarihinde Prof. Dr. Osman SEVAIOGLU, Prof. Dr.
Metin DURGUT, ve Birkan ERDAL tarafindan Sayin Miinir
TANYELOGLU ile Tiirkiyede elektrik sektoriinde ozellestirme

lizerine yapilan soylesinin genis bir 6zetini sunuyoruz.
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Bizim zamanimizda
Tiirk sanayii ve
ekonomisi bugiinkii
sekilde disa acik
degildi. Biliyorsunuz,
belli korumalar, belli
guimriik duvarlart
vesaire ile Tiirk
Sanayii disa karst bir
cesit muhafaza
altindaidi. Emekleme
swrasinda elbette ki,
bunlarin yapilmasi
zorunluydu.

O da ayrt bir konu.
Ama, bugtin Tiirk
Sanayii disart ile
rahatca rekabet
edebilir boy
olciisebilir bir hale
gelmistir.

Be i ]

hayatimin en iyi yillaridir
diyebilirim. Belki bunun onbes
yilinda hic tatil yapmadan
calistim, Bazi gunler giinde yirmi
saate yakin calistigim olmustur.
Sirekli olarak. Cumartesi
pazarlari da dahil. Fakat ben
bundan higbir zaman sikayetci
olmadim, ve hala da o ginler igin
benim en iyi glinlerim, yillarim
derim. Biz bu ise ilk basladigimiz
zaman Turkiye'de enterkonnekte
sistem daha yeni kuruluyordu. Hig
unutmam, 154 kVIuk
Catalagzi-istanbul enerji nakil
hattinin proje mihendisi olarak
ise baslamistim. Yalniz, sunu
hemen sdyleyeyim ki, biz bu ise
basladiimizda malzemenin
hemen ylizde yuzu disaridan ithal
ediliyordu. Enerji grubu olarak,
6-8 kisilik bir niive ki, bu konuda
yogun bir calisma icine girdik ve
bir yerlere gelebildigimizi
saniyorum. Oncelikle proje, sonra
da yerli imalati destekleyerek, bu
elektrifikasyonun buyuk bir
cogunlukla yerli malzeme ve
gucle yapiimasi saglanabildi. Bir
civatasi dahi disaridan gelen bir
enerji nakil hattinda bugiin cok

sukdur, yuzde yuz civarinda bir
yerlilik vardir, rekabate acgiktir ama,
Turkiye'de de bunlar
yapilabilmektedir.

Bizim zamanimizda Turk sanayii
ve ekonomisi buglinkt sekilde disa
acik degildi. Biliyorsunuz, belli
korumalar, belli gimrik duvarlarn
vesaire ile Turk Sanayii digsa karsi
bir cesit muhafaza altinda idi.
Emekleme sirasinda elbette ki,
bunlarin yapilmasi zorunluydu.
Ama, bugiin Tirk Sanayii disari ile
rahatca rekabet edebilir boy
Olcusebilir bir hale gelmistir. Bugtin
bir transformatér merkezinde asagi
yukar ylizde seksen, doksan
arasinda yerli imalat yapilabiliyor.
Yalniz elektrik santrallarinda biraz
gec kalinmistir. Bunun nedenlerini
musaade ederseniz burada
aciklamayacagim. Ama, bana gore
o hususta da pek cok sey
yapilabilirdi. Fakat yapilamamistir.

DURGUT: Sdyle bir soru akla
geliyor. O yillarda, sinirli bir teknik
kadroyla bir misyon havasi
yaratilarak Ulkede cok blyuk
projeler gerceklestirildi. Tabii, bu
bizim kusaklar ve 6zellikle bizden
sonraki kusaklar icin, oldukca
yabanci bir sey. O gliniin kosullari
icinde bunlar tabii ki, merkeziyetci
bir sekilde yapildi. Simdi bu
merkeziyetci sistem tasfiye
olurken, ayni sanayi ve teknoloji
misyonunu bizden sonraki
kusaklarin bu sekilde teknoloji
alaninda duymasinin sizce
kosullari ne olabilir? Mesela,
bugin insanlarda, o sizin
zamaninizdaki gibi, girisimci,
teknolojiyi degerlendiren,
idarecilikte gelismeyi arzulayan,
rekabet edebilme sansina sahip bir
karakter gériyor musunuz?

TANYELOGLU: Elbette.
Yalniz, bugiinkl teknik kadro, ve
bilgi birikimi bizim zamaninimiza
goére hic kiyaslanamayacak kadar
gelismistir. Gerek Devlet elinde,
gerekse Ozel sektorde hakikaten

cok kiymetli teknik elemanlar
vardir. Yalniz teknik eleman degil
diger yan, destek hizmetleri de
vardir, ki bence onlar da cok
6nemlidir. Teknik elemanla birlikte
onun iyi bir pazarlayicisi, iyi bir
malzemecisi, isletmecisi ile
beraber olmasi lazim. Tim bu
kadroya bir butiin olarak bakmak
gerekir. Ben su kanaatteyim,
buglin gecmise gore, cok cok daha
iyi bir durumdayiz. Yalniz, daha
yapilacak cok sey var.

ERDAL: . Ben de Minir Bey'e
katilyorum, yani, gerek
Cumbhuriyetin ilk donemlerinde,
gerekse Munir Bey'in goreve
basladigi 50 li yillarda mithendis
sayisi, batin Tarkiye'deki yuksek
okul mezunu sayisi bir avug
insandi. Bu bir avuc insanin yaptigi
su islere bir bakin. Belli
dénemlerde -zannediyorum yine
sizin doneminiz oluyor- belli
sayidaki insanlar Ozellikle yurt
disina gonderilerek egitimden
geciriliyor. Mesela, TEK'de, Devlet
Demiryollarinda, st kademenin
tamamina yakini yurtdisinda egitim
gorebilmis insanlardir. Bu insanlar
bu kurumlari bir yere cekiyor.

Simdi, iceride bu egitimi alabilecek
durumdayiz. Gerek yurticindeki
Universitelerin verdigi egitim
duzeyini, gerek yurtdisi
temaslarini, genel okuryazarlik
oranini, Universite mezunu oranini,
kisi basina diisen milli geliri, gayri
safi milli hasilanin batinind, dis
ticaret rakamlarini, gerekse
ekonomik olarak gdstergelerini
dikkate alirsaniz, Turkiye'nin artik
dunyayla entegre olmus bir
durumda oldugunu gorirrsiiniiz. Su
an bana gore, misyon tarifinde
farkhlik var. Yani, o donemlerde
blylk bir termik santral, buyuk bir
hidroelektrik santral yapma
cesamet olarak buyuk bir proje,
bugunki tabirle mega proje olarak
goraluyordu,
deg@erlendirilebiliyordu. Ama,
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Kinaliya Scyitéuer Termik Santrali Temci Atina Toreninde - 1969

buglin, s6z gelimi otuz bin
o6grencinin Amerika'da egitim
goérmesi de bir mega projedir.
Bayle bir high-tech proje belki
cesamet olarak cok buyuk bir yeri
kapsamayacak ama, high
teknolojiyi Turkiye'ye getirecek
buyuk mega bir misyondur.

+  SEVAIOGLU: Simdi efendim.
Turkiye Elektrik Kurumu'nun
kurulus yillarindan bahseder
misiniz?

« TANYELOGLU: Tirkiye
Elektrik Kurumu'nun kurulmasi,
kurulus yasasi ilk 6nce, 1957
yihinda gindeme gelmis; zamanin
Hukumeti bu konuda bir yasayi
meclise getirmistir. Bu yasada da
tipki simdi oldugu gibi belediyelere
ait tim isletmelerin Turkiye Elektrik
Kurumu igerisinde birlestiriimesi
sdzkonusuydu. Maddelerinin
gorusulmesine gecildigi halde, o
zamanki istanbul Milletvekillerinin
I[ETT'nin ortadan kalkmasina karsi
ctkmalari nedeniyle, kanun kadik
olmustur. Kalmistir orada. Daha
sonra da Hiukumet tarafindan geri
cekilmigtir. Clnku, Turkiye Elektrik
Kurumu'nu savunanlar ki, 1953 te
yapilan ilk Enerji Kongresi'nde bu
kanun tasarisi ortaya atilmistir,
elektrigin timdayle, yani,
uretiminden son misgteriye satisina
kadar tek bir elde, bir kurulusta
toplanmasini savunuyorlardi.

Kanunun ana temasi buydu, ve
buna kimsenin bir itirazi da yoktu.
Ta ki, dedigim gibi 1957 de ise
politikacilarin eli kansincaya ve
istanbul'daki bazi menfaatlerinin
kaybedilmesi ihtimali ortaya
gikincaya kadar. istanbul
Belediyesi IETT'den bilyiik
menfaat sagliyordu. Bu nedenle,
politikacilar zamanin Hukumetini
projeden vazgecirdiler, ve
Hukimet de yasa taslagini geri
cekti. Daha sonra, bu yasa tasarisi
zaman zaman komisyonlara geldi,
fakat hicbir sekilde bu
komisyonlardan gecip de Meclise
gelemedi. Yani, Hukimetler bunu
getirdiler fakat ancak 1968 de
zannediyorum. Dinya Bankasinin
bu kanunun ¢ikmasinda biytk rol
olmustur. O zamanki Diinya
Bankasi bugunki Dinya
Bankasi'nin 180 derece ters bir
goérustyle bdyle bir kurulusun
kurulmasini desteklemistir, ve
kanununun cikmasini istemistir.
Turkiye'deki elektrifikasyona daha
blyik yatirimlarin yapilabilmesi icin
bu muhtelif kurulusglarin biraraya
getirilmesini istemistir. Hakikaten o
tarihte bir daginiklik vardi.

- SEVAIOGLU: Ayni Diinya
Bankasi 1956 da Cukurova
Elektrik A.S.'nin bir sirket olarak
kurulmasini da dnermistir

«  TANYELOGLU: Efendim o

ayr bir konu. Oraya da
gelecegim. Elbette
Seyhan' desteklerken ayri
bir kurulus olmasini da
desteklemistir. Turkiye'de
elektrifikasyonu yapan
blyuk capta bir Etibank
vardi. Muhtelif degisik
kuruluslar Tarkiye'nin
elektrifikasyonu ile
ugrasiyor, aralarinda ortaya
cikan gekismeler projelere
zarar verebiliyor, ve
tabiatiyla bazi ana konular
g6zardi edilebiliyordu. Bu
sebeple, o zaman, Turkiye'de
herkes bu galismalarin bir elde
yuratilmesi taraftari idi. Turkiye
Elektrik Kurumu Kanunu 1970'in
yazinda ciktt Ekiminde yururliage
girdi ve kurulus tek bir yapi
halinde goreve basladi. Yalniz,
belediyelerin elinde bulunan
isletmeler kanun kapsaminin
disinda tutuldu. Anlasiliyordu ki,
belediyelere bagh o gugler agir
basti, ve kanunun ancak bu
sekilde gikmasi saglanabildi.
1980 sonras! askeri idare
déneminde, -1981 de saniyorum-
yeni bir kanunla bu belediyelere
ait isletmeler de ilk basta
dusunuldigu sekle uygun olarak,
TEK'e devredilmis oldu.

+  DURGUT: 80f1i yillar
itibariyla séyle bir iddia var;
"Belediyelerin hizmetleri TEK'e
devredildigi zaman,
blnyelerindeki siyasi
mudahaleler, asir istihdam,
teknik yetersizlik gibi tim
yozlagmalar da TEK'in basina bir
bela olarak ithal edildi, ve belki de
TEK'in caligmalari ondan sonra
bozulmaya basladi.” deniyor.

+  TANYELOGLU: Dogrudur.
Yani, Bizce de en biylik
talihsizlik, bu devirde yapilan
yanliglardir. Burada, Turkiye
Elektrik Kurumu iki buyik yanls
yapti. Turkiye Elektrik
Kurumu'nun yapti§i yanliglarindan
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birisi, bu isletmeleri niivesi koy
elektrifikasyonu olan bir
teskilatlanmanin gatisi altinda
bolgelere ayirarak miessese
yapmasidir ki, bu buyuk bir
hatadir. Clinkl hig bir sey
uretmeyen bir kurulusun
milessesese olmasi mumkin
degildir. Belki, Tirkiye Elektrik
Kurumu icerisinde Elektrik Satig
Tevzi Muessesesi adiyla tek bir
milesesese olabilirdi, bugunki
kdmirde oldugu gibi. Ama,
vilayetlere degin pargalanan bir
muessese anlayisi kesinlikle
yanlis bir uygulamadir. Birinci
hata, koy elektrifikasyonu gibi ise
cok yabanci bir teskilatin altinda
bunlar 6rgutlemesi, ikincisi de
miesesese yapmasi. Bunlar
Kurumun hatalan idi. Diger
taraftan, kanunun en blyuk
hatas! ise burada calisanlari
oldugu gibi, hatasiyla sevabi ile
TEK'e devretmesi idi. Bu yukin
altindan Turkiye Elektrik Kurumu
bir daha kalkamadi. Isi basite irca
edersek bana goére, bunlarin
tortulari, sancilan hala da devam
etmektedir. Siyaset de tabii
burada agirhgini devamli olarak
duyuruyor.

+  SEVAIOGLU: Efendim. Bu
devir esnasinda personel
kadrolarinin 6zellikle sigirildigi
soyleniyor.

+ TANYELOGLU: Hayir. Devir
esnasinda degil. Kadrolar zaten
sigirilmisti.

T ERDAL: Belediyeler dar ve
cok yoOresel politik bolgeler oldugu
i¢in, buralarda o tarihlerde,
politikaya ve politik baskilara son
derece acik bir teskilatlanma
olmus. 1980 de devir yapiilmadan
Oonce Tlrkiye Elektrik Kurumu
icerisindeki teknik personelin
diger personele orani yuzde elli
iken, -ki bdyle teknik hizmet veren
bir kurulusta, bu oranin yuzde
ellinin dahi Ustlinde olmasinda

yarar vardir- bu devir igslemleri
81'de baglayip 83 sonunda
tamamlandiginda, bu oran yuzde
onbese kadar dislyor. Biraz 6nce
belirtilen miieseseselerin olugsmasi
cok buyuk bir hatadir. Hele, su
anda 74 il dizeyinde bdyle
muesseselerin olugsmasi kabuli
mimkin olmayan bir olaydir.
Muesseseyi teknik olarak
cOkertmis, yapisini tamamen yok
etmissiniz; ylzde elli olan teknik
personel oranini yizde onbese
dusurmuissiuniz; ve bu muessese
bu insanlarla galisacak diyorsunuz;
sonucta bu miesseseyi, bundan
sonra hic kimsenin dizeltmesine
imkan kalmayacak bir sekilde
bozuyorsunuz. Maalesef, bugin
de Oyledir, o zaman da ayni
sekilde imis. Belediyeler,
politikanin en detay diizeyde
yapildigi muesseselerdir,
dolayisiyla, Turkiye Elektrik
Kurumu'nu politikadan kolunu
kurtarmasina imkan kalmayacak
bir hale getiriyorsunuz.

+  TANYELOGLU: Efendim.
Simdi sizin bir sorunuza cevap
vermek istiyorum. Belediyelerin
devri icin en gegerli neden, bana
gore, bunlann elektrik paralarini
dédememeleri idi. igin asli, temeli
budur. Teknik yetersizlik, vs. "biz
daha iyi bakacagiz, daha az kadari
ile idare edecegiz" bunlar isin
boyama taraflandir. Higbir belediye
parasini ddemiyor. Siyasi olarak
sirtini dayadi§i zaman yukariya,
parasini aliyor, cebine atiyor. Onu
baska hizmetlerinde harcar bir
hale gelmistir. Sonra da 3-5 yilda
surede de bir bu borclarin
konsolidasyonuna gidiliyor. Devlet
borclari tzerine aliyor.

T ERDAL: Mesela, bir 6rnek
vermek istiyorum. Su anda
belediyeler ekonomik olarak
badimsiz guya. Belediyelerin
uzerinde elektrik isletmeciligi yok.
Ama, belediyeler, bu sefer de,
kendi kullandiklari enerjinin

parasini 6demiyorlar. Su anda,
Tirkiye Elektrik Kurumu'na 150
milyar lira borcu olan belediye
vardir. Kendi belediyesinin imalatta
kullandigi elektrik parasini
6demiyor. Konsolidasyon konusu
ortaya atildiktan sonra, yani, kamu
kuruluglarinin birbirlerine olan
alacaklarinin konsolide edilecegi
beyani ciktiktan sonra, 1992 yil
basindan itibaren hicbir belediye
TEK'e olan borcunu 6dememistir.

«  TANYELOGLU: Ama, su anda
belediyelerin borcu eskiden halkin
kullandi§i elektrik dikkate alinirsa,
onda biri nisbetindedir.

T ERDAL: Ama, parasal olarak
2 trilyonun Uzerindedir. Giderek de
artiyor.

«  TANYELOGLU: Eski sekliyle
olsaydi, trilyonlarca trilyonlar borc
takilmig olacakti. Turkiye Elektrik
Kurumu, bu igletmeleri Uzerine
aldiktan sonra parasal gelirleri
derhal artmigtir. Mesela, yalniz
istanbul'da ilk dénemlerde
hatirlarim aylik tahsilat 12-13
milyar liraydi. Bu miktar devirden
sonra derhal 25 milyara cikmistir.
Cok kacak kullanim vardi. Tahsilat
gecikiyordu. Bu yonlerde hakikaten
pek basarili olunmustur. Yalniz,
istanbul, izmir, burada bir istisna
idi. Clnku oralarda kdy
elektrifikasyonundan ziyade
Tlrkiye Elektrik Kurumu kendi
elemanlarini isbasina getirip
onlarla bir tegkilatlanmaya gitmisti.
Oralarda daha basarili oldu. Diger
yerlerde koy elektrifikasyonlari ile
gitmistir, ve maalesef basarili
olamamistir.

«  DURGUT: 60'yillarda bu
kanun dogru durist c¢ikarilsa ve bu
kiiclk birimler dogmasaydi, belki
bugiin daha rahat bir durumda
olacaktik. Ama, madem bu kiuguk
birimler var, ve birimler butin
sorunlari ile TEK'e dahil edildi, o
zaman ¢0zum, bu servisleri
yeniden TEK'in binyesinden

7 392-ELEKTRIK
MUHENDISLIGI




ayirmak midir? Tahsilat ve dagitimi
belediye anlaminda degil ama,
Ozellestirerek bu siyasi
muidahaleleleri azaltmak mimkin
olacak midir? 60’'larda daha isin
basinda farkh bir TEK olusabilirdi.
Ama, bunlar artik var. Esasinda
biutin dinyada var. Bitin
dunyada Devlet tesekkillleri
vasitasiyla yapilan yolsuzluklar
parlamenter sistemin en biyik
dismani durumunda, yani, cok
ciddi bir sorun.

TANYELOGLU: Devletin
elinde olan KiTlerin durumunu
timuyle ele aldigimiz zaman TEK
de onlardan bir tanesidir. TEK'i
bunlardan soyutlamak mimkin
dedgildir. Bu Ulkenin sartlar icinde
dusinmek mecburiyetindedsiniz.
Bu kuruluslarin timine birden
bakmamiz lazim. Timine birden
baktigimiz zaman saniyorum Ki,

buglin Turkiye'de herkes asagi
yukari burada birlesiyor; KiT'ler
Turkiye'de artik misyonlarini
tamamlamiglardir. Bir tarihlerde
cok iyi muesseselerdi bunlar.
Baslangigta, bu isleri Turkiye'de ilk
baslatmakta, personel yetistirmede
isletmecilikte ve pek cok konuda
hakikaten éncu kuruluslar
olmuslardir. Ama, artik bu misyon
tamamlanmistir. Hele, bazilarinda
coktan gecmistir bile. Simdi
mesele tamamen siyasi karara
bagh artik. Bazi siyasiler diyor ki,
"Ben bu hizmetlerin timina
mumkin oldugu kadar 6zel sektor
eliyle yaptirmak istiyorum”. Bazi
siyasiler de diyor ki, "Hayir, timint
degdil, bir kismini da. Bize gore
kamu hizmeti goren nitelikte olan
Turkiye Elektrik Kurumu, Devlet
Demiryollan, PTT, Etibank benzeri
birkag kurulusu degisik bir statu
icerisine getirelim ve midahale

etmeyelim”, diyorlar. Burada,
belki birinci fikre bir derece
katilabiliyorum. Ama, degisik bir
statli uygulanmasinin basarili
olacagina, yemin etseler dahi,
inanamiyorum artik. Bu mimkdin
degil. "Midahale etmeyecegim”
lafini ben sahsen kabul
etmiyorum. Acikca desinler ki,
"Biz bunlari boyle kalsin
istiyoruz". O ayn bir konu. Ama,
"Ben bunlari miidahale
olmayacak bir sekilde
orgutleyecegim"” derlerse
korkarim.

TOYOK midir, nedir?
Ozerklestirme, bu iilkede
mumkin degil.

T ERDAL: Su anda
Tirkiye'deki kamu iktisadi
kuruluglarinin tamami zaten
Ozerktir. Bunlar 233 Sayili Kanun
Hikminde Kararnameye baglidir.

l'urk HUYU kuvvetlen Vakfi kurulus Top Linltuiulu

i
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Bu Kararname ¢ok acik ve nettir.
Bu kurumlarin kendi Yonetim
Kurullarn vardir. Bu Yonetim
Kurullari tam yetkilidir. Bu

i Yonetim Kurullan'na ne bakanlar,

ne de Hukumet talimat verebilir.
Yani, su anda neyin 6zerk
oldugunu tartismak yerine, zaten
Ozerk olan kuruluglarin nasil
bagimsiz calismadigini gorelim.
Siz Yonetim Kurulu Bagkanini,
Yo6netim Kurulu Gyelerini, Genel
Midira, Genel Mudir
Muavinlerinin tamamini Gclu
kararname ile atayacaksiniz.
Bakan isim Onerecek, Basbakan
onaylayacak, Cumhurbagkani
tasdik edecek. Neticede, bu
kurumlarin butcesi yine ayni
mekanizmalar tarafindan
belirlenecek, bu kurumlarda
gorev alan kisilerin maaglari ayni
kurumlar tarafindan, ayni
mekanizmalar tarafindan
belirlenecek, ve siz bunlara 6zerk
diyeceksiniz. Bu kuruluslar zaten
6zerk. Bunlarin daha fazla
ozerkligi nasil olur? Dolayisiyla,
Ozerklik falan tamamen zaman
kaybidir.

Ancak burada bir baska tehlikeye
dikkat cekmek istiyorum.
"Efendim, 6zellestirmeye genel
olarak evet, ama, sadece belli
kurulusglara. Turkiye Elektrik
Kurumu, Devlet Demir Yollari,
Tekel, Demir Celik isletmeleri,
Turkiye Taskimurd gibi
kurumlarin gsimdilik
Ozellestiriimesine karsi olunacak,
hatta bunlarin 6zerklestirme
kapsami icine alinip alinmamalari
bile tartisilacak™ derseniz,
Ozellestirmeden en ufak bir
sekilde bile bahsetmeye hakkiniz
yoktur. Niye yoktur? Ciinku, 92
yili biitgesinde Kamu iktisadi
Kuruluglari zararlar 16.5 trilyon
TL dir. Bu zararin 15 trilyonu 4
tane KiTten gelmektedir. Devlet
Demir Yollari. Tarkiye Elektrik
Kurumu, Tirkiye Demir ve Celik

! isletmeleri, Tiirkiye Tagkémuri

Mesela, TEKgibi bir
kurulusu dagittik
diyelim. Fakar Tiirkiye
niikleer enerji de dahil
olmak iizere, yeni
teknolojileri iiretmek
icin boyle bir
yonlendirmeye ihtiyac
hissedecek. Hatta
birtakim yeni
olanaklar var. Nasil
PTT'dedecok kolay
digital sisteme girdik,
clinkii obiir sistem ¢cok
kiictiktii, kolay
degistirdik, burada da

ayni sans dogabilir.
P~
Kurumu. Simdi ben bu 15 trilyon
zarar bir kenara birakacagim,
geriye kalan 1.5 trilyonluk zararla
ilgili olarak is yaptyormus gibi
birsey yapacagim. Bunun
Ozellestirme ile uzak yakin ilgisi
yoktur.

+  SEVAIOGLU: Enflasyon
Uzerindeki orani ne kadardir bu
zararlarin. Yuzde on deniliyor.

T ERDAL: Hayrr. Enflasyon
Uzerindeki bire bir oranini
hesaplamak son derece zordur.
Ben goreve basladigim zaman
TEK'de soOyle bir iddiam vardi:
Turkiye Elektrik Kurumu'nu gergek
ekonomik kurallar icinde idare
edebildiginiz takdirde enflasyonu
en az on puan asagi gekersiniz.
Cunku, Turkiye Elektrik
Kurumu'nun 91 yili konsolide
bltcesi 42 trilyon liradir. 42 trilyon
liranin igerisinde, siz eger ki,
yatinmlarinizi vaktinde yaparsaniz,
birkag tane yanls yonlenebilecek
yatirmi dogru yone ¢ekebilirseniz
ylzde on ile yirmi arasinda bir
iyilestirme saglarsiniz. Bu da
4.2-8.4 trilyon civarinda bir paradir.
91 yili Devlet butgesi rakamlarina
baktiginizda Devletin tim
yatirmlarina yakin bir rakamdir bu.
Dolayisiyla, bu kuruluslarin gercek

anlamda iyi idare edilebilmesi,
ancak ve ancak tasin altinda eli
olan, iyi idare ettigi zaman
kazanabilecek, kotl idare ettigi
zaman kaybedebilecek, her tirlu
denetime tabi yonetimlerle olabilir.

Monopol olan kuruluslarla ilgili
Ozellestirmelerde dikkat edilmesi
gereken en 6nemli husus, bunun
kamuoyuna maliyetinin Devlet
elinde oldugundan daha ucuz
olmasidir. Bu da, insanlarin bu
hizmeti alirken 0dedikleri bedelin
gergek maliyetlerine yakin olmasi
demektir. Yarin, bu kuruluslarin
Ozellestirilmesi daha da zor
olacaktir. Simdi, siyaset de bunu
gerektirecektir. Bakin bugin
insanlarin ekonomik acidan dogru
olarak gordukleri 0zellestirme,
yarin siyasilerin de mecbur olacagi
bir nokta olacaktir. Niye? Cunkd,
politika, kaynaklarn yonlendirebilirle
sanatidir. EJer siz elinizdeki butin
kaynaklari dért, bes tane KiTin
eline maas diye veriyorsaniz
nereye ne yatinm yapacaksiniz?
Nereye, llkeyi hangi yone gekecek
girisimlerde bulunacaksiniz?
Dolayisiyla, yon verebileceginiz
kaynak kalmayacak. Ug yil
sonrasinin Devlet bltgesini alin
simdiden bir extrapolasyon yapin,
goreceksiniz ki, tum gelirleriniz
transfer giderlerine ve Kamu
iktisadi Kuruluglarinin zararlarina
gidiyor. Peki, ne ile Devletin ileriye
dogru gidisini saglayabileceksiniz?
Dolayisiyla, siyasiler de bugin
istesinler istemesinler, yarin bu isi
sartlar mecbur kilacaktir onlara.

- DURGUT: Dinyadaki
teknoloji tartismalarinda dikkatimi
ceken bir nokta var. Ozellikle,
yakin zamanda sanayilesen
Ulkelerde, Devletin 6zel sektorle
birlikte, hareket ederek belli
tercihlere yonelip destek verdigini
gozlilyoruz. iste Almanya, Japonya
ve Anglo Sakson sanayiine
yetisirken gerektiginde 6zel
sektorun boslugunu Devlet

L
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tesebbusi ile doldurdu. Bu
Ulkelerde, siyasi iktidarlar hangi
alanlara girilirse sigrama
yapilacagini, basarh kalkinmalarin
gerceklestirilecegini gérebilmis.
Bu, rekabetin yaninda, oncelikleri
ve kritik tercihleri dogru yapma
sorununu gundeme getiriyor. Yani,
teknoloji yarisinda Ulkeler arasinda
ve pazar olusturmada, sanki yeni
bir Devlet anlayisi ortaya cikiyor.
Yeni teknolojileri edinmek icin
merkezi otoritenin tesvik edici
hatta yonlendirici

beklemesi lazim. Bazi sartlarin
olusmasi lazim, ingiltere'de belki
olabilir. Alt yapisi var. Buna en iyi
o6rnek de sudur: Turkiye'de
memleket sathina baktiginiz
zaman gelismislik derecesi ayni
degildir. Yani, tuketim bir kere ¢ok
daha degisiktir. Cok daha
yogunlasmis yik merkezleri vardir.
Tamamen Kkirsal boélgelere dagilmis
bélgeler vardir. Yani, bizde
biliyorsunuz, bir batisi, dogusu
hatta ortasi var. O nedenle, ben

ise cok daha pahaliya veririm ve
boylece bir denge kurarim”,
diyordu. Ben de buna karsilik da
aynen su cevabi verdim "Siz, bu
fiatlar Devlet olarak saptadiginiz
anda bunlarin her turli islerine
midahale etmek imkanina sahip
olursunuz”. Artik Turkiye, bu
sarfin, bu finansman aciginin
Ustesinden gelemeyecek bir
duruma gelmistir. Hizla artiyor.
Bugun bir toplu s6zlesmede en
az yuzde seksen zam aliniyor.
Yani,

roll, bu
cercevede ig ve
dis pazarlarda
uygulanan
destek ve
koruma
yontemleri
s6zkonusu.
Devletin roll bir
anlamda
gelismekte olan
teknolojilerin ve
bunlarla ilgili
pazarlarin
kazaniimasi igin
program
Uretmek, ve bu
programlar igin
Devlet

enflasyonun da
otesinde iscinin
veya calisanin
haklar teslim
ediliyor. Ama,
verimlilik?
Verimlilik hicbir
zaman onunla
orantil olarak
saglanamiyor.

T ERDAL:
Tarkiye, eger
Ozellestirmeyi
diinyada ilk
yapacak olan
ulkelerden biri
olsaydi, belki
bir model
arayisi

mekanizmasini
kullanmak sekline dontsiyor.

TEK gibi bir kurulusu dagittik
diyelim. Fakat Turkiye nukleer
enerji de dahil olmak uzere, yeni
teknolojileri Gretmek icin boyle bir
yonlendirmeye ihtiyac duydugunda
Kuguk birimlere bélinmus bir
elektrik Uretim ve dagitim sistemi
bdyle bir atiimi nasil
gerceklestirecek? Teknik ve idari
yenilenme hangi st kurulus
tarafindan yonlendirilecek?

«  TANYELOGLU: Tabii bu
6zellestirme hemen buglinden
yarina olacak bir olay degil. Hele
Turkiye'de hic degil. Belli yerlerde
Ozellestirmeye evet, ama,
Tarkiye'nin belli yerlerde daha

Turkiye'deki Ozellestirmenin
hemen buginden yarina
gerceklestirilebilecedini
sanmiyorum. Bu isi politize
etmeden yapmak istiyorlarsa, bazi
yerler Devletin elinde kalmalidir.

Ayrica, Turkiye'de iletimin mutlaka
Devletin de iginde bulundugu 0Ozel
statult bir kurulus tarafindan
yurutilmesi lazimdir. Aksi halde
blylk daginikliklara sebep olabilir.

Bir tarihte, bir siyasi aynen soyle
diyordu: "Ben dogudaki bir 6zel
sirkete TEK'ten enerjiyi cok daha
ucuza veririm. istanbul bélgesinde
yahut ta izmit bélgesinde bu isi
yapacak, dagitim yapacak sirkete

olabilecekti. ilk
uygulamalardan dolayi ortaya
cikabilecek hatalardan zarar
gorebilecekti. Ama, Turkiye'nin
o6nunde su anda cok degisik
uygulama modelleri, bunlarin
artilari, eksileri, devamh
tartismalari mevcuttur.

Ote yandan, enerji sektériindeki
Ozellestirmede siz ne yaparsaniz
yapin, Devletin enerji sektértiinin
icinden tamamen cikmasina
imkan yok. Niye yok? Oyle dogal
kaynaklarnimiz var ki, bu
kaynaklarin baska hicbir sekilde
degerlendiriimesi mimkun dedgil.
Yani, 1000 kilo kalori/kilogramin
altinda linyit rezervlerimiz var.
Dolayisiyla, 6zel sektor buna talip
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olmayacaktir. Oncelikle buralari
isletmeyecektir. Ornegin Japon
EPDC Kurulusu belli boélgeleri
yoneten 6zel kuruluslarin
disarisinda kendi uretim
santrallarina sahiptir. Turkiye
Elektrik Kurumu'nu Japon
modeliyle disunin; ama,
idealdeki, yani, 6zellestirmeden
sonraki, veya Gzellestirmenin ileri
safhasindaki modeliyle digtnin.
Belli santrallar 6zel sektor eliyle
yonetilmektedir. Belli santrallarda,
nikleer santrallar Glkenin ihtiyaci
olan, pahali dahi olsa ithal
kdmiurle yapabilecegi Uretimler,
veya cok dusuk kalorili, bagka
hicbir sekilde yakacak olarak
kullanamayacaginiz linyitlerin
degerlendirilmesi gibi dallarda
Devlet zaten kalacaktir. Nikleeri
basta sayiyorum. Nikleerin zaten
stratejik 6nemi sebebiyle, 6zel
sektor eliyle yurtutilmesi mumkin
degil. idealinde iletim hatlarinin
da ozellestiriimesi mumkun.

+ TANYELOGLU: Tirkiye
Elektrik Kurumu'nun elinde baz
santrallar olacak. Ozel bir statiiye
sahip. Gerek maliyet yoniinden,
gerekse, strateji yoninden. Bu
sisteme ayrica bazi dagitim
boélgeleri dahi olabilecektir.
Clnki, 6zel sektor oraya
gitmeyecektir. Belli bir
sibvansiyon yapilmasini
isteyecektir.

T ERDAL: Kisi basina 100
kw-saat yillik tiketiminiz bulunan
Mus, Bitlis, Bingdl gibi bolgelere
Ozel sektdri gbnderemezsiniz.
Devlet yapacaktir bunu. Ozel
sektdr de kisi basina 3000
kw-saat tiiketim olan yere
gidecektir.

«  SEVAIOGLU: Ben bu
kurulusa, yazilarda Ulusal Elektrik
iletim Sirketi ismini verdim.
ingiltere'de "National Power Grid
Company" diyorlar. Bu
enterkonnekte sistemi yuritmekle

yukimli olan sirket. Boyle bir
sirketin yapisi hakkinda neler
disiniyorsunuz?

«  TANYELOGLU: Simdi biitiin
bu Ozellestiriimis olan sahalar
arasinda enerji iletimini saglayan
yiksek gerilim yani, 400 kV ve
daha yukarisi, ana arter dedigimiz
bu sistemin igletilmesi igin mutlak
sekilde bu ozellestirilmis girketler
ile Turkiye Elektrik Kurumu'nun
beraberce yurutecekleri bir
organizasyon ve kurulus olmasi
lazim. Mutlaka beraber olmalari
lazim.

+ SEVAIOGLU: Bir Holding
cercevesinde mi?

«  TANYELOGLU: Mutlaka. Bu
sekilde ylrutmek mamkan. Bu
zaten asagi yukari, ingiltere'de de
bu sekildedir. Japonya'da buna
benzerdir. Amerika'da tamamen
yerlidir. O bagka.

« DURGUT: Turkiye'de hizmet
ve kalitesinin belli bir dizeyde
olmasi gereken kurumlarin
Ozellestiriimesinden bahsettigimiz
galiba biraz gézardi ediliyor. ister
Ozellestirelim ister Devletlestirelim,
bu basit bir milkiyet meselesi
degil. Hizmetin kalitesi
cercevesinde bu tartismalar
yuratulmeli. O zaman belki bu
Iizumsuz ikilem, ayinm da ortadan
kalkar.

«  TANYELOGLU: Birincisi
kalitesi iyilestirilmeli, ikincisi de
fazla pahalilagsmamal.

+  SEVAIOGLU: Simdi, efendim,
isterseniz biraz da Yap, islet,
Devret modeli tizerinde konusalim.
Bu model, birturll iglerlige
kavusamadi. Bunun sebebi olarak
da, Enerji Fonunda para
birikmeyisi 6ne suriluyor. Halbuki,
bu modelin igslemesi, uretimi tesvik,
Ozel sektdriin devreye girmesi ve
Uretim yapmasini saglamak
acisindan tlke igin ¢gok 6nemli. Yap

islet devret modelini igletebilmek
ve Enerji Fonuna para
toplayabilmek icin sizce ne gibi
tesvikler uygulanmaldir? Neler
yapilmalidir?

+  TANYELOGLU: Yap iglet
devret 6zellestirmenin en gok
Uzerinde durulmasi gereken
boélumuadir. En énemlisi diyorum,
cunki, esas pastayl buyutecek
olan Uretimdir. Yani, Turkiye'nin
sanayide ve diger alanlardaki
gelismesine paralel elektrik
uretiminin belli bir yedekle birlikte
arttinimasi on sarttir. Bunun da,
artik Devlet butcesinden
karsilanamadigi icin Ozel sektor
tarafindan yapilip isletiimesi, ve
belli bir siire sonra da devredilmesi
veya tekrar uzatilmasi, bence en
akilli yoldur.

Burada, esasinda Devlet yeterli
tesvikleri veriyor. Birincisi,
uretilecek enerjiden belli bir kismini
almayi taahit ediyor. Gayet tabii,
yeni sekliyle dagitim da
Ozellestirildigi zaman bunu
ustlenecek olan birtakim kuruluglar
veya bunlarin timant birden
dizenleyen bir st kurulus
olacaktir. Uygun bir ortam da
yaratiliyor. Henliz tam acikliga
kavusmayan bir konu var;
Yap-iglet-Devret modeline girecek
yabanci girisimciler paranin disa
transferinde Hukimet garantisi
istiyorlar. Bu da bir gesit kredi
garantisi oluyor. Bir yabancinin
Tarkiye'deki bir Yap-i§let-Devret
uygulamasina girmesi, hele hele
simdiki ortamda, ancak bu
sartlarda mimkin olabilir. Siyasiler
saniyor ki, Turkiye'nin bir
kredibilitesi var. Bu modelle biz
yabancilardan bu krediyi kolayca
alabilecegiz. Halbuki her dig
kredinin bir limiti vardir. Yabanci
finans kuruluslart bunu cok iyi
belirlerler. Bizimkiler
Yap-iglet-Devret yatinmlarini bu dis
kredinin Gzerine ilave bir kredi
olarak, bir yatinm olarak
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dusunuyorlar. Bu dusince
yanligtir. Bu yatinm da diger dis
kredilerin igerisindedir. Butun dig
krediler bir torba ise, yabancilarin
getirdigi bu teklifler de o torbanin
icerisindedir.

Esas burada hukiumetin Gzerinde
durmasi gereken nokta,
Yap-iglet-Devret uygulamalarinda
Turkiye Elektrik Kurumu'nun, yerli
bir ortak olarak isin icine
sokulmasidir. Yabanci kurulus bir
Turk ortakla beraber geliyor. Bu
kurulus techizati ve krediyi veriyor.
Turk ortak insaati yapiyor. Turkiye
Elektrik Kurumu da yluzde yirmi ile
otuz arasinda ortak ediliyor ve bu
ortaklik icin nakit olarak Turk
parasi yatiriyor. Bu ingaat artik dort
yil mi surer alti yil mi surer, o sire
zarfinda ingaati yapan firma zaten
hizmet vererek payini oraya
koymus oluyor. Digaridan parasini
getiren, zaten dolarla getirdigi igin
herzaman korunuyor, ama,
Turkiye'den paray! nakit olarak
koyan kurulus enflasyonun
ugrattigi erozyonu sirtlamak
durumunda kaliyor.

ikinci nokta, yapilacak yatirimin
maliyetinin gok iyi kontrol
edilmesidir. Burada ¢ok buyuk
para donebiliyor. Maalesef
Bakanlik bu denetimi kendileri
yapabilecek bir durumda degildir.
Turkiye'de bir yatinnm yapilirken
bedeli bellidir. Bunun ¢ misline
yapilirsa olmaz. Belki kalitesi
dolayisiyla, yiizde 25 daha pahali
olabilir. Bu kabul edilebilir ama,
belli bir 6lgtintin de Uzerine
ctkilmamasi lazim. Bizim
ylziimizden acik olan bu iki husus
ve yabanci yatirrmcinin talebi bir
¢O6ziime kavusturulursa, Turkiye'de
Yap-iglet-Devret modelinin
uygulanmasi hizla yayilabilir.

+  SEVAIOGLU:Peki efendim,
Enerji Fonu niye islemiyor?

+  TANYELOGLU: islemez,
cliinkd bu fon Turkiye'de yanlis bir

sekilde ortaya konuldu.
Anayasanin ortaya koydugu gayet
acik bir hiikiim var. E@er bir fon
verilecekse, bunu tum Greticilerin
vermesi lazim. Simdiki sekliyle
Tuarkiye Elektrik Kurumu bu fonun
disinda tutuluyor. Yani, bu
Kurumun kendi sattigi, dagittigi
enerjide Enerji Fonu yok. Ama, bir
sirketin sattiginda yiuzde on fon
var. "Getir diyor, parasini bu fona
yatir." Yani, demek istiyor ki, "Sen
birkere TEK'den en az yuzde on
daha pahali olacaksin”. Bu fonun
gayesi neydi? Bilhassa
Yap-islet-Devret yatirmlarinda ilk
donemde, faiz giderleri yuksek
oldugu icin, maliyetler altindan
kalkilamayacak rakamlara
ulasmaktaydi. Bu giderler fon
yardimiyla subvanse edilecekti.
Belli bir slire sonra faizler
distukten sonra da, fon sirketten
para alir bir duruma gececekti.
Cunku, bu sefer sirketin gelir
durumu degisiyor ve karllig
artiyor. Ama, bir kere herkesten
topla, hepsini bir yerde, bir
torbada, kasada, ondan sonra onu
dagit. Clnki o zaman satig
bedelinin icerisinde herkesin ayni
miktarda parasi bulunacaktir.
Yanligliklar bunlardir.

T ERDAL: Yap, islet Devret
modelinin Tlrkiye icin bir hayati
Onemini birkac sayi ile sdylemek
istiyorum. Su anda hepimizin
bildigi gibi 92 yili itibanyla kisi
basina tiiketim Turkiye'de 1051
kw-saattir. Diinya ortalamasi ise
2200 kw-saattir. Komsumuz
Yunanistan'da bile bu rakam 3400
kw-saati gegmigtir. italya'da ise 92
yihinda 4000 kw-saate ulasmstir.
Demek ki, Turkiye'nin elektrik
uretiminde yapmasi gereken daha
cok is vardir. Ben durumumuzu
diger Amerika ve gelismis Avrupa
Ulkeleri ile dahi kiyaslamiyorum.
Ama, sadece dunya ortalamasini
2000 yiinda yakalayahm dersek,
2010 yilinda da italya’nin bugiinki
de degil, 91 yihnin tiiketim

diizeylerine, yani, 3700
kw-saatlere ulasmayi
disinirsek, Turkiye, 2000 yihina
kadar her yil 2500 MW enerji
yatinmi yapmak zorundadir. 2000
ile 2010 yillari arasinda ise her yil
3000 MWIk yeni yatinm yapilmasi
lazim. Bu rakam aslinda 2000
MW idi, fakat son 1.5 yilda uretim
sistemine herhangi bir yeni
yatirm yapilmadigi icin, ileriki
yillara sarkan miktarlar da artiyor.
Bu yatirimlara iletim ve dagitimi
da katarsak, Tirkiye'nin 2010
yilina kadar yillik ortalama asgari
4 milyar dolar yatirirm yapmasi
lazim. Burada mevcut dagitim
sebekesinin bozukluklari
aksakliklar hi¢ dikkate alinmamis
durumdadir. Normal sartlarda,
asgari 1 milyar dolar da orasi icin
lazim. Ama, bunu dikkate
almasaniz bile 4 milyar dolar
yatirrm yapmaniz lazim.

Ote yandan, Tiirkiye Elektrik
Kurumunun 92 yili bitcesindeki
toplam yatirm miktari, 1.2 milyar
dolardir. 93 yilinda ise bu miktar 1
milyar dolara indirilmigtir.
Dolayisiyla, bu kaynagin bir
yerden saglanmasi lazimdir.
Bunun icin en uygun yol da Yap
islet'tir. Ben Devret'i dahi
kaldiryorum. Yapan tarafindan
surekli olarak igletilmesi de
mumkundur. Avrupa'daki
sermaye, Amerikan sermayesi,
Ozellikle sektdrun iginde
bulundugu sanayi kesiminin
konjonktirii itibariyla, Yap islet
Devret uygulamasina cok buyutk
ilgi gostermektedir. Ama,
maalesef, Uzak Dogu ulkelerinin
ve Avrupa'daki eski Dogu Avrupa
ulkelerinin getirdigi cok saglam
tesvikler, garantiler sebebiyle,
Tirkiye bu imkani da kacirma ile
karsi karsiyadir. Dolayisiyla, gok
net kurallarin ortaya konulup
buradan gelecek sermayeye
guvence verildigi takdirde, ileride,
Turkiye'nin tekrar enerji sikintisina
dismemesi icin gerekli olan
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yatirmlarin yapilabilmesi
mumkanddr.

A  DURGUT: Eger yeni
teknolojileri secmek, ve bunlar
icin Turkiye'de birtakim arastirma,
gelistirme ve uygulama faaliyetleri
yapmak gerekirse, bu konuda ne
gibi yatinmlari ve hazirliklari
simdiden yapmak zorundayiz?
Yoksa elektrifikasyon alaninda
arastirma gelistirme diger
alanlarda oldugu kadar énemli
degil mi?

«  TANYELOGLU: Onemli
olmaz olur mu? Yalniz, Tirkiye
Elektrik Kurumu bu mevzuda
higbirsey yapmamistir simdiye
kadar. Bilhassa ben sunun
Uzerinde durmak istiyorum.
Tlrkiye'de biliyorsunuz blyuk
linyit yataklar var, ve en buyik
sorun da bunlarin icerisinde
bulunan kukurt, azot gibi
istenmeyen maddeler. Bugunkl
teknoloji ile maalesef bunlar
santrallarin basina buytk dert
olmaktadir, etrafi kirletmektedir.
Simdi de, santralin maliyetine
yakin yatinmlar yapilarak
bunlardan arindirmak yoluna
gidilmek geredi dogmustur.
Blyuk bir desulfurizasyon sistemi
buyuk bir sorundur ve diinyada
degisik teknolojiler uygulaniyor,
fakat olumlu sonugclar alinan bir
teknoloji su halen ortada yok.
Herkes bir deneme kobay! ariyor.
Halbuki buna karsilik, komurin
blylk gelisme gosteren akiskan
yatak sistemi seklinde bir
kullanimi var. Mihendislik
kuruluslariyla birlikte,
ELTEM-TEK ile veyahut benzeri
kuruluslarla, bunlarin yapiimasi ve
artik bu linyitin kullanim geklinin
belirlenmesi lazim.

+  DURGUT: Acaba Atom
Enerjisi Kurumunu da igine
alacak butun enerji kaynaklarinin
. birlikte distunuldagi bir Tirkiye
Enerji Kurumu kurulamaz mi?
Belki bu Ust diizeydeki arastirma

Kanimca burada
Hiikiimet hata
yvapmustir. Bilhassa bu
satistan once onu
yvapmalart lazimdi.
Fakat bunu simdi
yaparlarsa, belli
kisilere biiyiik capta
menfaat saglanmis
olacaktir. Yapmalari
lazimdi, bunu her
zaman soyliiyorum,
soyledim de. Ciinkii bu
sirketlerin yaptigi
yatirimlarin hepsi
kendi nakit
paralariyla yapilmustir.
Hicbiri Devletin
degildir.
O
faaliyetlerinin finansmani veya bir

konsorsiyum cercevesinde

desteklenmesi yurutilmesi igin
oncl olamaz mi?

+  TANYELOGLU: Demin Birkan
Bey'in sdyledigi EPDC bu anlamda
bir kurulustur. Bu anlamda bir
sirkettir.

+ DURGUT: Sebebi, bu ileri
teknolojilerin cok yogun olarak
tartisildidi ve bir rakabet ortaminin
hakim oldugu Amerika'da ve
Avrupa'da telekominikasyon
alaninda Federal Hikimetin de
buylk para koyarak yonlendirdigi
konsorsiyumlar, bu
"pro-competitive” arastirmalari
destekliyor. Pro-competitive
isbirligi, yani, rekabeti
sa{layabilmek ve o gucu
kazanmak icin igbirligi yapilyor.
Gunimuzde, arastirma da artik
Uranin 6nemli bir pargasi. Yani,
Ur:";n surecinde kicuk bir paya
sahip degil arastirma gelistirme.

+ TANYELOGLU: Bunun bir
kurum olmasi hig 6nemli degil.
Onemli olan, bu kurulus nasil
calisacagidir. Kiminle calisacak, ne

ile calisacak? Bu devaml calisan
bir komisyon da olabilir. Onemli
olan bu kurum ya da komisyon
nasil galisacak? Bir kere fazla
miidahaleci olmamasi lazim.
Elbette ki, Tlirkiye Cumhuriyeti'nin
menfaatlerini ve hic degilse
tercihlerinin bir siralamasini
yapmasi lazim. Bu yalniz elektrik
enerjisi icin degil, diger enerji
kaynaklari igin de gecerli. Bu
tercihlerin 6nceliklerini siralayacak
ve siyasiler de buna gore yon
verecekler. Elbette, 6zel sektorin
de yonlendirilmesi lazim. Bu higbir
sekliyle basibos bir idare olacak
demek degildir. Komisyonlar
vardir, bunlar devamli bu iglerin
pesindedir.

+  DURGUT: Simdi, 6zellestirme
lehinde batida yapilan en biyuk
savunmalardan birisi,
"6zellestirmenin mulkiyeti halka
yayginlastirmasi, kiguk hisse
senedi sahiplerini arttirmasi”
iddiasidir. Simdi, bu yayginlastirma
bazen 6zellestirme ile
sa@lanabiliyor, fakat bazen de
saglanamiyor. Mesela, ingiltere'de
halk Ozellestirme ile hisse
senetlerini satin almig, fakat daha
sonra bu sisteme guvenini
kaybetmis ve satin aldigi hisseleri,
bazi blyuk finans kuruluglarina
satmis. Halbuki, Fransa'da bu dyle
olmamig. Burada halk sisteme
glivenmisg ve aldigi hisse
senetlerini korumus. Simdi
Turkiye'de, 6zellestirmenin bir
halka agik sirketler yapisi icinde
yiritilmesi ne kadar 6nemli? Hem
siyasi acidan, hem ekonomik
acidan. Bu hisselerin halkin elinde
kalmasi nasil saglanacak?

- TANYELOGLU: Gayet agik.
Simdi esasinda bu vardi
Tlrkiye'de. Bunu daha da
gelistirmek gerekirdi. Sizin
sOylediginiz sistemin Ulkemizdeki
adi halka acik sirketlerdir. Sirketin
ylzun Uzerinde ortag olacak, ve
devlet hari¢ hic kimsenin hissesi
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de yluzde besten daha fazla
olmayacak. MUmkin oldugu kadar
cok ortagi olacak. Ozendirme de
bu yondedir. Bu sistem, bugin
diger pek cok ileri Ulkede de
bdyledir. Cogu yerde, hatta
Amerika'da, bu gibi halka acik ozel
sirketlerde kimsenin pay! yuzde
besi gecmez. Gegirtiimez. Gectigi
zaman derhal belli bir siirede
fazlahgin elden cikarilmasi istenir.
Yani, girketin tam anlamiyla
anonim olmasi tek sahibi olmamasi
lazim. Turkiye'de bu konuda ¢ok iyi
ornekler veren iki kurulug vardir.
Bir tanesi Cukurova Elektrik, digeri
de Kepez A.S. Ama, maalesef, bu
kuruluslarin bugiin bu vasifiari
ortadan kalkmistir. Oralarda bir
baska kurulusu ekseriyeti eline
gecirmistir. Yani, yanhslar
yapmistir Hukiimet. Maalesef, bu
son bes altl ay igerisinde buylk
yanliglar yapmiglardir.

+  DURGUT: Peki simdi, bu
yanliglarin dizeltiimesi veya bir
daha olmamasi igin ne gibi
dizenlemeler yapilmalidir?

«  TANYELOGLU: Bunlara ait
duzenlemeler daha 6nce vardi,
orta yerde duruyordu . Bu
dizenleme "hicbir ortagin payi
yuzde besten daha fazla
olmayacak”, seklindeydi.

+ DURGUT: Nasil bir kurulus bu
kurali, diizenlemeyi denetleyecek?

- TANYELOGLU: Sermaye
Piyasasi Kurulu. Kurallar ve
uygulamalari zaten biliniyor, fakat
uygulanmiyor. Bu Halka agik
sirketlerin su anda dahi
statiilerinde var bunlar. Sermaye
Piyasasi Kurulu zorluyor zaten bu
sirketleri. Tarafsiz murakiplar
tutmaniz lazim. Murakip sirketler,
murakebe ediyor sirketi ve rapor
veriyor. Yani, KiT'leri nasil Devlet
adina Yuksek Denetleme Kurulu
denetliyorsa, halka agik 6zel
sirketler i¢in de uluslararasi,
HUkumetin kabul ettigi bazi
denetleme kurullarn var. Bunlardan
biri ile anlasiyorsunuz, ister teklif
alarak, ister secerek. Sirket
hakkinda yilda en az iki kere rapor
veriyorlar. Bu rapor daha sonra
Sermaye Piyasasi Kuruluna
gidiyor. Sermaye Piyasasi Kurulu
gerekirse kendileri de geliyor,
arastinyorlar, tetkik ediyorlar. Su
anda Turkiye'de gecerli olan kural
budur, ve kesinlikle ylizde besin
uzerine kimsenin ¢ikmasina
miisaade edilmemesi gerekir.
Ama, Hukimet dyle bir
uygulamaya girdi ki, Bu kurallarin
hepsinin Ustiine gikarak yizde
besin cok Uzerindeki hisseleri
toptan satti, ve bu isi bir gesit
bitirdi. Burada binlerce kisilik ortak
vardir. Kepez Elektrik A.S.'de
onbinin Gzerinde, Cukurova
Elektrik A.S.'de da kirkbine yakin
ortak vardi. Kirkbine yakin ortak ne

demek? Yani, dort kisilik bir
aile iseniz, ylzelli ikiylizbin
kisi demek. Az bir rakam
degil. Bunun igin de tiizel
kuruluglar da vardir.
Sendikasi, Adana
Belediyesi, Yardimlasma
Sandidi gibi, onlar da
katarsaniz, cok daha fazla
rakamda ortaklari vardir.

+  SEVAIOGLU: Istanbul
Menkul Kiymetler
Borsasinda satiimaliydi bu
hisse senetleri. Blok blok
halinde degil de.

+  TANYELOGLU: Gayet tabii.
Hikumet orada g bes kurus
menfaatini dusunerek degerinin
Uzerinde satacagim diye, bu iki
guzide kurulusu éldirmastur.
Nitekim Oyle olmustur, alti bin
liralik hisse senetlerini, yirmi
kiisur bin liraya satmigtir ama, ne
var ki, bana gore bu kuruluslari
bir daha halka agamazsiniz.
Acmaniz igin tekrar oralari geri
almaniz lazim. Cok zor bir igtir.
Hikimetin bunu yaparken
disunmesi lazimdi. Cuinkl
enteresandir, ayni Kamu Ortakhgi
idaresi, bundan ii¢ yil 6nce ayni
iki kurulusun biyuk capta hisse
senetlerini halka satti, satarken
de kimseye on milyondan fazla
vermedi, o glinku rayicle.

+ DURGUT: KiT'lerin satisi
sirasinda, satislarin mimkan
oldugu kadar halka yayilmasini,
hisse senetlerinin kicik hisse
senedi sahiplerine gitmesini
uygun goérilyor musunuz?

«  TANYELOGLU: O da bir
yoldur. italya'da simdi o yola
gidiliyor. Dogrudan halka satis.
Enerji teskilatinin sermayesi sirket
sekline gevrilmistir, ve simdi de
peyderpey halka satilmaktadir.

- DURGUT: Sizce Tirkiye
acisindan, elektrik sektérindeki
Ozellestirmede satiglar nasil
‘yapilmali? Halka acik olarak mi,
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yoksa birkag kisinin eline, birkag
sirketin eline gececek sekilde mi?
| Yani, zor durumda olsaniz, neyi
yararh gorirsiniz ?

+  TANYELOGLU: Tabii,
Elektrik Gretim sektdri yoninden
bunu yapmak oldukca zor.
Bugiin, ortaklara: "Gelin paranizi
yatirin, fakat kar igin bes yil alti yil
bekleyin” demek ¢ok zor. Pahali
uretiyorsunuz. Biliyorsunuz,
Enerji Fonundan subvanse
ediliyor. Onun igin, Uretimde, hele
hele buyuk bir santralin
yatirminda, halka acik bir sirketin
ortaya cikip, bunlar becermesi

| cok zor. Binaenaleyh, dnceden

birikmis bir sermayesi ve tecriibe
birikimi yoksa, sikinti dogabilir.
Olanlara ise s6ziim yok. Mesela,

i bugun bir Gukurova Elektrik A.S.

buylk bir santral yapabilir. Kepez
yapiyor.ikisi de su anda yapiyorlar
zaten. Ama, yeni bir halka acik
sirket kurup, 500 MW, veya 1000
MW lik bir santralin Ustesinden
gelinmesi disinmek biraz
fantazidir. Boyle bir sirket bu
parayl toplayamaz, o tecriubeye
sahip degildir. O tecriibeyi elde
etse dahi, finansman yoniinden
imkansizliklarla karsilasir.
Binaenaleyh Yap, islet, Devret
belki orada en gegerli yoldur.

Diger islerde ise, belli bir zaman
icerisinde bunlarin halka acik
sirketler haline doniismesi
kaydiyla belli kisilere verilmesinde
bence yarar vardir. Ama, bu
sartlarla kim alir ? Onu bilemem.
Cunkdu, Turkiye'de su anda,
dagitim isine talip olanlarin cogu
parasal yénden, bu glice sahip
olan kisiler arasindan cikiyor.

«  SEVAIOGLU: Cukurova
Elektrigin bu hisselerinin bazi
kuruluglarnn elinde toplanmasinin
sebeplerinden birisi de, yeniden
degerlendirme konusunda
zamanin Hikumetinin isteksiz
davranmis olmasi degil midir?
Yani, Hikimet, bu kurulusun

yeniden degerlendirilmesine
musaade etmis olsaydi, ve bunun
sonucunda da Cukurova Elektrik
hisse senetlerinin degeri artsa idi,
bu hisselerin bir kurulusun elinde
toplanmasi bu kadar kolay olur
muydu? Burada bir hata yapiimis
degil midir?

+ TANYELOGLU: Kanimca
burada Hukumet hata yapmistir.
Bilhassa bu satistan dnce onu
yapmalar lazimdi. Fakat bunu
simdi yaparlarsa, belli kigilere
blyuk capta menfaat saglanmis
olacaktir. Yapmalan lazimdi, bunu
her zaman soyluyorum, sdyledim
de. Cunku bu sirketlerin yaptig
yatirnmlarin hepsi kendi nakit
paralariyla yapilmistir. Higbiri
Devletin degildir. Bizdeki bu
yeniden de@erlendirme mevzuati,
Fransa'dan alinmistir. Maalesef
maliyeciler bu uygulamay! yanlis
anlamaktadirlar. Son vergi kanunu
cikarken, herkes kabul etti ki, artik,
bugiin suraya 100 liraya
koydugunuz bir sistem, yarin 1000
liraya bile yerine konamiyor. Onun
icin yeniden degerlendirmeye
miisaade ettiler. Ancak, imtiyazl
sirketler bu uygulamanin disindadir
dediler. Bugun imtiyazh sirket
olarak, bir Cukurova Elektrik A.S.,
bir de Kepez Elektrik A.S. var.
Bunlarin yaptiklari yatirmlarin
hicbiri Devletten devir alinmis,
Devletin mali olan bir tesisler degil
ki, Uzerinde yeniden
deg@erlendirme yapilmasina
misaade edilmesin. Cunkd,
Fransa'da Oyle, Devlet vermis
tesisleri, siz bunu aliyorsunuz,
kullaniyorsunuz, simdi dagitimda
dusundukleri gibi. Yani, kendi nakit
paralanyla yapildigina gére, mutlak
sekilde bunun yeniden
degerlendi-rilmesi lazim. Elinizdeki
hisse senedi ona gore yeni hisse
senetleri doguracak, yani,
kiymetini hi¢ degilse muhafaza
etme imkanina sahip olacak.
Cukurova Elektrigin en biyuk
yatinmlari son bes, alti vil zarfinda

yapildi. Daha 6nceki yatirnmlarina
miisaade edilmiyordu. TEK
kurulduktan sonra Hikimetler, bu
kurulusa yeni yatinm yapilmasina
miisaade etmediler. Hele, enerji
uretim yatinmina hic misaade
etmediler. Ve bir tarihte Turkiye
Elektrik Kurumuna buyuk bir ¢capta
enerjisini veren, uretiminin ylzde
otuzunu veren Cukurova Elektrik,
bugin ancak kendi ihtiyacinin
yuzde yirmibesini karsilayabilecek
bir duruma disti. Sirketin her
yatinm talebine Bakanliktan red
cevabi verilmistir. BOylece yeni
yatinm yapilamadigi ve eski
sistemler de kendilerini amorti
ettigi icin, sirketin yeniden
degerlendirilebilecek fazla bir
kiymeti yoktu. Yeniden
degerlendirilecek malvarliklari,
Sir'la beraber yapilan sistem ve Sir
Baraji ile ortaya cikti. O da,
ikibuguk g yillik bir olaydir. Bu
yeniden degerlendirmenin mutlaka
yapiimasi lazimdi. Yapildiktan
sonra, eger halka agik sirket
istemiyorlarsa, kaldinr bu sekilde
satarlardi. O da ayr bir konu. Ama,
eldeki varliklarin degerlendirilmesi,
eger, Hukimet itiraz ediyorsa,
varsa bir gerekcesi, ki, bana gore
yok, o zaman hi¢ degilse konan
sermayenin bugiine gore esgkale
edilmesi lazimdi. Bugin
koydugunuz yiz bin lira, gelecek
yil yatinm olduguna gore bir kiymet
ifade ediyor. Gelecek yil ne olmasi
lazim? Yuzde altmis
pahalanmigsa, o nisbette yizaltmis
olmasi lazim sermayenizin. Yani,
krediyi de@erlendirmeyin ama, hic
degilse, 6z sermayenizi
degerlendirin.

+  DURGUT: Simdi Turkiye'de
hidroelektrik ve termik disinda
nikleer santral tartismasi da
gundeme geldi. Bunu Kkaliteli
kdmaran azligi, cografi olarak tum
santrallerin doguda olmasindan
kaynaklanan iletim problemi, hatta
ve hatta siyasi problemler
cercevesinde tartisabiliriz. Sizce,
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nikleer enerjiye talebimiz nedir?
Nikleer Santral
gerceklestirebilecek beceri
durumumuz nedir?

+  TANYELOGLU: Nikleer eneriji
konusuna benim Etibank'taki genel
muaduarlugum zamaninda girmistik,
Bu dayine, 6zel sektorin
yapamayacadi bir is oldugu icin,
Devlet olarak bu ise girdik. O
zamanlar buyuk sorun yetismis
insangucuydi. Etibank'tan asagi
yukari kirkin tzerindeki segcme
elemani yurtdisina génderdik. Bu
elemanlar nikleer enerji
konusunda uzmanlastilar ve buylk
bir bilgi birikimiyle geri donduler.

Daha sonra Tirkiye Elektrik
Kurumu Kuruldugu zaman bu
teskilati onlara devrettik. Fakat
ondan sonra higbir gelisme olmadi.
Simdi bu arkadaslarin hepsi bir
yere gitti. iclerinde bu iste
uzmanlasmig en az yirmibes tane
doktorali muhendis vardi. Simdi
kimi Universitede hoca oldu, kimi
sanayiye gecti. Yeni gelen yonetim
de dagitti bu Daireyi. Bitti, iste.

Hatta bir glin hic unutmam Daire
Baskani Ahmet Bey geldi bana,
"Efendim, Siz ne dersiniz, ben size
bir kere danisiyim, Siz ne
Onerirsiniz, Beyefendi, ben ne
yapayim?"” dedi. "Valla, Kendine is
bul, kardesim, yeter artik
curadigun burada” demek
zorunda kaldim.

Buyik yanhglar yapildi. O teskilatla
nikleer enerjiye bundan yirmi yil
once girigilmesi lazimdi. Buyik bir
firsat kacinldi. Halen de
kaciriimakta. Artik Tarkiyenin yillik
yeni enerji uretim ihtiyaci binlerce
megavvata gidiyor. Bu ihtiyacin
baska turll Gstesinden gelmemiz
mumkin degil.

+ DURGUT: Bugin yeni
sanayilesen ulkelerde, basina
yansiyan tartismalarin tersine, son
derece ciddi bir nukleer enerji
potansiyeli yaratildi.

«  TANYELOGLU: Herkeste var.
Tek bizim yok. Bir Nikleer Santral,
diger santrallar kadar emniyetlidir.
Ben burada maalesef
Universitelerimizi ve Atom enerji
komisyonunu da elestirmek
zorundayim. Buyuk sug
islemislerdir. Cunk, yetmisli
yillarin sekiz on yilini daha "Birinci
niukleer santrall nereye
kurulmalidir?” sorusuyla
gecirmisizdir. Bes tane yer mi var.
Secin, nasilsa gelecek sira
Otekilere de, Turkiye'nin ug tarafi
denizle gevrili. Bir Akkuyu'nun yeri
tam sekiz yilda belirlenebildi.
Maalesef bu konuyla sekiz yildan
fazla zaman kaybedilmistir
Turkiye'de. Bu da buyluk kayiptir.
Hatta Rahmetli Turgut Ozal da
Bagbakan yardimcisi iken nukleer
enerji icin ayn bir genel mudurlik
kurulmasini énerdim. Turkiye
Elektrik Kurumu'nun disinda, bir
Niikleer Enerji Uretim Kurumu.
Nikleer enerjiden Turkiye'de
elektrik Uretmek Uzere ayri
bagimsiz bir Devlet tesekkili, ve
tabii basina da Ahmet Bey gelecek
deniyordu. Bir kokteyl, filan yapildi.
Fakat maalesef, bu kurulus
baltalandi. "Ne lizum var efendim,
TEK'de bizim teskilatimiz var
falan™, dediler, is gene olduralda.

Bugun bir nikleer santrali
yapsinlar, sekiz on yildan énce
bitiremezler. Once yapacaklar,
sonra igletecekler, tecribe sahibi
olacaklar, daha sonra komple
yapacaklar.

+  SEVAIOGLU: Niikleer enerjide
fiatlar yuksek cikiyor. Yani, bunu
yedek enerji olarak kullaniyorlar.
ingiltere'de de dyle.

« TANYELOGLU: Yedek degil
baz santral olacak. Yani, bunlarin
yilda 7500 8000 saate yakin
calismasi lazim. Kore ve Japonya
simdi birinci kaynagi olarak
kullaniyor. ingiltere’de Kombine
gaz gevirim sistemi ile
karsilastirdiginiz zaman, diger

sistemler daha pahali oluyor.
Nukleer eneriji elbette ki, giderek
daha fazla 6nem kazanacak.
Basta pahall ama, sonunda
rekabet edebilecek bir duruma
gelecek.

+  DURGUT: Nikleer santrallar
biraz daha pahal olsa bile baska
stratejik avantajlar sagliyor. Ben
bitun Turkiye sanayisinin batida
gelisecegini dusindugum zaman,
dogudaki enerjinin kaynaklarina
artik yetmeyecegini
dusuniayorum.

+ TANYELOGLU: Olabilir.
Biraz pahali olabilir. Ama,
cekeceksiniz, ne olacak yani? Bu
teknolojiyi elde edemezseniz,
hicbir zaman yapamazsiniz. Bunu
ucuzlatmak da bizim igimiz.

+  SEVAIOGLU: Bu iddia
ettikleri enerji fazlaligi sekiz on yil
sonra hala var olacak mi?
Yatirnmlarda bir yavaslama
hissediyor musunuz? Eneriji
yatinmlarinda, yani, ¢ dort yil
sonra muhtemel bir kriz tahmin
ediyor musunuz ?

«  TANYELOGLU: Simdi enerji
fazlasi da kalmadi. Hesap
yaparken bir kurak yil
alacaksiniz. Ortalama yagis yilini
alacaksiniz. Bizim santrallarin
cogu hidrolik. Gecen yil yagislar
buyuk enerji kurtardi. Bugunku
enflasyonla, yeni sanayi
kurulmuyor da onun igin idare
edebiliyoruz.

+ DURGUT: Efendim. Cok
tesekkir ederiz. Sizi yorduk.

+  TANYELOGLU:
Estagfurullah teknolojinin
arkasinda kalmay! kimse
affedemez.

- SEVAIOGLU: Bu da
herhalde guzel bir noktalama
oldu.
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