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1. ULUSAL ILETIM
SIRKETi NEDIR ?

ok sayida Uretici ve
Gorevli Sirketin yeraldigi
Ozellegtiriimis bir e'ektrik
sektoriinde sistemin bir
koordinasyon icinde
isletiimesi bugunki yapiya
gore cok daha karmagiktir
ve bilgisayara dayali gelismis sistem
kontrol tekniklerinin uygulanmasini
gerektirmektedir. Bdyle bir ortamda,
sistem isletmeciligi anlayisi, yetkiler,
gorevler ve sorumluluklar buyik
dlciide degismektedir. Ulusal iletim
Sirketi, sektorde yer alan tim bu
sirketlerin koordinasyonundan kamu
adina sorumlu ulusal bir isletme
sirketidir. Bir bagka ifade ile Ulusal
iletim Sirketi 6zellestiriimis bir
elektrik sektorunun belkemigidir.
Boyle bir sirketin hukuki ve idari
yapisi olusturulmadan yapilacak bir
Ozellestirme, sirketlerin sadece
kendi hak menfaatlerini disinme
temayilleri nedeniyle, tam bir
kesmekes ile sonuclanacaktir.
Ulusal iletim Sirketinin temel islevi,
sektordeki Uretici Sirketler ve Gorevli
Sirketler arasindaki bir koordinasyon
saglamak, sektdrde serbest bir
rekabet ortami yaratmak, ve bu
ortam icinde tuketiciye ucuz ve
glvenilir elektrik hizmeti saglamaktir.
Bu anlamda, Ulusal iletim Sirketinin
temel iglevi, fiatlar dusiirmek ve
sunulan hizmetin kalitesini
yukseltmektir.

ULUSAL ILETIM SIRKETININ
SERMAYE YAPISI

Ulusal iletim Sirketinin sermaye
yapisi Devletin ve sektdrde yer alan
tiim Uretici ve Gérevli Sirketlerin
katiimlarindan olugmaldir. Bu
sermaye icinde Devletin payi,
baslangic asamasinda fazla, fakat
zaman iginde giderek azalan, ve
sonunda sifira inen bir oranda
olmalidir. Sermayenin bu sekilde
sektordeki tim sirketlere yaygin
olarak dagitilmasi, sirketin, ulusal
menfaatleri sektorde yeralan
sirketlerin menfaatlerinden daha
Ustun tutabilmesinin bir
guvencesidir, bu nedenle, Ulusal
iletim Sirketinin temel igletme
prensibi, sadece katiimc sirketlerin
degil, fakat tum ulkenin
menfaatlerine uygun bir isletme
stratejini takip etmek olmaldir. Bu
nedenle, bu sermaye yapisinindaki
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Oczellestirilmis bir
elektrik sektoriinde
vretimde rekabet,
dagitima nazaran
daha kolay
anlasilabilir bir
konudur.

Uygulan acak
prensip elektrigi
olabildigince ucuz
ve kaliteli bir
sekilde tiretmeye
calismaktir.
A S e S S

degisimlerin zaman icinde dikkatle
izlenmesi, ve katiimdaki bu
yayginhigin muhafaza edilmesi
Onem tasimaktadir. Sermaye
yapisinin tim sirketlere dagitiimasi,
sirketin isletme, planlama ve yatirm
calismalarinin bir denge ve
hakkaniyet icinde yapilmasini
sa@layacaktir. Bdylece, yatinm ve
isletmede sadece belli bir bolge
ve/veya sirketin lehine agirlikh
verilmesi 6nlenmis olacaktir. Ulusal
iletim Sirketinin sermaye yapisina
tim sirketlerin katilimmin
saglanmasindaki bir baska amac
da, mevcut yapi icinde milli
ekonomiye 6nemli bir yiik olan
iletim sistemi yatinmlarinin Devletin
sirtindan alinarak ilgili Gretim ve
dagitim sirketlerine yayllmasidir.

Elektrik sektoriinde tam anlamiyla
uygulanacak bir 6zellestirme
modelinde, ileri asamalarda Devlet
yonetimi altindaki tim tretim
birimlerinin kurulacak birtakim
Uretim sirketlerine devredilmesini
ongorilmektedir. Boyle bir
sistemde ayrica, kendi kurdugu
Urretim birimlerini isleten B.O.T.
sirketleri, hatta bazi Gorevli
Sirketler tarafindan kurulan
otopruktor sirketlerinin de yeralmasi
sOzkonusudur. Temel amag, 6zel
sektorun girisimciligni, dinamizmini,
yaraticiligini, rekabet giictina
sektore sokmak, ve hangi yontemle
olursa olsun, elektrik tretimini
tesvik etmektir. Boyle bir sistemde,
Ulusal iletim Sirketinin temel gérev
ve yetkileri, kurulacak olan bu
uretim ve dagitim sirketleri arasinda
koordinasyonu saglamak ve bu
ticari rekabet ortamini tesvik etmek
olacaktir.
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ULUSAL ILETIM SiRKETi NDEN
BEKLENENLER

Ulusal iletim Sirketi tarafindan
yaratilan bu rekabet ortamindan
beklenenler, birim tretim
maliyetlerinin diismesi, kalitenin
yukselmesi, yani sabit gerilim
allinda, sabit frekansta, kesintisiz bir
elektrik enerjisi sunulmasi, iletim ve
dagitim sistemlerindeki kayiplarin
azaltilmasi, sistemin statik ve
dinamik anlamda kararliiginin
saglanmasi, ve pcryodik olarak yik
ve Uretim tahminleri yaparak uretim
vo dagihm sirketleri arasindaki orta
ve uzun donem planlama ve
koordinasyonu saglanmasi, ve de en
onemlisi, tum bu beklentileri
gerceklesiirebimok icin yapiimasi
gereken altyapi, levsiat, teknoloji
yenileme gibi yatinmlann Devletin
sirtindan alinmasi, ilgili sirketlere
yuklenmesidir.

ULUSAL ILETIM SIRKETININ
GOREV, YETKI VE
SORUMLULKLAR!

Yukarida siralanan tim gorev, yelki
ve sorumluluklar; ilk bakisla mevcut
yap! icinde halen faaliyetini
surdirmekte olan Turkiye Elektrik
Kurumunun sahip oldugu gorev,
yetki ve sorumluluklarla ayni gibi
goriinse de, iki yapi arasinda
prensipte temel ve 6nemli farklar
vardir. Bu farklardan en 6nemlisi;
Ulusal iletim Sirketi modelinin
prensip olarak, higbir Giretim
yapmamasi, yani tim tretimin
birtakim Devlet veya 6zel Uretici
Sirketler larafindan yapiimasidir,
ister Devlet, isterse 6zel sektor eliyle
olsun elektrik Ureticiligi mahiyet
itibariyla elektrik iletim ve
dagitimindan tamamen ayn bir
faaliyet koludur, ve 6zellestirilmis bir
elektrik sektorinde, tini Uretici
sirkatler birbirlerinin ticari olarak
rakibi durumdadirlar. Bu rekabet, bu
sirketlerden bir veya birkacinin
Devlet elinde olmasi halinde do
gecerlidir. Bu neclsnlo, tim
sirketlerin ortak oldugu bir Ulusal
lletim Sirketinin ayni zamanda
piyasada bir Uretici sirket olarak rol
almasi kurulmak islenen modelin
temel prensiplerine aykir
g6ziikmektedir. Pratik zorluklar
nedeniyle, Uretim sektdrinin
tumdyle Ozellegliriieniedigi bir
ortamda, sermayeci devlet agulkh
birtakim Uretim sirketleri

orgutlenmesi dusilintlebilir. Boyle bir
model, aslinda, hisse senetlerinin
peyderpey elden gikarilmasi yoluyla,
sermayesinde devlet katihminin
azaltildigi ve sonunda timdiyle
Ozellestirilmig bir Uretim modeline
gecis modelidir. Fakat bu modelin
uygulanmasi durumunda bile,
sermayesinde devlet agirligi olan
boyle sirketlerin Ulusal iletim Sirketi
tarafindan ortaya konulan igletme,
fiatlandirma, tarife kurallarina ve
prensiplerinde uyum saglamasi ve
geligtirilen serbest rekabet ortamina
gore hareket etmesi esas olmalidir.
Ulusal iletim Sirketinin ana igletme
prensibi, Ureticiye en disik
maliyetle enerji saglayabilecek
sekilde Uretim sirketleri arasinda bir
serbest enerji pazar olusmasini
saglamak olmaldir. Bu amagla
gunluk, haftalik, aylik ve belki de
mevsimlik enerji alis ve satis
tarifeleri saptayacaktir. Bu tarifeler
serbest piyasa ekonomisi sartlarinda
belirli esnekliklere sahip olacaktir.
Ulusal iletim Sirketi kendisine bagli
Uretim ve dagitim sirketleri arasinda
enerji alisverisinden dogan
alacaklarn tahsilini ve para
transferini saglayacaktir.

URETIMDE REKABET

Ozellestirilmis bir elektrik sektdriinde
Uretimde rekabet, dagitima nazaran
daha kolay anlasilabilir bir konudur.
Uygulanacak prensip elektrigi
olabildigince ucuz ve kaliteli bir
sekilde Uretmeye calismaktir. Bu
noktada, buyuk yuk merkezlerinde
daha yakin olan Uretici Sirketlerin
yatinm maliyetlerinin ve isletme
kayiplarin daha az olacagi ve bu
nedenle de daha avantajli bir
durumda olacaklari aciktir. Bu
durumda olan hidrolik, kdmir ve
dogalgaz kaynaklarina yatirm
yapmak daha cazip olacaktir. Uretici
Sirketler tarafindan Ulusal iletim
Sirketine teklif edilen elektrik fiatlari
gunln saatlerine, yani sistemin
puant durumuna, mevsimlere,
kullanilan birincil enerji kaynagina,
sirketin yedekleme ve bakim
stratejisine gore bir degisim
gosterecektir. Bu noktada, bu fiatlari
duzenlemek, belli bir degerin ustiine
clkmamasini saglamak Ulusal iletim
Sirketinin sorumlulugu altindadir.
Burada, Ulusal iletim Sirketi
tarafindan uygulanacak isletme
prensibi oldukga basittir. Sirket her



sabah uretici sirketlerle iligki kurarak
0 gunku elektrik birim Gretim fiatlarmi
alacaktir. Bu fiatlar, taban glic, puant
glic, ve bu limit arasinda yer alan
birkag giic kademesi ayri ayrn
belirtilecektir. Bu fiatlar daha sonra
glnlik yiik tahmininden ve Gorevli
Sirketlerden alinan o gunki yik
egrisi ile mukayese edilerek o gunku
elektrik alis ve satis programi
belirlenecektir. Gayet tabiidir ki bu
programda o gunkd fiatlar en dustk
cikan Uretim sirketleri tercih edilecek,
ve bu sirketler arasinda en ucuzdan
en pahal olanina dogru bir
siralama yapilacaktir. Tabii
burada yine ulusal
menfaatler rol oynayabilir,
niikleer veya termik santral
gibi bazi santrallar fiatlar
yuksek cikmasina ragmen,
birtakim Devlet veya fon
stibvansiyonlarda
desteklenebilir. Ulusal
iletim Sirketi muntazam
olarak yillik, mevsimlik,
aylk, gunluk, ve hatta
saatlik yuk tahminleri
yapacak ve bu tahminleri
raporlar halinde
yayinlayacaktir. Bunlardan
baska, sistemde faaliyet
gbsteren tiim Uretici
Sirketler yilin, mevsimin,
haftanin ve giiniin hangi
zamanlarinda hangi Uretim
birimlerinin devrede,
hangilerinin bakim altinda

oldugu Ulusal Tletim Sirketine yazili
olarak bildireceklerdir. Bu kayitlar
Uretici Sirketler icin baglayici
mahiyette olacaktir. Yuk tahmini
raporlari ve uretim birimlerinin
devreye girme programlar her sirket
icin kendi elekirik satig fiatini
saptamada ana kriter olacaktir.
Ulusal iletim Ulusal iletim Sirketi
tarafindan igletilen sistem, prensip
olarak bir agik pazardir. Bir bagka
ifade ile Ulusal iletim Sirketinin
kendisi bu pazarda ticari bir taraf
olmak yerine sadece bir diizenleme
aracidir. Sirket bu aracilik hizmeti
karsiiginda Uretici Sirketler ve
Gorevli Sirketlerden hizmet veya
iletilen birim guc basina belli
yiizdeler almaktadir. Uretim sirketleri
tarafindan yapilan satis teklifleri
direk olarak Gorevli Sirketlere,
Ozellestirmenin ileri agsamalarinda
ise, direkt olarak tuketicilerin
kendisine yoneliktir. Bu anlamda,
yapilan bir satis teklifinin kabul

gormesi veya ortada kalmasi
tamamen fiatlara baghdir ve bu da
olusturulan serbest pazarin bir |
geregidir. Her Gorevli Sirket yil,
mevsim, ay, hafta, veya giin saat
bazinda kendisine uygun disen bir
Uretici Sirket ile anlasacak ve
kontrat yapacaktir. Bu kontrat,
elektrik fiatlarindaki
dalgalanmalardan rahatsiz olan
mdusteriler igin sabit bir fiat garantisi
icerebilecedi gibi, serbest bir fiat
bazinda da olabilecektir. Bunlardan
ilkinin tercih edilmesi durumunda

dogal olarak, sunulan elektrigin
kalitesi daha duslk, ikincisinde ise
daha yuksek olabilecektir. Burada
kaliteden, yine, sabit gerilim, sabit
frekans ve kesintisiz servis
kastedilmektedir.

DAGITIMDA REKABET

Gorevli Sirketler arasinda rekabet
belki de, daha zor anlasilabilen bir
husustur. Bu zorluk bluyik oranda
sirketin gorev bolgesindeki dagitim
sisteminin sabit bir altyapi yatinmi
olmasi, ve tiketicilerin eneriji
taleplerini mutlaka bu sistemden
saglamak zorunda olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Fakat bu
mecburiyet, sanilanin aksine,
dagitimda rekabeti timiyle 6nleyen
bir husus degildir. Burada, en 6énemli
husus, tiketicilerin kendi dagitim ve
Urretim girketlerini segme
oOzgurligune sahip olmalarinin
saglanmasidir. 3096 Sayil Yasada

hic bir sekilde deginilmeyen, hatta
bugiine kadar tizerinde hi¢
durulmayan bu husus, dagitimda
birtakim yeni 6zel tekellerin ortaya
ctkmasinin dnlenebilmesi ve Gorevli
Sirketlerin disipline edilebilmeleri
bakimindan ¢ok énemlidir. Bir
tuketici bagl oldugu dagitim sirketi
haricinde bir Uretici veya Gérevli
Sirketle nasil anlagabilir ve bu
sirketten nasil enerji alabilir? Bu
sorunun cevabl, eger bu sirketten
daha ucuz bir satis teklifi almigsa
anlasabilir, seklindedir. Kullanilan
teknoloji, literattirde "Power
wheeling", enerji yuvarlama
olarak bilinen bir tekniktir. Bu
teknikte, bir tiiketici, ucuz bir
fiatla elektrik satmayi teklif
eden bir Uretici Sirketten
veya Gorevli Sirketten bagh
oldugu Gorevli Sirkete ait
dagitim sistemi yardimiyla
elektrik alabilecektir.
Gunumiizde, bilgisayara
dayali sistem kontrol
tekniklerinin gelismesi ile bu
problemin teknik yoni
tamamen ¢Ozulmustir, yani
problem sadece idari ve
ekonomiktir. EGer tuketici,
kendisi icin bdyle bir alternatif
daha ekonomik ise bunu
secebilecektir. Dagitim
sisteminin bu eneriji
yuvarlanmasi iglemi igin
kullanmasina karsilik, tiketici,
bagli oldugu Gorevlli Sirkete

belli bir sistem kirasi ve hizmet
bedeli 6deyecektir. Burada, tiketici
haklarinin korunmasi agisindan belki
de en 6nemli noktalardan birisi,
Enerji Bakanh@ ile Gorevli Sirketler
arasinda imzalanan Gorev verme
Sozlesmesinde, Gorevli Sirketlerin
ilerde bazi tuketicilerin kendilerinden
baska bir Gorevli Sirket, veya direkt
olarak bir tretim sirketinden enerji
alabilmelerine miisaade eden ve bu
amacla Gorevli Sirkete ait dagitim
sistemini kullanabilmelerine
misaade eden bir hikmin yer
almasidir.

Baslarda sadece belli bir diizeyin
Uzerinde, ki ingiltere'de bu dizey
halen 1 MWtr, gl talebi olan
tuketiciler icin saglanabilecek olan
bu Gorevli Sirketi secme 6zgurlugu,
ileride sistemin teknik ve idari
yapisinin gelismesi, etkili sistem
kontrol tekniklerinin giderek daha
fazla uygulanmasi ile daha kiguk
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't JSUS cifi. Uretici SrKitler'.i "iir?;,
olarak tiiketici'ere elektrik
‘+Atmalarina imkan taninmasidir Bir
ni'isterinin bir Uretici Sirketten dire;<t
olarak elektrik satin alabilmesi icui
belli bir diizeyin Uzerinde guc talebi
olmasi gerektigi tabiidir. Bir Uretici
Sirketin, hemen yanibasinda
bulunan bir tiketicinin talebini bir
kenara birakarak Ulusal iletim
Sirketine elektrik vermesi, ve de bu
tuketicinin daha sonra elektrigi yine
Ulusal iletim Sirketinden satin
almaya calismasi, hem anlamsizdir,
hem de sistem kayiplarini ve
birokratik islemleri arttirmasi
bakimindan daha masraflidir. Bu
nedenle, Ulusal iletim Sirketine belli
bir oranda destekleme payi
o6demeleri sartiyla, bdyle sirketlerin
Ulusal iletim Sirketi sistemi disindan
elektrik satmalarr mimkin
olabilmelidir.

ULUSAL ILETIM SIRKETININ
GELIRLERI

Ulusal iletim Sirketinin gelirleri,
yaptigi hizmet ve sundugu servisler
karsiigr olacaktir. Bu gelirler kisaca,
iletim sistemine eneriji veren ve alan
sirketlerden birim glic basina alinan
enerji tasima Ucretleri, enerji iletimi,
yani servis hizmetleri karsiigr alinan
servis Ucretleri, Gorevli Sirketlerin
satislarindan alinan belli fon paylar,
altyapi isletme ve yatinmlan karsihgi
alinan gelirler, birtakim beklenmedik
isletme durumlari sonucunda,
sistemden alinan program-digi ilave
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nerji isteklerine uygulanan cezali
tarifelerden elde edilen gelirler,
«i<;fpm ve isletmesi hakkinda bilgi ve
+ VH-Umgn satig' karsiigi elde edii*n
joii-ipf i| ti, ve dagtim sistemleri
arlina yapilan inceleme, ett,
analizler karsig elde edilen
gelirlerdir. Yukaridaki gelirlerden
sistem servis Ucreti sistemin puant
calism? sartlan altinda sisteme
verilen birim giig igin Uretici
Sirketlerden alinacaktir. Altyapi
isletme gelirleri, sistemin enerji
tasima kapasitesine, enerjinin
verildigi ve alindigi noktalarin
birbirlerine ve dnemli yik
merkezlerine olan uzakliklan
g6zonune alinarak hesaplanan
gelirlerdir. Bu gelir, dagitim sirketinin
enerjiyi almak istedigi noktanin
sistemdeki 6nemli Gretim
merkezlerine yakin olmasi
durumunda daha ucuz, tersi
durumda ise daha pahali olacaktir.
Uygulanacak tarife, bundan baska
sistemin o0 anda puant yuke gore
hangi durumda olduguna gore de
degisecektir. Benzer sekilde,
sistemin 6nemli yik merkezlerine
yakin noktalarda sisteme verilecek
Uretimlere daha yuksek bir tarife
uygulanacaktir. Goruldigu gibi,
uygulacak ana isletme prensibi,
sistemin 6nemli yik noktalarinda
Uretimi tesvik etmek, fakat tiketimi
de caydirmaya calismaktir.

ULUSAL iLETiI\/I SIRKETININ
YURUTECEGI INCELEME VE
YAYINLAR

Ulusal iletim Sirketi sistemde eneriji
Uretimi, iletimi ve dagitimi ile ilgili
olarak uygulayacag: tarifeleri, ve bu
tarifelerin gecerli olacagi isletme
sartlarini, zamanlari,
sureleri yayinlayacak ve
ilgili sirketlere dagitacaktir.
Sirket bunlardan baska,
sistemin cesitli
ara-baglatilarindan akan net
glcleri, sistemin cesitli
baralarindaki kisa devre
guclerini ve esdeger
empedanslari, yik ve
Uretim tahminlerini
muntazam araliklarla
raporlar halinde
yayinlayacaktir. Bu raporlar
sektdrde faaliyet gosteren
Uretici Sirketler ve Gorevli
sirketler icin ana referans
belgeleri olacaktir.

SISTEM KONTROL
VE iZLEME MERKEZLERI

Ozellestirilmis bir elektrik sektdriiniin
belkemidi sistem kontiol ve yiik tevzi
merkezleridir. Konunun giderek
karmasiklasmasi, bircok uretici ve
gorevli sirketin ortaya ¢ikmasi bu
kontrol ve izlemenin daha etkin bir
sekilde yapiimasini gerektirmektedir.
Gundmiizde tim sistem kontrol ve
izZleme merkezleri bilgisayara
dayalidir. Prensip olarak her Gorevli
Sirketin kendisine ait bir bolgesel
kontrol ve izleme merkezi, Ulusal
iletim Sirketinin de tim bu bélgelerin
Uizerinde bir Ulusal Sistem Kontrol
Merkezine sahip olmasi
gereknektedir. mevcut yapi icinde
Turkiye elektrik Kurumu tarafindan
kurulmasi tamamlanmig olan Milli
Yuk Tevzi Merkezi bu amaca uygun
bir yapidadir. Sistem kontrol ve
izleme merkezlerine yapilacak olan
yatinm Devletin tek basina altindan
kalkamayacag kadar blyuk
boyutlardadir. Konunun teknik yoni
de oldukga agirliklidir ve Ust dizeyde
kalifiye teknik personel istihdamini
gerektirmektedir. Bu diuzeyde teknik
personelin mevcut mevzuat
cercevesinde Devlet yonetiminde
istihdami zordur. Sistem kontrol ve
izleme merkezlerinin ana gorevleri;
sirketler arasindaki gu¢ akiglarini
kontrol etmek, faturalandirmak,
isletme durumlarini, normal ve
anormal isletme durumlarini izlemek,
gerekirse bu durumlarda diizeltmeler
yapmak, enerji yuvarlama islemlerini
kontrol etmek, Uretim ve satis
programlari yapmak, santral
Unitelerinin devreye girme ve
cikmalari ile ilgili olarak birim isletme
programlarini isleme koymak,
sistemdeki reaktif glic akisi ve
kompansayon durumunu izlemek,
reaktif glic aligverisinden dolayl ceza
O6denmesinin 6nine gecmek,
acma-kapama ve yuk atma
islemlerini gerceklestirmek, sistemin
isletmesi ile ilgili olarak isletme
istatistiklerini cikartmak, ve daha
burada sayllamayacak kadar cesit
ve yogunlukta gunlik igletme
faaliyetlerini yuriutmek.

'SONUC

Ulusal itetim Sirketi Ozellestirilmis bir
elektrik sektorunin belkemigidir.
Bdyle bir yapi kurulmadan
gerceklestirilecek bir 6zellestirme
tam bir kesmekes ile sonuclanabilir.



