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D Sayin Dervisoglu, su anda bi-
tun calismalarinizi kapsayan belli
basli bir kac dal var. Bilim adami
kisiliginiz, Universitede yO0netici
olarak yaptiginiz gérev ve bitin
bunlardan zaman olarak daha 6n-
ce baslamis olan muhendisliginiz.
Bildigimiz kadariyla Universite y6-
neticisi olarak yaptiginiz baz ye-
nilikler var. Sizce iyi bir yOnetici-
nin sahip olmasi gereken nitelikler
nelerdir?

+ Bana sorarsaniz, diinyada en fazla
sikintisi ¢ekilen insanlar arasinda yo6-
neticiler gelir, iyi bir yoneticinin ger-
gekten bir kurumun verimli calisma-
sinda ve gelismesinde cok biyuk roli
vardir. lyi bir ydneticinin belli basli ni-
telikleri neler olmaldir? Birincisi, ku-
rumuna kaynak saglamada becerikli
olmasi, ikincisi kurumda verimli ca-
isma ortamini  saglayabilmesidir.
ikincisi cok dnemlidir. Soyle ki, eger
kurumda calisan kimseler yoneticinin
tarafsiz, kendilerini ve verimli cal-
sanlarl kollayan bir kimse olduguna
inanirlarsa onlarin da verimleri arta-
cak, dolayisiyla problemlerin ¢c6zimu
kolaylasacaktir. Burada, yonetilenle-
rin yoneticiye duyduklari given, ya-
ratilan gliven ortami son derece
o6nemlidir. Yukardan gelecek baski-
lara karsi calisanlar korumak, onlarin
isteklerini ilgili meVcilere en iyi sekilde
aktarabilmek gereklidir. Ama bence
en 6nemlisi, kaliteli elemanlar ceke-
bilmek ve onlara calisabilecekleri uy-
gun ortami saglamaktir. Universitele-
ri ayakta tutan, ileriye goétiren, ele-
manlar gekebilmek ve verimli olarak
calisabilmelerini saglayabilmek, yo-
neticinin gercekten en ¢ok caba sar-
fetmesi gereken konulardan biridir,
belki de birincisidir.

‘JICIMIZDEN BIRI

D Siz nitelikli elemanlari Gniversi-
teye cekebilmek ve mevcut ele-
manlarin verimli calismasini sag-
layabilmek i¢in ne gibi calismalar
yaptiniz?

+ Bir dekan olarak, rektore, arastir-
ma gorevlilerine, 0gretim Uyelerine,
ogrencilere, hatta faklltedeki me-
murlara karsi sorumlulugum var. Do-
layisiyla, herkesi ilgilendirebilecek
calismalar yapmam gerekiyor. Fa-
kilteye, tasidigi 6nemle orantili kay-
nak saglamak icin caba sarfediyo-
rum. Bu konuda saniyorum epey yol
aldik. Fakilte butcesini daha iyiles-
tirmek, endustri ile daha iyi iliskiler
kurarak kaynak saglamak gibi. Be-
nim Uzerinde durdugum en dnemli
konulardan birisi de iceride verimli bir
calisma ortami saglayabilmek, yu-
kardan ve disardan gelecek baskila-
ra karsi- icerdekileri koruyabilmek,
icerdekilerin sikintilarini, problemleri-
ni yonetime aksettirip ¢ézmek icin
caba sarfetmek. Arastirmaiile birlikte,
belli bir dizeyde miihendis yetistir-
mek yani 6gretim diizeyini yukselte-
bilmek gibi gayretlerim de var. Yapti-
gim galismalardan biri, her subeden
bir 6grenci temsilcisi secimini yone-
tim kuruluna getirmek oldu. Kanunen
boyle bir zorunluluk olmamasina
ragmen su anda fakultemizde 20 ta-
ne ‘6grenci temsilcisi oldugunu be-
litmekte yarar goriyorum. Onlarla
zaman zaman toplaniyor, dusiince-

_lerimizi  birbirimize ‘aktarnyoruz. Bu

gercekten cok yararli oldu ve Univer-
site capinda yayginlastinimasina ca-
hsildi. Ayrica, Universitenin Milli Egi-
tim Bakanlidi'na sundugu bir kanun
taslaginda da bu durumun kanun-
lagmasi énerildi. Universitelerde se-
¢im yaparken mimkun oldugu kadar
secenlerin  secilenleri tanimalarini



i *
insanoglu yeni bir
cagin esiginde. BILGI

CAGI. Gelecek 10y

icerisinde iiretim, ogretim
ve yonetim sekillerinde
cok biiyiik degisiklikler
bekleniyor ve bu cagi
yakalayamayan uluslarin
cagn gerisinde kalacagt,

' bir nevi cagi
yakalayanlarin
boyundurugu altina
girecegi diistiniiltiyor.
Onun icin biiyiik bir
yarig s0z konusu. Bilgi

cagini yakalama

~ yansinda elektrik,
elektronik ve bilgisayar
miihendislerine biiyiik is
diisiiyor. "

saglamak gerekiyor. Butun fakilte-
lerde bu konuya dikkat edilirse Uni-
versite temsilcileri de saglikli bir bi-
gimde segcilmis olur.

Sonuc olarak sunu soyleyebilirim.
Ogrencilerin 6gretim diizeyini ve fa-
kiltedeki aragtirma dizeyini geligtir-
mek, buna kaynak saglamak, dis
dinyaile olabildigince siki bir baglanti.
kurup, Ogretim elemanlarini disariya
gondermek ve digarndan’ taninmig
Og@retim elemanlarini Fakulteye geti-
rerek arastirma ortamini geligtirmek
igin gaba sarfetmek gerekir.

D Ogrencilerin goruslerini almak
icin son derece genis ve katillimci
bir ydontem uyguladiginizi goriiyo-
ruz. Universitedeki diger 6geler
yani 6gretim Uye ve gorevlileri ve

-memurlarin gorislerini almak, ta-

leplerini kendilerinden 6grenmek
konusunda bir girisiminiz oluyor
mu?

« Ogretim (Uyeleriyle dogal olarak
devamli temas halindeyiz. Universi-
tede her bolimin akademik kurulu
var. Bu kurullarla devamli iligki igin-
deyiz. Zaman zaman bitin 6gretim
Uyeleri ve 6gretim gorevlilerinin olus-
turdugu Fakilte Akademik Kurulunda
bittn konular tartisabiliyoruz. Kisa-
ca, ogrenciler, 6gretim elemanlar ve

memurlarla diyalog kurmada higbir .

sikinti ile karsilasmadigimizi sdyleye-
bilirim. :

O Yogdun ve sistemli calismalari
gerektiren yoneticilik fonksiyonu
sizin bilim adami olarak calisma-
nizi engelliyor mu? Bilime yeterin-
ce zaman ayirabiliyor musunuz?

+ Bu nokta benim icin cok dnemli.
Biliyorsunuz dekanitktam zamanl bir
gorev. Yani dekan, kanunlara goére
6gretim gorevi ile yikimli degil. Oy-
sa, yOnetim gdrevi olmayan bir pro-
fesor haftada en az 10 saat ders
vermek zorunda. Benim 6gretim yi-
kiim normal 6gretim yukinden az
degil; 6gretim ve arastirmayi seven
bir kisi olarak hafta sonlari ve gece,
giindiiz demeden calismam gereki-
yor. Boylece, hem dekanlik gérevle-
rimi yaritmis oluyorum hem de aka-
demik hayattan kopmamis oluyorum.
Dekan da olsa bir 6gretim Uyesi asli
gOrevi olan 6gretim ve arastirmadan
kopmamalidir.

D Dekan olmadiginiz surelerde
6gretim ve arastirma igin gerekli
olanaklara sahip miydiniz? Yani
tim égretim tyeleri bilimsel aras-
tirma yapmak igin yeterli olanak-
lara sahip midirler? Degilse ne gibi
sorunlar var? Yurtdisinda da 63-
retim Gyeligi yapmis bir kisi olarak
Turkiye'deki bilimsel ¢alisma or-
tamini  nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

+ Bu sorunun cevabi sadece Uni-
versiteler igin degil tUlkemiz icin de
Cok 6nemli. Ben ABD'de lllinois ve
Berkley'deki California Universitele-
rinde 6 sene ders verdim, arastirma-
lar yaptim. Bildiginiz gibi, insanoglu
yeni bir gagin esiginde. BILGI CAGI.
Gelecek 10 yil icerisinde Uretim, 6§-
retim ve yonetim sekillerinde gok bii-
yuk degisiklikler bekleniyor ve bu ca-
g yakalayamayan uluslarin gagin
gerisinde kalacag, bir nevi cag! ya-

. kalayanlarin boyundurugu altina gi-

recegi dusiniliyor. Onun icin biyik
bir yarjs, s6z konusa Bilgi gagini ya-
kalama yarisinda elektrik, elektronik

ve bilgisayar muhendislerine buyuk

is dustyor. Clnku bu kisiler cagin
altyapisini olusturacak kimseler. Bu
nedenle elektrik, elektronik ve bilgi-
sayar alaninda cok fazla arastirma
yapilmasi, kaliteli muhendis yetistiril-
mesi gerekiyor. Bugin buatin Tarki-
ye'de elektrik, elektronik ve bilgisa-
yar konusunda profesor, docent .ve
yardimci docent olmak lzere 220
dolayinda 6gretim Uyesi, 12.000 ka-
dar da 6grenci var. Oysa ABD'de 3
biylk tniversite de bu dgretim tyesi .
sayisindan daha fazla 6gretim Uyesi
mevcut. Yani Turkiye'de Ogretim
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liyesi bagina 60 6grenci dismekie- - - ————————

dir. Bir ilkokulda bile bodyle bir sey
olamaz. Bu-6gretim Uyelerinden ba-
zilar yoneticilik de yapmaktadirlar.
220 6gretim Uyesi sayisinin en az 3

katina cikmasi gerekir. Tlrkiye bu :

saylya ulasmadigi takdirde cag! ya-
kalamakta cok zorluk cekecektir. Ul-
kemizde Universite cagindakilerin
saninm % 12'si Universiteye devam
etmektedir ve bu sayinin yikselmesi
icin gaba sarfediliyor. Hem bu cok
fazla sayida 6grenciye iyi egitim ve-
recediz hem de arastirma bu kadar
az sayida ogretim Uyesi ile yapilacak.
Bu cok zor bir sey. Ustelik nitelikli
elemanlarin akademik hayata cekile-
memesi nedeniyle ortalama diizey
her gecen gun dismektedir. Mutlaka
yetenekli eleman sayisini ve verimli-
ligi arttirmak icin gerekli ortam olus-
turulmahidir. Tirkiye icin bu konunun
cok Onemli oldugu kanisindayim.
Ama, bu dnemliligin farkina varildigi-
na dair bende bir izlenim de yok. Or-
negin elektrik miihendislerine disari-
da verilen Ucretler Gniversite lcretle-
rinin iki mislinden daha fazla. Digari-

da nitelikli bir elemana 0denen bir

Ucretin  yansini  bile veremiyoruz.
Arastirmaya hevesli bir kimseye ma-
kul bir gecimi saglayacak ucreti ve-

rirseniz, disardaki Ucret yuksek bile -

olsa bu kisiyi Universiteye cekebilirsi-
niz. Ama maalesef biz bu makul ge-
cimi saglayacak Ucreti de saglaya-
miyoruz. Bu dugumiin ¢dzilmesi ge-
rekiyor. Elektrik, Elektronik konusun-
da bizim fakultemizde yiksek lisans
ogrencileri de dahil olmak Uzere 6g-
retim Uyesi basina 47 6grenci disi-

yor. Bunun anlami, 6gretim Uyesi

o6gretim goreviyle asin yukli demek-
tir. Yani arastirmaya yeterli zaman
ayrilamayacak demektir. Maalesef
Turkiye'de elektrik - elektronik ve bil-
gisayar konusuna gerekli 6nem ve-
rilmemistir, verilmemektedir. Bu du-
rum, sadece elektrik mihendisliginin
gelece@i acisindan degil, uUlkemizin
gelecegi acisindan da cok 6nemlidir.

D ozellikle bilgisayar alaninda,
son yillarda hizla artan teknolojik
gelismeler s6z konusu. 4 yillik bir
Ogretim siresinde o6grenilenler,
belki de. muhendislik yapmaya
baslanildiginda yururlikten kalk-

mis veya gecerliligini yitirmis ola--

cak. Tirkiye'de elektrik, elektronik
ve bilgisayar egitimi verilen fakul-
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"Oziimleme hizi,
eger tartisma ortami
varsa, yardim edecek
kisiler varsa yiiksek

oluyor. Iste Meslek
Odalart ve Endiistri bu
-ortami saglamakla
yiikiimliidiir."

telerde cagi yakalayabiliyg'r mu-
yuz? :

- Bazi fakultelerde evet, bazilarinda
hayir. Tirkiye'deki 220 6gretim Uye-
sinden 61 tanesi bizim faklltemizde
55tanesi Orta Dogu Teknik Univer-
sitesinde. Bu iki Universite 116 6gre-
tim Uyesiyle yaridan fazla bir sayiya
ulasiyor. Elektrik - Elektronik Mihen-
disligi 6gretimi yapan diger 15 Uni-
versite geri kalan 100 kadar 6gretim
Ulyesini paylasiyor. Bu sartlar altinda
Turkiye'de elektrik, elektronik ve bil-
gisayar egitim duzeyinin yeterli oldu-
gu sdylenemez. Bizim mezunlarimiz
-dinyadaki diger Universiteleri de, bi-
lerek sdyliyorum- en iyi Universitele-
rin mezunlarn diizeyindedir. Bu durum
eski yatinmlarin bir sonucu olarak
saglanabilmektedir. Akademik hayat-
ta Bugiinkii ihmalin zararlanni 10 se-
ne sonra gorurstiniz. Dolayisiyla bu-
gun yeni gelen kusaklar, bizim hesa-
bimiza gore gelmesi gerekenlerin
diizey olarak altindadir. Bunun sikin-
tisim 10 sene sonra cekecegiz.
Elektrik MUhendisligi 6gretimi ile ilgili
olarak yaptigim arastirmalara gore,
"iyi elektrik mihendisi yetistirmenin
kosullar nelerdir?” sorusunu sdyle
cevaplayabilirim: ilk ve cok énemli
gerek kosul nitelikli bir kadro olmasi-

- dir, iyi bir kadronuz varsa, mufredat

programlar da iyi demektir. Bu kadro
zaten iyi bir kiitiphane ve laboratuvar
imkanlari oldugu icin o universiteye
gelmistir. Sonugta, 6gretimin kalitesi

de vyiksektir. Ama, bugin elektrik ~

muhendisligi 6gretimi yapilan cok sa-
yida Universitede bdyle bir durum
sb6zkonusu degildir ve dogal olarak
o6gretim dizeyi dusuktir.

H Biraz da Gniversite - sanayi ilis-

kilerine deginelim. Dinyanin ce-
sitli Ulkelerinde bilimsel arastir-
malar artik Universiteler kadar
hatta onlardan da fazla bir takim
sirketlerin laboratuvarlarinda ya-
pitliyor. Bu konuda genel bir de-
gerlendirme yapar misiniz? Yani
su anda arastirma ve gelistirmede,
Universiteler mi 6nde yoksa sana-
yi kuruluslari mi?

+ Tabii ki elektrik, elektronik, bilgisa-
yar fakultelerinde bilimsel aragtirma-
lar yapiimaktadir. Endustrinin imkan-
lar ise Universitelere gore cok daha
genistir. Belirli firmalar gercekten
arastirma icin cok buylk paralar
ayirmaktadirlar. Turkiye'de ise aras-
tirma potansiyelinin cogunlugu hala
elektrik, elektronik konusunda 6gre- .
tim yapan Universitelerde. Tirki-
ye'de, dzellikle son yillarda elektronik
endustrisinde buylk bir sicrama ol-
du. Bu bariz ‘gelismeye bizler cok
seviniyoruz. Zaten endustri - Univer-
site iligkilerinin saglikli, verimli olabil-
mesi icin endistrinin de.belirli bir du- .

zeye gelmesi sart. Aksi takdirde, en-
* dustrinin Universiteye ihtiyaci yoktur.

Ancak belirli bir dizeye gelince bu
intiyag dogacaktir. Yani burada tek
tarafli bir-istekle iliski kurmak mim-

" kiin degildir. Endustri - Gniversite ilig-

kisinde iki tarafinda birbirine ihtiyaci
olmasi gerekmektedir. Turkiye bu
noktaya asagi yukari gelmis durum-
dadir. Dekanlik gdrevim suresince
endustri ile iligkilerimizin hizla gelisti--
Qini soyleyebilirim.

D 15 - 20 yil 6ncesine kadar, (ni-
versitede elde edilen bilgilerle
mezun olan muiuhendislerin calis-
ma alanlarinda, bilgilerini kullana-
madiklari, érnegin tekniker dize-
yinde caligtiklari biliniyor. Endust-
ri - Universite konusunda son soOy-
lediklerinizden bu durumun degis-
tigini anliyorum. Bu konuda bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

+ Endustri artik nitelikli mihendis is-
tiyor. Gicli endustri kaliteli miithen-
disle olusur. Su noktayr 6zellikle vur-
gulamak isterim. Biliyorsunuz elektrik
muhendisliginde ¢ok hizli bir degisim
var. Mezunlarin 6grendikleri hizli bir
sekilde guncelligini kaybediyor. Yeni
teknolojileri  6grenmek  gerekiyor,
o6gretim politikamizla 6grencilerin
yeni kavramlar 6zimleme yetenek-



“*Kendi teknolojimizi
kendimiz tiretmek
zorundayiz. Bu da ancak
yetenekli ve nitelikli
miihendisler kadrosu ile
mimkiin. 12.000
ogrenciye 220 6gretim
tiyesinin duistiigti bir
lilkede yeteneklerin
verimli kullanildigi
soylenemez *’

terini gelistirmemiz gerekiyor. Ben
ogrencilerime cok karigik bir konuyu
bir yanyil zarfinda hizla aktarabiliyo-
rum. ilk defa karsilastiklari cok karisik
bir konuyu 14 hafta icinde 6grenebi-
liyorlar ve algilama duizeyleri beni cok
mutlu ediyor, hatta bazen sagsirtiyor.

Yani bizim yetistirdigimiz mihendis-

ler yeni kavramlar ¢ok hizli bir sekil-
de 6ziimleme yetenegine sahip. Og-
rencilerin en biylk gicu 6zimleme
yetenekleri. Elverigli ortamlarda bu
yetenek daha da gelisiyor, aksi tak-
dirde koreliyor.

D Muhendislerin mezun olduktan
sonra sirekli kendilerini egitmele-
ri konusunda 6nerilerde bulunabi-
lir misiniz? Yol gdsterebilir misi-
niz?

+ Elektrik, Elektronik Mihendisligin-
de sirekli egitim sart. Hatta AlIman-
ya'da 2000 yillarinda, miihendislerin
sabahtan dgleye kadar fabrikada ca-
ismasini, 6gleden sonra ise univer-
sitelerde calismasini dngoruyorlar ve
planhyorlar. Yazili kaynaklardan ya-
rarlanarak yeni kavramlan 6zimle-
mek zor. Ancak, tartisma ortami var-
sa, bu isi bilen bir kisi yardim edebili-
yorsa, sorularinizi cevaplandirabili-

yorsa 0ziimleme hizi ¢cok daha yuk- -

sek oluyor. Bodyle bir ortamda gok
daha hizll mesafe katedilebiliyor. Iste
meslek odalari ve endustri bu ortami
sa@lamakla yukamludr.

D Ozellikle elektrik, elektronik ve
bilgisayar alaninda Tirkiye'ye gi-

ren yabanci teknolojiler konusun-
da ne disunuyorsunuz?

Dinya gittikce kuguluyor. Sinirlar
kapatmak artik cok giic. Burada
Onemli olan, sizin teknoloji Uretebile-
cek diizeyde olmaniz. Kendi tekno-
lojinizi kendiniz Uretmek zorundasi-
niz. Bu da ancak, yetenekli ve nitelikli
mihendisler kadrosu ile mimkin
olabilir. Turkiye'de en yetenekli 63-
renciler elektrik, elektronik bolimleri-
ne gelmektedirler. Bunlar yetenekle-
riyle orantili kadrolara teslim etmek

“ gerekmektedir. Aksi takdirde bu ye-
tenekler ziyan olacaktir. Bugin icin
biz bu yetenekleri iyi degerlendirdigi-
mizi iddia edemeyiz. 12000 6grenci-
ye 220 Ogretim Uyesinin dustugu bir
tlkede yeteneklerin verimli kullanildi-
g1 sbylenemez. Daha 6nce de isaret
ettigim gibi, bu sadece elektrik ve
elektronigin gelecedi icin degil, Ulke-
nin gelecedi acisindan da ¢ok 6nemli.
Clnku, Ulkenin yeni bir cagdi yakala-
yabilmesi igin iyi yetismis ve yeterli
sayida elektrik, elektronik mihendisi
gerekli.

.D Bizde yetenekli 6grenciler ve
belirli bir kadro da var. Sizce Tir-
kiye neden daha .ileriye gidemi-
yor?

+ Burada iki 6nemli nokta var. Birin-
cisi toplumun benimsedigi 6ncelikler,
ikincisi yoneticilerin kafasindaki 6n-
celikler. Yoneticilerin tercihi, idareci-
lik yetkisinde bir karardir. Bizim ka-
naatimize gore bilime gerekli dncelik
verilmemektedir. Toplum, baski gu-
ruplan araciligiyla yoneticilere bu ko-
nuda baski yapmalidir. Ya da yoneti-
ci, Ulkenin kosullarini iyi degerlendi-
rerek bu dnceligi gérmelidir. Bugin
bence hem toplum, hem de yonetici-
ler bilime yeterli 5nemi vermemekte-
dirler. Bilim her iki taraf igin de kus-
kusuz 6nem tasimaktadir ama kay-
naklann  de@erlendiriimesine  sira
geldiginde 6nceligi hep bagka konu-
larin aldigini gériiyoruz.

Q Bilim adamlarimizin yazili metin,
makale haline gelen calismalari
yurt disindaki yayinlarda, dergi-
lerde yayinlaniyor ve referans ola- -
rak bir deger ifada ediyor. Acaba
bu durum, Tirkiye'de bilimin giin-
deminin toplumun gindeminden
farkl oldugu anlamina mi geliyor?
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Yani bu konular, Turkiye'nin degil
de, sanayilesmis ulkelerin, en-
dustri toplumlarinin giindeminde
mi yanki buluyor?

+ Bu soruya cevap vermek zor. Bir
kere bu tir yayinlann yurt disinda da
bliyuk cogunlugun ilgisini cektigini
zannetmiyorum. Bu, endustrinin ihti-
yaclarina, yoneticilerin  tutumuna,
toplumun belli orandaki baskisina
bagl bir olaydir. Ama goézardi edil-
memesi gereken Universel olmaktir.
Turkiye'de cok basarili olup da yurt-
al§|nda basarisiz bir miihendis olmak
basarill  bir sonu¢ degildir. Bu, ya-
yinlar icin de gecerlidir. Sadece Tir-
kiye'de ilgi cekip yurtdisinda ilgi cek-
meyen bir yayin genelde dusunal-
memelidir. Turkiye'de binlerce aras-
tirici olsa ve bunlar cok sayida aras-
tirma projesi 6nerse 0 zaman hem
Ulke kosullarina uygun, hem de ulus-
lararasi standartlara uygun disen
proje secimi yapmaniz dogal karsila-
nabilir. Ama su anda bdyle bir durum
var olmadigi icin arastincilan fazlaca
yonlendirmeye calismakla sadece
kaynag! kurutmus olursunuz. ilk ya-
piimasi gereken ig, yetenekli aragtirici
sayisini - arttirmak, ikinci yapilmasi
gereken ig, bilimi ve arastirma politi-
kasini buna goére uygulamaktir. Eli-

nizde yeterli arastirici yoksa o zaman

kisitlamalar koyup onlari caydirma
yoluna gidemezsiniz.

D Acaba Turkiye'de uluslararasi
dizeyde bilimsel bir yayin gerek-
sinmesi var midir? ;

- Bizim iiniversitede bir I.T.U. Biilte-
ni yayinlaniyor. Bu yayinin itibarnin
oldugu ve zamanla bu itibarin daha
da artacagi kanisindayim. Bu dergi-
de, bitin muahendislik dallar ile ilgili
. makaleler yayinlaniyor. Ama arzu
edilir ki sadece elektrik, elektronik
muhendisligi konusunda bir yayin ol-
sun. En dénemlisi uluslararasi dizey-
de olsun. Bdyle bir girisim su anda
var. Elektrik Mihendisleri Odasi'nin
onculugu ile gerceklestirilecek bu

derginin yayin kurulunda ben de va- -

nm. Bu gok sevindirici bir gelisme.
Boyle bir dergi icin yurticinden ve
yurtdisindan yeteri kadar makale bu-
lunabilir. Ama bu isi ¢ekip cevirecek
ekip cok énemlidir. Su anda bdyle bir
ekip var goriiniyor. Turkiye'de bir
kurumun basarisi tepedeki kisiye cok
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bagli, o gidince de cogu kez is geri-
lemeye basliyor. Maalesef Turki-
ye'de Ust dizeyde yetismis eleman
sikintisi oldugu da bir gercektir.

iD Bilgi ve deney birikimlerinizi
gelecek kusaklara aktarmada ba-
sarili olabiliyor muyuz? Bu konu-
daki baslica eksiklikler nelerdir?

Biliyorsunuz, Turklerde yazma
aliskanh@r kuwvetli degildir. Bilgiler
insanlarla birlikte kaybolur gider. Biz
bunu kirmaya calistyoruz. Bir kuru-
mun, bir yayin organinin ilerlemesin-
de esas olan, yoneticilerin katkisidir.
Elbette ki yonetici tek basina bir ku-
rumu fazla ileri goétiremez. Ama kat-
kisinin énemi gok bliyliktir. lyi bir
yonetici ile performans artabilir. Do-
layisiyla yetenekli eleman sayisini
arttirmamiz gerekiyor. Bu konunun
lizerinde bir kez daha 6nemle dur-
mak istiyorum. Mezun ettigimiz iyi
ogrencilerimizin  buyik cogunlugu
yurtdisina gidiyor ve bir daha da geri
doénmiiyor. Oysa Tirkiye'nin asil ihti-
yacl olan elemanlar bunlar. Turki-
ye'de ortalama dizeydeki eleman-
lardan yeterli sayida var. Bunlar ve-
rimli olarak kullanacak Ust duizeydeki
elemanlar yok. Ustelik dénemli di-
zeyde bir BEYIN GOCU var. Ben bu
durumu Ulke yOneticilerine aktardi-
gm zaman, disarida lobiye ihtiyaci-
miz oldugu sdyleniyor. Disarn gon-
derdiginiz elemanlardan yalnizca bir
kismi orada kalsa dedikleri dogru
olabilir. Ama yurtdigina gidenlerin
cogu geriye donmemektedir. Bu du-
rum Ulkemize cok pahaliya mal ol-
maktadir. O lobinin getirecegdi avan-
tajin kat kat fazlasi kaybediimektedir.
Yoneticilerimiz maalesef bu konuyu
da onemle ele almiyor. Gidenlerin
geri gelmemesinin bir anlami da su:
Demek ki llkemizde.kalan elemanlar
pek mutlu degil. Bu insanlan mutlu
edecek, onlarin sayisini arttiracak bir
politika izlenmesi gerekmektedir.

+ Sayin Dervisoglu ilgileriniz, me-
raklariniz konusunda da bize biraz
bilgi verir misiniz?

En cok ilgi duydugum, sevdigim
sey muzik. Klasik miizik basta olmak
Uzere her tirli mizigi seviyorum,
dinliyorum. Her. turli muzikten hos-
lanmis olmayi da bir mutluluk kayna-
01, bir avantaj; olarak degerlendiriyo-

rum. Buylk insanlann vyapitlariyla
kars! karsiya gelmek de beni sonsuz
heyecanlandiriyor. Bu bir roman ve-
ya herhangi bir konuda bilimsel bir’
calisma, bir kitap oluyor; blyuk bir
zeka ile karsi karsiya oldugunuzu
hissettiren her yapit bana biyuk bir
heyecan veriyor.

Ote yandan sunu da belirtmek iste-
rim. Ben Anadolu'nun dcra bir yerin-
den geldim. Bir kéyde dogdum. O
koyde ilkokul olmadigi igin kasaba-
daki bir akrabamin yaninda kalip ilk
iki sinifi sinavla atlayarak ilkokulu bi-
tirdim. Dolayisiyla tabiati cok seviyo-
rum, gevre konusu beni gok ilgilendi-
riyor. Cevreye Onem vermemek,
adeta insanhigin intihan gibi goérinu-
yor. Bos zamanlanmi mizige, doga-
ya ve okumaya ayiryorum. Kdyden
gelmis olmam nedeniyle her kesim-
den insanlarla cok rahat diyalog ku-
rabiliyorum ve her turli ortamda
mutlu olabiliyorum. Bu da beni tlke-
me baglayan nedenlerden birisi. 6
Sene ABD'de yasadim ama, higbir
zaman oralarda kalmak aklimin
ucundan gecmedi. Cunkl, Tarki-
ye'nin her kosesiyle gok siki iligkile-
rim var. Ulkemin bilmedigim gérme-
digim yerlerini gezmek, gizelliklerine
tanik olmak beni heyecanlandinyor.
Size bir animi anlatmak istiyorum.
1960 da 3 ay Hollanda'da bir fabri-
kada staj yaptim. Orada bana "sizin"
Ulkenizde dag var mi?" diye sorarlar-
di ve ben bu soruyu garip karsilardim.
Dagin cok degerli bir doga varhigi ol-
du@unu orada farkettim. Hollanda'da
"dag gorecegiz" diye 40 km yol kate-
derek ufak bir tepe gormeye giderdik.
Bir bagka anim ise sdyle... ABD'de
kaldigim yillarda da bir ¢ok kisi bana
"sizin Ulkenizde harabe var mi?" diye
sorardi. O soruyu da cok tuhaf karsi-
lardim. Bu vesileyle 6grendim ki, ta-
rihsel kimlik son derece kiymetli bir
hazinedir. Ulkemizin degeri, ozellikle
yurtdisina gidilince daha da c¢ok far-
kediliyor. Demek ki Ulkemiz, daglari,
tepeleri, tarihsel kalintilan, zengin
kiltirt ve degisik insan kesitleriyle
merakli bir kimseye cok buylk mut-
luluklar, verebilen bir tilke. Her zaman
her yerde sdyledigim tek sey var...
EQer yolun basinda olsam, hi¢ di-
stinmeden, tekrar Ulkemde ve Uni-
versitemde olmak isterim ve bundan
biytuk mutluluk duyarim...



