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1- GIRiS

tinyada ve Ulkemizde uzun
yillar, Devletci, karma ve
serbest piyasa ekonomi il-

keleri tartisilmistir. Sonucta
serbest piyasa ekonomisinin, kalkin-
ma, gelisme ve sanayilesmede en
uygun c¢6zim oldugu saptanmigtir.
Bu kavram, baslangicta Amerika'da
uygulanmis ve zamanla Japonya ile
Avrupa ulkelerine yayilmistir. Yillardir
Devletci politikas! ile taninmig Sov-
yetler Birligi'nde bile serbest piyasa
ekonomi kurallar uygulanmaya bas-
lanmigtir.

Baslangicta bireylerin veya ailelerin
sahip oldugu sirketlere zaman iceri-
sinde genis kitleler ortak olmustur.
Bu husus Amerika'da kendiliginden
olusurken, Japonya'da 1880 yilindan
sonra Devlet kendi kontroliindeki te-
sisleri de@erinden cok dusik bir be-
delle, 50 yil gibi uzun vade ile 6zel
sektore ve halka devretmistir. Avru-
padaki ulkeler arasinda Almanya'nin
kalkinmada hamle yapmasi serbest
piyasa ekonomisini  uygulayarak
mimkin olmustur.

Memleketimizde 0zel tesebbisin
Onemi Cumhuriyet ile baglar. Birinci
iktisat Kongresinde alinan karar ge-
regi serbest piyasa ekonomi kuralla-
rinin uygulanmasi icin gerekli 6n ha-
zirliklar  baslatiimistir.  Cumhuriyetin
kurulmasini miteakip sermaye ve gi-
risimci  noksanhgr nedeniyle tim
onemli isletmeler Devlet eliyle kurul-,
mustur.

KIT veya ozel tesebbiis Devlet tara-
findan kurulan isletmeler ana tuzik-
lerini daha sonralari hisselerini 6zel
tesebbiise devredecek veya halka
satacak bicimde diizenlemistir. s
Bankasinin, 1924 vyilindaki kurulus
kanunu bu hususta en canl drnektir.

KiT'lerin 6zellestiriime istedi cok par-
tii dénemin baslangicinda iktidar
olan Demokrat Partinin programinda
yer almistir. 1950 yilindan sonra,
Devlet, 6zel girisimci ve yabanci ser-
maye, ortaklasa isletmeler kurmaya
baslamis ve hatta yerel ortaklarin ve-
ya yurt disinda calisan iscilerin co-
gunlukta oldugu sirketlerin kurulmasi
tesvik edilmistir.

Politikacilarin, zaman zaman
KiT'lerin sanayilesmede bir middet
onculik yapacagini belirtmis olmasi-



Toplam | Na paralel olarak geligmis ve
Sira- Uretim Tiketim gell§mekted|r
lama  Sistemler (Gwh) Payl % . .
Dinyayl yeniden kesfetmeye
T 66.381.5 92.6 | calismak zaman kaybidir. Uy-
2 CEAS 1.730.0 24 gulamalardan ders alarak bir
3 an once Turkiye Birinci lktisat
KEPEZ 235.0 03 Kongresinde alinan kararlara
4 Uretim Sirket 55.0 0.1 uygun bicimde hareket ede-
5  Oto Prodiktdr 2.969.5 4.1 rek Deviet, K'T l.er.' Se..rbeSt pi-
: yasa ekonomisinin tim ens-
6 izole Oto Prodiiktér 480.0 07 | trimanlarini kullanacak
GURCISTAN 259.0 ?'Q'mde. zaman kaybetmeden
Ozellestirmelidir.
ithalat Toplam 259.0 04
Tiiketime Sunulan 72.110 100.6 ?_ ELEK.TRIK I::NER.JIS.I )
L URETIMI VE TUKETIMININ
GURCISTAN 200 GEL|S|M|
NAHCIVAN 210 )
. Yurdumuzda, genel sanayi-
ihracat Toplam 410 06 | lesmeye paralel olarak elekt-
TURKIYE rik enerjisi Uretim, iletim ve
Toplam Tiketimi 71700 1000 | dagitim sistemi de geligmistir.

Tablo 1: Elektrik Enerjisi Ureticileri (19922 Yih) Elektrik tiketimi tiiketilen bol-

na ragmen, Devletci ekonomi taraf-
tarlaninin israrlarn nedeniyle dzellesti-
rime ve halka agiima Onlenmis ve
geciktirilmistir.

Cumbhuriyet sonrasi sikintisi ¢ekilen
girisimci ve insan giict buglin artik
yeterince olusmustur. Sermaye 0Ozel

genin kalkinma gostergesidir.

Yurdumuzda bu husus planli
kalkinma déneminden sonra kontrol
altina alinmigtir. 1970 yilina kadar
elektrik enerji Gretiminden ETIBANK
sorumlu olmustur. Bu sire igerisinde
Ulusal Enterkonnekte Sistemi olustu-
rulmustur. 1970 yilinda 6zel kanunla
kurulan Tirkiye Elektrik Kurumu, iki

Elektrik A.S. ve Kepez Elektrik A.S.),
tim elektrik Gretim, iletim ve dagitim
sistemini Devlet tekelinde toplamis-
tir.

1970'li yillarin sonlarina dogru yurdu-
muzda enerji darbogazi nedeniyle
cok ciddi kesinti ve kisintilar yasan-
mistir. Bunun sonucunda Sovyetler
Birligi ve Bulgaristan'dan elektrik
enerijisi ithal edilmistir.

1992 yil itibariyle, Tirkiye'de Uretim
72000 GWh seviyesinde olup ve bu-
nun vyaklasik %94'U0 TEK'e aittir.
(Tablo 1). Kisi basina diisen eneriji
Uretimini  koruyabilmek igin her vyil
yaklasik 1100 MW kurulu gilic yatiri-
mi ve bunun 3 kati kadar yatirim ise
enerji dagitimi icin gerekmektedir.
Bu yatinmin parasal karsiigi 1.5 Mil-
yar Dolar seviyesindedir.

Turkiye'de yillara gére kurulu giic ge-
lisimi TABLO 2'de, Uretim Tiketim
Degisimi TABLO 3'de, TEK iletim ve
Dagitim Sistemi TABLO 4'de, 1992
Profili TABLO 5'de ve 2010 yilina ka-
dar kurulu gic gelisimi TABLO 6'da
sunulmustur.

Yukanidaki Tablolar incelendiginde,
Elektrik Enerjisinin Gretimi, iletimi ve
dagitiminda Devletin Ustine disen

tesebbiisiin uygulamaya sokulmasi-  Gzel kurulusu diginda (Cukurova gorevi 1970'li yillardan itibaren cok
Tas Linyit Akar Dogal | Diger
Yil Komiri Komdiri Yakit Gaz | Yakit Termik Hidrolik Jeotermik | Toplam
(Mw) (Mw) (Mw) (Mw) | (Mw) | (Mw) (%) | (Mw) (%) (Mw) (Mw)
1973 350 609 1.236 - 12 2.207 | 671 985 30.0 3.230
1974 350 609 1.311 - 12 2283 | 57.6 | 1.442 37.0 1.030
1975 350 609 1.436 - 12 2407 | 56.2 | 1.780 41.5 - 4.284
1976 350 609 1.520 - 12 2.492 | 55.8 | 1.073 44.0 - 4.462
1977 350 909 1.583 - 12 2.855 | 59.2 | 1.873 38.0 - 4.825
1978 323 1.069 1.583 - 12 2.988 | 60.2 } 1.881 57.3 - 4.962
1979 323 1.069 1.583 - 12 2988 | 57.3 | 2.131 40.0 - 5.217
1980 323 1.069 1.583 - 12 2988 | 57.3 | 2.131 40.8 5.217
1981 323 1.234 1.612 - 12 3.181 54.4 § 2.356 41.8 - 5.604
1982 323 1.622 1.612 - - 3.556 | 52.8 | 3.087 45.8 - 6.712
1983 246 1.826 1.624 - - 3.696 | 52.5 | 3.237 46.1 - 7.014
1984 220 2.381 1.948 - - 4569 | 58.4 | 3.875 45.3 15 8.560
1985 220 2.886 2.023 100 - 5.229 | 56.7 | 3.875 47.0 15 9.218
1986 198 3.601 2.021 400 - 6.220 | 60.9 [ 3.878 38.0 15 10.211
1987 182 4.456 2.036 800 - 7.474 | 59.4 | 5.003 39.7 15 12.592
1988 182 4.456 2.093 | 1555 - 8.285 | 56.7 | 6.210 42.5 15 11.617
1989 332 4.736 2.093 | 2.033 - 9.193 | 57.8 | 6.597 41.5 15 15.908
1990 332 4.8.76 2.098 | 2.210 - 9.536 | 58.1 | 6.764 41.2 15 16.111

Tablo 2: Yillar ve Kaynaklara Gére. Tiirkiye'de Kurulu Gii¢ Arlisi
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Briit Uretim Briit Tiketim Tiiketim/Kisi
Yil Toplam Artis Toplam Artis ithalat j ihracat | Toplam Artis
(GWh) (%) (GWh) (%) (GWh) | (GWh) (KWh) | (%)
1973 12.425 0 11.814 0 - 0 222 0
1974 | 13.477 8.5 12.846 8.7 - - 231 505
1975 15.623 25.7 15.127 28.0 96 317 21.66
1976 18.283 471 17.721 50.6 332 - 321 41.88
1977 | 20.565 65.5 20.047 69.7 492 - 480 55.21
1978 | 21.726 74.9 21.121 78.8 621 - 441 60.28
1979 | 22.522 81.3 22.226 88.1 1.044 - 452 61.10
1980 | 23.275 87.3 23.223 96.6 1.341 - 459 65.70
1981 | 24.673 98.6 24.961 111.3 1.616 - 484 74.71
1982 | 26.552 113.7 26.904 127.7 1.773 - 505 82.31
1983 | 27.347 120.1 27.887 136.1 2.221 - 511 81.48
1984 | 30.614 146.4 31.376 165.6 2.653 - 563 | 103.25
1985 | 34.219 175.4 34.055 188.3 21.42 - 591 113.76
1986 | 39.695 219.5 37.656 { 218.8 77 - 622 | 124.55
1987 | 44.353 257.0 42.317 | 258.2 572 - 693 | 150.18
1988 | 48.049 286.7 46.030 | 289.6 381 - 727 | 162.45
1989 | 52.043 318.9 49.367 | 317.9 559 - 779 | 181.20
1990 | 57.543 363.1 53.236 | 350.6 176 906 816 | 194.50
1991 60.219 384.7 55.700 HA. HA. HA. HA. HA.

Tablo 3: Yillara Gére Elektrik Enerjisi Uretim ve Tiiketimi

MUSTERI SAYISI

TRANSFORMATOR MERKEZLERI ILETIM ve DAGITIM
Gerilim Merkez | Transformator Gic HATLARI
(kw) Sayisi Sayisi (MVA) Hat Uzunlugu (km)
380 21 56 0.730 8829.4
220 2 2 330 87.5
154 302 496 18.488 19799.5
66 42 128 1.044 1646
ILETIM TOPLAMI 367 682 28.552 29.862
DAGITIM TOPLAMI 95.657 19.983 499.847
TOPLAM 96.339 48.535 522.680
Tablo 4: TEK lletim ve Dagilim Sistemi - 1990.
ELEKTRIK ENEJISI URETIMI (MWh) 52.854
TOPLAM KURULU GUC (MW) 44,722
TRAFO MERKEZLERI KURULU GUCU (MVA)
ILETIM DAGITIM HATLARI UZUNLUGU (km) - 529.680
PUANT GUCU (Aralik 1990) (MW) 8.671
SATILAN ELEKTRIK ENERJISI (GWh) 44.621
1990 YILI YATIRIMI HARCAMASI (USS) 1.604.087.594
PERSONEL SAYISI 68.049
DAGITIM MUESSESESI SAYISI 70
14.488.240

Tablo 5: Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) Profili - 1990.
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yogun bicimde yaptigdi
ve tum koylere elektrik
ulastirdigr gorilmekte-
dir.

Son 10 vyilda gelisen
ve degisen ekonomik
ve sosyal yapi yurdu-
muzda sehir nifusu-
nun artmasina sebep
olmus ve sehir sebe-

kelerinin yetersiz kal-.

masi elektrik enerji da-
gitimi yéninden ¢ok
ciddi sikintilar yarat-
mistir. Bu nedenle, ye-
ni dizenlemeler veya
iyilestirme programlari-
nin planlanmasi geregi
ortayacikm istir.

3- TURK
ELEKTROMEKANIK
SANAYININ
GELISIMI

Turk  Elektromekanik
Sanayii enerji Uretim
ve tuketimine paralel
olarak geligsmistir. Bir
ulke'de  kullaniimayan
techizatin Uretimi du-
stnulemez. Bu neden-
le, ciddi elektromeka-
nik techizat Uretimi
1950'li yillardan sonra
baglamigtir. ik yatirnm-
larda Devlet, 6zel sek-"
tor ve yabanci serma-
ye ortaklasa calismis,
zaman icerisinde 06zel
Sektor konuya agirh§i-
ni koymustur. Bu ne-
denle, Devlet elindeki
sermaye paylarini ya-
vas yavas Ozel teseb-
buse devretmeye bas-
lamigtir.

1993 yili itibariyle Tiir-
kiye, gelismis elektro-
mekanik endistrisiyle,
yeni santrallar, trans-
formatdr merkezi, ile-
tim ve dagitim yatirm-
lar igin gereken mal-
zeme ve teghizatin he-
men hemen tamamini
kendi Uretimiyle sagl-
yabilecek bir durumda-
dir. Ayrica, Turkiye,
hidrolik ve termik sant-
ral ingaatlarini anahtar

teslimi yapabilecek ka-




YIL TERMIK HIDROLIK TOPLAM
(MW) (%) (MW) (%) (MW)
1991 9.732 56.4 7.520 43.6 17.252
1992 10.176 53.9 8.690 46.1 18.866
1993 10.649 51.2 10.161 48.8 20.810
1994 11.718 51.5 11.040 48.5 22.758
1995 12.582 . 50.8 12.179 49.2 24.761
1996 13.440 48.2 14.470 51.8 27.910
1997 15.040 48.3 16.120 51.7 31.160
1996 16.693 49.6 16.942 50.4 33.635
1999 18.223 50.2 18.045 49.8 36.268
2000 19.975 52.2 18.287 47.8 38.262
2001 21.838 50.4 21.521 49.6 43.359
2002 23.951 51.8 22.330 48.2 46.281
2003 26.403 54.2 22.330 45.8 48.733
2004 29.019 56.0 22.774 44.0 51.793
2005 31.556 56.8 24.014 43.2 55.570
2006 34.437 58.6 24.297 41.4 58.734
2007 37.662 60.3 24.751 39.7 62.413
2008 40.558 61.1 25.829 38.9 66.377
2009 43.466 62.5 26.058 37.5 69.524
2010 47.325 63.2 27.586 36.8 74.911

Tablo 6: Tiirkiye'de. 1991 -2_010 Yillari Arasinda Kurulu Gii¢ Gelisim Tahmini.

pasite bir teknoloji ve makina parki-
na sahiptir.

Turkiye'de Uretilen elektromekanik
malzeme ve techizat gelismis ulkeler
dahil bitun dinya ulkelerine ihrag
edilmektedir. 1992 yili sonu itibariyle
800 Milyon dolara yaklasik ihracatin
gerceklestirimis olmasi ve Yurdu-
muzdaki Uretim, iletim ve dagitim ya-
tinmlarinin - %70'inin  yerli  Gretimle
karsilanmasi  sekt6érin yapisi icin
Onemli bir géstergesidir.

4- ELEKTRIK SEKTORUNUN
OZELLESTIRILMESI

Elektrik enerji sektorini diger sek-
torlerden ayirmak miumkin degildir.
Bu sektorin Dinyada 6zellestiriime-
si ile ilgili calismalar son vyillarda yo-
Junlagmistir.  Japonya, lispanya'da
tamamen Ozellesen elektrik, Belcika,
Almanya, Hollanda, italya, G.Kore,
isvec, ingiltere ve Sili'de bilyik bir
cogunlukla ozellestiriimis ve ozelles-
tirilmektedir.

Yurdumuzda bu sektordeki o6zel te-
sebbiis ve KiT farki Cukurova Elekt-

rik A.S. ve Elektrik A.S. Kepez uygu-
lamalari ile  kendini kanitlamigtir.
Dinyadaki ve yurdumuzdaki gelis-
meleri yakindan izleyen siyasi ikti-
darlar elektrigin 6zellestirmesini ve
serbest piyasa ekonomisinin kuralla-
rna uygun calsmasini 1980li yillarin
basindan itibaren disiinmeye basla-
mistir. Avrupada elektrik enerji Ureti-
mi, artan rekabet ve endistrinin ye-
niden yapilanmasi ve yerli
piyasalarda yeni katiimcilarin ¢ogal-
masi sonucu yogun bir degisim siire-
cine girmistir. Yillar boyu, elektrik bir
kamu gereksinimi olarak kabul edil-
mistir. Oysa bugin serbest rekabete
dayall fiyatlar Gzerinden saglanan ti-
cari malzeme olmustur. Bu nedenle,
sektorde,

— Maliyet indirme stratejileri,

— Genel Giderlerin en alt diizeye in-
dirilmesi,

— Verimliligin ve kalitenin artinimasi,
— Planlanan karlihgin elde edilmesi

icin yonetimsel ilgi yogunlagmgtir.

Yurdumuzdaki ekonomik gelismeleri
diinyadan soyutlamak mimkin de-
gildir. Baslangicta girisimci, kaynak
ve bilgi noksanligindan dolayr 6ncu
gOrevi yapan Devlet kuruluslan ve
KiT'lerin gelisen ve degisen ortamda
ayni sorumlulugu devam ettirmesi ul-
ke ekonomisine yuk yaratmis ve bu
orgutleri, zarar eden kuruluslar hali-
ne doniigsmustir. TEK de bu kurulus-
lardan biridir. Esasen TEK'in kurulus
Kanunu, serbest pazar ekonomisi
kurallarina da aykiridir. Yapisi itiba-
riyla, siyasi karar organlarina bagimli
ve devaml etkilenen gidumlu finans
yonetimi, verimliligi artiracak moti-
vasyondan yoksun istihdam yonetimi
ile TEK Ulke ekonomisi etkileyecek
boyutta zarar eden bir kurulug haline
dontismustir.

KIT ve bagl kuruluslarinin giin geg-
tikge pazar ekonomisine ters diisme-
ye baslamasini ve Diinyadaki olumlu
gelismelerin gerisinde kalmasini dik-
kate alan siyasi gucler, 1980'li yilla-
rn baslarinda yeni diizenlemeleri ge-
rekli gormugler ve serbest piyasa
ekonomisine gecis icin ciddi kararlar
392-ELEKTRIK 59
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-almiglardir. Bunun sonucunda da, it-
halat serbestlesmis, ihracatta ciddi
gelismeler olmus, serbest fiyat olus-
turulmasi saglanmig, Turk Parasini
Koruma Kanunu degistirilmis, yaban-
¢l sermaye girisi 6zendirilerek hizlan-
dinlmig, ve Kamu Kuruluslarinin 6zel-
lestiriimesi belli bir disiplin altina
alinmigtir.

Elektrik sektorinde ise, 4 Aralik
1984 tarihinde yayinlanan 3096 Sa-
yil Yasa ve yonetmelikleri ile serbest
pazar ekonomisine ilk ve programli
adim atilmistir. Boylece, elektrik ure-
timi, iletimi ve dagitiminda Devlet te-
keli kaldinlmigtir. Bu asamada 06zel
sektore sadece isletme gorevi veril-
mekte ve mulkiyet hakki devlette kal-
maktadir. '

3096 Sayili
bu yana;

Kanunun c¢ikmasindan

— Yap islet devret modeline uygun
Uretim tesisi icin girisimciler yatirm
yapmaya baslamis ve firmalar otop-
rodoktor olarak hizmet vermeye bas-
lamistir.

— imtiyaz hakki verilerek (retim,
iletim ve dagitim gorevi yapan Cuku-
rova Eletrik ve Kepez'i dikkate almaz
isek,

Dagitim konusunda, 1.3.1990 tarihin-
de Kayseri ve Civari Elektrik A.S. ile,

1.9.1990 tarihinde Aktas Elektrik Ti-
caret A.S. ile Enerji Bakanhg arasin-
da gorev sOzlesmeleri imzalanmistir.
Kayseri ve Aktas halen toplam 3 mil-
yar kwh'l askin enerjinin dagrtimini
yapmaktadir.

Uygulamada gorilen aksakliklar dik-
kate alinarak Gorev stzlesmesinde
degisiklikler yapilarak 25 Ekim 1991
tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile 5
yeni sirkete daha isletme hakki veril-
mistir.

Ayni tarihlerde yapiimis olan genel
secim propoganda konusmalarinda
elektrik enerjisi dagitim calismalarn
politik platforma cekilmistir. 20 Ekim
1991 genel secimlerinden sonra olu-
san yeni koalisyon Hukimetinin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Elektrik enerjisi dagitimi ile ilgili G6-
rev S6zlesmesi'ni yeni bastan incele-
meye karar vermistir. Bu amacla Ba-
kanlik blnyesinde olusturulan 6zel
bir grup, katiimci distince ile calis-
malarini tamamlamis ve sOzlesme
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Soz konusu dagitim
sebekesinin islahi ve
serbest pazar ekonomisi
ilkeleriyle uygun bicimde
isletilmesi artik zorunlu
bir hale gelmistir. Akilci
ve rekabet¢i bir yapi
icerisinde bu sistemi
Devlete yiik olmaktan
kurtarmak dagitim
miiesseselerim
ozellegtirmek Tiirk
ekonomisine ciddi katki
sagliyacak ve bu sektoriin
yeitiden yapilanma

stirecini baslatacaktir.
e —— — T T

yapma asamasina gelmistir. Turki-
ye'de elektrik enerji Uretimi, iletimi ve
dagitimi 6zellestiriimesinin tartisiima-
si artik geride kalmigtir. Ancak uygu-
lamanin Turkiye geneline yayginlas-
masi da gok gecikmistir. ingiltere cok
daha sonra baslamis olmasina rag-
men elektrigin 6zellestiriimesinde bu-
glin cok ileri bir noktaya gelmistir.

5— TURKIYE'DE ELEKTRIK
ENERJI DAGITIMI ILE iLGiLi
OZELLISTIRME CALISMALARI

Yurdumuzda nifus artisinin " yik-
sek olmasinin yanisira kirsal kesim-
den kent merkezlerine insan glcu
hareketi cok ciddi boyutlardadir.
Planlanan NuUfusun iki ¢ katina ¢i-
kan buylk sehir merkezleri ile turistik
kentlerin elektrik enerji dagitim sebe-
keleri yamali bohgaya dénmdstur.

S0z konusu dagitim sebekesinin isla-
hi ve serbest pazar ekonomisi ilkele-
rine uygun bicimde igletiimesi artik
zorunlu bir hale gelmistir. Akilci ve
rekabetci bir yapi igerisinde bu siste-
mi Devlete yik olmaktan kurtarmak
dagitim miesseselerini dzellestirmek
Tirk ekonomisine ciddi katki sagliya-
cak ve bu sektdriin yeniden yapilan-
ma surecini baslatacaktir.

Ozellestirmenin tam anlamiyla miilki-
yet degisikligi olmadigi, rekabetci bir
ortamin olusmasi ve gelismesi icin

kurumsal ve hukuki bir diizenleme
oldugu bilinen bir gercektir.

Tiurkiye bu konuda modelini 3096
Sayil Yasa ve yonetmeliklerle olus-
turmustur. Ancak, gorev verme soOz-
lesmesindeki ilk duzenlemelerdeki
noksanliklar AKTAS VE KAYSERI
uygulamalarinda birtakim aksamalar
yaratmistir. Bu ise, topluma carpitila-
rak yansitildigi icin konunun gelisme-
si gecikmistir.

Konuya aciklik getirebilmek icin
3096 Sayili Kanun ve eklerini, yonet-
melik ve Gorev Sozlesmesinin 6zi-
nun bilmekte yarar vardir.

6— YASAL DUZENLEMELER

6.1- 4 Aralik 1984 tarihinde 3096
Sayill Kanun ile elektrik enerjisi Ureti-
mi, iletimi, dagitimi ve ticaret gorevi
icin Ozel sirketlere izin verilmistir.

6.2- 4 Eylul 1985 tarih ve 85/9799
Sayili Yonetmelik ile 6zel sektére
Uretim tesisi kurma ve igletme izni
verilmesi hakkinda esaslar belirtil-
migtir.

6.3- 4 Eylil 1985 tarih ve 85/9800
Sayili Yonetmelik ile Tirkiye Elektrik
Kurumu disindaki kuruluslarin gérev-
lendirilecekleri bolgeler agiklanmistir.

6.4- 23 Subat 1987 tarih ve 87/
11488 Sayili Yonetmelik ile "Turkiye
Elektrik Kurumu disindaki kurulusla-
ra Elektrik Enerjisi Uretimi, iletimi,
Dagitimi ve Ticareti konusunda Go6-
rev verilmesi” hakkinda esaslar belir-
tilmistir.

6.5- 6 Eylil 1989 Tarih ve 89/
14345 Sayill Karar,

8 Mart 1990 tarih ve 90/125 Sayil
Karar,

15 Eylul 1991 tarih ve 91/2121 Sayil
Karar,

12 Ekim 1991 tarih ve 91/2300 Sayili
Karar,

ile 85/9800 Sayih Karara eklemeler
yapilmigtir.

6.6- 15 Mart 1990 tarihinde Elektrik
Enerji Fonu kurulmustur. 3096 Sayih
Kanunun uygulanmasi ile ilgili aras-
tirma, gelistirme ettid, proje, denetim
faaliyetleri ile kurulacak tesislere fi-
nansman yoninden destek ve elek-
tirk enerji fiyatlarinda istikrar sagla-
mak amaciyla tuzel Kkisilige haiz



Elektrik Enerji Fonu kurulmustur.

6.7- 3 Nisan 1991 Tarih ve 91/
1630 Sayili  Yonetmelik  Elektrik
Enerji Fonu YoOnetmeligi, yururlige
girmisgtir.

6.8- Gorev Sirketlerine yetki veril-
mesi ile ilgili olarak;

6.8.1. 23 Haziran 1989 Tarih ve
89/14305 Sayili Kararla:

1- Gorev Bodlgesi:
ELEKTRIK A.S.

CUKUROVA

2- Gorev Bolgesi: KEPEZ VE AN-
TALYA HAVALISI ELEKTRIK SANT-
RALLERI T.A.S.

3- Gorev Bolgesi: KAYSERI VE CI-
VARI ELEKTRIK T.A.S.

6.8.2. 24 Agustos 1989 tarih ve
14393 Sayili Karar ile istanbul ili
Anadolu yakasinda AKTAS ELEKT-
RIK TiC. A.S.

6.8.3. 25 Ekim 1991 Tarih ve 91/
2325 Sayili Karar ile,

4 Gorev Bolgesi: AYDEM Giineybati
Anadolu Enerji Sanayi ve Ticaret
AS.

6 Gorev Bélgesi: GOKDERE Elektrik
AS.

7 Gorev Bolgesi: TEKTAR Elekirik

Uretim, iletim, Dagitim ve Ticaret A.S.

11 Gorev Bolgesi: BEST Balikesir
Enerji Sanayii ve Tic. A.S.

18 Gorev Bolgesi :  SENKOM Ener-
ji Kominikasyon Uretim, lletim, Dagi-
tim, Sanayi ve Ticaret A.S.

gdreviendirilmigtir.

6.9- 7 Ocak 1993 Tarih ve 92/3872
Sayil Karar ile gorev bolgelerinde
degisiklik yapilarak her il bir gorev
bolgesi olmustur.

7-OZELLESTIRME
MODELINDEN BEKLENTILER

Yukarnidaki yasal dizenlemeler ince-
lendiginde elektrik enerjisinin Uretim,
iletim ve dagitim ve ticareti ile ilgili
ciddi yasal duzenlemelerin yapildigi
ve konunun artik kamuoyu tarafin-
dan kabul edilebilir bir olgunluga
eristigi gbzlenmektedir.

Kanun ve Yonetmeliklerin uygulama-
ya sokulmasi ile,

- Her gorev bolgesi ayn bir isletme
olacaktir,

- Gorev sirketlerine isletme hakki
devredilecek fakat miulkiyet Devlette
kalacaktir,

- Gorev sirketi yatinmlan yapacak ve

bu yatinm maliyetini enerji tarifesine
yansitacaktir,

- Gorev sirketinin teknik ve idari yete-
negine bagl olarak farkli bir maliyet
ve farkli satis fiyati olusabilecektir,

- Gorev sirketi, koydugu sermaye
ile bilgi ve becerisinin (know-how)
karsihgini kar olarak alacak ve bu
kardan devlete vergisini verecektir,

Bu nedenle, Gorev Sirketinin Bakanlik
ve TEK ile yapacag! sbzlesmelerde,

1- Uzun vadeli elektrik enerji plan-
lama calismalarinda Ustlenecegdi go-
revlerin belirtilmesi,

2-  Her yil eklenen ve yenilenen de-
vamli ve asgari bes yillik bir yatinm
programina sahip olmasi,

3- Kacak ve bedelsiz aydinlatma
degerlerinin tartisiimasi ve 1islahi icin
program yapilmasi,

4- Kayiplarin ¢ok acik ve net olarak
saptanip islahi ile ilgili programin ya-
piimasi,

5- Gorev sirketinin yatirdigi serma-
yenin geri 6denmesini sagliyacak
"Reel Temetti"nin tarifi,

6- Kredi ve Ozkaynak kullanarak
kayip ve kacaklar azaltacak yatirm-
larin 6zendirilmesi,

7- Verimliligi artiracak calismalar
yapiimas! ve bu galismalardan elde
edilecek menfaatin paylasiimasi,

8- Uretim, iletim ve dagitimda gelis-
mis ulkelerdeki isletme standardlari-
na ulasiimasi,

9- Kurulugu asin istihdama zorla-
madan devredilecek personelin, tim
0zIik haklarinin  korunmasinin sag-
lanmasi,

10- Maliyeti disuriict calismalara
prim verilmesi,

11- Tahsilat ve 6demenin zamanin-
da yapiimasi ve erken 0Odemeye/
tahsilata prim verilmesi,

12- Ozellegtirmeyi  hizlandiracak
duzenlemelerin yapilmasi,

13- TEK'in diginda igletme sorum-
lulugu almis Gorev Sirketlerini guc-
lendirmek ve gelecekte Uretim ve da-
gitim  sorumluluklarini - mulkiyeti ile
birlikte lzerine alacak bir yapiya ula-
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Elektrik enerjisinde
personel harcamalart
yatinin disindaki
maliyetin igihde % 75
civarindadir. Bu
nedenle, insan giiciiniin
planlamasi ve
istihdamu, elektrik
enerji dagitiminda ¢ok
onemli bir maliyet
kalemidir. Bu konuda,
ozel sektoriin
bagimsizligive
dinamizmi cok

onemlidir.
T T

sacak bicimde dizenleme yapiimasi
ve bu diizenlemenin Serbest piyasa
ekonomisi kurallari iginde suratle uy-
gulanmasi.

konularinin bulunmasi gereklidir.

8-GOREVSIRKETI'NIN
TEMEL SORUMLULUKLARI :

Sorumluluk yiiklenmig olan 6zel sir-
ketlerin;

+ Dagitim sebekelerinin islahi,
* Yeni sebekelerin yapilmasi,
+ Musteri iligkileri,

« lletim agy iliskileri,

« Ureticilerle olan iligkiler,

- [nsan giicii planlamasi,

konularinda yogun calismalar yap-
masi gerekecektir.

Ozellestirmeden sonra yapilacak ya-
tinmlarda, degigik sirketlerin farkh
standartlar ve farkl malzemeler kul-
lanmasi, 6zellestirilen birimlerin bir-
lestirilmesi, baskasina devri sirasin-
da hizmetin  kalitesi y6niinden
birtakim sakincalar doguracaktir.

Uygulanacak standartlar ve kullani-
lacak malzemenin 6zellikleri tim (l-
ke diizeyinde ayni nitelikte olmalidir.

Elektrik enerjisinin istenilen Olgude
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surekli ve guvenilir bir sekilde sag-
lanmasi yoniinde caba gosterilmeli-
dir.

igice girmis cok sayida farkli kurulu-
sun uyum icinde calismalar saglan-
malidir.

Bakim, onanm ve yenileme calisma-
lan koordine edilmelidir.

Yeterli enerji saglamak icin yeni yati-
rimlarplanlanmalidir.

Uygulanacak fiyat politikasi ile tiketi-
ci, dagiticiya karsi, dagitici da Uretici-
ye karsi korunmalidir.

Olcme ve faturalama sistemlerinde
bir Standardizasyon saglanmalidir.

Yukandaki aciklamalarin 1si§inda
karsimiza asagidaki noktalar ¢citkmak-
tadir.

- lleriye yonelik yatinm projeksiyon-
larnin yapilmasi ve bunun 1siginda
yeni uretim tesisleri, iletim ve dagitim
hatlarinin planlamasi,

- Bu planlann projelendiriimesi,
programlanmasi, ihalelerinin yapil-
masi ve gerceklestiriimesi,

- Sistemde verimliligi ve guvenilirli-
gi artinci énlemlerin alinmasi,

- Ureticilerin miimkiin oldugu kadar
fazla tuketiciye, rekabet sansini kay-
betmeden ulasmasini  saglayacak
optimum bir iletim agi yapisi,

- Gvenilir ve kesintisiz bir isletme-
nin saglanmasi,

- Dagrticiya ve tiketiciye enerijiyi
alacagr kurulusu segcme hakkinin ta-
ninmasl,

- Sistem icindeki gruplann birbirine
kargi korunmasi, anlagsmazliklarin ¢o-
zulmesi,

- Rekabetin denetlenmesi.

Butlin bu sorunlarin ¢cézimu Ozelles-
tirilmis sistemin problemsiz galisma-
sinin temelidir. Bu sorunlann sadece
Ozellestirmede go6rev alan sirketler
tarafindan c¢o6zulemesi mimkin de-
gildir. Bu konularda olusturulacak bir
catl 6rgutd, ki bu TEK'in 6zellesme-
den sonraki yeniden yapilanmasi ile
ortaya cikacak olan Orglt olacaktir,
bagimsiz ve yetkili olarak galismali-
dir. Boyle bir 6rgit kurulmadan yuri-
tulecek Ozellestirme calismalarindan
birgok sorunlar dogacak ve bu so-

runlar ylzinden 6zellestirme, kendi-
sinden beklenen yarar yerine buylk
zararlar getirecektir.

9— SONUC

Serbest pazar ekonomisinin kabul
edildigi Turkiye'de elektrigin 6zelles-
tirilmesi, genelin sadece bir parcasi-
dir. Yap iglet devlet ve igletme hakki-
nin taninmasina yonelik kanun ve
yonetmeliklerle bir model olusturul-
mus ve uzun bir stredir kamuoyun-
da tartisilmigtir.

Haksiz kazang ile kar birbirine karig-
tinimamalidir. Kar ve prim beraberin-
de gelismeyi, blyumeyi ve yeni tek-
nolojileri getirir. Elektrik Enerijisinin
dagitimi ile ilgili 6zellestirmede olu-
san karsi guclerine siyasi gugle karsi
konulmamasi konunun hizli gelisme-
sini Onlemistir.

Elektrik enerjisinde personel harca-
malan yatinm digindaki maliyetin
icinde %75 civarindadir. Bu nedenle,
insan guclnudn planlamasi ve istih-
dami, elektrik enerji dagitiminda cok
onemli bir maliyet kalemidir. Bu ko-
nuda, 6zel sektorin bagimsizigi ve
dinamizmi cok 6nemlidir. Ornegin,
tek yanli bir bicimde elestiriye tutulan
Anadolu yakasinda istihdam edilen
personel basina disen enerji satisi,
1991 yilinda 4 Milyon kwh iken, Ru-
meli yakasinda 2 Milyon kwh olmus-
tur. Esdeger enerji tiketim degerleri-
ne sahip biri TEK'ce digeri Ozel
sektorce igletilen Konya ve Kayse-
ride 1991 verilerine gore insan glict
maliyetleri ise 102 milyar, ve 47 mil-
yar TL'dir.

Elektrik Enerji dagitimimizda 6nemli
bir maliyet kalemi de kayip ve kagak-
lardir. Turkiye genelinde kayip ve ka-
caklarin %20 seviyesine yaklastigi bir
gercektir. 70 Milyar kwh tiketim dik-
kate alndiginda bu kayplarda
%10'luk bir iyilestirme ile yilda 3.5 Mil-
yar Dolar civarinda tasarruf elde edile-
bilecegi kolayca gorulebilir. Bu meb-
lag ile tim dagitim sisteminin devlete
yuk olmadan islahi mimkundur.

Akilli bir yonetimle, Devletin tasidig
ekonomik yik azaltlacak, kalite,
enerji kullanim talebini artiracak, ve
sanayi canlanacaktir. Bodylece ihra-
cat olanaklarn artacak, ve kalitesiz
elektrik enerijisinin Ulke ekonomisine
olan olumsuz etkisi ortadan kalka-
caktir.



