ELEKTRIK SEKTORUNDE OZELLESTIRME:

NASIL ve NE ZAMAN?

F. Behget YUCEL

Tiirkiye Elektrik Kurumu Eski Genel Miitliirii

GIRiS
urkiye'de elektrik enerjisinin
cok buyik bir béliminin Ure-
tilmesi, iletiimesi, dagitimasi ve
satiimasi, 1970 yiinda kurulan
ve bir Devlet tekeli olan Turkiye Elek-
trik Kurumu (TEK) tarafindan yapil-
maktadir.

TEK, mevcut sermayesi, uretimi, elek-
trik satisi, satis geliri ve 70.000 kisiyi
bulan calisanlanyla, Avrupa’nin en
buytk elektrik kuruluslan arasinda yer
almaktadir. Ancak teknik, ekonomik
acidan ve yonetim kadrolarinin diizeyi
yoninden TEK bu kuruluglarla karsi-
lastinlirsa, arada Uzlntd verici derece-
de bir fark oldugu gorilmektedir.
TEK'in, elektrigin daha etkin ve daha
biiyik bir rol oynayacagi, 2000'li yillara
yakisir bir yapiya bir an 6nce kavustu-
ruimasi toplumumuzun bir beklentisi-
dir. Ozellestirme, yapilacak olan bu
duzenlemelerde bir yol olarak diisunu-
lebilir.

Bir elektrik sisteminde faaliyetler,
genel olarak, uc degisik bélimde ger-
gekle§ir: uretim, iletim ve dagitim.
Ozellestirme s6z konusu oldugunda,
birbirinden gok degisik 6zellikler gos-
teren bu bolimlerin de ayn ayn ele
alinmasi gerekir. Bu ele alista, ana
amacin, tiuketiciye kaliteli, kesintisiz,
risklerden uzak ve makul fiyath elektrik
enerjisi saglamak oldugu gbzden uzak
tutulmamalidir.

Bu bolumler, Ozellestirme yonunden,
asadida ayn ayr gozden gegiriimekte-
dir;

URETIM SISTEMI

Teknolojik gelisme sonucunda, Uretim
birimlerinin kapasitelerinin giderek bu-
yumesi kilovatsaat maliyetini azalt-
makta ise de, yatinm giderlerini asir
Olcide arttirmaktadir. Bu nedenle,
elektrik Uretim sektorine ancak De-
vlet, veya cok blylik sermaye gruplari
girebilmektedir. Gercekten de, bugiin
elektrik enerjisi Ureten sirketler genel
olarak Devlet tekelleri, bazen de yogun
bir kamusal denetim altinda ve garan-
tisinde calisan blyik sermaye grupla-
ndr.

Bu kuruluglar varolan ekonomik ve ti-
cari kurallar cergevesinde maliyet ar-
tislanini - misterilerine  yansitmaktadir-
lar. Musgteriler bu artiglara tepki
gOsterirlerse de sonucta yapabilece-
kleri fazla bir sey yoktur.

Gelismis bir tlkede 6zellestirme ama-
cinin temelinde enerji Uretimi alaninda
bir rekabet ortami yaratmak, bunun

392-ELEKTRIK -1AQ
MUHENDISLIGI 1 Ui/



sonucunda da fiyatlanin ucuzlatiimasi
ve finansman risklerinin tiketiciden
yatinmcilara aktarnimasi fikri yatmakta-
dir. Halbuki, gelisme durumundaki ul-
kelerde Ozellestirme, hukumetlerin
ellerindeki menkul de@erleri satmak ve
bu sekilde milli butgeyi finanse edebil-
mek icin bir kaynak yaratiimasi distin-
cesine dayanmaktadir.

Kisaca bir elektrik sisteminin Gretim
parkinda rekabet mevcut ise bu kesi-
min Ozellestirilmesi tliketicinin yararina
bir sonuc verebilir. Ancak Ulkemizde
sermaye yogunlugu yiksek olan bu
alanda rekabetin ne oranda tesis edile-
bilecegi, daha dogrusu, bllyik sermaye
gruplannin hangi kapasitede santrallar
kuracag tartisilabilir. Bu konuda bazi
Onemli girisimlere tanik olunmakta ise
de, bu projelerin gergeklesmesinde ana
givence TEK'in bunlarnn Uretecegi
enerjinin tamamini uygun fiyatla satin
alacagl hususunda bir garanti vermesi-
dir ki burada da rekabetle ilgili bir
durum s6z konusu degildir.

Ote yandan, siyasi otorite elektrik re-
tim sistemini 6zellestirmek yerine, sa-
dece dagmtim sistemini Gzellestirme
yoluna giderse, tuketiciye verilecek
elektrigin fiyatinda ve kalitesinde yete-
rince etkili olmasi mamkun degildir. Bu
nedenle, ise Uretim sisteminin 6zelles-
tirimesinden baglamak énemlidir.

Bunun icin TEK, mevcut santrallarinin
Ozellestirmeye uygun olanlarini mo-
dernize etme yonunde girisimlerde bu-
lunmalidir. Bu islem santrala talip olan
Ozel sektOr gruplaryla ortaklasa olarak
da gerceklestirilebilir. Ayrica, 6zel sek-
torlin yeni santrallar kurmasi tesvik
edilmelidir. Diger yandan, kendi en-
dustrilerinin ihtiyaci igin 6zel sektoriin
kurmak isteyecegi bagimsiz uretim te-
sislerine de yesil 1sik yakilmalidir.

Bdylece bir siire sonra elektrik retim
sistemi, TEK'e ait ve Ozel sektdre ait
karma bir tesisler grubu haline gelecek-
tir. Burada ulusal stratejik planlarin 6n-
gordugl cizgilerin digina tasmamaya
Ozen gosteriimesi gerektigi de aciktir.

DAGITIM SISTEMI

Dagitim faaliyetlerinde iki 6nemli ka-
rekteristik vardir; Tuketiciye elektrigin
ulastinimasi, ve tiketilen elektrigin be-
delinin tiketiciden gecikmeden toplan-
masl. Burada dagitilan elektrigin ke-
sintisiz ve kaliteli olmasi esastir.

Sehirlesmenin cok hizli olmasi, fakat
buna karsillk mevcut ve gelecek ihti-
yaclarn karsilamak icin yeterli diizeyde
yatinm yapilamamasi nedeniyle dagi-
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tim sebekeleri hergin biraz daha ye-
tersiz hale gelmektedir.

Bu faaliyetler dogrudan halkin yasami-
na etki etmekte ve bu yuzden sistem-
deki aksakliklar blyik tepkilere yol
acmaktadir. Cagdas Ulkelerde bir
elektrik dagitim sisteminin isletilmesin-
deki basar bu tepkilerin azlig ile ol-
culmektedir.Demokratik rejimle yoneti-
len Ulkemizde, siyasal iktidarlarin bu
tepkileri gozardi etmeleri mimkiin de-
gildir.

Ozellestirmede nasil bir model segilir-
se segilsin, bir dagitim sistemine bagl
bir tiketicinin istedigi bir sirketi segmek
olanadl bulunmayacagina gore, dagi-
timda herhangi bir rekabetten bahset-
mek mumkin olmayacaktir.

Rekabetin olmamasina ragmen dagi-
tim sisteminde Ozellestirme yoluna
devam edilecekse, bugin gorilen ak-
sakliklari ve muhtemel dizensizlikleri
giderecek yeni bir yapi getiriimelidir.
Bu yapida TEK'in de etkinligi bulunmali
ve ayrica burada halkin sikayetlerini
karsilayacak muhatap bir merci yara-
tilmahdir.

ILETIM SISTEMI _
VE SISTEM iSLETMESI

Yurt dizeyine yaylan elektrik iletim
sisteminin bir bitunliga, ve butunlu-
gun kendine ait birtakim 6zellikleri bu-
lunmaktadir.

Elektrik herhangi bir sekilde stoklana-
maz. Dugmeye basildigi anda kullanil-
maya hazir durumda olmalidir. Arz ve
talep biutin gin boyunca dengelen-
melidir.

Elektrik isletmeciliginin elektrigin fizik-
sel yapisindan ileri gelen bir takim
komplikosyonlari vardir. Uretilen aktif
gucun yani sira reaktif giic de bulunur.
Gerilim ve frekansin sirekli olarak
kontrol edilmesi, ve belirli sinirlar icin-
de tutulmasi 6nemlidir.

Eger bu dengeler bozulursa, sistem
islemez hale gelir. Sistemin bu 6zelli-
kleri dolayisiyla elektrigi Uretiminin
mubhtelif safhalan arasindaki faaliyetle-
rin bir koordinasyon icinde yurutilmesi
gerekir. Bu koordinasyonun kamu
agirlkl bir kurulug tarafindan yerine
getiriimesi en uygun yoldur. Bu faali-
yet, kisa bir ifadeyle "sistem isletmeci-
ligi"dir.

Bu faaliyet alanina iletim tesisleri de
dahildir. iletim tesisleri tretilen enerjiyi
Uretim tesislerinden itibaren dagitim
alanina tasiyan, yuksek gerilim hatla-
rndan ve trafolardan olusan tesisler-
dir. Bu hatlar Devlet Kara Yollar, De-

vlet Demir Yollan veya boru hatlan gibi
ana iletim damarlandir.

"Sistem igletmeciligi” Uretim tesisleri-
nin ve dagitim tesislerinin 6zellestiril-
mis oldugunu varsaydigimiz bir elektrik
sisteminde, asaQidaki faaliyetleri kap-
sar;

+ Sistemin ginlik yik talebini bir giin
Onceden tesbit etmek ve bu talebi kar-
silayabilmek icin Uretim sirketlerinden
belirli stireler icin (6rnegin, saatlik) fiyat
teklifleri alarak bu fiyatlara gore belli bir
sira icinde santrallar Uretime gecir-
mek,

+ Uygulamaya konulan uretim pro-
gramlarina goére iletim hatlarindan
akan gucleri kontrol etmek,

« Sistemin herhangi bir noktasinda
meydana gelen arizalara midahale
etmek ve normal igsletme sartlanni te-
krar tesis etmek,

+ Elektrigi Uretici sirketler tarafindan
teklif edilen "sisteme verme” fiyatlarin-
dan almak ve musterilerine "sistemden
satin alma” fiyatlarindan vermek,

Boyle bir ortamda, “"sistem igletmeci-
si"nin masterileri "dagrtim girketleri” ve
iletim hatlarina bagh "buyuk endustri”
tesisleridir.

+ Uzun vadeli ve orta vadeli planlara
esas olacak tuketim ve Uretim tahmin-
leri yapmak.

Ozetle, "sistem isletmecisi”, dinleyici-
lerine kaliteli muzik sunmaya calisan
bir orkestra sefi gibi, elektrik sistiminin
tim bolimlerindeki faaliyetlerin birbiri-
ne bagl olarak ahenkle yurimesini
koordine eder.

SONUGLAR

Rekabet, 6zellestirmenin destegi ve en
Onemli kosuludur.

Ozellestirme ile halka ve sanayiye
daha ucuz ve kaliteli elektrik saglana-
mayacaksa Ozellestirmenin bir yarar
ve anlami olmayacaktir. Rekabet ol-
mayan yerde de bu kosullarin sagla-
nabilecedi dusilinilemez.

Bitin bunlara ragmen 06zellestirme
yoluna gidilecekse sonucta sadece,
resmi tekel yerini 6zel tekellere birak-
mig olacakiir.

Kanimizca elektrik sistemimiz heniiz
Ozellestirmeye hazir durumda degildir.
Bu nedenle, simdiki durumu muhafaza
ederek Once sistemin modernlestiril-
mesi calismalarina girisiimesi ve ileri-
deki yillarda kosullarin daha elverigli
oldug@u bir ortamda 6zellestirmeye giri-
silmesi daha uygun bir yol olacaktir.



