ODA TARIHINDEN

Bu sayimizda.
Elektrik
Miihendisleri
Odast
tarafindan
13-14 Aralik
1979 yilinda
Ankara'da
diizenlenen
o Tiirkiye de
Elektrik
Enerjisi Sorunu
ve
Elektromekanik
Sanayiinin
Etkisi " konulu
9. teknik
Kongreye
Teoman Tiimer
tarafindan
sunulan
bildiriyi
yayinliyoruz.

KAMU ONCULUGUNDE
ELEKTROMEKANIK

~ SANAYIININ

| ORGUTLENMESI

MMOB Elektrik Mihendisleri

Odasi'nin diizenledigi "Elekt-

rik Enerjisi ve Elektroteknik

Ekipman Sanayii ile iligkisi”
adh bu kongrede Turkiye'nin yegane
entegre Elektroteknik ekipman Sa-
nayii olan TEMSAN' tanitmaktan b-
yuk mutluluk duyacagim. Turkiye'nin
elektrik enerjisi sorunlari ile elektro-
teknik ekipman sanayii'nin dogrudan
dogruya ilgili oldugu artik gbérme-
mezlikten gelinemez, dyleyse prob-
lem bir an dnce ve siiratle bu sanayi-
i'nin kurulmasi problemidir.

iste bu tebligle size bu sanayii'nin ne
zaman kurulmasinin - disunildigu,
ne zaman harekete gecildigi ve bu-
gun ne halde oldugu konusunda bi-
raz bilgi vermek istiyorum.

Tabii bu konuda karsilasilan gugclik-
ler ve verilen miicadeleden de bah-
setmeden edilemez.

Teoman TUMER

2. NEDEN KAMU SEKTORU

Agir Elektromekanik Ekipman Sana-
yii'nin kamu o6nculiginde kurulmasi
fikri Gclincu bes yillik planin hazir-
lanmasi sirasinda ortaya cikmig ve
planda yer almigtir. Bu fikrin olusma-
sini gelistiren sebepler sbyle sirala-
nabilir.

a. Agrr Elektromekanik Ekipmani
kullananlarin yani musterinin ge-
nellikle Devlet kuruluglarn olmasi.
Bagta TEK olmak (izere DSi ve
iler Bankasi, DDY birer Devlet
kurulusu olarak alicilar arasinda
bulunmaktadirlar. Bunun disinda
Petrokimya, Cimento de diger
Ozel sektor sanayii de alicilar ara-
sinda olacaktir.

b. Yatrm  hacminin  buyuklugu.
Boyle bir sanayi yaklasik 30 Mil-
yar TL. yatinmi icap ettirmekte-
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dir. Bunun igin de yeterli bir ser-
mayeye ihtiyac duyulmaktadir.
Bu miktar 6zel sektoriin imkanla-
rni asmaktadir.

c. Bu sanayii kolunda kara gecis su-
resi uzundur. 5 yil sonra kdra ge-
cilebilecegi, sermayenin geri
6denmesi icin de 10 yil gereke-
cegi hesaplanmistir. Ozel serma-
yenin el attigr konular daha ¢a-
buk kar getiren konulardir.

d. Kér orani diusuktir, 6zel serma-
ye Devlete sataca§ bu mallardan
fazla kar etmeyi bekleyemez.

e. Bu derece yiuksek teknoloji ge-
rektiren bir sanayi pahaldir ve
buyuk Olciide egitimi gerektirir,
O6zel egitim merkezlerinin kurul-
masi normaldir. Bilhassa baglan-
gicta 500 Muhendis, 750 Teknis-
yen ve 4000-7000 isginin egitil-
mesi s6z konusu olmaktadir. Eski
egitim projesi 160 Milyon TL ola-
rak saptanmigtir.

f. Ihracat imkaninin az olmasi. Agir
elektromekanik ekipman imal
eden Uulkeler genellikle urettikleri-
ni %80-95 kadarini ulke icinde
kullanmaktadirlar. Bu da 06zel
sektor icin hic 6zendirici degildir.

g. Bu sanayinin arastirma-gelistirme
masraflan da cok buyik olmakta-
dir. Genellikle seri imalat s6z ko-
nusu degildir. Her turbin, jenera-
tor, blylk motorlar ve buhar ka-
zani alinan Know-How'lara gore
ayn ayr hesaplanip dizayn edi-
lecektir. imalat resimleri hazirla-
nacaktir. Sermayenin kit oldugu
ulkemizde 6zel tesebbusin sabir
ve uzun sure isteyen bu iglere
sermaye yatirmasi beklenemez,
veya devletle ortaklik seklinde
glivenceli bir uygulama arayisina
gerek vardir.

h. Belki de en biyuk gergek ozel
sektdrin bu sanayi koluna bazi
kiicuk girisimler hari¢ simdiye ka-
dar el atmamig olmasidir. Anilan
kiguk girisimler genellikle seri
imalatin s6z konusu oldugu, da-
gritim trafolari ve kesici imalati gi-
bi konulardir.

i. Diger taraftan devletin eneriji poli-
tikasini etkileyecek bdyle bir sa-
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“Belki de en
biiyiik gercek ozel
sektoriin bu sanayi
koluna bazi kiictik
girisimler haric

simdiye kadar el
atmamig
olmasidir.
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nayi kolunun kamu elinde olmasi
gerekli goérilmektedir.

3. KAMU ONCULUGUNDE AGIR
ELEKTROMEKANIK EKIPMAN SA-
NAYININ TARIHCESI

Bundan &nceki I. ve Il. Plan dénem-
lerinde agir elektroteknik ekipman
sanayinde kayda de@er bir gelisme
olmadigindan dogrudan dogruya Il
plan déneminden baslayacagim.

3.1. 1ll. Plan Dénemi

Uglinci plan bilyiiklik ve hedeflerin
tesbitinde; elektrik makinalar ve se-
beke cihazlan ile iletkenler ve vyari
mamuller ile elektrik enerjisi yatirm-
larinda artis olmasina ve hatta bu
doénemin gerek uzun donem gelisme
hedeflerine ulasilacagr gerek uzun
donem teknoloji Uretiminde ilk adim-
larin atilacagi bir dénem olmasi ka-
rarlastinimigtir.

Ugiincii plan déneminde gene kamu
yatinmlarinin daha ¢cok agir elektro-
mekanik makina ve ekipman ureten
sanayi ve arastirma kurumlarinda
yogunlastiriimasina karar verilmistir.

Bu cliimleden olmak {izere 10 Nisan
1977 tarih ve 15905 sayill Resmi ga-
zetede yayinlanan "1977 yili prog-
ram Yatinm Projeleri” baslkli metin-
de (sayfa 202) TEK. GN. MD.lagiine

ait 760220010 proje no'lu Agir Eneriji
Makinalari Kompleksi adli projenin
Buhar Tirbini, Su Tirbini, Motor ve
Jeneratoér imalati, Proje hazirlama
ve arsa almi icin aynimis oldugu
1976-80 tarihleri arasinda gercekles-
tirilecegi proje tutarinin dis
801.823.000, ic 1.914.696.000 TL
olacagr 1977 yihndaki yatinmin dis
15 Mil. TL ve i¢ 43.875 Mil. TL ola-
cagi gosterilmistir.

Bu proje sonradan TEMSAN kurul-
duktan sonra TEMSAN'a devredil-
mistir. Bu transfer 1977 yili Bitce
Kanunu sayfa 1132 de R-cetvelinin
940 Mali Transferler bolimiinde yer
almistir.

Diger yatinmlar ise iller Bankasi Gn.
Md. [Ggundn orta gerilim kesici fabri-
kasi ile MKEK Gn. Md.niin idame
yatinmidir.

Bu devrede Elektromekanik imalatla
ugrasan devlet kurulusu olarak, tek
ve uc¢ fazli sayag imal eden MKEK
ve elektrikli tren imal eden DDY go-
rilmekte ise de bu kuruluglar sinirli
bir teknoloji ile ve yabanci Know-
How'la sinirl bir imalat yapmaktadir.
Diger taraftan bu konular TEM-
SAN'In u@rasi alanina girmemekte-
dir.

3.2. TEMSAN'In Kurulusu
TEMSAN 7 Aralk 1975 gin ve
15435 sayili Resmi gazete sayfa 51e
yayinlanan kararname ile kurulmus-
tur. 7/10907 sayih kararda; "kurul-
makta olan 100 Milyon TL. sermayeli
ve esas mukavelesi ekli Turkiye
Elektromekanik Sanayi Anonim Sir-
keti (TEMSAN)nin sermayesine ilisik
listede adlari yazili kurumlarin hiza-
larinda gosterilen oran ve miktarlar-
da katilmalarina izin verilmesi, ilgili
Bakanliklarla, Devlet Planlama Tes-
kilatt Mistesariiginin uygun gorusle-
rine ve bu kurumlarnn yénetim kurulu
kararlarina dayanan Sanayi ve Tek-
noloji Bakanh@inin 11.11.1975 tarihli
ve 20-367-M sayili yazisi Uzerine
12.3.1964 tarihli ve 440 sayilh kanu-
nun 4 ve 5'inci maddelerine gore Ba-
kanlar Kurulunca 13.11.1975 tari-
hinde kararlastinimistir.” denilmekte-
dir.

Ayni yerde yayinlanan esas mukave-
lenin 6''Inci maddesine gore beheri-
nin kiymeti 1000.-TL olan 100.000



adet hisse ortaklar arasinda yandakii
sekilde dagitiimistir.

9.2.1977 Tarihinde Ticaret Bakanli-
ginca tescil ile Ankara Asliye ikinci
Ticaret Mahkemesi 977/29 E. 977/
41. karar sayill hikmi ile 9.2.1977
tarihinde tasdik edilmistir.

16.2.1977 Tarih ve Il seri-160 sayili
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir. Kurulugs Anonim Sir-
ketlerin ani kurulus usull izlenerek
gerceklestirilmistir.

Sirketin maksat ve mevzuu sirket
esas mukavelesinin 3 tncl madde-
sinde bu gekilde belirtilmigtir.

Sirket her cesit turbinleri, buhar ka-
zanlari, buyuk alternatérler, trans-
formatdrler, elektrik nakil hatti techi-
zat ve emsali techizati imal etmek
esas gayesiyle kurulmustur.

Bu maksatla sirket, mevzuu ile ilgili
hususlarda;

a. Dokim, dévme, isleme, imal ve-
sair fabrika imalathane, atelye ve
servis istasyonlar kurup isletebi-
lir.

b. Yerli ve yabanci firmalarla imalat
icin gerekli lisans ve teknik yar-
dim temini ile ilgili anlasmalar ya-
pabilir.

c. imalat mevzulanyla ilgili olarak
zaruri aksam yedek parca, takim
ve techizat ithal edebilir ve ettire-
bilir.

d. Sirket mevzuu ile ilgili hususlarda
Kara ve Deniz nakliyati icin ge-
rekli vasitalari satin alabilir, ithal
veya imal ettirebilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir.

e. Sirketin mevzuu ile ilgili olmak
Uzere vyerli ve yabanci firmalar-
dan mumessillik, acentalik alin-
masi ve verilmesi gibi hususlarda
mukaveleler akdedebilir. Mevzuu
ile ilgili diger kuruluslara ortak
olabilir. Yeni ortakliklar kurabilir.

f. Faaliyet mevzuu ile ilgili her tarla
ic ve dis ticari, sinai, mali ve hu-
kuki is ve muameleleri yapabilir.

g. Sirket ortak hisse nisbetleri ayni
olacak sekilde kuracagi bir tevzii
sirketi vasitasiyla satis, bakim ve
satis sonrasi hizmetleri ifa edebi-
lir.

h. Sirket istigal mevzuu ile ilgili her
nevi gayri menkul alabilir, satabi-
lir, insa edebilir ve ettirebilir, kira-

1. Makina ve Kimya End. Kurumu
(MKEK)

Turkiye Elektrik Kurumu (TEK)
Turkiye Seker Fabrikalan A.S.
Vakiflar Bankasi

Devlet Sanayi ve isgi Yatinm
Bankas! (DESIYAB)

a0

Adet Tutan (TL) Payi (%)
29.000 29.000.000 29
10.000 10.000.000 10
10.000 10.000.000 10
10.000 10.000.000 10
41.000 41.000.000 41
100.000  100.000.000 100

layabilir, bunlar Uzerinde ipotek
rehin ve her turli kanuni haklar
tesis edebilir ve ettirebilir.

i. Sirket kendi biinyesinde personel
yardimi sandigi kurmak ve idame
ettirmek maksadiyla karindan ge-
rekli fonu ayirabilir. *

j.  Mevzuu ile ilgili arastirma gelistir-
me, personel yetistirme ve buna
benzer faaliyetlerde bulunabilir.

k. Devlet, mahaHi idareler, kamu ik-
tisadi tesebbusleri tarafindan ku-
rulmus sirketlerin, yerli ve yaban-
cl sirketlerin ¢ikaracaklari hisse
senetlerini satin alabilir, satabilir,
devredebilir ve bunlar Uzerinde
diger her turli hukuki muamelele-
ri yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden
baska ilerde sirket icin faydali ve -
zumlu gorulecek bagka islere giris-
mek istendigi takdirde idari meclisi-
nin teklifi Gzerine keyfiyetin Umumi
Heyetin tasvibine sunulacak ve bu
yolda karar alindiktan sonra diledigi
isleri yapabilecektir.

ilk Asamada Tasarlanan Yatirimlar

1- Diyarbakir'da
a) Su, Buhar, Gaz Tirbinleri Fab.
b) Pompa Fabrikasi
c) Dokiimhane
2- Malatya'da
a) El. Motoru ve Jenerator Fab.
b) Transformatdr Fabriksi
3- Elazi§'da
a) Salt Cihazlar Fabrikasi
b) Aliminyum iletkenler Fab.
4-Yozgafda
a) Kazan Fabrikasi

ilerde de bahsedecegimiz gibi bazi
yatirrm konulan ve yerleri sonradan
degistirilmistir.

TEMSAN'In istirakleri; 10,5 Milyon
TL. ile MAKSAN (%25) ve 10 Milyon
TL. ile CESTAS (%10 hisse) dir.

3.3.1V. Plan D6nemi

IV cu bes yillik plan enerji yatinmla-
rna oncelik ve ivedilik saglarken
TEMSAN'la ilgili bazilarini asagiya
aldigimiz maddeleri de icine almakta
idi.

642. IV Plan doéneminde elektrik
enerjisi sektoriine 166,8 Milyar TL.
yatirim yapilmasini dngérmektedir.

2270. IV Plan ddneminde bu sektor-
de 6,5 Milyar TL. lik yatinm 6ngoril-
musgtir. Bu yatinmlar daha cok elekt-
rik makina ve sebeke cihazlar Ureti-
mini (6zellikle agir elektronik ekip-
manlan ile kesicilerin Uretimini) ger-
ceklestirmek Uzere yapilacaktir.
2257. AQir Elektronik Ekipman Sa-
nayii'nin kamu o6ncualiginde kurul-
masi ve gelistiriimesi tciincl bes yil-
ik plan'da ilke olarak kabul edilmis-
tir. Bu konuda Turkiye Elektrik Kuru-
mu (TEK) dénem icinde 6n calisma-
lan bitirmis, 1976 ve 1977 yil yati-
nm programlarina tirbin, jenerator
ve bilylk elektrik motorlar Uretimi
yapacak bir kompleks yatinmi alin-
mistir. Ayrica 1975 yili sonunda ayni
konularn kapsayan daha genis amac-
Il Tirkiye Elektromekanik Sanayii
A.S. nin (TEMSAN) kurulus kararna-
mesi yayinlanmistir. Dénem icinde
s6z konusu kuruluslarin galismala-
rinda bir koordinasyon saglanama-
mistir.

2271. (1) Elektromekanik Sanayii'nin
kurulmasi ile ilgili olarak yapilacak
olan fizibilite calismalart TEMSAN'In
da katilmasi ile TEK tarafindan yru-
tilecektir. TEK ile TEMSAN arasin-
da isbirligi yapilacak TEMSAN'In so-
runlari ivedi olarak cozilecek ve
TEMSAN vyurt icinde agir Elektrome-
kanik makina ve techizat Uretecek
ana kurulus haline getirilecektir.

Burada biraz da 1979 yili programi-
nin uygulanmasina dair kararname-
deki ilginc maddelere deginelim.
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- Elektroteknik ekipman sanayii'nin
kurulmasi ile ilgili olarak TEK ve
TEMSAN'In yabanci tesekkiille
yuruttuga fizibilite calismalar ta-
mamlanarak, yatinmlara gegcile-
cek, her hangi bir asamada orta-
ya cikacak sorunlarinin ¢6zimu-
ne oncelik taninacak, bu konuda
esguduim DPPde saglanacaktir.

- Gemi insaati ve maden isletmele-
ri icin tegvik alan projelerin disin-
da jenerator ve dizel-elektrojen
grubu ithalatt TEMSAN tarafin-
dan yapilacaktir.

- Enerji Uretimi, iletimi ve dagiti-
minda kullanilan tim yatinm mal-
larinin yurt icinde Uretimine ve bu
alanda Uretim yapacak tesislerin
kamu eliyle kurulmasina 6ncelik
verilmesi icin tim onlemler alina-
caktir. TEK ve TEMSAN'In birlik-
te ylrattikleri yatinm projesinde
karsilasilacak tum sorunlarin ive-
dilikle c6zimu icin gerekli koordi-
nasyon saglanacaktir.

3.4. TEK-TEMSAN ikilemi ve
Isbirligi

Daha o6nce de bahsettigimiz gibi,
baglangigta AJir Elektroteknik ekip-
man sanayiide yatinm vyapacak iki
kurulugsa birden musaade verilmis
(TEK ve TEMSAN); bu da TEK ile
TEMSAN arasinda bir sirtisme
dogmasina sebep olmustur. Daha
sonra DPT'nin koordinasyonu ile IV
bes yillik plan hedefleri yoninde bir
isbirligi saglanarak bu sirtisme ve
ikilem giderilmigtir.

1978 Yili programinin uygulanmasi
koordinasyonu ve izlenmesine dair
Bakanlar Kurulu Kararinin eki olarak
Resmi Gazetede vyayinlanan 1978
yih programi yatinm projelerinden
"Elektrik Makinalanr ve Geregleri
imalat Sanayii Sektorii” adi altinda
toplanan TEK ve TEMSAN yatirimla-
rina iliskin dipnotta"TEK ve TEM-
SAN bu projeleri esgudimlu olarak
gelistirecekler ve her iki kurulus pro-
jelerini birlikte degerlendireceklerdir.”
yazisi bulunmakta idi. Daha sonra
DPPde yapilan koordinasyon toplan-
tisina Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi, igletmeler Bakanligi, TEK ve
TEMSAN katilarak gerceklestiriimesi
istenen esgudim’un ilkeleri saptan-
migtir.

385- ELEKTRIK
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Bu ilkeler asagida belirtilen sekilde
Ozetlenebilir.

1. 1978 yili yatinm programinda yer
alan elektroteknik donanim sana-
yii ile ilgili yatinmlar TEK ile TEM-
SAN arasinda esgudumli olarak
yurutilmeli ve bu sanayiin kurul-
masi ve gelistiriimesi konusunda
yapilan calismalara bir butinluk
kazandirimahdir.

2. Kurulmasi planlanmis olan agir
elektroteknik imalat sanayii, daha
baglangic asamasinda bile, ola-
ganlstl  boyutlara ulasabilecek
yatinmlan gerektirmektedir. Bu
nedenle bu girisimin, uygulama
bakimindan TEK'in diginda ayn
bir kurulus eliyle, yani TEMSAN
tarafindan yuratilmesi uygun ve
mumkin olacaktir.

3. TEMSAN'In  yatinm  konulari
elektromekanik ekipman sanayii
dallarinin buyuk bir kismini kap-
samakla beraber TEK bu sanayii
dalindaki calismalarda SSCB ile
fizibilite anlasmasina gelmigtir.
Bu itibarla, fizibilite calismalarinin
TEK tarafindan yarutalmesi ve
gelecekteki gelismelere yardimci
olacagi dusuncesiyle yapilacak
calismalara TEMSAN teknik ele-
manlarinin  da katilmasi uygun
olacaktir.

4. TEK'le SSCB arasinda yapilan
anlasma geregince Ulkemize ge-
lecek SSCB uzmanlarina, sanayi
tesisleri yerleri olarak TEMSAN
yatinmlari icin 6ngorilen yerler
bildirilecektir. Teknik bir zorunlu-
gun ortaya cikmasi halinde bu
yerler Bakanlar Kurulu karariyla

degistirilebilecektir.

5. TEK'le SSCB arasinda yapilmis
anlasma kapsaminda bulunma-
yan diger elektromekanik techizat
dallarinda TEMSAN, calismalari-
ni 6ncelik ve ivedilikle sturdirmeli-
dir.

4. TEMSAN'In Bugiink(i Durumu

14.2.1978 tarihli ve 4- 138 sayil
Cumhurbagkanigr onayr ile TEM-
SAN isletmeler Bakanhigina baglan-
migtir.

9.10.1978 tarihli olaganistii Genel
Kurul karan ile sirket sermayesi 100
milyon TL'den 1 milyar TL'ye cikaril-
migtir.

Maliye Bakanliginin dutzenlemeleri
ile sermaye kompozisyonu asagida
gOsterilen sekilde degistirilmigtir.

5. TEMSAN'In Gayesi

Yonetim degisikligi ve 4. bes yillik
planin getirdigi yenilikler 1sI§inda
TEMSAN'In gayesi tekrar gbzden
gecirildiginde durum sudur:

a. Turkiye'nin elektrik enerijisi intiya-
cini karsilamak gayesi ile kurula-
cak kuvvet santrallari, (Uretilen
elektrigin iletimi ve dagitimi ile il-
gili kuruluglarin kullanacag; hid-
rolik ttrbin, buhar tirbini, jenera-
tor, elektrik motoru, transforma-
tor, kesici ve ayiricilar, pompalar
ile TEMSAN'In kendi ihtiyaci ilet-
ken degismeyen hedefler olarak
aynen kalmistir.

b. Nakil hatti hirdavati ile izolasyon

Ortaklar Yeni Pay Eski Pay
Orani (%) Orani (%)
. Maliye Bakanlg 53.01 -
2. Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) 38.00 10
3. Devlet Sanayi ve isgi Yatinm Ban-
kasi (DESIYAB) 4.09 41
4. Makina ve Kimya Endustrisi Kuru-
mu (MKEK) 2.90 29
5. Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. 1.00 10
6. Vakiflar Bankasi A.S. 1.00 10




ve yardimci malzeme sayilan ok-
sijen, asetilen gibi gazlar ilave
edilmistir.

c. Baslangicta blyik Buhar Kazan-
lar konusunda TEK'in ortak oldu-
gu SUN-TEK'in yatirm yapmasi
fikri kabul edilmisken sonradan
bu isin de TEMSAN tarafindan
ylratilmesine karar verilmigtir.

d. TEMSAN'In halen ortak oldugu
kuruluglar MAKSAN, CESTAS ve
AKSARAY MOTOR SANAYii
A.S.dir.

e. TEK'in tdrbin, jeneratdér, motor
transformator ve kesici gibi agir
elektroteknik makina ve arac ure-
tecek iki kompleksin teknik fizibi-
lite raporlarinin hazirlanmasi igin,
SSCB miessesesi olan "Prom-
mashexport” firmasi ile imzaladi-
g! iki s6zlesme geregince yapilan
calismalar esnasinda baz yati-
nm konulan teknik zorunluluklari
nedeniyle yer degistirmigtir.

f. TEMSAN'In daha 6nce tek yetkili
olarak faaliyet gosterdigi jenera-
tor ve dizel-elektrojen grubu ithali
isi 1979 icra programi ile TEM-
SAN'a verilmisse de Bakanliklar
arasinda uyusma saglanamadi-
gindan pratikte yarimemistir.

g. TEMSAN'In yatinm hacmi 30 Mil-
yar TL.'ye ulagmistir.

6. TEMSAN'In Bolumleri ve Yati-
rim Alanlari

TEMSAN'In faaliyetleri: a) imalat Ya-
tinmlari, b) Ticari faaliyetler ve ortak-
liklar, c) Proje, muhendislik hizmetle-
ri.

imalatYatirimlari

Gorevleri icinde en 6nemlisi tabii ki
imalat yatirimlan olup bu yatinmlar
Giney Dogu Anadolu'da (g ilde g
kompleks olarak toplanmigtir.
Kompleks 1- Diyarbakir

Bu kompleksteki fabrikalar ve kapa-
siteleri soyledir.

a) Buhar ve Su Tirbinleri Fabrikasi
- Buhar Turbinleri
Max. Unite gici 300 MW olan
yilda 4 adet tiirbin, 1000 MW/yil.
- Su Turbinleri
Max. unite guct 175 MW olan
yilda 14 adet Tarbin, 1139 MW/
yil.

b) Jeneratdr ve Motor Fabrikasi
- Jeneratorler
Yilda 18 adet 2139 MW/yil.
- Motorlar
Senkron ve asenkron, yilda 5065
adet 1222 MW)yil.

c) Kucuk Su Tuarbinleri ve Pompa
Fabrikasi
- Derin Kuyu Pompasi
20-70 it/sn debili, 20-80 m dusiilii
300 Adet/yil.
- Santrifilj Pompa
100-20000 m3/saat debili, 40-
250 m dusuli 600 Adet/yil.
- Kuiciik Su Turbinleri
0,1-20 MW arasinda, 4-50 m3/
saat debili, 27-208 m disulu yil-
da 12 adet 150 MW/yil

d) Dokimhane

- D6kim Kapasitesi 7500 ton/yil
- Daha 6nce (77 ve 78 programlarin-
da) Malatya'da kurulmasi dusunulen
Motor ve Jeneratér Fabrikasi 1979
yili yatinm programinda Diyarbakir'a
aktarilmgtir.

-1977 ve 1978 yatinm programlarin-
da Derin Kuyu ve Santrifiij Pompa
Fab. olarak goziken yatinm, Kuguk
Su Turbinleri de ihtiva edilerek "Kii-
cik Su Turbinleri ve Pompa Fabrika-
sI” haline donusturtlmastir. Bu fab-
rikada Uretilecek 20 MWa kadar
Francis turbinleri ile bir lisans anlas-
masi Fransa’nin NEYRPIC firmasi
ile Mart 1979 da imzalanmigtir. Bu
fabrika icin i¢c ve dis firmalardan ta-
kim tezgahi alimina devam edilmek-
te olup gecikme sadece bir yildir.

- Once yapilan fizibilite raporlar ve
tesbit edilen proje tutarlari Sovyet
PROMMASHEXPORT firmasinin
hazirlayacagi  "Technical  Propo-
sal'dan sonra realize edilecektir.

- Diyarbakir Kompleksinin orjinal
proje tutart:

ic : 2.278.509.000 TL.

Dis: 893.727.000 TL

Toplam : 3.172.236.000 TL.

1980 Programinda 18.685 Milyon TL
olarak degistirilerek teklif edilmistir.

- Eylil 1979 sonuna kadar yapilan
toplam harcama 114.606.425 TL.
dir.

- Kompleks Tin idari ve sosyal bina-

lari tamamlanmis, alinan arazisi de
1.200.000 iridir.

- Bu kompleks de ayrica bir Merkez
Laboratuvari ve Hidrolik Tirbin Test
Istasyonu bulunacaktir.

Kompleks 2- Malatya

Bu kompleksin igine aldigi fabrikalar
sunlardir:

a) iletkenler Fabrikasi
b) izolasyon ve yardimci malzeme
fabrikasi
c) Havai hat hirdavat fabrikasi
34.5-154-380 kV'lk zincir izolator
baglanti elemanlan ara tutucular ve
titresim amartisoru uretecektir.
Yillik Kapasitesi 5000 ton olacaktir.
d) Buhar Kazanlar Fabrikasi
Buhar Kazanlari
Yilda 4 adet Unite glcleri
150,200, 300 MW 1000 MW/yil.

- 1977 ve 1978 yili yatinrm program-
larinda gorulen transformator fabri-
kasi Elazi§'a, jenerator ve motor fab-
rikasi Diyarbakir'a, Yozgat'daki bu-
har kazanlar fabrikasi da Malatya'ya
nakledilmigtir. iletkenler fabrikasi ile
izolasyon ve yardimci malzemeler
fabrikasi yeni konu olarak ele alin-
miglardir.

- Once yapilan fizibilite raporlarinin
revizyonu ve lletkenler fabrikasi ile
izolasyon ve yardimci malzemeler
fabrikasi fizibilite raporlari "Technical
Proposal'in tesliminden sonra hazr-
lanacaktir. Ayni sebepten proje tu-
tarlari da degisebilir.

- izolasyon fabrikasi harig komplek-
sin orijinal proje tutari:

i¢ 773.600.000 TL
D1g 486.100.000 TL
Toplam 1.259.700.000 TL

1980 Programinda 10.315 Milyon
TL. olarak degistirilerek teklif edil-
mistir.

- Eylil 1979 sonuna kadar yapilan
toplam harcama 10.584.934 TL.dr.

- Buhar kazanlari fabrikasi kesin fizi-
bilite raporu bitiriimis ve proje tutar
4,8 Milyar TL. olarak tesbit edilmistir.

Bu projenin gergeklestirilebilmesi icin
dis firmalarla temasa gegilmis teklif-
ler alinmistir, incelemeler devam et-

mektedir.
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- Mevcut arazi uygun olmadigi icin
600 dénumluk baska bir arazinin is-
timlaki isleri devam etmektedir.

- Ozel alisgimli havai hat hirdavat
fabrikasi fizibilite raporu sonuclan-
mak Uzeredir.

Kompleks 3- Elazi§

Bu Kompleksi meydana getiren iki
fabrika

a) Transformatdr Fabrikasi
- Gic Transformatorleri
380 kV'a kadar, Max. Unite giicu
975 MVA olan yida 73 adet
5260 MW/yil

b) Kesici ve Ayirici Fabrikasi
- Yuksek voltaj Kesicisi 60 Adet/
yil
380 kVa kadar 28000 MVA, ha-
rig tip, haval

- Yiksek voltaj kesici 1000 Adet/
il

- 154 kVa kadar
MVA, haric tip havali
- Yuksek voltaj kesici 1500 Adet/

5000-7000

il

10 kV'a kadar 250-500 MVA da-
hili tip

- Yiksek Voltaj Ayinct 5200
Adet/yil

380 kV'a kadar, harici tip

- 1977 ve 1978 yih yatinm program-
larinda Malatya'da gdsterilen trans-
formator fabrikasinin Elazi§'a kurul-
masi teknik acidan uygun gorulmus-
tar.

- Bu komplekste bulunan yuksek ge-
riim test laboratuarn transformator
fabrikasi ve kesici, ayirici fabrikasi
ile birlikte kompleks 3'U olusturacak-
tir.

- Sovyet PROMMASHEXPORTun
hazirladiyi rapor tetkik edildikten
sonra fizibilitelerin revizyonu ve li-
sans temini iglerine baslanacaktir.
Gene bu raporun alinmasindan son-
ra proje masraflar degisebilir.

- Elazi§g Kompleksinin Orijinal Proje
Tutar:
(Yalniz Transformator Fabrikast)

ic 244.765.000 TL.

Dis 97.735.000 TL.

Toplam 342.500.000 TL

1980 yili programinda 3.920 Milyon
TL. olarak degistirilerek teklif edil-
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mistir. (Bu teklif kesici ve ayirici fab-
rikasini da ihtiva etmektedir.)

- Eylul 1979 sonuna kadar yapilan
toplam harcama 36.242.565 TI. dir.

- Yeni satin alinan fabrika arazisi ile
birlikte 568.000 m? arazisi bulun-
maktadir.

5.1. Ticari Faaliyetler ve Ortaklik-
lar

1977 yihnda Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhginin  Jeneratorlerin  TEMSAN
kanaliyla ithalat ve tevziatini yurate-
ceQi hakkindaki yazisi Uzerine te-
sebbiise gecilmig, bircok baglant
yapilmasina ragmen sadece dort
adedinin ithali gergeklestirilerek tcl
satiimigtir.

4. Bes yillik Kalkinma Planinda da
ayni anlamda bir madde olmasina
ragmen Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
ginin micaadesi olmadigindan sim-
diye kadar bu faaliyet gerceklestirile-
memistir.

Sirketin ugrasi alanina giren konular-
da imalat yapan ufak sermayeli bazi
kuruluglara da ortak olunmustur.
Bunlar:

a) MAKSAN Malatya Makina Sanayii
AS.

Pik, Celik, hafif metal alasim doki-
mi, tekstil makinalari ve her turlt
glc transformatdrleri imali ve ticareti
ile mesgul olan bu firmaya TEMSAN
10,5 Milyon TL. ve %25 hisse ile or-
tak bulunmaktadir.

b) CESTAS Cukurova Elektrik Sana-
yi ve Ticaret A.S.

Elektrik enerjisinin dretimi, iletimi,
dagitimi ve tuketimi Unitesine kadar
her turlt elektrik malzemesi, aleti, ci-
hazlarl, makinalari ve techizati ile
bunlara ait aksami imal etmek, sat-
mak ve bu amaclarla gereken fabri-
ka ve tesisleri kurmak, kismen veya
tamamen satin almak ve bunlan ig-
letmek gayesi ile kurulmustur. %10
hisse ile bu sirkete ortak olan TEM-
SAN'In  ddenmis payr 10 Milyon
TL.dir.

c) Aksaray Motor Sanayii A.S.

Tumosan tarafindan kurulmasi plan-
lanan ve gayesi her gesit motor imal
etmek, montajini yapmak ve bu ma-
mul ile techizatin kullanilabilecegi

arag, gerec, makinalan imal etmek
ve montajini yapmak olan bu sirkete
TEMSAN 1 Milyon TL tutarinda
%0.4 hisse ile ortaktir.

6.2. Proje Mihendislik Hizmetleri

Bu cesit hizmetler igin kurulan Eleki-
rik Santrallari  Grubunun "Hidrolik
Proje ve Konstrilksiyon” Grubu Uz-
man bir kadro ile faaliyete gecmis
olup hidrolik gug¢ santrallarinin proje-
sinden montajina kadar cesitli gérev-
leri yerine getirerek bu konudaki yerli
katkiyr artirma arzusundadir.

ilk olarak Tohma projesi (izerinde
calismis fakat lisans anlagsmasi ye-
tismediginden bu konudaki galisma-
lar fazla detayli olmamigtir.

Simdi 2 x 15,8 - 31,6 MW giiciinde
"Karacadren Hidroelekirik Santra-
I'min  elektromekanik teghizatinin,
imali, temini, montaji ve isletmeye
girme anina kadar yapilacak igler
igin DSI ile TEMSAN arasinda anlag-
ma gorusmeleri yapiimaktadir.

Ayrica Hakkari, Mus, Van ve Antalya
cevresinde 4 adet kicik hidroelekt-
rik santralinin, etid elektromekanik
techizatin projesi, santral ingaat! tec-
hizatin temini, imali ve igletmeye so-
kulmasi hizmetleri icin YSE'den teklif
alinmigtir.

7. Sonug

Primer enerji kaynaklarini gelistirme-
dikge ve Ozellikle AQir Elektromeka-
nik Sanayii bitin dallar ile kurulma-
dikca Turkiye'nin elekitrik enerjisi so-
rununu Kokl bir ¢éziime kavustur-
mak mimkun olamayacaktir.

Bu cizgiyi korumayan diger butin gi-
risimler, bu gun siddetini butun varli-
g1 ile hissettiren elektrik kisintilari ve
kesintilerini gegici olarak azaltabilir.
Ama kalici olmayan bu ¢ozimler
hep gegcici carelerdir.

Elektromekanik Sanayii toplumumuz
icin bir becerebilme, bir muktedir ola-
bilme, kisacasi uygar olabilme iddia-
sini tagiyan bir olaydir.

TEMSAN, binyesinde ¢alisanlarin
gayretleri ve bulabildigi destek 6lcu-
stinde basarili olabilecek ve Turki-
ye'nin elektrik enerjisi davasinda ka-
lici gézimler getirebilecektir.



