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ilkemizde sanayideki carpik gelisme elektronik sanayii
ve onunla ilgili sektorlerde de hem de fazlasiyla goriil-
mektedir. Tamamen tilkemizin sosyo-ekonomik yapisi ile
iliskisi olan bu duruma koklii bir ¢oziim yontemi ¢ok da-
ha genis bir yaz1 konusudur. Bu yazida sadece, elektro-
nik sanayii dalinda siiregelen basibozukluk, diizensizlik,
plansizlik ve bunlarin giderilmesi yolunda kisa donemde
almabilecek onlemler konu edilmistir.

SUMMARY

The unsound development in industry in our country is
observed in electronics industry and relevant industrial
sectors as well. The situation arises from the social and
economic structure of Turkey and a radical solution
procedure is the subject of a 1vide scoped study. in this
paper only the lack of planning and irregularities in
electronics industry and short term precautions to be
taken are investigated.
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1. GIRIS

Her alanda uretim iligkilerinde bilginin alinmasi, islenme-
si, saklanmasi ve iletilmesi son derece 6nemli bir yer tut-
maktadir. iste bu siirecin elektrikten yararlanilarak yani
bilginin elektrik igaretleri kullanilarak alinmasi, islenme-
si, saklanmasi ve iletilmesi bir teknoloji dali olarak elek-
tronigi ortaya gikarmigtir. Ozellikle son yiizylin bagla-
rnndan ginimize dek elektronik cok hizli bir gelisme
gbstermis ve ulkelerin tim sosyal ve ekonomik yasamla-
rinda cok buyilk iglevi olan bir bilim ve sanayi kolu hali-
ne gelmistir. Artik ginimiizde en buyuk sanayi kurulus-
larindan, gunlik yasamimizda yer alan en kicuk araclara
kadar her seyde ve yerde elektronik vazgecilemez bir
6ge durumundadir.

Ulkemizde de 6zellikle son yillarda elektronik aygitlarin
hizla arttigini gérmekteyiz. Burada hemen kisaca belirt-
mek gerekir ki, her alanda oldugu gibi, tlkemizin sosyo-
ekonomik yapisi elektronik sanayii, elektronik aygitlarin
uretimi, kullanimi alanlarinda da belirleyici olmaktadir.
Yillardir, sanayilesme Uzerine ilgili, ilgisiz cok gesitli
cevrelerce sk sik laflar edilmesine karsin, ilkemizde, ya-
banci tekellere baglimliligin sonucu olarak ulusal sanayi
gelismemis, ya da ulusal sanayi dogrultusunda atilan
adimlar baltalanmaya, ezilmeye calisiimis, yanlis politi-
kalar ise dig bagimliigimizin azalma yerine daha da art-
ma ve pekismesine yol agmistir.

Ulkemizde sanayideki bu carpik gelisme aynen elektro-
nik ve onunla ilgili sektorlerde de, hem de fazlasiyla go-
rilmektedir. Diger pek ¢ok dallarda oldugu gibi elektro-
nik dalinda da tam bir basibosluk, bozukluk hikim stir-
mektedir.

Sanayilesmenin, ulkemizin sosyo-ekonomik yapisi temel
tizerinde yiikselen ve onunla tam bir iligki halinde bulu-
nan sorunlarini ve bunlarin ¢éziim yollarini konumuz di-
sinda birakip, ginumiz sartlarinda da yapilabilecekleri
ele alirsak karsimiza sdyle bir tablo gikmaktadir.

Birinci olarak, elektronik aygitlarin (ki daha 6nce de de-
ginildigi gibi cok cesitlilik gbstermektedir) siniflandiril-
masi;

ikinci olarak, Ulkemizde kullaniimakta olan aygitlarin
mevcut durumunun saptanmasi ve toparlanabilen bilgile-
rin degerlendirilmesi;

Uciincii olarak bu aygtlarin iilkemizde yapilabilirliginin
arastinimasi ve tretim yéntemlerinin saptanmasi;

Dordiinct olarak da, butun bunlarin koordinasyon, uygu-
lama ve denetimi.

2. ELEKTRONIK AYGITLARIN
SINIFLANDIRILMASI
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Elektronik Sanayii Sektorunin drettigi mallar, Birlesmis
Milletlerin Uluslararasi Standart Sanayi Tasnifi (ISIC)'ne
gobre:

3832 — Radyo, televizyon ve haberlesme cihaz, malzeme
ve sistemleri imali; ve

3851 — Baska yerlerde sinrflandirimamis profesyonel ve
bilimsel amaglarlar kullanilan 6l¢ kontrol cihazlari ima-
Ii; seklindedir.

Uretilen mallann islevleri ve Uretim teknolojisini g6zonu-

ne aldigimizda séyle bir .siniflama yapabiliriz:

1- Dayanikli Tuketim Aygitlari (Radyo, TV alicisi,
teyp, vb.)

2- Profesyonel tip aygitlar (Haberlesme aygitlari, tibbi
aygitlar, bilgisayarlar, endustriyel aygitlar, ulasima
iliskin aygitlar, 6lcme aygitlari, vb.)

3- Devre Ogeleri (elektro-mekanik parcalar, etkin devre
OQeleri, edilgin devre 6geleri)

Aynca bunlari da kendi aralarinda siniflandirmak ya da
kullanim alanlarina gore bir siniflama yapmak da olanak-
hidir.

3. ULKEMIZDE DURUM

Elektronik Sanayii, ekonomi igerisinde, yatirrm mallar
kapsaminda incelenmektedir. 1977 yilinda elektronik sa-
nayii, gayri safi milli hasilanin % 0,02'sini, sanayinin
% 0,1'ini, imalatin % Tini ve yatinm mallarinin % 6,2'si-
ni olusturmaktadir. Elektronik Sanayii icerisinde ise da-
yanikh tiketim aygitlari elektronigin % 87, 3'Un, pro-
fesyonel tip aygitlar % 10,6'sim devre 6geleri ise % 2,1'
ini olusturmaktadir. Elektronik aygitlar ve mesleki ve bi-
limsel 6l¢i denetim aygitlarina olan talep, ithalat, Gretim
ve ihracat durumuna baktigimizda ise, 16 Nisan 1978 ta-
rih ve 16261 sayll Resmi Gazetede yayinlanmig olan
1978 yih programinda yer alan su tablolarla karsilas-
maktayiz:

Cizelge 1. Elektronik Sanayii Yurtici Talep Tahminleri

1977 Fiyatlary

Milyon TL
% Artislar
Ana Mallar 1976 1977 1978 77/76 78/77
1. Ses frekansi haberlesme cihazlar 336 363 372 8,0 2,5
2. Yiksek frekans haberlesme cihazlari 458 517 550 12,9 6,4
3. Elektronik endistri cihazlari 785 870 832 10,8 -4,4
4. Elektronik tiketim cihazlan 3771 4083 4310 8.3 5,5
5. Elektronik devre elemanlari 1183 1372 1030 16,0 -25,0
TOPLAM 6533 7205 7094 10,5 -1.6
Cizelge 2. Elektronik Sanayii Uretim Tahminleri
1977 Fiyatlan
Milyon TL
%! Artislar
Ana Mallar 1976 1977 1978 77/76 78/77
1. Ses frekansi haberlesme cihazlari 320 345 360 7,8 4,3
2. Yilksek frekans haberlesme cihazlan 250 290 350 16,0 20,6
3. Elektronik endiistri cihazlan 108 115 150 6,5 30,4
4. Elektronik tiilketim cihazlan 3725 4050 4300 8,7 6,2
5. Elektronik devre elemanlari 102 115 140 12,7 217
TOPLAM 4505 4915 5300 9,1 77

.......................................

.......................................
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Cizelge 3. Elektronik Sanayii ithalat Tahminleri

Ana Mallar 1976
SRR G s VT B e
1. Ses frekansi haberlesme cihazlar 19
2. Yuksek frekans haberlesme cihazlari 208
3. Elektronik endustri cihazlar 680
4. Elektronik tiiketim cihazlar 48
5. Elektronik devre elemanlari 1085
TOPLAM 2040

1977 Fiyatlariyla

Cizelge 4. Elektronik Sanayii Ihracat Tahminleri

Ana mallar 1976
1. Ses frekansi haberlesme cihazlan 3
2. Yuksek frekans haberlesme cihazlar -
3. Elektronik endustri cihazlar 3
4. Elektronik tuketim cihazlan 2
5. Elektronik devre elemanlari 4
TOPLAM 12

Milyon TL
% Artiglar
1977 1978 T7/7 78/77
22 17 15,8 -22,7
227 200 9,1 -11,9
760 690 11,8 - 9,2
55 40 14,6 -27,3
1265 903 16,6 -28,6
2329 1850 14,0 -20,6
1977 Fiyatlariyla
Milyon TL
% Artiglar
1977 1978 77/76 78/77
4 5 33,3 25,0
5 8 66,6 60,0
22 30 1000,0 36,4
8- 13 100,0 62,5
39 56 225,0 50,0

..............................................................................

Cizelge 5.

1976

Gerceklesme

1. Yurtici talep tahmini 1587,6
2. Uretim tahmini 206,0
3. Ithalat tahmini 1384,0
4. ihracat tahmini 2,4

Programda bu sayisal deg@erlerin yer almasina karsin, ne
men sOylemek gerekir ki, sayisal bilgilerin azligi, 6znel
disuncelerin nesnel kosullara agir basmasi ve bu alanda
gerekli ve yeterli bir érgutlenme ve denetimin olmayisi
dolayisiyla tahminlerde 6nemli yanilgilar ortaya cikabil-
mektedir, 6rnek olarak: 3. Bes Yillik Kalkinma Plani ve
1977 yili tahminleri gézoéniine alindiginda;elektronik sa-
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Meslek, Bilim, 6lct ve Kontrol Donatimi imalat Sanayii

1977 Fiyatlariyla

Milyon TL
1977 1978 Yillik Artig A>
Tahmin Program 1977 1978
1580,4 975,0 -0,5 -38,3
292,0 335,0 41,7 14,7
1290,0 645,0 -6,8 -50
1,6 5,0 -33,3 212,5

nayiinde talep, tahmin edilene oranla % 185 artarken, it-
halat/talep orani % 30 yerine % 42 ye c¢ikmisg, yurtici
Uretimle karsilanan talep % 73 yerine % 53 olmus, ihra-
cat/talep orani ise % 3 yerine % 0,9 da kalmigtir.

Sadece yukarida verdigimiz deg@erler bile elektronik sa-
nayiinin cihzhigini, yetersizligini daha ilk bakista gozler
oniine sermektedir.
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Ekonominin ve sanayinin dnemli bir bolumani olustur-
masina karsin elektronik sanayii hakkinda, ulke capinda
ekonomik, teknolojik boyutlarda karar organi, uygulayi-
cl, denetleyici nitelikte bir 6rgitlenme yoktur ve diger
pek ¢ok dallarda oldugu gibi sanayi'nin bu dalinda da
basibosluk, dizensizlik egemendir.

Bugiin ulkemizde var olan elektronik aygitlarin, mesleki
ve bilimsel 6l¢cl ve denetim aygitlarinin durumu hakkin-
da kesin bilgiler edinmek olanakli olmamaktadir. Zira ka-
mu kesiminde neyin, nerede, ne durumda oldugu tam
olarak belli degildir, 6zel kesim ise bilgi vermeye dahi
yanasmam aktadir.

Yine de yapilmis olan bazi arastirmalar vardir ki, sonug-
lari ibret vericidir. 1973 yilina ait, toparlanabilmis bilgi-
lere gore ulkemizde 5 milyar TL tutarinda elektronik ay-
git bulunmaktadir, ve bunlarin % 70-80 gibi cok biylk
bir kismi cesitli nedenlerle calismaz durumdadir. 1970
de yapilan bir arastirmaya gore ise Ulkemizde 300 mil-
yon dolar tutarinda elektronik aygit vardir ve bunlarin
% 35-55'i calisamamaktadir.

Baska bir arastirma sonucuda tlkemizde var olan bu ay-
gitlarin kaynaklanyla ilgilidir. Buna goére, saptanabildigi
kadariyla aygitlar, 254 farkli Uretici kurulus urlinudir ve
ayni amaclarla kullaniimaktadir. Bunlardan 84'i ABD,
61'i ingiltere, geri kalani da cesitli Ulkelere ait kurulus-
larca Uretilmistir.

Herhangi bir yorumu bile gerektirmeyen bu tablo, ulke-
mizdeki durum olumsuzlugunu géstermektedir.

4. ELEKTRONIK AYGITLARIN ULKEMIizZDE
YAPILABILIRLIGI

Gerek elektronik sanayii ve gerekse meslek, bilim, dlci,
kontrol sanayii kapsamina giren aygitlara olan yurtici ta-
lebin ¢ok buyuk bir kismi ithalatla karsilanmaktadir.
1978 yili programinda da belirtilen sekliyle sektorlerin
ithalata dayall genel yapilarinda bu yilda da blyuk degis-
meler beklenmemektedir. Yine programlarda yer alan ve
yurt icinde uretildikleri sdylenen aygitlarin dretimi ile li-
sans, patent ve know-how haklarn satin alinarak yurutil-
mektedir. Bu durumda da, Uretildikleri sdylenen aygitla-
rin tim ana malzemeleri "kif'ler halinde ithal edilmekte,
sadece kutulari yerli olmakta (hatta bazen kutular bile
disaridan gelmekte) ve "lretim sadece bu parcalarin
montajindan 6teye gidememektedir. Yani bu durumda
gelisen elektronik sanayii degil, montaj sanayii olmakta-
dir.

Ulkemizde elektronik aygitlarin, mesleki ve bilimsel lgii
ve denetim aygitlarinin Gretimini yapmak iddiasiyla orta-
ya cikan kuruluglarin pek cogu, oncelikle, Ulkemizde
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teknolojik bilgi ve birikimin yetersiz oldugunu ve dolayi-
siyla Uretim yapabilmek icin patent, lisans, know-how,
vb. haklar alinmasi gerektigini soyleyerek, calismalarini
bu konuda yogunlastirmaktadir.

Bu yola gidildiginde ise, daha baslangictayken karsimiza
cikan, transfer edilecek teknolojiye sahip yabanci tekel-
ler, yapilabilirlik caligmalarndan, makina ve donatima,
Uretim yonteminden devre 6@elerine ve fiyatlarina kadar
tim dretimi ve sonuclarini denetimleri altina almaktadir-
lar.

Bugun elektronik aygitlarin Glkemizde yapilabilirligi ko-
nusundaki olumsuz gorisler temellerinde yatan gergekler
bir yana birakilacak olursa, 6zet olarak teknolojik bilgi
ve birikim yetersizligine dayandiriimaktadir.

Bu konuda 6zellikle teknik elemanlarin gerek meslek on-
cesi yani okul donemi ve gerekse meslek sirasi egitimle-
riyle ilgili olarak 6nemli sorunlar oldugu bir gercektir.
Fakat teknolojik bilgi ve birikim yetersizligini tek neden
olarak 6ne siirtip, bu yiizden teknoloji transfer edilmeden
Uretim yapilamayacag goérusi ise tamamen yanhstir. Ni-
tekim bugiin 6zellikle bazi dallarda patent, lisans, know-
how, vb. haklarn kullanmadan aygitlar gelistiriimis ve
Uretilmistir. Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Elektrome-
kanik Fabrikasi (EMAF) bu duruma en iyi 6rneklerden
birini olusturmaktadir. Cok kisith olanaklara karsin
(6zellikle malzeme ve donatimda) tlkemizde tiristor ce-
viriciler, duruk uyaricilar, pH-0lcerler, miniskul 6zilet-
kenlik Olcerler gibi endustriyel ve bilimsel alanda 6nemli
gOrevler yapan aygitlar burada gelistirilmis, Gretilmigtir
ve halen de uretilmektedir.

Kisacasl, elektronik aygitlar simdilik hepsi olmasa bile,
tlkemizde, teknoloji transferi yoluna gidilmeksizin yapi-
labilir. Baska bir deyisle, ¢ok ileri boyutlarda olmasa bi-
le, 6nemli eksiklikleri olsa bile teknik bilgi ve eleman aci-
sindan bu konuda ulkemizde de@erlendirilebilecek nite-
likte bir potansiyel vardir, ayrica bu potansiyeli zayif ol-
sa bile gliclendirmek olanaklidir.

5. NEYAPILMALI

Elektronik aygitlarin, mesleki ve bilimsel 6lgu ve dene-
tim aygitlarinin durumu, Gretimi ve kullanimi konusunda
karsimiza cikan sorunlarin temel olarak llkemizin sosyo-
ekonomik yapisindan kaynaklandigini daha énce de sdy-
lemistik.

Fakat yine de kisa dénemde, ele alinip gb6ziimlenecek,
daha dog@rusu coziimlenmesi gereken noktalar da vardir.

Birinci olarak yapiimasi gereken sey bu sektérlerdeki ba-

siboslugun, denetimsizligin ve duzensizligin ortadan kal-
dinlmasidir.
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oncelikle sihhatli bir sekilde bilgi toplama yoluna gidil-
melidir. Ulkemizde bugiinkii durum nesnel gerceklikler
temelinde saptandiktan sonra yine iilkemiz gercekleri
gozoniine alinarak, hayalci olmadan, neyin nerede, ne ka-
dar gerekli oldugu saptanmahdir. Bunlara gore iiretimin
planlanmasma gecilmeli, ilk elde arastirma, gelistirme
calismalarina hiz verilmelidir. Teknoloji yontemleri be-
lirlenerek, spesifikasyonlar hazirlanmah ve bunlarin ar-
dindan iiretime gecilmelidir. Ve dogaldir ki tiim bu ca-
lhismalarla birlikte bu calismay: siirekli kilacak orgiitlen-
melerin de gerceklestirilmesi ya da yerlerine oturtulma-
s1 bir zorunluluktur.

Arastirma, gelistirme calismalari, elektronik sanayii ve
mesleki ve bilimsel dlcii ve denetim aygitlar1 sanayii sek-
torlerinde, iiretim yapan ya da yapmaya hazirlanan bi-
rimlerde tek tek yiiriitiilmek zorundadir.

Fakat bunlarm birbirleriyle ve cesitli arastirma merkez-
leriyle iliskileri, koordinasyonlar1 saglanmah ve hatta
aralarinda isboliimii yapilmahdir, 6rnegin; herhangi bir
aygit bir birimde gelistirildiyse, baska bir birimin de ay-
m konuda aym calismayr basindan baslayarak yiiriitme-
sine gerek yoktur. Ama bu durum bugiin, orgiitsiizliik ve
denetimsizlik nedeniyle olabilmektedir.

Uretimin planlanmasi son derece onemlidir. Daha 6nce
de belirttigimiz gibi oncelikle iilkemiz neye, nerede, ne
kadar ve nasil iiretileceklerine karar verilmeli ve uygula-
maya gecilmelidir. Bu konuda da yine bugiin oldugu gi-
bi, bir birimde herhangi bir aygit iiretilirken ya da iiretil-
mesi yolundaki calismalar belirli bir noktaya gelmisken,
aym seyleri iiretmek icin baska bir birimi de devreye
sokmaya calismak yerine, birinciyi giiclendirmek, digeri-
ne ise farkh gorevler vermek gerekmektedir.

Bu konuya iliskin olarak: 1978 programinda, "...KiT'ler
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ile TEMSAN'a verilen yatirnm gorevlerine acikhik kazan-
dirillacak; projeler 6lcek, teknoloji, entegrasyon, boliin-
mezlik ve kurulus yeri ilkeleri acilarindan yeniden irdele-
nerek hizla uygulamaya gecilmeleri saglanacaktir” den-
mektedir.

Bugiin elektronik sanayiindeki en 6nemli sorunlardan bi-
ri de aygitlarin iiretiminde kullamilacak ana malzemelerin
ozellikle de devre Ogelerinin ithal yoluyla saglanmasi,
c¢cogu zaman da bulunamamasi olmaktadir, 6rnegin TES-
TAS iiretim konusu olarak bu dalda sekillendirilmelidir.
Bunun yanisira siire¢ denetim aygitlan ve sayisal denetim
aygitlan ve panolar yine ornegin TSFAS Elektromeka-
nik Fabrikasinca iiretilmektedir. Bu dallarda yeni yati-
rimlar yerine var olanin daha da giiclendirilmesi daha ya-
rarh olacaktir. Yine aym konuya iliskin olarak, 6rnegin
ses frenkansi ve yiiksek frenkans haberlesme aygitlarinda
PTT, TRT, TEK, Aselsan vb. arasinda is boliimii ve iire-
tim konularinda isbirligi saglanmahdir.

ornekler daha da genisletilebilir ve cogaltilabilir. Kisaca
sOylemek istedigimiz iiretimin gerek yontem ve gerekse
konularmma gore birimlere dagihmi acisindan planlanmasi
ve merkezi bir denetimle birlikte isboliimii ve isbirliginin
saglanmasi gerektigidir.

Uretim konulan saptamirken de, iilkemiz kosullar1 nesnel
bir sekilde gozoniine alinarak cok yiiksek teknolojik sevi-
ye isteyen, liisk diyebilecegimiz mallan iiretmek yerine
gerekli ve yeterli olanlan iiretmek yoluna gidilmeli bu
dogrultuda caba harcanmahdir.

Kisa donemde, olanaklan oOlgiisiinde ve hatta olanaklar
sonuna kadar zorlanarak almacak onlemler, saglanacak
orgiitlenme, merkezilesme, denetim, isboliimii ve isbir-
ligi elektronik sanayii ve mesleki ve bilimsel 6l¢ii ve de-
netim aygitlar1 sanayii sektorlerinde iilkemiz yararina
cok seyler kazandiracaktir. '
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