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OZET :

Son yillarda endiistri alanindaki gelisme-
ler ve biiyiik iinitelerin sagladigi yiiksek ran-
dimanlar, genis élciide biiyiik projelere dog-
ru gidilmesine yol agcmustir. Bu gibi milyar-
lik projelerin  gerceklestirilmesinde meydana
gelecek gecikmelerin sebep oldugu kaywplar
dolayisiyle bu tiir projelerin cesitli safhala-
rinda koordinasyon  sorunlari  onem kazan-
maktadir.

Bu sorunlarin
maninda  bitirilmesi
metodlari

¢coziimii ve projelerin za-
icin termin planlamasi
arastirilmis  ve bulunmustur.

kisaca bu metodlar,
(CPM) ta-

Bu yazisinda yazar,
ve ozellikle kritik yol metodunu
nitmaktadir.

Sanayi faaliyetleri genisledikge ve yapilacak
projeler biiyiidiikge yoneticilerin kararlarina et-
ki yapan faktorler de artmaktadir. Bir insanin
ihata kabiliyeti sinirli oldugundan ¢ok yonlii pro-
jelerin yiritilmesinde gerekli planlarin 6nemli
faktorlerini bir bakista gorebilmeyi ve iglerin gi-
disini kolayliokla izlemeyi saglayan planlama me-
todlanna ihtiya¢ oldugu asikardir. Nitekim son
on sene icinde bu konuda gesitli metodlar gelis-
tirilmistir.

Planlama, ulagilmak istenen bir amacin ger-
ceklestirilmesi icin gerekli ara¢ ve gerecleri, in-
san giiclinli, sermaye ve slireyi ve bunlar arasin-
daki Iligkinleri 6nceden tespit etmek demektir.
Bir binanin insaasindan bir fabrikanin kurulma-
sina veya bir arastirma prajeslnin gerceklestiril-
mesinden bir milli ekonominin diizenli bir sekil
de yiiriitiilmesine kadar bugiin ber alanda plan-
lama yapilmaktadir. Planlamanin bu sekilde ge-
niglemesi, yoneticileri daha etkili planlama me-
todlart bulmaya itmistir.

Simdi kisaca yeni planlama metodlarina bir
goz atalim :

Tarihcge : .

Bundan 12 sene kadar evvel planlama isleri-
nin genigligi her yerde yeni metodlara olan ihti-
yaci iyice ortaya g¢ikarmig ve iki sene iginde li¢
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SVMMARY:

The developments in the field ol mdustry
in recent years and the ef/iciency obtained
from large units have led to the handling
of large projects o na vast scale. Due to thse
great losses caused by delays in the reali-
zation of such billion worth projects, the
extensive  coordination probems of  these
projects at various phases have also gained
significance.

For the solution of these problems and
the completion of projects in due time, new
methods of timescheduhng were sought and
JSound.

in this article, the author describes bri-
efly these methods and particularly the Cri-
tical Path Metliod (CPM).

ayr1 yerde birden yeni planlama tekniklerinin bu-
lunmasina yol a¢gmustir. Bunlardan ikisi Amerika
Birlesik Devletlerinde, birisi de Ingiltere'de ol-
mustur.

1956 yilinda Amerika'nin meshur Dupont de
Nemours firmasi, biiylik ve pahali makinalarin
revizyon sirasindaki durma siirelerini kisaltmak
amaciyla Bakim ve Revizyon  programlarinin
Planlamasinda yeni bir metod bulmak tizere bir
grup miihendisini gorevlendirmistir. Bu miihen-
disler Spery Rand Corparation firmasinin uzman-
lar1 ile bir sene kadar calistiktan sonra Critical
Path Metod (kisaca CPM) yani «Kritik yol meto-
du» adint verdikleri bir sistem gelistirmislerdir.

Bu siralarda A. B. D. Deniz Kuvvetleri, Pola-
rls flizelerinin gelistirilmesini planlamakta idi.
Ancak, klasik planlama metodlarn ile bu isin ki-
sa zamanda bitirilmesinin ¢ok zor olacagi anla-
silimig ve US-Navy Speclal Projeot Office, plan-
lama uzmanlarini yeni bir metod bulmakla go-
revlendirmistir. Bu uzmanlar; Booz, Ailen and
Hamilton miisavir firmasi ve Lockheed Missile
Systems imalat¢i firmasmin miitehassislart ile
birlikte ve Dupont de Nemours firmasinin aras-
tirmalarindan habersiz olarak «Program Evalua-
tlon and Review Technique» (kisaca PERT) ya-
ni Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme
teknigi adin1 verdikleri bir metod bulmuslar ve
bu metod yardimi ile Polaris fiizelerinin gelisti-
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rilmesinin ve yapiminin, baslangicta tesbit edi-
len siireden bir bucuk yil daha erken bitirilme-
sini saglamiglardir.

Yine aym tarihlerde ingiltere'de Central Elec-
tricity Generating Board, biyiik giicteki tiirbo-
altemator gruplan ile kazanlarin bakim ve re-
vizyon siirelerini kisaltmak igin yeni bir prog-
ramlama metodu gelistirmis ve ilk defa 1958'de
bu metodu uyguliyarak revizyon siirelerini % 60
kisaltmigtir. ingilizler bu metoda «Method to
identlfy the longst irreducible sequence of
events» yani «Daha fazla kisaltilamiyan en uzun
faaliyetler dizisinin tespit metodu» demislerdir.
Daha sonralan bu sistem Ingiltere» de «Network
Analysis» deyimi ile yayilmistir.

Baglangicta birbirinden habersiz olarak {i¢
ayr1 yerde birden gelistirilen bu metodlar pren-
sipte birbirlerinden c¢ok az farkhidirlar. Bugiin
bunlarin en cok kullanilan, pratikligi bakimindan
Kritik Yol Metodudur.

Bu metodlar yukarida da aciklandig1 gibi 6n-
ce ABD'inde ve Ingiltere'de yayimus, daha son-
ra Avrupa'da da genis Olciide kullanilmiya bas-
lanmustir.

1960 yilindan itibaren Amerikan Hiikiimeti,
yaptig1 ihalelerde, bu metodlara gére miiteahhit-
ler tarafindan termin planlan hazirlanmasini mu-
kavele sartlarindan biri olarak kabul etmis bu-
lunmaktadir.

Kritik yol metodu nedir?

Kritik yol metodu, bir projenin gerceklestiril-
mesinde, cesitli faaliyetlerin baslangic ve bitis
noktalar1 Ile surelerinin bir diyagram iizerinde
gosterilmesine ve bir birine fonksiyonel olarak
bagli bulunan faaliyetlerin, toplam surelerinden
projenin bitme slresine esit olanmin veya olan-
larinin tespitine yariyan bir jnetoddur.

once bazi tanimlamalar yapalim :

Faaliyet : Bir projenin belirli bir kismi igin
yapilmasi gereken istir.

Olay: Bir faaliyetin baglangic veya bitme
noktasidir. (an,tarih)

- Baslangic olayi: Prfojenin bagladigi nokta

veya andir (tarih)

Sonug¢ olayi: Projenin tiimiiniin bittigi nok-
ta veya andir (tarih)

Son olay : Bir faaliyetin bitecegi olaydir.

Bir faaliyet bir on olayla bir son olay ara-
sinda cereyan eder. Olaylar yuvarlaklarla (daire-
ler) faaliyetlerde oklarla isaretlenmis c¢izgilerle
(dogrular) gosterilir.
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o Tij

i: On olay
j: Son olay

T, : Faaliyet

Olaylar; harflerle veya sayilarla, faaliyetler
ise T harfi ile gosterilir. Tij, 1 6n olayr ile J
son olay1r arasindaki faaliyet demektir (1<J).
T,, aymi zamanda bu faaliyetin siiresini de gos-
termektedir.

— i olaymin en erken vuku bulma ani, T, ile,
en ge¢ vuku bulma anida T* lle gosterilir.

— Tij faaliyetinin en erken baslama ani, t. *«
ile, en ge¢ bitme ani ise tisW ile gosterilir.'

— Yine bir T, faaliyetinin en erken bitme amni,
t,"*" ile, enge¢ baglama am Ise tifbl Ue goste-
rilir.

Bir faaliyetin baglayabilmesi icin onunla il-
gili daha Onceki biitiin faaliyetlerin bitmis ol-
masi gerekir. Buna goére 1 olaymin en erken
vuku bulma ani, bu olaydan sonra bagliyacak T,i
faaliyetinin en erken baglama anina esittir; yani:

= *
Ta« - tn .

Bu tamimlamalar ve ozdeglikler yardimi le
durumu grafik iizerinde gostermek Igin olay da-
ireleri iic kisma boliiniir. Ust gdze olayin nu-
marasi veya harfi (i), sol goze T« ve sag goze
de To yazilir, i olayinda baghyan Tij faaliyeti,
j olaymna bir cizgi ile birlestirilir ve c¢izginin ‘al-
tinada Tij yazilir. (istenirse Tij, bir kenar1 ciz-
gi lizerinde olan bir kiicliik dikddrtgen icine de
alinabilir).

Grafik veya Sebeke Grafigi :

Olaylarla faaliyetlerin aralarindaki baglanti-
larin (iliskiler) yukarida tanimlanan esaslara go-
re sekillendirilmesi, bir ¢esit grafikle gosterme
demektir. Bu grafik, bir sebekeye (elektrik'veya
boru sebekesi) de benzediginden buna sebeke
grafigi veya kisaca sebeke de denilmektedir.

Yukariki tanimlamalara gore bir sebeke gra-
figi sekil : 1'de verilmistir.
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Boyle bir terniin sebekesini c¢izebilmek icin
yapilacak isin (Projenin) Once faaliyetleri ile
bunlarin siireleri ve aralarindaki iligkiler tespit
edilir. Sekil : I'deki sebekede oniic (asagida acik-
lanacak olan «gorinuste faaliyet» ile birlikte
(14) faaliyet mevcuttur. Bu faaliyetler ve si-
releri asafida gosterilmistir :

Faaliyet SUresi

A TO-1 5 (giin, hafta.
B: TO-2 5 ay, yil)
C: TI-3 3

D: TI1-5 4

E: T2-3 1

F: T2-4 6

G: T3-5 0

H: T2-6 8

1« T3-6 1

K: T4-6 2

L: T4-7 4

M : T5-6 |

N: T5-7 6

o: T6-7 4

Faaliyetler arasindaki iliskiler de sOyle olsun *

— A ve B, baslangi¢ olay1 (0) ile bashyabilirler.
— C ve D, A'nin bitiminde baghyabllirler.

— E Ise A ve B'nin bitiminde bashyabilir.

— F de D ve E'nln bitiminde baslyabilir.

— G ise C'nln bitiminde baglhyabilir v.b.

Bu iligkileri bir tablo lizerinde su sekilde gos-
termek de mumkiinddr :

AB CDEFGH IKLMNO
A X X
B XX X
C X X
D X X
E X X
F X X
G X X
H X
I X
K X
L
M X
N
(0]

Bu tabloda faaliyetler, lstde ve sol tarafta si-
ra ile yazilmistir. Ustdeki faaliyetlerden biri ile
yanindaki faaliyetlerden bir digerinin birlestigi
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nokta, yandaki faaliyetin bitme ve tistdeki faa-
liyetin baglama noktasidir, ornegin : TUstdeki |
faaliyetinin yandaki C ve E faaliyetleri ile ke-
silme noktalari, I'nin, C ve E faaliyetlerinin bi-
timlerinde bagliyacagii Ifade etmektedir.

Faaliyet sayis1 fazla olan projelerin sebeke-
lerinin ¢iziminde iliskilerin tespiti i¢in bu tab-
lo ¢ok faydali olmaktadir.

Simdi boyle bir ter.min sebekesinin ¢izimln-
deki kurallar1 siraliyalim :

1. Her faaliyet bir olayla (6n olay) baslar
ve bagka bir olayla (son olay) biter.

2. Birbirini takip eden iki faaliyetten Once-
kinin son olayi, sonrakinin 6n olayidir.

3. Bir faaliyet baglamadan Once bir kag¢ faa-
liyetin bitmesi gerekiyorsa, bunlarin hepsi,
s0z konusu faaliyetin on olayinda biterler.

4. Bir faaliyet bitince bir kac faaliyet bir-
den basliyacaksa, bunlann hepsi s6z konu-
su faaliyetin son olayinda baslarlar.

5. Iki faaliyet ayni bir 6n olayda baslayip
yine ayni bir son olayda bitiyorlarsa bu
takdirde tereddiit ve karigiklifi Onlemek
icin bu iki faaliyet bir ug¢lincii olay tizerin-
den, bir «goriintiste faaliyet» yardimi ile
gosterilir (Sekil: 2). Gorintiste faaliyet-
ler sadece faaliyetler arasindaki iligkileri
gostermek igin kullanilirlar ve stireleri de
sifirdir.

6. Bir olayda bir kac¢ faaliyet birden biti-
yor ve baglyor, fakat hepsi birbirine tabi
bulunmuyorsa, bu takdirde de goriintiste
faaliyetlerden yararlanilir (Sek. 3) (Veri-
len ornekte 3 olayinda iki faaliyet bitmek-
te, Uc faaliyet baglamaktadir.

a) C, Ave Bye, D ve E ise yalmz B'ye;
b) C, A'ya; E, B'ye; D ise A ve B'ye
baghdir.

7. Kural 5 ve 6'dan herhangi iki faaliyet ara-
sina, bir «goriinuste faaliyet» konabilece-
§i anlasilir.
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Sekil : 3

8. Bir faaliyet tam olarak bitmeden once di-
ger bir faaliyet bagliyabillyorsa bu takdir-
de s6z konusu faaliyet ikiye ayrilir ve il-
gili faaliyet baslatilir (Sek. 4).

—D

Simdide bir sebekede olaylarin en erken ve
en gec vuku bulma anlarinin nasil bulunacagini
arastiralim :

Bu maksatla baslangic olayindan hareketle
varilan * herhangi bir j olaymin en erken vuku
bulma anini bulmak igin j olayina gotiiren her
yol lizerindeki faaliyetlerin siireleri toplanir. Bu-
lunan bu siirelerden en biiyligli j olaymin Tj« de-
gerini verir.

TI* = max = Til

Bu isleme, j olay1 sonuc olaya ulasincaya ka-
dar devam edilir. Sonu¢ olaym en erken baglama
ani, ayni zamanda projenin bitme ani oldugun-
dan

Tjo = Tsa =Tp
T.o sonug olayin vuku bulma zamani

yani sonu¢ olay i¢in en erken baklama ve bit-
me anlan ile proje siiresi (Tp) birbirine esittir.
(Baglangi¢ olay1 sifir aninda basladigina gore).
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Bir i olaymm en geg¢ bitme anmi bulmak Igin
sonu¢ olaydan i olayma giden her yol lzerindeki
faaliyetlerin stireleri toplam proje siiresinden ¢i-
karilir. Bunlardan en kiigiik olani, i olaymnin Th»
degerini verir. .

Tig = min. (T, —T ) "

Buna gore sekil: I'deki sebekenin en erken
ve en ge¢ zamanlarint hesapliyalim :

0 No. i basglangic olaymin T« ve T.8SI sifir-
dir.

— (1) No. h olayinkl Tl» = 5dir.
— (2) No. It olaymkl T2« = 5dir.
— (3) No. h olaynikl:

TO_2 +T).3 =6 ve
T, +T,_,=38

olup T,o = 8dir.
— (4) No. It olaym ki :
02 + 2.4 ='a'+2-4=5+6=11dir

Daha &nce yapilmig Islemleri tekrarlamamak
icin hesap kuralin1 goyle ifade edebiliriz:

Bir j olaymin T"sl, bu olayda nihayetlenen
faaliyetlerin T, lerine her bir faaliyetin siiresinin
llavesi ile bulunan silirelerden en biiyugiidiir;

Ti« =max (T« +T))
Bu % bundan sonraki hesaplar boyle yapilmistir.
— (5) No. h olayin ki :

Te+T_,=5+4=9 ve
Te+T, ; =8+ 0=28
olup To = 9 dur.

— (6) No. I1 olayin ki :

T2+T, ,=8+1=9
Te+T,=11+2=13
Te+T,_,=9+1+=10

olup T = 13dir.

_ (7) No. It olaymki (sonug olay):
T/+T, /=11+4=15
T«+T,=13+3=16
To+T5-._9+6_15

olup T« =16 =Ta=T, dir.
TU lerln hesabina gelince :
— (4) No. & olaymnki :

T,—T,l=16—4=12
T,—T, ,— Ty =16—3—2=11
olup T,«= 11 dir.
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(5) No. I1 olayinki :
T—T, ,=16—6=10
P
T—T.,—T,=16—3—1=12
p 6—7 5—6
olup Tg = 10 dur.
— (6) No. I1 olayinki :
To=T

—-T. ,=16—3 =13 dir
6 p

— (3) No. It olayinki :
Tp_T5—7_T3ﬁ-: 16 — 6
rr —T T,

0=10

a=16—3—1=12
P 6—7 3—6
olup T)9 =10 dur.

— (2) No. 1 olayinki :

7 No. I olaydan 2 no. l1 olaya alt1 yol

vardir :
L: (1H—=(G)—(3)—(2)
2: (7)—(6)—(5)—(3)—(2)
3: (DH—(6)—(3)—(2)
4: (H—(6)—(2)
50 (NH—(6)—H—(2)
6: (7)—(4—Q2)

Ancak bunlardan bir kismi (4) den, bir kis-
mi1 (5) den .ve bir kismida (6) dan gectiginden
T,9 nln hesabinda yalniz bu ti¢ olaymn gozoniin-
de bulundurulmas: yeterlidir Baska bir ifade ile
bir i olyainin T” sini bulmak ig¢in bu olaydan
cikan faaliyetlerden her (birinin sonug¢ olaymin
TB sinden faaliyet stiresi ¢ikarilir ve bunlardan
kuctik olant alinir :

TI0 = min (To — T,)
Buna gore :

Ta—T, ,=11—6=5
To—T,,=10—1=9

Tet_ Ty e = 7 8>
olup
Ty» =5 dir.

Digerleri de boylece hesaplanir

Boylece en erken ve en ge¢ vuku bulma an-
lar1 tespit edilen bir sebekede kritik yol, bas-
langic olayindan sonug¢ olayina gotiiren ve siire-
lerinin toplami proje siiresine esit olan faaliyet-
ler zinciridir. Bu faaliyetlerden birinde meydana
gelecek bir gecikme, o faaliyetten sonrakilerin
siirelelnde kisaltma yapilamadigi takdirde, proje
bitiminin de gecikmesine sebep olacaktir. Kritik
yola dahil olaylarda T* = T" dIr. Baska bir de-
yimle Kritik yol; T» leri, T lerine esit olan olay-
lar1 birbirine baglayan faaliyet zinciridir.

Sek. 1 de munzam oklarla ayrica isaret edil-
mis, iki kritik yol vardir:
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D (0)—@)—AH—(7) ve
2) (0) —(2) —(6) —(7)

Bunlar disindaki biitiin yollarin faaliyetlerinin
toplami, proje siiresi olan 16 dan kiigiiktiir.

Emniyet Paylan :

Bir faaliyet, 6n olaymin en erken vuku bul-
ma ani ile son olaymin en ge¢ vuku bulma ani
arasinda yapilacak demektir. Eger bu faaliyet
kritik yol tzerinde degilse, genellikle iki sinir
arasindaki silire, faaliyetin siliresinden biliyuktiir.
Buna goére bu faaliyetin yedek zamani veya (em-
niyet payi) var demektir.

Bir faaliyet icin muhtelif emniyet paylan ta-
nimlanmaktadir. (Sek. 5)

’ Faaliyetil 1) o
T T! w
[ !
T T3 t.” T ™
1
T, i
;1 5
T =g T,=T,T\T,
—+ T;= T: = T.'—T..
1
F -T.-T,
1
1 =  T.-T9 -
1 T,-T? -T,
1
1

[E=="+""/.<.a Emniyet payi

t
Sel,il 5

Toplam emniyet pay1l
R R A e

i T1° —_ t‘ jebT

Serbest emniyet pay1l

TS:TluiTel TI| = Tle typ:;vbl

Bagimsiz emniyet payi

TD=T|»_T\l TliJ

Sartli emniyet pay1

T,=T a— T °

Yapilan tanimlamaya gore bagimsiz emniyet
pay1 eksi de olabilir. Bunun anlami olmadigindan
eksiler sifir kabul edilir.

Uygulama yénﬁndén son iki emniyet pay1

onemli sayilmamaktadir.

Simdi Ornegimizdeki (Sek. 1) sebekenin em-
niyet paylarini hesaplamak icin soyle bir tablo
yapabiliriz.
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
T, Tj_o To, Ti TK t,,* . T, Ty b T,

t,,- t *a
4—7 347 4—-3-75—-3-75—6—7 4-5

.=4—9 =5-9

0 1 0 6 5 0 5 1 5 1 0 0 1
0 2 0 5 5 0 5 0 5 0 0 0 0
1 3 5 10 8 6 3 7 8 2 0 (_D 2
1 5 5 10 9 6 4 6 9 1 0 D ol
2 5 5 10 8 5 e b 9 6 4 2 2 2
2 4 5 11 11 5 6 5 11 0 0 0 0
2 6 5 13 13 5 8 5 13 0 0 0 0
3 5 8 10 10 10 ' 0 10 8 2 1 D 1
3 6 8 13 13 10 1 12 9 4 4 2 0
4 6 11 13 13 11 2 9 13 0 0 0 0
4 7 11 16 16 11 4 7 15 1 1 1 0
5 6 9 13 13 10 1 12 10 3 3 2 0
5 7 9 16 16 10 6 10 15 1 1 0 0
6 7 13 16 16 13 3 13 16 0 0 0 0

Faaliyet stlirelerinin tespiti :

Faaliyetlerin ayrinti derecesi ile siirelerinin
dogru olarak tahmini, sebekenin degeri bakimin-
dan c¢ok Onemlidir. Ayrint1 derecesinin tespiti
olsun, siire tahminleri olsun; projeyi yapan Kisi
veya Kkisilerle diger biitin ilgililerin isbirligi ile
yurttiilmelidir.

CPM ile PERT arasindaki en oOnemli fark,
sure tespitinde olmaktadir. CPM de yalniz bir
tek stre (en muhtemel silire) tahmin edilir.
PERT de ise li¢ ayr1 tahminin agirhikli ortala-
masi alinir:

t,: iyimser siire (% 1 - 2 ihtimal)
t,: Kotimser siire (%1-2 ihtimal)
t,: Muhtemel siire
olmak tlizere ortalama faaliyet sliresi:
tt+ 4t , +t
6

seklinde hesaplanir.

T ==

m

Termln sebekesi belirtildikten sonra kullani-
lan zaman birimi ile gercek tarih arasinda
bir iliski kurulur. Bunun icin baslangic ola-
yimin baslama ani, projenin baglama tarihine
konur ve asagidaki sekilde bir Olcek yapilir. (Za-
man birimi hafta a'inmistir).

Haftalar 0 12 3 4 5 6 7 8

Tarihler 1.10 68 6.11.68

9 10 11 12 13 14 . 15 16 17
11.12.68 15.1.69 ..

Termin kontrolii ve tatbikinde bu Olcekten ya-
rarlanilir.

30

Buraya 'kadar Verilen bilgilerle herkes bir
CPM termin sebekesi gizebilir. Cizim Igin yapi-
lacak isleri sOylece siraliyabillriz :

Striiktiir Analizi :
— Projenin amaci acik olarak tanimlanir.

— Amaca ulasilmasi icin gerekli faaliyetler
tespit edilir ve bir liste haline getirilir.

— Isler (faaliyetler) arasindaki en Onemli

iligkiler tespit edilir.

— Asagidaki sorular siirekli olarak sorulmak
ve cevaplandirilmak suretiyle projenin 6n
sebekesi ¢izilir:

— Hangi faaliyefbu faaliyete paralel ola-
rak yurutilebilir?

— Bu faaliyet baslamazdan once neler ya-
pilmis olmalidir?

— Bu faaliyet bitmeden hangi islere bag-
lanamaz ?

— On sebekeye «Baslangic veya sonug¢ ola-
y1» ndan baslanabilir.

— On sebeke asagidaki sekilde kontrol edilir:

— Ana kurallara uyulmus mudur?
— Sebeke tam midir, yani butilin faali-
yetler sebekeye girmis midir’

— Kontroldan sonra olaylar numaralanir.

Zaman Analizi :

— Biutin faaliyetlerin siiresi tahinin edilir,
gerektiginde PERT tahmin metodundan
yararlanilir.
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— Sebekenin el Ile mi yoksa kompiiter Ile
mi yapilmasi gerektigine karar verilir. Bu-
radaki faktorler sunlardir :

— Sebeke karigik veya ¢ok buylik mudiir?
(Olay sayist 300 lin lzerinde midir?)

— Bir kac¢ kere degerlendirilmek gerekil
midir?

— Emniyet paylarinin hepsini hesaplamak
gerekli midir?

— Striktur ve slireler konusunda gesitli
imkanlar denemek gerekli midir?

— Bu suallerin dordiine ve en azindan son
tctine «hayir» cevabi verilebiliyorsa sebe-
ke el ile, hepsine veya ilk licline «evet»
deniyorsa kompiiter ile hesaplanmalidir.

E

—_—

le Hesaplama :
— Olay cemberleri tlice boluniir.

— Bastan sona dogru hesaplama Ile en er-
ken olay zamanlan tespit edilir (T")

— Sondan geriye dogru hesaplama ile en geg
olay zamanlar tespit edilir (T")

— Kiritik yol tespit edilir.
— Sure ve tarih Olgegi yapilir.

— Cesitli baglama ve bitme zamanlan ile em-
niyet paylari hesaplanir.

Sonug:

CPM - PERT ve bunlarin benzerleri olan ter-
min planlamasi sistemleri, maliyet konusunu da
icine alarak gittikce yaygin hale gelmektedir.
Bu konuda simdiye kadar yazilan kitaplarin sa-
yist (Avrupa ve Amerika'da) bini agmistir. An-
cak bir ¢ok eserlerde konu, c¢esitli matematik
formiillerle olduk¢a kansik hale sokulmustur.

Bu sistemin, eskiden kullanilan metotlardan
(bunlarin en cok kullanilani bilindigi gibi Kkirig
diyagramu ile termin programidir) daha aynntili
bilgiler verdigi aciktr.

Suna da isaret edelim ki, verilen bir kritik
yol sebekesinden daima kolaylikla kiris diyagra-
mi halindeki klasik termin programi cikanlabl-
lir, fakat her termin programindan ayni kolay-
likla bir kritik yol sebekesi yapilamaz.

Bu sistemin uygulanmasinda dikkat edilecek

en Onemli husus, yeteri kadar faaliyet miktan
ile bunlar arasindaki iliskilerin tespitidir.
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Bu yazinin sonunda soru ve cevap halinde me-
todun uygulanmasi lle ilgili ornekler verilmistir.

KRITIK YOL METODU ORNEK
UYGULAMALARI ILE ILGILI SORULAR
1. Bulasgik Yikama :

Yikama 2 gaat
— Kuruma 1 saat
— Yeilestirme 1 saat

2. Kahve Pisirme :
Kahve su sekilde hazirlanir :

Kaynayan su, icinde ogutiilmig kahve bulu-
nan bir filitreli kaba konur. Siit isitilir ve
filtreden siizilmiis kahveye ilave edilerek
ikram edilir. Su ve siit soguk, kahve de
¢ekilmemis olduguna gore bu isin sebeke
diyagramini ¢iziniz.

3. Kullanilmig bir otomobil, satig i¢in hazirla-
myor. Bu maksatla araba, yikanacak, gere-
ken yerleri boyanacak ve silinecek.

— Yikama 2 saat
— Kuruma 2 saat
— Cilalama 1 saat
-- Boyama 1 saat
— Kuruma 3 saat

Diyagramini ¢iziniz.
Asagidaki durumlart bir kritik yol diyagra-
minda gosteriniz.

4. K faaliyeti, A ve B faaliyetlerine tahlildir.

5. K ve L faaliyetleri a ve B faaliyetlerine
baghdirlar.

6. K faaliyeti yalniz A faaliyetine, L ise A ve
B faaliyetlerine baghdirlar.

7. B ve C faaliyetleri K'ya, L. ise B ve C faa-
liyetlerine baghdir.

8. K faaliyeti A ve C'ye, L faaliyeti de B ve
C'ye baghdir.

9. K faaliyeti A'ya L faaliyeti A ve B'ye, M
faaliyeti de B'ye baghdir.

10. Yukaridaki sebeke diyagraminin olay
numaralanm yaziniz.
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11. Yukanidaki sebeke diyagraminin olay nu-
maralarint yaziniz.

12. Mevcut bir bahge icine yol yapilacak, yola
tas dosenecek ve lizeri asfaltlanacak. Tas
ve asfalt siparis edilip saglanacak.

Faaliyetler :

— Malzeme siparisi

— Hafriyat

— Asfalt teslim suresi

— Tas, teslim siiresi

— Tas dosenmesi

— Asfaltlama

— Silindiraj

13. iki adet direk (A ve B) dikilecek. Bu mak-
satla temel betonu is yerindeki bir betoni-
yerle hazirlantyor. Betoniyerin hacmi, iki
diregin temeli i¢in yeterlidir. A temel hafri-
yat1 B'den oOnce yapilacak. Bundan sonraki
is siras1 serbesttir. Cimento kum - cakil ve
betoniyer ig yerine nakledilecek, su mevcut
ve direkler is yerinde bulunuyor.

Faaliyetler :

— Beton ve c¢imento nakli

— Betoniyer nakli

— A temeli hafriyati

— A direginin dikilmesi (tespiti)
— Beton hazirlanmasi
— B temeli hafriyat1
— B direginin dikilmesi (tespiti)

— A direginin betonlanmasi

— B direginin betonlanmasi

Asagidaki sebekelerin biitiin zamanlart ile kri-
tik yollarin1 bulunuz.
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Sorularin cevaplari
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