OZELLESTIRME VE ELEKTRIK ENERJISIi SEKTORU

Teoman ALPTURK-TMMOB ve EMO Bagkani

Ulkemizde son zamanlarda kamu isletmelerinin verimli-
ligini artirmanin ve kamu harcamalarini minimize etmenin
¢cdziimii olarak 6zellestirme gériilmektedir. Ornegin, is-
tihdami kugiltmek icin sOzlesmeli personel statisi
gelistirilmistir. Sanayi ve enerji yatinmlarinda yabanci
sermayeyi gekebilmek icin belki de dinyada ilk defa ola-
rak yap-islet-devret formuli ortaya atilmistir. Elektrik
enerjisi sektoriinde de 6zellestirme araci olarak 3096
sayill yasa c¢ikarilarak bu alan yerli ve yabanci sermaye
sirketlerine acilmistir. Bu bagdlamda zaten ayricalikli ko-
numda olan bir-iki sirket yasanin ¢ikisindan dort yil sonra
Ozellestirilmistir. Bunun digsindaki énemli gelisme de ithal
komurll yap-islet devret formuluyle yapiimasi éngorilen
termik santrallardir.

Aslinda dagitim sebekeleri isletmeciligi hicbir sermaye
grubuna cekici gelmemektedir. Dagitim sebekelerinin
sehirlerdeki boélumleri, alinan "tesise istirak bedeli” nede-
niyle zaten halkin ortak malidir. Yasal sorunlar dogura-
cak bir konudur.

Ben burada tek tek sorunlar yerine genel sistem agisin-
dan yaklasip isin felsefesine deginecegdim. Once bugiine
kadar ki durumu ele alip daha sonra bugtin icin gorusleri-
mizi dile getirecegim.

BUGUNE KADAR...

Elektrik enerjisi, sosyal yasamin ve de 06zellikle sana-
yilesmenin itici glicli, vazgecilmez unsurudur. Ekonomi-
nin bu cok dnemli alt yapi sektori olan elektrigin en belir-
gin 6zelligi, depo edilemeyisi, gereksinmenin olustugu
anda ve gereksinilen kadar Uretilmesi zorunlulugudur.
Bu nedenle elektrik Uretimi ve bu Uretimin tuketicilere
ulastinimasi icin gerekli iletim ve dagitimda esgidumiin,
merkezi bir planlamanin 6nemi kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Eger bu esgiidim ve planlama saglanamaz
ise ya gereksinimden fazla Uretim tesisi yapilir ya da
tiketimi karsilayacak kadar uretim-iletim tesisi yapila-
maz ulke karanlkta kalir, sanayi calisamaz duruma gelir.
Gecmiste bunlarin hepsi llkemizde yasanmistir. Bir yan-
da meskenlerde karanlik gezdirilirken bir yanda da sa-
nayi tuketicilerine verilen elekirik enerjisinde % 50'lere
varan kisitlamalara gidilmistir. Buglin de elektrik enerjisi
Uretim kapasitesinin fazlaligindan sézedilerek yabanci
Ulkelere lektrik satilaca@i ifade edilmektedir. Tim bunlar
esgudimsizlik ve plansizigin acik itiraflaridir. 1970'lerin
basina kadar elektrik enerjisi sektorinin tek elde top-
lanmasi ve devlet tekelinde olmasi tartisiimistir.
15.7.1970 tarihinde T.B.M.M.'de Tirkiye Elektrik Kuru-
mu yasas! cikarilarak bir dlgtuide elektrik enerijisi faliyetle-
ri devlet tekelinde toplanmistir. Bu karar alinirken en
6nemli gerekceler olarak asagidaki maddeler belirtil-
migtir:

1. Elektrik enerjisi temel yapi unsurudur

2. Ozel sirketler kar amaciyla kurulurlar

3. Ozel sirketlerle enerji sektorii daginik bir yapi ézelligi
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kazanir ve ulusal sebekenin isletmesinde 6énemli zorluk-
lar cikar.

4. Daginik yapi ve isleyis, malzeme kullaniminda stan-
dartlasmayi onler.

5.Amaci kar olan 6zel kesim, varolan kaynaklarin en el-
verigli ve kérl olanlarina talip olacaktir.

Gercekten de burada belirtilenlerden bir bolimi Tirkiye
Ulusal Elektrik Sisteminde yasanmigtir. Ornegin, retim
yetersizligi nedeniyle tim Ulkede elektrik enerjisi kisitla-
malar yapilirken Cukurova Elektrik A.S.'ne ait 700 mil-
yon kwh (retim kapasitesine sahip Mersin Termik Sant-
ralina kisith Gretim yaptinlmistir. Adi gecen santral 1979
yilinda 477 milyon kwh, 1980 yilinda 395 milyon kwh,
1981 yilinda 544 milyon kwh' elektrik enerjisi Uretmigtir.
Cunkl fuel-oil'den elektrik enerjisi Uretim maliyeti
ylksektir. Mersin Santralinin Gretimi sirketin karini olum-
suz etkilemektedir. Sirketin kurulus manti@i icinde bu
santralin Uretiminin azaltimasi do@ru bir karardir. Ancak
ayni yillarda Turkiye'de 1,5 milyar kwh'in tzerinde elek-
trik kisitlamasi yapiimakta, Turkiye Elektrik Kurumu san-
trallan tam kapasiteyle ¢alismaktaydilar. CEASnin elek-
trik satis tarifeleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca
onaylanmakta ve onay sirasinda fuel-oile dayali Uretim
yapan Mersin Terrflik Santralinin 200 milyon kwh noksan
Uretim yapmasi hakh gérilmekteydi. Bu konu yukarnda
belirtilen gerekgelerin haklliginin kanitidir.

Ayrica daha 6nce ayricaliklar taninarak kurulmus olan
Ozel elektrik sirketleri hep hidrolik enerjinin bol ve ucuz
oldugu bdlgelerde yer almiglardir. Cukurova Elektrik
A.S., Antalya-Kepez Havalisi Elektriklendirme A.S.
Turkiye'nin guneyindeki hidrolik potansiyeli paylasmis-
lardir. Kurulup calisma olanagi bulamayan Ege Elektrik,
Demirkopri hidroelektrik santral tesislerine, Kuzeybati
Anadolu Elektriklendirme A.S.de Sariyar hidroelektrik
santrali tesislerine dayanmakta idi. Hidroelektrik tesisle-
rin igletme kolaylhgi ve ucuz elektrik elde etme olanaklari
Ozel sektdril kendine gekmistir.

Aslinda elektrik enerjisi alanindaki faaliyetlerin 6zel sek-
tor aracihgyla yaratilmesi birka¢ kez daha denenmistir.

Cumhuriyet 6ncesi doneminde, sehirlerin elektrik gerek-
sinmesinin karsilanmasi bir bayindirlik hizmeti sayilmis-
tir. Ve diger alanlarda oldugu gibi elektrik enerijisi faali-
yetlerinin de Ozel sirketler eliyle yuratilmesi yoluna gidil-
migtir. 1910 yilinda "Kamu yararina iliskin imtiyazlar” ko-
nusunda bir yasa cikarilarak Macar Ganz Elektrik
Sirketine ilk ayricalik taninmigtir. Sirket bir yil sonra bir
Macar ve Belcika Bankasiyla birlikte "Osmanh Elektrik
A.S." adwyla bir sirket kurmustur.

Kurtulus savasindan sonra 17.6.1923'de yapilan bir s6z-
lesmeyle sirket, tim hak ve cikarlarini yeni hikiimete de
kabul ettirmigtir.

Daha sonra, Istanbul'da kurulan bu ortaklik benzeri,
izmir, Adana, Bursa, Edirne ve Gaziantep gibi sehirleri-
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mizin elektriklendirme igleri igin de 6zel ortakliklara ayri-
caliklar taninmigtir.

Bu ayricalik sdzlesmelerinde sirketler elektrik satis fiat-
larini saglam temellere baglamis, para degerinin dusme-
si, mal ve iscilik giderlerinin artmasi durumunda elektrik
satis fiatlarini altin esasina goére yikseltmek yoluna git-
miglerdir. Daha sonralari Ozel ayricalikli girketlerin
cikarlan dogrultusundaki istekleri karsisinda Cumhuriyet
hikumetleri, bu sirketlerin satin alinmasi yoluna gitmis-
lerdir. 1938-1944 yillari arasinda bu sirketlerin elindeki
tesisler satin alinirken, bir yandan da ETIBANK, Elektrik
isleri Etiid idaresi gibi kurumlar kurularak hizmetlerin tek
elde toplanmasi icin ilk adimlar atilmigtir.

Ancak 1950 yillarinda enerji politikasinda 6nemli bir
degisiklik yapilarak elektrik enerjisi isletmeciliginde ye-
niden Ozel sirketlere dontimustir. Bu baglamda;

- Kuzeybati Anadolu Elektriklendirme T.A.S.

- Ege Elektrik A.S.

- Cukurova Elektrik A.S.

- Kepez ve Antalya Havalisi Elekirik Santrallarn T.A.S.

kurulmustur. Ozel sirketlerin sermaye teminindeki giig-
IUkleri nedeniyle bu sirketlerin en buylk ortagi Etibank
olmustur. Yukarida belirtilen ilk iki sirket kuruluslarin ta-
mamlayamadiklar icin faliyete gecememislerdir. Son iki
sirket Dinya Bankasi ve uluslararasi finans kuruluglari-
nin yardimiyla varliklarini bugiine kadar surdurmuslerdir.

1953 yilinda toplanan "Birinci Istisari Enerji Kongresi”
Turkiye'de elektrik enerjisi Uretim, iletim ve dagitim
islerinin, mali giici yuksek ve dinamik bir merkezi kuru-
lusun elinde toplanmasinin, tlke gercekleri ve cikarlar
bakimindan uygun ¢6zim olacagl sonucuna varmigtir.
1970'lere kadar siiren caba ve calismalar sonucunda
1312 sayili yasayla, "Turkiye Elektrik Kurumu" kurul-
mustur. Fransa'da EDF, italya'da ENEL, ingiltere'de
CEGB o0rnek alinarak elektrik enerjisiyle ilgili hizmetler
bir cati altinda toplanmaya calisildiysa da tam bir basar
saglanamamigtir. Buna ragmen Turkiye'nin giiney bolge-
si disinda elektrik hizmetleri tek elde toplanmistir. Ve bu
kurulus bugiin Ulkeyi yaklasik 14700 MWIk bir kurulu
glice kavusturmus, Ulusal Enterkonneksiyonu % 99,9
oraninda tamamlamigtir.

BUGUN....

1984 yilinda cikarilan 3096 sayili yasayla Turkiye Elek-
trik Kurumu elektrik enerjisi sektériinde tekel olmaktan
cikanldi. Turkiye'deki elektrik enerjisi Uretim, iletim ve
dagitim hizmetleri yerli ve yabanci sermaye sirketlerine
acildi. Bu yasa degisikligiyle 6zellikle de yabanci ser-
maye sirketlerine, uluslararasi finans kuruluslarina da-
vetiye cikariimig oldu. 1910'lu ve daha eski yillara geri
donuldi. 1984 - 1988 arasinda bir tereddit donemi
yasandi. Bu sektdrde istenen Ozellestirme saglanamadi.
Ancak zaten Ozel ayricalikh sirket konumunda olan iki
sirketle Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi arasinda bir
anlasma imzalandi. 70 yillik yeni ayricalik saglandi. Bu
sirketler Cukurova Elektrik A.S. ve Antalya-Kepez Ha-
valisi Elektriklendirme A.S.'leridir. Adi gecen sirketlere
eskiden varolan haklarina ek olarak dagitim hizmetleri ve
yeni santrallar kurma haklar taninmis oldu.

378

+ Ben burada yalniz bu iki sirket acisindan degil, genelde

Ozellestirmeye iliskin bazi noktalara deginmek istiyorum.
Eger, Turkiye Elektrik Sistemi belli sayida parcalara b6-
lintp Ozellestiriimek isteniyorsa gecmiste yasanmis
onemli yanlhighklari bir kez daha yasiyacagiz demektir.
Clnki tim dinyada kicik boélgesel isletmeler yerine
tim Uretim iletim tesislerinin entegrasyonunu saglayan
yapilasmaya gidilmektedir. Bu ya g6zden kaciriliyor ya-
hut da baska dusiinceler s6z konusudur.

Kicik veya parcall isletmelerin cesitli sorunlari vardir.
Bunlardan bazilari sunlardir:

1. Her sirket kendi bdlgesindeki isletme guvencesini
saglamak icin kendi yedek (doner ve soguk) glicinu bu-
lundurmak zorunda kalacaktir. Bu da entegre bir ‘sisteme
gobre daha fazla yatinm, daha fazla mali kaynak demek-
tir.

2. Her sirket kendi sistemini yonetmek icin ayr bir genel
merkez, sistem kontrol (yuk tevzi) merkezleri olustur-
mak zorundadir. Bu da ayn bir yatinm ve para demektir.

3. Ayn ayn sirket bolgeleri kuruldugunda her elektrik
sirketi sisteminin stabilitesini saglamak, enerji kesintile-
rinde kendi bdlgelerini toparlamak zorunda kalacaktir.
Enerji kesintilerinin siresi uzayacak, bu esnadaki kayip-
lari telafi icin gerekli calismalar Gretim ve igletme maliye-
tini artiracaktir.

4. Ulkenin timiindeki malzeme ve techizat standardi-
zasyonunu saglamak zorlasacaktir.

5. Yeni tesisler icin yatinmlarda giclukler bir kat daha ar-
tacaktir.

6. Ulkedeki isletme giivenligi azalacaktir.

7.Personel Ucretlerinde 6nemli bir azalma saglanamaya-
caktir, cunkl bu alandaki personel tcretleri % 5 ile % 7
arasinda degismektedir.

Kald ki Turkiye'deki 6zel sermaye birikimi de bu alandaki
yatinmlari yiritmeye yeterli degildir. Buglin orta boy bir
santralin maliyeti 100 milyarlarla, Karakaya, Keban bo-
yutunda bir santralin maliyeti trilyonlarla ifade edilmekte-
dir. Herhangi bir hidrolik santralin yapim asamasi ortala-
ma 7 yil, termik santrallar ortalama 5 yil sirmektedir. Hid-
rolik santrallarda su geliri Uretimle dogrudan ilgili olup
Ulkemizde kararl bir su geliri rejimi s6z konusu degildir.

Bir diger nokta ise su potansiyeli genellikle tlkenin dogu-
sunda, kémir genellikle orta ve bati Anadoludadir. O
takdirde karhhgr saglamak icin 6zel 6nlemler mi alina-
caktir? Veya 6zel sektér cogunlukla hidrolik santrallara
talip olduguna gore hidrolik santrallari 6zel sektor, termik
santralart TEK mi igletecektir? Bu sorulara cevap ver-
mek kolay degildir.

Uretim yedegi yukarida da belirtildigi gibi cok 6nemlidir.
Bugiine kadar entegre sistem 6rnegi olusturan ingiltere
CEGB sistemindeki Uretim yedegi orani % 22'dir.Fakat
parcall isletmeyi tercih etmis A.B.D.'de 6zel Newwyork
Power Sirketi sisteminde bu oran % 35'tir. Ulkemiz gibi
kaynaklar kit bir Ulkede entegre sistemden vazgegmek
uretim yedek tesislerine olan ihtiyaci artiracak, asiri
yatinma neden olacaktir. D
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OZELLESTIRME:

TELEKOMUNIKASYON VE ENERJI
SEKTORLERINDEK]

A. Nuran GUNER

I- Oguz Oyan: Ozellestirme-
nin Ekonomi Politigi (*)

Kamu iktisadi kuruluslarinin 6zel-
lestiriimesinde temel nedenin kamu
harcamalarini daraltmak ve kamu
isletmelerini 6zel sektdre devrede-
rek verimlilik artisini saglamak oldu-
gu One surilmektedir.

Oysa gelismis kapitalist Ulkelerde
kamu harcamalarinin milli gelire
oraninin, sanildiginin aksine, gelis-
mekte olan ulkelerden yiiksek oldu-
gu ve ortalama % 50 civarinda oldu-
Ju belirtiimektedir. Gelismekte olan
Ulkelerde ise bu oran ancak yarisi
kadar olup Tirkiye'de % 21.6
(1985), dis borc ve ana para dde-
meleri hari¢ tutulursa % 19.5tir.

Kamu dretiminin GSMH'ya orani ise
érnegin Ingiltere'de % 10-11.8 ora-
ninda seyrederken, Turkiye'de de
80'lerde ortalama % 11 olmustur.

Turkiye'de toplam yatirimlarda ka-
mu payl 1970'te % 45 iken, 1978'de
% 49'a, 80'lerde ise % 60'a yiiksel-
migtir. Ancak bu ylkselme, reel
artistan cok, Ozel yatirimlardaki
hizli gerilemeden kaynaklanmakta-
drr.

Bu donemde;

- KiT'lerin yatinm hedefleri 6z kay-
naklarin dsttinde tutularak ek fi-
nansman kaynaklarini dis borcla
saglanmaya itilmiglerdir,

- 80'lerdeki daraltici politikalara rag-
men pozitif buylme oranlarini
KiT'ler saglamis ve disa agiimanin
gerektirecegi yatinm profilini ger-
ceklestirerek 6zel yatinmlarin geri-
lemesini ortmuslerdir.

KiT'ler icin hazine destedinin zaten
en aza inmis oldugunu da rakamlar
ortaya koymaktadir. 1983'de bitce
transfer harcamalar iginde KiT'lerin

(*) Oguz Oyan, Ozellestirmenin
Ekonomi Politigi, Bilim veSanat,
Sayi: 82, Ekim 1987'de yayinlanan
yazidan 6zet.

ETKILERI

payl % 32 iken, 1986 yilinda KiT'le-
re yapilan sermaye teskili harcama-
lart % 3,4’e inmistir. KiT'lerin Mer-
kez Bankasi kredilerinden aldigi

payin ise;

1979da ... ... .. % 44
1983te............. % 24.8
1984te ......... ... % 4.2
1985te ... ... ... .. % 9.4
1986'da .......... .. % 11.9

oldugu ve bu dénemde vyalnizca
TMO destekleme alimlan icin kredi
acildigi belirtiimektedir.

Tirkiye'de 1984'e kadar kamu yati-
nmlan icinde KiT'lerin pay! hizla ar-
tarken, 1985'ten itibaren yerel yo-
netim ve fon yatinmlar devreye gir-
mig, ancak 1987'de hala yatinmlan
icinde KiT'lerin payr % 39 iken, ye-
rel yonetimlerinki % 15 olmustur.
KiT'lerin verimsizligi iddiasini ise,
MPM tarafindan yapilan bir arastir-
ma clrutmektedir. Bu arastirmaya
g6re 80'li yillarda KiT'lerin verimliligi
Ozel sektdorden yuksektir. Zaten
satis gindeme geldiginde de verimli
olanlardan baslanacag! acikca be-
lirtilmektedir.

Ozellestirmenin 6énciliigiinii yapan
ingiltere’de, 1980'lerdeki 6zellestir-
me hareketine ragmen, 1980-1985
doneminde kamu harcamalarinin
GSMH icindeki payi sabit kalmigtir.
Bu durumda "Ozellestirme” hareke-
tinin kamu mudahalesinin boyutlari-
ni  kicultmekten cok bigimini
degistirdigi séylenebilir.

Ozellegtirme ana plani (Morgan
Bank Raporu)'nda, ingiltere'de 6-
zellestirme vyoluyla devlete gelir
saglama amaci guduldigunin agik-
ca ilan edildigi belirtilmistir. Tarki-
ye'de en az onemli amac gelir sag-
lamaktir denirken, IMKB, bagka
borclarina imkan kalmadigindan,
Ozellestirmeyi zorunlu bulmaktadir.

Sermayenin tabana yayllmasi v.b.
iddialarinin ciddiyeti, Morgan Bank
raporunda; KiT calisanlarinin diisiik
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gelir dizeyleri nedeniyle pay sene-
di alamayacaklarinin belirtiimesiyle
ortadan kalkmaktadir.

Ayni raporda, ingiltere'de British
Telecom hisselerinin galisanlarin %
96'sina satiimis olmakla birlikte, bu
hisselerin toplamin sadece % 0.9
(binde dokuz)'unu olusturdugu be-
lirtilmektedir.

Ozellestirilen diger bazi sirketlerin
ilk satista ve birinci yilin sonunda
paydas sayilarini gosteren rakam-
larda hayli ilginctir;

British Aerospace 1 158.000 - 26.000

Cable and Wireless 1 157.000 - 26.000
Amersham International : 65.000-10.000
Bunlardan British Aerospace'in
devlet payr disindaki sermayesinin
% 63'Unun yalnizca 143 paydasa
ait oldugu belirtiimektedir.

II- Telekominikasyon
Diinyasinda Neler Oluyor ?(*)

Dinya telekominikasyon pazari
yilda % 12 oraninda biyiiyor. Bu
oranin % 5'i telefon ve teleks hiz-
metlerini, % 20'si ise katma degerli
hizmetler dahil olmak Uzere hizmet-
leri iceriyor. Pazarnn parasal degeri
600 milyon dolar, Avrupa'daki en
blylk ulusal pazar ise, bu toplamin
% 6'sindan fazla degil. 1980Q’lerin ilk
yarisinda telekomiinikasyon cihaz-
lan icin yapilan kisi basina harcama
Avrupa'da 32 dolar, ABD'de 80 do-
lar ve Japonya'da 46 dolar. Bunun-
la birlikte, Avrupa toplam pazar
dinya pazarnin % 30'unu olus-
tururken Uretimdeki payl ancak %
10. Bu rakamlar Avrupa'nin bilisim
ekonomisinin gelecegi acisindan
pek parlak sayllmiyor. Avrupa pa-
zari ABD ve Japonya'nin saldirisi
altinda.

(*) Telecommunications, October
1987'den derlenmigtir.
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Avrupa'nin uzun dénemli ekonomik
sorunlarinin; teknolojik durgunluk
ve artan igsizligin ¢éziimlenmesin-
de, Avrupa Toplulugu i¢ pazarinin
bitlinlesmesinin 6nemli kazanimlar
saglayacagr umuluyor. Uretimin
blylk tek bir pazara yonlenmesiyle
maliyetlerin distrilmesi ve sagla-
nacak fonlarin yeni teknolojiler
alaninda arastirma-gelistirme giri-
simlerini finanse etmekte kullanil-
mas! bekleniyor. Avrupa tek paza-
rinin butinlesmesi sirecinin 1992'-
de tamamlanmasi hedefleniyor.

AT'da telekomuinikasyon alaninda
1984'ten beri yirirlige konulan
yonergelerle ulusal sinirlarin ka-
demeli olarak agilmasina ¢alisiliyor.
19841e ortak bir politika belirlenme-
si ile ilgili yonergeyi, ayni yil termi-
nal cihazlari ile ilgili kamu ihaleleri-
nin Topluluk'un tam Ulkelerinden
katihma agiimasinin ilk evresiyle il-
gili yonerge izledi. Daha sonra ise,
terminal cihazlarinin tip onayinin
karsilikli taninmasi, ortak standart-
larin olusturulmasi, RACE (Avru-
pa'da ileri telekominukasyon hiz-
metleri icin A+G) ve STAR (ileri
teknoloji hizmetlerinin az gelismis
bolgelere ulastinimasi) programlart,
uydu yayinlar ve tumlesik hizmet-
ler sayisal sebekesi (ISDN) uygu-
lamalariyla ilgili ortak politikalarin
belirlenmesi konusundaki yonerge-
ler yayinlandi.

Haziran 87'de ise uzun slireden
beri beklenen Yesil Rapor yayinlan-
di. 'Telekomunikasyon Hizmetleri
ve Cihazlan Ortak Pazarinin Gelis-
mesi” baslikli Yesil Rapor; terminal
cihazlarn pazarinin tamamen agil-
masi, belirli temel hizmetler disin-
daki hizmet pazarina asamal ola-
rak acilmasi, telekomunikasyon i-
darelerinin alt yapi Uzerindeki kon-
trollarinin strmesi ancak idarelerin
mevzuat duzenleme ve igletme yet-
kilerinin ayrilmasi, uydu yayinlarinin
liberalizasyonu, maliyete dayali ye-
ni tarife belirleme ilkeleri ve tele-
komunikasyon konusunda ortak bir
Standard kurulugunun olugturulma-
sI konularini tartismaya acmakta-
dir.

Bugiin Avrupa ilkelerinde tarife,
belgelendirme ve satin alma kural-
lar” arasinda 6nemli farkhliklar
surmektedir. Ancak bir yandan so6-
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zi edilen ekonomik kosullar, 6te
yandan teknolojik gelismelerin
mevcut telekomunikasyon idareleri
sebekelerinin olanaklarini agsmasi,
Ulkeleri yeni arayiglara zorlamigtir.

Bir ¢cok Avrupa Ulkesi bir yandan
telekominikasyon idarelerinin ya-
sal diuzenleme ve isletme yetkilerini
ayirir ve yasal dizenleme yetkisini
yeni olusturulan kamu birimlerine
verirken, Ote yandan da kamu tele-
komunikasyon kuruluglarinin tekel
konumunun kaldiriip 6zellestiriime-
sine ve yonelmis rekabetci ya da
rekabetci olmayan bir dizenlemey-
le birden fazla isletmecinin bu alana
girmesine izin vermiglerdir.

C")zelle§tirmede dnculugu ingiltere
yurattd. Bu akima en siddetle dire-
nen ise F.Almanya oldu. Telekomu-
nikasyon hizmetinin dogal bir tekel
oldugunda israr eden DSP (Deuts-
che Bundesport), diinyanin en mo-
dern sebeke altyapilarindan birini
olusturmustu. Bununla birlikte, bazi
tarifelerin komsu ulkelerden nere-
deyse iki kati yuksek olmasi ve
sebekeden yararlanma ve cihaz
baglama konusunda ¢ok siki kisit-
lamalar olmasi nedeniyle, liberali-
zasyon icin ABD ve Avrupa Toplu-
lugu'nun yogun baskisiyla karsilas-
ti ve sonunda ses-telefon hizmetle-
ri DBP'nin tekelinde kalmak Uzere,
terminal cihazlan ve katma degerli
hizmetlerin tam olarak acilmasina
karar verildi. Ozellestirme dalgasi
degisik dlculerde ve farkh uygula-
malarla da olsa butin Avrupa'yi
sardi.

Gene 1992 hedefine donik olarak,
Avrupa'da, daha buyik ve etkili
gruplar olusturmak Uzere, sirketler-
arasi birlesmeler hizlandi, bu egilim
telekomunikasyon alaninda da etki-
li oldu.

ingiltere'de telekomiinikasyon ku-
rulusu British Telecom (BT), 1984
ytinda Ozellestirildi, ayrica BT'un
yaninda ikinci bir sirkete Mercury
Com'a da yetki verildi. ABD'de de
oldugu gibi ingiltere'de de, dzelles-
tirmeyle, rekabet yaratarak cihaz
ve servis pazarinin canlandiriimasi
amaclanmigti. Bu gorust destek-
leyenler ingiltere’de biiyiik teknolo-
jik gelisme oldugunu One surerken,
aksi gorust savunanlar BT'un bir
kamu tekelinden Ozel tekele donus-

tugund ve 6nemli bir rekabet yara-
tilmadigini dolayisiyla hizmet kalite-
sinde iyilesme olmadigini belirtmek-
tedirler.

Onlem olarak, tarifelerle hizmet ka-
litesi arasinda iligki kurulmasi ve
sOzlesmelere, yeni kurulacak te-
sislerle ilgili olarak ortaya cikacak
gecikmeler icin sorumluluk yukle-
yeci hukumler getirilmesi tartisil-
maktadir.

BT'nin % 49.8 hissesi hala kamu
miulkiyetinde olup bu hisselerin sa-
tilmasi bu tartismalar yiiziinden ge-
cikmektedir.

llI- Ingiltere’de CEGB Nasll
Ozellestiriliyor ? (%)
Gzellegtirme ingiltere Enerji Bakani
Cecil Parkinson icin her zaman 6n-
celikli bir hedefti. British Telecom'-
un hizmetlerinden ve British Gas'in
fiyat politikasindan sikayetler, yeni
bir ozellestirilmis tekel yaratmayi
politik olarak imkéansizlastmyordu.
Bu satis zedelenen Ozelestirme i-
majint kurtarmalli ve hisse senedi
pazar Olcutlerinin 6tesinde bir ba-
sari saglamaliydi. Ayni zamanda
elektri endustrisinin satigi Barkin-
son'u, hakimetin vergi indirim poli-
tikasinin bir sonraki evresi icin bas
fon yaratici konumuna getiriyordu.

Parkinson bu satisin 20 milyon
sterlin getirecegini belirtiyordu.

Ozellestirmeden 6nceki 8 ayda
Parkinson, diger 6zellestirme uygu-
lamalarindan farkh olarak, yogun bi
Oneri ve lobicilik faaliyetiyle karsi
kargiya kaldi. Hatta bir noktada
CEGB yoneticilerinin kamuoyu 6-
ninde konuyu tartismalarini yasak-
ladi. Akademisyenler, sanayiyi 0-
zellestirmeye yonelik olarak yeni-
den yapilandirmak tzere Onerilerini
iceren bir cok yayin yaptilar.

Yayinlanan kararnamenin teknik,
politik ve progratik kosullari denge-
lemeye c¢alisan bir metin oldugu be-
lirtilmektedir.

CEGB (Merkezi Elektrik Uretim Ku-
rumu)'nun satisiyla ilgili kararname-

(*) ingiltere'de CEGB'nin sattigiyla ilgili
kararnamenin yayinlandigi giinu izleyen
26.Subat. 1988 tarihli The Guardian’,
'The Independenf ve diger
gazetelerden derlenmisgtir.
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nin ana yaklagimlari soyle 6zetlen-
mektedir;

- CEGB uretim kapasitesi iki sirkete
bolinecektir. Kicik CEGB, kapa-
sitesinin % 30'una sahip olacak ve
bir niiklee kapasitesi bulunmaya-
caktir. Bu kicuk sirketin ve CEGB'-
nin geriye kalan bolimunin hisse-
leri satisa sunulacaktir.

- ingiltere ve Galler'deki 12 ayn da-
gitim birimi ayri ayn sirketler olarak
Ozellestirilecek ve her biri kendi
bolgesini beslemekle ylikumli ola-
caktir.

- Ulusal iletim sebekeleri CEGB'nin
denetiminden alinacak ve 12 dagi-
tim sirketinin ortak oldugu ayr bir
sirketin denetimine verilecektir.

- Enerji sektoériindeki 6zel sirketle-
rin, Urettikleri enerjiyi dagitim sir-
ketlerine ya da ulusal sebekeye

satmak uzere, enerji santrallar kur- -

malari tesvik edilecektir.

- Yonetmeliklerin dizenlenmesi isi-
ni Elektrik Uretimi Genel Midirligi
yurutecek ve fiyatlar ile hizmet
standartlarini belirleyecektir.

- Nikleer enerji endustrisinin ge-
lecegi, dagitim sirketlerinin fosil ya-
kitlar disindaki Gretimlerinin mini-
mum bir bAIUmMUnG (bu minimumun
% 20 olacagi belirtiliyor) nikleer
Uretimden sa@lamalari zorunlulugu
tizuge koyularak, garantilenmek-
tedir.

Elektrigin Ozellestiriimesi ingiltere
Hikumetinin hedefledigi en cgekici
alanlardan biri olagelmistir. Cagdas
yasamin temelini olusturan bdyle
blyik Olcekli ve karmagik bir en-
distri, Enerji Bakani Cecil Perkin-
son'un ve hikimetin politik basa-
risinda bir 6lcit olusturacaktir.

Ancak Kararname'nin 6ngérdugu
bi-cimde 6zellestirmenin, baska bi-
cimlere gore daha dusuk enerji ma-
liyeti saglayip saglamayacagi tarti-
silimaktadir. "The Independent'da
kararnamenin dnemli ekonomik ka-
zanimlar saglayabilece@i uc yon-
den kuskulu bulunmaktadir.

i) Mevcut dagitim kurumlari karar-
nameyle dogal tekeller olarak ta-
nimlanmaktadir. Bu tekeller iki yol-
dan yumusatiimaktadir; dagitim ku-
ruluglarina farkli kaynaklardan e-
nerji satin alma hakki verilerek ve
tuketicilere performans standart-

larini kargilayamayan sirketleri da-
va etme hakki verilerek.

ii) Ancak bu mekanizmalarin calisa-
cagi kuskuludur. Mevcut uretim ka-
pasitesinin % 70'ini koruyacak
CEGB Pazara egemen olacaktir.
Elektrik Gretimindeki rekabetin, hi-
kiimetin kararnamenin asil kurbani
gibi goriinen British Coal'la (Kémir
Kurumu) karsi karsiya biraktigr re-
kabetten daha zayif kalacagr bek-
lenebilir.

Yerel dagitim sirketlerinin belirsiz
bir miktar niikleer enerji satin alma-
lan zorunlulugu ise, ekonomikten
¢ok politik bir karardir. Tiketici ta-
leplerine gelince; isletme disiplini
saglayacak bir arac olmaktan 6te-
ye gidemeycektir.

iii) Uglincli kusku yeniden o6rgiit-
lenis biciminden kaynaklanmak-
tadir. Elektrik enerjisi, depolana-
mayigl nedeniyle, 6teden beri dogal
bir tekel olarak tanimlamis ve
dagitim ve Uretimin bir elde toplan-
masinin verimliligi arttirdigi soyle-
negelmistir. Simdi Uretimle dagiti-
min ayriimasi verimliligi dustrecek
mi, iyilestirecek mu? Kararname bu
konuya aciklik getirmemektedir.
Dagitim sirketlerinin, tretimde reka-
bet olacagi varsayilirsa, kaynak
temininde ekonomik Olgutlerle uzun
doénemli kaynak givenlik ve guve-
nilirligini nasil bagdastirabilecekleri
temel sorun olacaktir.The Guardi-
an"da ise "iki Pazar Giciinin Oy-
kusu' bagli@r altinda; Ozellestirme-
nin hiakimetin goérisine gore sa-
nayiyi pazar goclerinin etkisine a-
cacag belirtildikten sonra, CEGB'-
nin ikiye bolunmesiyle ortaya ¢ika-
cak iki sirketin, hala dev boyutlarda
oldugu ve bunun digsindaki rekabet
odaklarinin iki iskog Gretim kurumu
ile Fransa'yla baglanti saglayan de-
nizalti kablosu ve kendi uretim bi-
rimlerini kurmaya cesaret edebile-
cek Ozel kuruluslar olacag vurgu-
lanmaktadir.

Bu yaklasimdaki sakathgin ise, ko-
mur enduistrisinin kaciltilmesi ve
hatta ayaklar altinda ezilmesi ge-
rektigi varsayimina dayanmasi ol-
dug@u belirtilmektedir. Madencilerin
gucinden korkmasi, hukiimetin ko-
mire agir bir darbe indirmesine yol
acmistir. Yeni 6zellesen sirketlerin
kémdiria en ucuz dinya pazarlarin-
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dan saglamalarina izin verilecektir.
Halen CEGB gereksiniminin %
80'ini British Coal'dan diinya fiyat-
larinin Ustinde fiyatlarla karsila-
makta oldug@u icin, bu kararin sar-
sici etkileri olacak, komir ocakla-
rnin  kapanmasina yol acacaktir.
Bu, Ozellestirmenin verimlilik artis
acisindan temel kazanimi olacaktir,
ancak bunun icin Ozellestirmenin
gerekmedigi de aciktir. CEGB'nin
kémdar endustrisini destekleme zo-
runlulugu kaldinlabilir ve kdmarin
en ucuz kaynaklardan saglanmasi
talimati verilebilirdi.

Ote yandan,kémiirii daha ucuz
kaynaklardan almakla saglanacak
kazang nikleer enerjide hukimetin
ayni serbest rekabet ortamini sag-
lamayi reddedisinin getirecegi faz-
ladan maliyetle eriyecektir. Bu ise,
yeni politikanin zayif noktasidir.
Pazar guglerinin etkisine acilimasi
ise nukleer endustrinin sonu ola-
caktir. Ciinku, 6zel sektor nikleer
enerjiyi ekonomik bulmamaktadir.
Gelecekte % 20 nikleer kapasite
saglamak icin,hikimet nikleer G-
retimi mevcut kapasitesinin %
70'ine sahip olacak sirkete veriyor
ve gelecekteki yillarda yeni nikleer
santrallar kurmasini 6ngorayor. Bu
ise, su anda kdmure saglanan tim
subvansiyonun cekilerek nikleere
yoneltiimesi anlamina geliyor.

Enerji Bakani Parkinson Avam Ka-
marasinda yaptigi konusmada tu-
keticilerin gereksinimlerinin en iyi
bicimde serbest rekabetle kargsila-
nacagini sdylemistir. Hikimet gel-
ecekteki bir kag on yilin parametrel-
erini geri donulemez bigimde belirle-
migtir. Parkinson sadece fosil ya-
kitlara bagli enerji politikasinin, ma-
dencilerinin giict g6z 6niine alindi-
ginda, hatali olacagini belirtmekte-
dir. Ancak Britanya'da Obur ulke-
lerden farkh olarak ug¢ ayn fosil
yakit; kdmir, petrol ve dogal gaz
bulunmaktadir. Enerji Bakaninin,
zaten ciddi bir dusus icinde olan bir
tehdide karsi kullandigi nikleer e-
nerji, asiri pahal bir guvenlik ara-
cidir. Buradaki celigki; enerji ger-
cek anlamda pazar giclerinin etki-
sine birakilsaydi bunun bitin avan-
tajlarindan vyararlanarak nukleer
enerjiyi ezecek olan komur endust-
risi, simdi ikili bir baskiyla karsi
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karsiya kalacak olmasidir, kémir
lehine tercihler kdmire ayrimci bir
tavra donusmustir. Madenciler,
Parkinson'un dedigi kadar guglu
ciksa bile bu pahali bir uygulamadir.
Gercekte ise madencilerin eylemi-
nin zayifladigr bir dénemde ustelik,
hayli pahali bir hatadir.

Gene basina gore; Kararname, Par-
lamentoda yogun tartismalara ne-
den olmustur. isci Partisinin gélge
enerji bakani Prescott, enerji sek-
térunde Ozellestirmenin daha yuk-
sek fiyatlar yaratarak daha kot
tiketici hizmetlerine ve yaklagik
75000 kisinin isini kaybetmesine
neden olacagini belirtmekte ve "iler-
deki vergi indirimlerine karsilik 6de-
yecegimiz bir fiyattir bu" demekte-
dir. Kararname, 6zellikle komur en-
dustrisinin geleceginden endise
duyan isci Partisi milletvekillerince
siddetle elestirilmistir. Prescott,

Kararnamenin rekabet yaratmaya-
cagini, tersine tekelleri korudugunu
belirtmekte ve "Bu karar, elektrik
endustrisini 6rglitlenme agisindan
50 yil geriye gotiirmektedir. Elektrik
enerji teminini parcalamak, dinya
egitiminin tersinedir ve politikanin
sag duyuya galip gelmesi demek-
tir." demektedir. Ve "Britanya'da
eneriji fiyatlari dinyanin en ucuz fi-
yatlaridir, Ozellestirme bundan
ucuz fiyatlarn nasil saglayabilir?”
diye sormaktadir. Ozellestirmeden
once enerji fiyatlarina % 15 zam
yapiimasini ise, sanayiyi Ozelles-
tirmeden Once palazlandirmak icin
dizenlenmis bir vergi olarak yorum-
lamakta ve Parkinson'un enerji ke-
sintisine (karanlk glinlere) neden
olacak ilk bakan olarak anilacagini
One stirmektedir. Kémur ithalinin 30
milyon ton artacagini ve bunun tica-
ret acigini 1 milyon sterlin arttiraca-
gini belirtmektedir.

Sebeke lzerindeki kontrolini ko-
ruyabilmek icin yogun bir kampan-
ya sirdiren CEGB'nin baskani
Lord Marshall ise hikumetin kar-
arindan biyuk Gzuntd duydugunu
belirtip "Gorisimiize gore, bu ka-
rar tiketicilerin lehine olmaktan u-
zaktir. Ayni zamanda CEGB'nin iyi
ve kot zamanlardaki 30 yillik de-
neyimini goz ardi etmektedir” de-
migtir.

Thatcher'in en g0zde teknokrati
oldugu sdylenen Lord Marshall'in
kaybettigi bu savasimdaki en bi-
yuk sanssizh@inin, Thatcher'in en
g6zde bakani Cecil Parkinson ile
karsi karsiya gelmesi oldugu belir-
tilmektedir.

Ote yandan, Lord Marshall'in tersi-
ne Elektrik Tuketicileri Konseyi ka-
rarnameyi tlketicilere tazminat ta-
lebi hakki tanimasi acisindan "yara-
tict” buldugunu belirtmektedir! D

TEK'IN OZEL KESIME DEVRINDE ONEMLI BIR ADIM (!)

EMO izmir Subesi

Ulusal elektrik enerjisi politikasinda dusunulen 6énemli
degisikliklerden biri, belli bir bolgede elektrik enerjisi
Uretimi, iletimi, dagitimi ve ticaretini yapma yetkisini 6zel
sirketlere vermekti. Bunun icin TEK yasasinda degisiklik
yapiimis sonra da konuyla ilgili olarak yonetmelik cikaril-
mistir.Buna paralel olarak, santral yapim, tretim ve islet-
mesi 0zel tesebbiisce yapilmasi icin ihaleler baglamis ve
Bingol Karliova'da kdmure dayall bir termik santralin bu
cerceve icinde, 6zel tesebbiisge yapimina baslanmistir.
Gectigimiz Ekim ayinda ise, bu enerji politikasi degisikli-
gine bir halka daha eklendi. Bu, "Adana, Mersin, Hatay il-
lerinin tamami ile Kahramanmarasg ilinin Merkez ilgesi,
Merkez bucagina bagh kiicik Sir ve Yesildere koyleri ile
Merkez ilce Yenikdy bucagina bagl Kisikli kdyu sinirlan
icindeki bolge"de, TEK'in sahip oldugu elektrik enerjisi
Uretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti yetkisini Cukurova E-
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lektrik A.S.'ne devredilmesidir. Bdylece hikiimetin bolge
bdlge TEK'in yuruttugu elektrik hizmetini 6zel tesebbise
devredecegi anlasiimaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Cukurova Elektrik
A.S. arasinda imzalanan sdzlesmede dikkatimizi ceken
bazi maddeleri ele almak istiyoruz.

"Madde-6.f: Sirket kurmus ve isletmekte oldugu ve ile-
ride kuracag! uretim, iletim ve dagitim tesisleri ile gorev
bolgesinin elektrik enerijisi ihtiyacini karsilamak ve so-
kak aydinlatma hizmetleri de dahil olmak tzere hicbir ak-
sakliga meydan vermeden bu bodlgedeki talepleri yerine
getirmekle ve hizmeti mevcut ve Bakanlikga onaylana-
cak olan yonetmeliklere uygun olarak en kucuk tiketici-
ye (musteriye) kadar goéturmekle yukimluduar.” Taraflarin
bu madde de belirtilen yukumlulige ne dlgide uyacagi
bilinmemektedir.Ciinkii ayni konu gecmiste pratigi ya-
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sanarak 6grenilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda llke-
mizde elektrik hizmetleri baslangigta imtiyazli sirketler
eliyle verilmek istenmis, fakat "imtiyazli sirketler, her ne
kadar belirli sartlar yerine getiren her istek sahibine
elektrik vermegi taahhit etmis bulunduklar icin tretim
tesislerini ihtiyaca gore buyttmek zorunda idilerse de,
ortakliklar yeni sermaye yatirimini gerektiren bu zorunlu-
luktan kagmak (izere cesitli yolara bagvurmuslardir” (>
TEK yayini bir kitaptan aldigimiz bu paragraf, 6zel teseb-
busun her calismasinda oldugu gibi, elektrik hizmetinde
de Oncelikle kér payini géz o6nine aldigini kanitlamak-
tadir. Oysa elektrik alt yapi yatirimlarn icinde
ve temel mal niteliginde bulundugundan hiz-
metin, kardan oOnemli olmasi gerekmektedir.
Bu da ancak elektrik hizmetinin kamu elinde
bulunmasiyla olanakhdir.

ilginc olan bir diger madde elektrik tarifesidir. 16.madde-
yi aynen buraya almak istiyoruz.

"Madde 16: Tarife

Elektrik enerjisi satis tarifeleri, 3096 sayill Kanun'un 9.
maddesi hikmu ve asagidaki hususlar g6z éninde bu-
lundurmak suretiyle hazirlanip Sirket tarafindan Ba-
kanlia teklifi ve Bakanh@in onayi ile yrarluge girer.

Tarifeler yeni tarifenin Bakanlk tarafindan onaylandigi
tarihe kadar gegerli olacaktir. Bakanlik ve Sirket, tarife-
lerin yeniden tesbitini isteyebilir. Tarifelerin tesbitinde, e-
nerjinin Uretim, iletim, dagitimi ve ticareti icin yapilacak
asagidaki masraflan yillik tutarlari dikkate alinacaktir.
Sirket bu masraflarda tutumlu ve tedbirli sir igsletmeci gi-
bi hareket edecektir.

Tarifenin Tesbitinde:

1. Yakit ve Malzeme Masraflar: Kullanilan her nevii
yakit, yag ve isletme malzemesinin tutari.

2. Su Masraflari: Hidroelektrik santrallarda kullanilan su
parasinin bedeli,

3. Digardan Alinan Enerji Bedeli: Sirketin kendi Gretimi ol-
maylip, harigten aldigi elektrik enerijisi igin ddeyecedi tu-
tar,

4. Personel Masraflari: Her turlt isgi ve personele
yapilan masraflarla yonetim ve denetim giderleri.

5. Tamir ve Bakin Masraflari: Bina makina ve tesisatin,
nakil vasitalari ve demirbaglarin tamir ve bakimi icin yapi-
lan masraflar,

6. Vergi ve Resimler: Sirketin kanuni mikellefiyetler do-
layisiyle 6deyecegi Kurumlar Vergisi dahil her turla vergi
ve resimler,

7. Kanuni ihtiyatlar,

8. Fonlar,

9. Teknik ve sermaye amortismanlart,

10. Yatinmlar icin saglanan kredilere ait faizler ve ana
para ile bunlara ait kur farklari,

11 Cesitli Masraflar: Gorev konusu iglerle, Bakanlik tara-
findan verilecek sokak aydinlatmasi ve benzeri gorevle-
rin ifa, idame ve idaresi icin lizumlu her turli sair masra-
flar.
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12. isletme Hakki Devir Bedeli,

13. Sirketin yeniden degerlendirilmig, 6denmis sermaye-
sine gorev ve piyasa sartlarina gore makdl oranda bir te-
mettl gbz 6nunde bulundurulur.”

Demek ki, Bakanlik sirketin bildirecedi yilik masraflari
g0zo6nune alarak verecegi tarife ile sirketin kar miktarini
da saptamaktadir. Su anda TEK zarar ediyor denmekte-
dir. Oyleyse bu &zel sirketler hi¢ zarar etmeyecektir.
Cunki masraflan ciktiktan sonra, tarife tespitinin 13. fik-
rasinda belirtildigi sekilde bir tarife verilecedi ongorul-
mustur.

Buradan acik¢a gorilen, bu isin hi¢ bir riskinin olma-
digidir. Nitekim Cumbhuriyet'in ilk yillarinda imtiyazli elek-
trik sirketleri tarife konusunda soOyle yapiyorlardr’. "Para
degerinin diismesi, mal ve isgilik giderlerinin artmasi du-
rumunda, hemen elektrik satis fiyatlarini yukseltebilmek-
teydiler. Ayrica satis fiyatlari da bir hayli yiuksekti. Altin
esasina gore hesaplandiginda érnegin istanbul veya
izmir'de 1 kilovat-saat satig fiyatinin bugiinkii fiyatlarla
5-6 kati oldugu goriilmektedir."**.

Gecmisde yasanan bu durumu ginimizde dusinirsek,
imtiyazli sirketlerin elektrigin satis fiyatimin artinimasi
icin Bakanlia dayatacaklar ve istedikleri fiyati da ala-
caklan cok agik olarak gorilmektedir.

Diger bir konu da, sirkete devredilecek bdlgede, TEKte
caligan personelin ne olacagidir? Sirketle Bakanlik ara-
sinda yapilan sbézlesmede bu konu belirsizdir. Ancak
Ozellikle 657 sayili yasaya tabi olan personelin her tiirli
haklarinin sakli oldugunu burada belirtelim. Sozlesmeli
olanlar igin ise, sirket tek yonlu tasarruf yetkisine sahip-
tir.

Esasen, 70 yiligina Cukurova Elektrik A.S. ile Enerji Ba-
kanh@i arasinda yapilan soOzlesmenin gerceklesmesi
icin, "Kamu kesiminden Ozel Kesime Devir Yénetmeli-
gi"nin olmasi gerekir. Hentiz yururlikte boyle bir yonet-
melik yoktur. Simdi herhalde bu yonetmelik hazirlaniyor-
dun (!)

Oda olarak bu konuda basindan beri sdyledigimiz sudur-
Elektrik enerjisinin etut, proje, tesis, isletme, bakim ve
ticareti icin llke capinda koordineli bir calisma yapila-
bilmesi tium hizmetlerin tek bir elde toplanmasini gerekli
kilmaktadir. Yakinda Uye olacagimiz Avrupa Toplulu-
gu'nda, Fransa ve italya gibi iilkelerde elektrik enerijsi,
TEK gibi benzeri kuruluslar tarafindan 40 yili askin
suredir tek elden yuaratulmektedir. Hukimet hep Avru-
pa'dan ornekler vermektedir. Tabi verilen drnekler kendi
gOrusuni destekledigi sirece...

Bu giin yapilan, KiT'leri dolayisiyla TEK'l 6nce calisamaz
hale getirmek, sonra da iyi calismiyor, zarar ediyor diye
Ozel kesime devretmektir.

Biz, yanlis oldugunu kanitladigimiz bu olaya basindan
beri kargi ciktik. Bu konudaki ¢alismalarimizi llke cikar-
larini gdzoniine alarak sonuna kadar surdirecegiz.. D

(1) TEK hakkinda Genel Bilgiler. 1972. TEK Yayini S.93
(2) TEK hakkinda Genel Bilgiler, 1972. TEK Yayini S.92
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