Tirkiyede Teknik Eleman Problemleri

Planli kalkinma devresine girmis bulunan
bugiinkii Tiirkiyemizde planin tatbiki husu-
sunda halli gereken problemlerden birisi de
eleman problemi olup bunun da en onemli
kismini muhakkak ki teknik eleman problemi
teskil etmektedir.

Kalkinma sorumlugunun biiyiik bir kis-
munn teknik elemanlarin omuzlarinda bulun-
mast, bu siif elemanlarindan azami istifadeyi
saglamayr ve calismalarmin en verimli bir se-
kilde tanzimini gerekli kilmaktadir.

Halbuki teknik elemanin :

— Bugiinkii ¢calisma ve ¢alistirtlma sekil
leri,

— Bunlardan elde edilen randiman,

— Tecriibelerini artirabilme imkdnlart,

Hi¢ de iimit verici degildir. Ekseri miihen-
disler aktlf ve mesull/yetll vazifeler yerine «a-
killy kdtip* olarak ¢alistirllmaktadur.

Bu hususlart goz oniinde bulunduran Bir-
ligimiz; Teknik elemandan azami randimani
alabilmek, onun daha iyi yetismesini saglamak
ve kalkinmada hissesine diisen vazifeyi en zyz
bir sekilde yerine getirebilmesi lmkan/y arint h
zirlamak icin ne gibi tedbirlerin alinmast lu—
zumlu olacag tizerinde durmus ve Blrllge baglh
onbir ihtisas Odasinin istirakiyle uzun bglr
calismadan sonra «Tiirkivede Teknik Eleman
Pi;ioblemleri» raporunu hazirlamis bulunmak-
tadir.

Rapor bir on calisma mahiyetinde olup
liizumlu gordiigiimiiz tedbirleri ana hatlari
ile ifade etmektedir Birligimiz ilgili Bakanlik-
larn bu mevzuda yapacaklar teferruath ¢a-
liymalarda hissesine diisen vazifeyi almaya
amade olup, boyle bir vazifeyi kendJl}sz icin ge-
ref telakki edecektir.

Raporun memleketimize haywrli olmasini
temenni ederiz

TURK MUHENDtS VE MtMAR
ODALARI BiRLiGi

TURKIYE'DE TEKNIK ELEMAN PROBLEMLERI
T.M.M.0.B. GORUSU

Bes yillik kalkinma planmin uygulanmasinda
ihtiya¢ duyulacak miktar ve seviyede Teknik Per-
sonel Giiclimiiziin mevcut olmadig1 gerekgesi ile bu
eksigimizi tamamlamak i¢in Hiikiimetge bazi ted-
birlerin kararlastirildigi ve hatta bunlardan ivedi
goriilenlerin uygulanmasina baglandigi bilinmek-
tedir.

Konu ile dogrudan dogruya ilgili bulunan Oda-
larimizin diisiince ve tavsiyelerini toplayip birles-
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tirerek T.M.M.O.B. gduiisii halinde Hiikiimetimizin
dikkatine sunmay1 bir meslek sorumlulugu ve en
onemli bir vazife sayiyoruz.

Bu goriisiimiizde «Teknik Personel Giicii»
nden «biitlin ihtisas kollarindaki ¢iraktan Doktor
Miihendise kadar her kademedeki sayi, kapasite,
seviye ve verim bakimlarindan toplam giiglerin
biitlinii» kasdedilmistir.

Teknik Personelimiz ihtisas1 iginde c¢alisma
imkanmi buldugu, ihtisas ve emeginin degerlen-
dirildigi her zaman ve her yerde, yurt iginde ve
yurt disinda, yabanci meslekdaslanndan asagi kal-
mamis ve hattd bazi hallerde istiinliigliinii goster-
mistir. Fakat bunda fedakarliklarla temin edilen
bu iistiin kabiliyet ve yeterli bilgi, yazik ki eski-
mis ve bozulmus bir sistem icerisinde isletileme-
mekte ve gelistirilememektedir. Iste bu ylizden
Teknik Personel Giiclimiiz bir biitiin halinde ileri
milletlerin seviyesinden geride kalmig ve yine bu
yiizden kalkinma programlarmin tahakkuku icin
yetersiz oldugu kanisini uyandirmistir. Elem verici
bu durum karsisinda kokli tedbirler almak artik
milli bir dava haline gelmistir.

Odalarimiz bdyle bir duygu iginde eksik ve
kusurlarimizin biitlin agikligi ile ortaya serilmesi-
ne zaruret gormiisler ve ancak bu suretle temelli
tedbirlerin bulunabilecegine inanmiglardir.

_ TEKN]K PERSONEL GUCUMUZUN EKSH(—
LIKLERINI UC GRUPTA TOPLAMAK MUMKUN-
DUR:

. MEVCUT TEKNiIK PERSONEL GUCUNUN
VERIMSIZLIiGi,
Il. MEVCUT TEKNIK PERSONEL GUCUNUN
ISTENILEN SEVIYEDE BULUNMAYISI,

. MEVCUT TEKNiIK PERSONEL SAYISININ
AZLIGI,

. MEVCUT TEKNIK PERSONEL GUCUNUN
VERIMSIZLIGI :
Bugiin Teknik Personel Giiclimiizden geregi

ve yeteri kadar faydalanilamadigi, hatta 6nemli bir
oranda israf edildigi asikardir.

A. RESMi SEKTORDE:

Teknik Personelin en az % 80'i daire ve ku-
rumlarin gittikge siskinlesen kadrolarinda memur
olarak ¢aligmaktadir. O derecede ki bu sisen kad-
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rolar1 dolduracak Teknik Personel bulunmadig:
icin alinacak elemanda ihtisas, tecriibe, ehliyet, de-
ger ve c¢aliskanlik sartlarini aramak bahis konu-
su bile olmamakta ve diploma yaliniz basina her
sart1 kargilamaktadir. Kadrolar bu sekilde kifa-
yetsiz olarak tesekkiil etmesi neticesi birgok dnemli
teknik iglerin yabanci miisavir miihendis firma-
larina yaptirilmasi zarureti hasil olmaktadir. Ya-
banct «Miisavir Miihendis» firmalarin ¢aligmalari
herzaman isabetli sonuglar vermedigi gibi bu ya-
banci firmalarin basariya ulasmis islerinin tatbi-
katinda da teknik personelimizin bilgi ve ihtisasi-
na yeni birseyler eklenememaktedir.

Cumhuriyet rejiminin kurulusundanberi ya-
banci firmalara yaptirilmig olan biiyiikk eserlerin
benzeri tekrarlandik¢a yine yabanci ihtisasa bas-
vurma ihtiyaci duyulmustur.

Yabanci firmalarca yapilan islerde caligtiri-
lan Tirk Teknik Personeli umumiyetle ise basin-
dan sonuna "kadar devam ettirilmemekte veya de-
vam imkani temin edilmemektedir. Bu sebeple
onemli ihtisas kollarinda eleman yetismemekte ve
az ¢ok yetismis olanlar da sonradan bagka ihtisas-
daki islerde calistirildiklarindan netice tesirsiz
kalmaktadir. Bundan baska ehliyetli elemanlara
da kaabiliyetlerini isbat edecek imkanlar verilme-
mekte ve boylece bu kaabiliyetler kendi baslarina
sonmeye terkedilmektedirler.

Yirirlikteki mevzuat ve yerlesmis adet ve
ustllerle Memur Teknik Personelde ehliyet, ihti-
sas, gayret ve randiman degerlendirilemedigi i¢in
isler istenen nitelikte yapilamamakta ve zamanin-
da yetistirilememektedir.

Memur olan teknik personel ¢aligma saatleri-
nin biiyik bir kismimi idari ve kirtasi iglere ayir-
mak zorunda birakilmaktadir. Bir yazisma, ilgili
teknik kademelerin hepsinden gegirilmekte, paraf
ve imaalarla sorumluluk paylasiimakta veya akta-
rilmaktadir.

Teknik hizmetlerde memur olarak yiikselebil-
mek igin idari karekter tasiyan makamlara yonel-
mek gerekmektedir. Bu yilizden ve tabii olarak ih-
tisas yapma ve ihtisasda yiikselme bir deger tasi-
mamakta ve ragbet gérmemektedir.

Bilgi ve gorglsiinii arttirmak tizere dis mem-
leketlere gonderilen veya tiirlii burslar temin ede-
rek giden Teknik Personel doniislerinde ihtisasi
ile alakasi bulunmiyan islerde c¢aligtirilarak bu
emekler heder edilmektedir.

Amir mevkiinde bulunan ihtisas dig1 elemanla-
rin teknik meseleler iizerinde emir ve karar yetki-
sine sahip olmalar1 da Teknik Personeli o gorev-
den ve onun sonucu olarak ihtisaslarindan sogut-
maktadir.

Amirlik mevkiine yiikselmis teknik personel-
den herhangi bir sebeple vazifesinden uzaklastiri-
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lanlar nadiren kendi ihtisas sahalarindaki bir go-
reve atanmakta, ekseriyetle ihtisas1 ile aldkasi bu
lunmayan pasif islerde ¢alistirilarak teknik giicleri
heder edilmektedir.

Teknik gorevlere atanan memurlarin, isin ge-
rektirdigi ihtisasa sahip olup olmadiklar1 aranma-
makta veya aranamamakta, bu sebeple de hem va-'
zife aksamakta, hem de memurun asil ihtisas1 he-
der olmaktadir.

Daire ve kurumlardaki personel hareketleri-
nin fazla olmasi isleri aksatmakla beraber mevzu-
bahis teknik personelinde zararini mucip olmakta-
dir.

Devlet daire ve kurumlarinda ayni mahiyette-
ki teknik isler igin ayr1 ayri teskilatin kurulmasi
da yukarida sayilan sakincalarin artmasma sebep
olmakta ve Teknik Personel Giiclimiizii israf et-
mektedir.

Daire ve Kurumlar arasinda isbirligi ve koor-
dinasyon heniiz kurulamamistir. Hatta bir dairenin
veya kurumun igindeki subeler bile birbirinden
habersiz olarak ayni veya birbiriyle ¢ok ilgili iki
konuyu ekseriya ayr1 ayri ¢oziimlerle gesitli ve-" ya
aykir1 neticelere gotiirmekte veya ayni usilde ayni
isleri tekrarliyarak verimsiz bir ¢aligma igerisinde
kalmaktadirlar. Neticede Teknik personel giicii
israf edildigi gibi ¢ok defa milli servet de heder
olmaktadir.

Teknik Personelin galigtirilmasinda iicretler
isin deger ve verimine gore diizenlenmedigi igin
randiman alinamamaktadir. Bundan bagska, Teknik
Personele fazla mesai tazminati 6denmediginden
mevcut personelin is giiciinden de azami istifade
temin edilememektedir.

Yetki ve sorumluluk dengesi kurulamamustir,
isin gecikmesinde ve hatta yapilamamasinda hig
bir sorumluluk ve risk yoktur. Buna karsilik, siiphe
ve itimatsizlik zihniyetinin hitkmii altinda, yapilan
isin c¢oklugu ile orantili olarak sorumluluklar
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun neticesi olarak te-
sebbiis ve medeni cesaret, karar ve ¢abuk netice
alma, ¢ok is yapma gibi Ustiin nitelikler memurun
kidemi arttik¢a azalip kaybolmaktadir. Kisaca Tek-
nik Personele yetki verilip sorumluluk istenme-
mektedir.

Teknik Personelin biiyiik sehirlere veya mah-
rumiyet bolgelerine tayin sekli hala bir nizama
baglanamamistir. Bunun neticesi olarak persone
lin memleket sathina yayilmasi ihtiyagla orantili
olmamakta ve hatta teknik personel talimatnamesi
ile kabul edilen tazminat dahi bunu temin ede-
memektedir.

Mahrumiyet boélgelerine goniillii giden veya
gonderilen teknik personelin alistigi veya goriip
imrendigi hayat sartlarindan bir kismi dahi, mev-
zuatin elverigli olmamasi sebebiyle kendisine te-
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min edilememektedir. Bu gibi bolgelerde ¢alisma
siirekli ise, yerine baskasini gonderme giicligii
kargisinda nobetlesme prensibi tatbik edilememek-
te ve binnetice kenara atilmisg veya unutulmus his-
sine kapilan teknik personel bedbinlesmekte ve
gorevini istekle yapamamaktadir.

Bu durumda olan teknik personel son gare
olarak ve 1srarla oradan alinmasim istemekte, fer-
yadinin duyulmamasi halinde ise ya isten ayril-
makta veya bulundugu yerde korlenip gitmektedir.
Bu gercekler teknik personelde psikolojik olarak
«g0Ozoniinde bulunma» kompleksini yaratmakta ve
her ne bahasina olursa olsun onu merkezde calis-
ma ¢arelerini aramaya sevk etmektedir.

Teknik personelin, murakabesi kendisine ait
olmiyan 0zel teknik islerde resmi mesai saatlari
disinda g¢aligmasini yasakliyan kanun hiikiimleri
de, mevcut teknik personel giiciinden faydalanmay1
azaltmaktadir.

Teknik personelin askerlik vazifesinin gerek
Yedek Subay ve gerekse kita devresinde branslart
dahilinde ¢aligtirtlmamalart Teknik Giiciin 6nemli
nisbette kaybina sebep olmaktadir. Her nekadar
kit'a devresinde bazi hallerde bu kaybin bir kis-
mu telafi edilmekte ise de, bu tedbirler kisisel ve
istisnai bir smir1 agmamaktadir. Oysaki harp ha-
linde engok teknik giice ihtiya¢ duyulacagina gore
Teknik Personelin, bazi ihtisaslar hari¢, uzun
stireli askeri bir egitime tabi tutulmasina ihtiyag-
da olmasa gerektir. Esit vatandaslik ana prensi-
binin bozulmamasi1 ugruna mesleginde c¢alisacak
yerde kit'a hizmeti gérme mecburiyeti memlekete
pahalrya mal olmaktadir.

Mevcut personel sayisi iglerin ihtiyag goster-
digi mahrut sistemine uygun olmadigi igin, Gist ka-
demedekiler alt kademe islerini yapmak zorunda
kalmakta ve bu sebeple de teknik personel giicii-
nin bir kismi ziyan olmakta ve verimli olmamak
tadir.

Okul veya lniversiteden mezun olan teknik
personel, hi¢ bir staj devresi yasamadan diploma
unvanina dayamlarak ise dogrudan dogruya bas-
latilmakta, bu yiinden Idare edecegi yardimci sini-
fin islerine geregi kadar hakim olmamaktadir. Bu
bosluk uzun zaman tecriibe ile kapatilmakta ise
de o hale gelinceye kadar hem sikinti ¢ekilmekte
hem de is diizeni ve is verimi aksamaktadir.

B — OZEL SEKTORDE:

Bina yapimi, fabrika ve atdlye isletmeleri di-
sinda Teknik Personele serbest sektorde heniiz is
alanlar1 agilmamustir. Ileri milletlerin teknik po-
tansiyelini temsil eden Miisavir Miihendislikler,
Biirolar, Laboratuvarlar, Arastirma Enstitiilerinin
benzeri kurulamamistir. Bu yoldaki tesebbiisler ku-
rulup gelismenin muhit ve emniyeti heniiz tesek-
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kiil etmediginden ya ciliz, yahut neticesiz kalmis-
tir. Biitlin projeler ve mithendislik hizmetleri Dev-
let Sektoriinde yapilmadikca veya ecnebi firmalara
yaptirmaya devam edildik¢e, mevzuatimizda ve sis-
temlerimizde de temelli bir degisiklik yapilmadik-
¢a bu hal devam edecektir.

Ozel sektordeki Teknik Personel; Miisavir Mii-
hendislik firmalarint ve proje biirolarin1 kurup
gelistirmek 1¢m is emniyetini, tesvik ve himayeyi
Devletten beklerken, Devlet de is verebilmek i¢in
karsisinda glivenilir doért bast mamur tesekkiille-
rin kurulmus olmasini istemektedir. Bu sekildeki
karsilikl istekler fasit daireyi devam ettirmekte-
dir.

Ozel sektorde teknik is piyasasinin agilmamis
olmasi bu sektdrdeki teknik personelin teknik ol-
mayan islerde ¢alismasina veya yabanct memleket-
lerde veyahutta Devlet Sektoriinde is aramasina
sebebiyet vermektedir.

Genel olarak miihendislik hizmetlerinin duru-
mu bu oldugu halde 6zel sektérde mimarlik mem-
nunluk verici bir sekilde geligsmistir. Bunun sebebi
bir yonden &zel bina projelerinin tamaminin bu
biirolara yaptirilmasi, 6te yandan Resmi Sektérdeki
bina proje islerinin de Onemli nisbette serbest
sektore aktarilmasidir. Demek ki bu kisim isler yu-
karida acgiklanan fasit dairenin disina ¢ikmustir.
Alinmakta olan sonuglar hem kalite, hem emni-
yet hem de hiz bakimlarindan {imit vericidir. Bu
ornek, 6zel miihendislik firmalarmin ve biirolari-
nin bu hizmetlerin inkisafi i¢in daha elverisli bir
ortam teskil ettigini gostermektedir. Yabanci ileri
milletlerdeki 6rnekler ise sayisizdir ve ibret veri-
cidir.

Ozel sektordeki bina projeleri ve uygulama
hizmetleri mimarlik kolundan sonra, sirasiyle, Sta-
tik, Elektrik, Makina Miihendisliklerine de is sa-
hast agmustir. Fakat bu branslardaki is sahalari
mevzubahis islerin bina maliyetindeki nisbetleri
kadar oldugu i¢in, bu kollarda isler gelismeyi tes-
vik edici bir seviyeyi heniiz bulamamustir.

Serbest Sektordeki miihendislik hizmetlerinde
resmi makamlarla olan miinasebetlerde bekletici,
geciktirici kartasi giigliikkler de tizerinde durulma-
ya degecek bir 6nem tasimaktadir. Ozellikle bun-
dan sonraki ig hacminin hizla artmasi kargisinda
bu giicliiklerin daha da yipratict olmas1 beklenebi-
lir.

Yapmakta oldugu isin tehlike ve agirlik dere-
cesine ragmen teknik personelin sigorta teminati
diger baz1 sektorlere nazaran diisiiktiir.

Il. TEKNIK PERSONEL GUCUMUZUN SEVi-
YESI TATMINKAR DEGILDIR:

Memleketimizde Teknik Personelin kendi ih-
tisaslarinda devamli olarak ¢aligtinlmayisi ihtisa-
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Il. TEKNIK PERSONEL GUCUMUZUN SEVi-
YESINi YUKSELTIiCi TEDBIRLER:

25. Yurdun muhtelif merkezlerinde teknigin
biitiin ihtisas kollarina ait kiitiiphaneler, teknik
miizeler kurulmali ve 6gretici teknik sergiler agil
malidir.

26. Yapilacak konferanslar, seminerler ve
teknik kongreler himaye edilmeli ve neticeleri de
gerlendirilmelidir.

27. Yurti¢inde ve disinda tatbik edilmeye
bagliyan teknik yenilikler izlenmeli, fotograf, filim
veya yazilarla tesbit edilerek o ihtisas kolundaki
Teknik Personelin toplantilar1 vesile ve firsat'sa-
yilarak gosterilmeli ve izah edilmelidir.

28. Teknik nesriyatin fazlalasmasi ve idame
sinin temini amaciyla bu. gibi tesebbiisler destek
lenmelidir.

29. Teknik Personelin bilgi ve gorgiisiinii art
tiric1 tekamiil kurslar1 diizenli bir sekilde tekrar

lanmali, kongre, konferans, sergi, ihtisas ve mii-
masili igler i¢in dis memleketlere seyahatleri ko-'
laylastirmali ve daha ekonomik sartlara baglanma-
lidur.

30. Ogretim sistemimizde ihtisaslasmaya cid
di ehemmiyet verilmeli bugiin oldugu gibi bir ¢ok
ihtisas kollar1 bir brangda toplanmamalidir.

ll. TEKNIK PERSONEL SAYISINI
ARTTIRMAK :

31. Teknik Personel yetistiren gretim miies
seselerinin say1 ve kapasiteleri arttirilmali, is ha
cimlerine gore yurdun bdlge merkezlerine yayil-
malidir.

32. Teknik Personel kadrolarinda teskili 1a
zim gelen mahrutlarin yardime1 personel bosluk
larim doldurmak iizere gece dershaneleri ve kurs
lar agilmalidir.
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