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ilindigi gibi, 4 Aralik 1984 Tarih

ve 3096 Sayili "Tirkiye Elek-

trik Kurumu Digindaki Kuru-

luslanin Elektrik Uretimi, Dagi-
timi ve Ticareti ile Gorevlendiriimesi
Hakkinda Kanunla, elektrik enerjisi-
ne iligkin birtakim hizmetlerin &zel
sektor eliyle yapiimasi 6ngorilmuis-
tar.

23 Subat 1987 Tarih ve 19381 Sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yii-
rarlige giren "Turkiye Elektrik Kuru-
mu Disindaki Kuruluglara Elektrik
Enerjisi Uretimi, iletimi, Dagitimi ve
Ticareti Konusunda Gdrev Verilmesi
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hi-
kiimleri cergevesinde, basvuruda bu-
lunan 6zel sirketlerin durumlar Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi Enerji
Dairesi Bagkanhdi tarafindan ince-
lenmis ve

Denizli, Aydin ve Mugla illeri icin
AYDEMA.S.,

Eskisehir ve Bilecik illeri igin TEKTAR
AS.,

Balikesir ili icin BEST A.S.,

izmir ili icin SENKOM A.S.,

isparta ili icin GOKDERE A.S.,

30 yil siireyle gorevlendiriimis ve
buna iliskin 9 Ekim 1991 tarihli Ba-
kanlar Kurulu Karar 25 Ekim 1991
Tarih ve 21032 Sayli Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yurarlige girmis-
tir. Bakanlk, TEK ve adi gecen bes
sirket yetkilileriyle yapilan bir dizi ca-
lsma sonunda son seklini alan
"Gorev Verme Sozlesmesi”, imza
asamasina getirilmis bulunmaktadir.

Yazida, elektrik dagitim sektoriinde
getiriimek istenilen yeni diizen irde-
lenmekte, esaslari ve ana ilkeleri 6zet
olarak sunulmaktadir.

DAGITIM HiZMETLERININ
GOREVLI SIRKETLERE
VERILMESINi ONGOREN
DUZENIN iIRDELENMESI
MEVCUT DUZEN

Bugunkli duzende Turkiye Elektrik
Kurumu (TEK), yurt dizeyine yayil-
mis cesitli yer ve gucteki termik ve
hidrolik santrallarinda Urettigi elektrik
enerjisini, yuksek gerilim enerji iletim
hatlariyla tiiketim merkezlerine tasi-
makta bu noktalardan orta gerilim
dagitim hatlariyla ve yurt capinda il
diizeyinde orgutledigi Miessese M-
dirlikleri kanalyla blyik mugterileri-
ne ve alcak gerilim dagitim hatlan ile
de tiketicilere dagitmaktadir. Kasim
1982'de bu Miessese Mudurlikleri
kurulurken, birden fazla ili icine alan
gorev bolgelerinde elektrik dagitim
faaliyetlerini, genel aydinlatma da
dahil olmak Uzere, bdlgenin elektrik
enerji gereksinmini karsilamay! ve
hizmeti en kiclk tlketiciye kadar
g6tirmeyi bir buttinliik icinde yapma-
lant ve bu hizmeti yerine getirirken
Ozel sirketler gibi calismalarn ama-
clanmisti. Ancak, gecen 10 yilin so-
nunda bugiin gelinen noktada, bu
Muddrlikler, istenilen kalitede hizmet
Uretemez verimli calisamaz duruma
gelmiglerdir.

GETIRILMEK ISTENILEN DUZEN

1990 yilindan bu yana getirilmesi dii-
sundlen ve kamuoyunda "TEK'n
Ozellestirimesi” olarak sozii edilen
diizen, aslinda bugtin icin her ildeki
Miessese Mudurliklerinin yurittagu
elektrik enerjisi dagitiminin, soézles-
mede belirlenen sire icinde, bir go-
revii sirket eliyle yurutilmesini 6ngo6-
ren bir diizendir. Bu amacla, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEK ve bu
ise talip olan ilk bes sirketin yetkilileri
arasinda sirdurilen bir dizi ¢alisma
sonunda olusturulan "Gorev Verme
Sozlesmesi”, imza asamasina getiril-
mis bulunmaktadir.

Gorev Verme Sozlesmesi'ndeki ana
ilkeler, 6zet olarak sdylece siralana-
bilir:

a) Yapimak istenen, miulkiyet
devri anlaminda bir 6zellestirme
degildir; islerin bir boéliumunun bir
gorevli sirket eliyle yuratulmesi-
dir.

Bilindigi gibi, gorevli sirket sistemi,
gelismis bati Ulkelerinde verimliligi




Gorevli sirketler
tarafindan hazirlanan
yatirim programlarinin

ve projelerinin aynen ya
da degistirilerek onayi
ve reddi Bakanligin
tasarrufiunda oldugu
gibi, projelerin
uygulamadaki kontrolii
da Bakanlikca

yapilacaktir.
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artirmak icin Ozel sirketlerce dahi be-
nimsenmekte ve yaygin olarak uygu-
lanmaktadir. Sozlesme'de devredile-
cek tim tesislerin TEK'in  milki-
yetinde kalmasi, yapilacak kamulas-
tirmalarda tasinmazlarin mdlkiyeti ve
ayni haklannin Hazine adina tescili
Ongorulmastl. Tesislerin  yalnizca
kullanma ve isletme haklari g&revli
sirkete verilmekte; bir bagka deyisle,
yalnizca yonetimi devredilmektedir.

b) Tim yatirimlar plan, program ve
ihale agsamalarinda, gerek kullani-
lacak kaynak, gerekse uygulama-
lar bakimindan sirekli olarak Ba-
kanligin denetimi altinda
bulunacaktir.

Gorevli sirketler tarafindan hazirla-
nan yatinm programlarinin ve proje-
lerinin aynen ya da degistirilerek
onayl ve reddi Bakanhgin tasarrufun-
da oldu@u gibi, projelerin uygulama-
daki kontroli da Bakanlikca yapila-
caktir. Yatirmlarin finansmanini sirket
saglayacak; ancak vyapilacak vyatiri-
min ne kadarinin 6zkaynak, ne kada-
nnin kredi yoluyla karsilanacagi ko-
nusundaki sirket Onerisi, Bakanligin
onay! ile yurlrlige girecektir. Boyle-
ce, TEK'in buglinkii diizendeki hem
projelendiren, hem uygulayan yonte-
mine gbre daha ekonomik sonuglar
elde edilebilecektir.

c) Hizmet kalitesi ve galisma ve-
rimliligi artacaktir.

Sozlesmede, gorevli sirketlerin belirli
bir stire iginde enerji kayiplarini azalt-
malari, hatlann akim tasima kapasi-
telerini azaltan reaktif enerji ¢cekimini
belli bir limitin altinda tutmalar ve bir-
takim giderleri disurmeleri dngoril-
mektedir. Bugiinkl dizende miues-
seseler bunlan saglayict 6nlemleri
alamadigi icin maliyetler artmakta ;
hizmet kalitesi dusmekte; ama, so-

nucta kimseden hesap sorulama-
makta ve zaran tiketiciler cekmekte-
dir. Oysa ki, gorevli sirket taahhit ve
garanti ettigi iyilestirmeleri gercekles-
tirmedigi takdirde, zarar etmek duru-
mundadir. Bunlardan bagka, Bakan-
hgin ve TEK'in bu konuda soz-
lesmede 6ngdrilmis bulunan yapti-
nmlar disinda, tuketicinin hizmet ka-
litesi yoninden ¢zel sirkete gostee-
recegi tepki ve baskilarin da olumlu
etkiler doguracagi kuskusuzdur.

d) Fiyat tarifeleri Bakanlk onayina
tabidir.

Sozlesmede, belirlenen esaslar cer-
cevesinde, sirketin gorevi ile ilgili,
musterilerle yapilacak enerji satis
sOzlesmelerinin ilkelerinden, fiyat ta-
rifelerinin onayina degin, her tirli
faaliyetinin sirekli olarak Bakanligin
denetiminde yuratilmesi  6ngoral-
mektedir. Sirketin isletme sermayesi-
ne, enflasyonun 3-5 puan Ustiinde bir
kar verilmesi dusunilmustir. Sirketin
sOzlesmede 6ngorilen hususlara ay-
kirnt davranmasi durumunda, Bakanli-
gin isletmeye el koyma hakki sakl
tutulmakta; tekrar halinde Bakanlk
sOzlesmeyi feshetme yetkisine sahip
bulunmaktadir.

TARIFE DUZENININ
IRDELENMESI

TEK Genel Mudurligu, buginki di-
zende elektrik enerisini her miesse-
se Mudurligune farkl bir fiyattan
satmaktadir. Ornegin, izmit ve Bile-
cik'te elektrik halka en yiksek fiyatla
satiimaktadir. Ek olarak, vyil icinde
cesitli nedenlerle, Miiessese Mudur-
Ggunin karhlik durumunu da dikkate
alarak, fiyat artinminda bulunabil-
mektedir. Tum bu yiksek fiyatlara
karsin TEK Genel Mudurligi'nan,
son birkag yildir buyuk o6lclide zarar
ettigi  bilinmektedir. Bu kurulusun
1991 yili zarari 7.3 trilyon TL'dir.

Miessese Mudurliukleri, Genel Mi-
dirlik'ten farkh fiyatlarla satin aldi-
klar elektrik enerjisi fiyatina, dagrtim
hizmetleri icin calistirdiklar personel
ve iscilik giderlerini, dogal olarak her
ilde buyuk farkhliklar gésteren bedel-
siz aydinlatma, enerji kayiplar, mal-
zeme, digandan saglanan hizmetler,
amortisman, Genel Midurliik payi vb.
gibi giderleri ekleyerek, tiketiciye
sunduklar elektrik enerjisinin maliye-
tini bulmaktadirlar. Bu maliyetler her
Mudurlik icin 6nemli dlctde farkli ol-

dugu halde, elektrik, cesitli tiketicile-
re degisik tarifelerle Ulke genelinde
esit fiyatla satiimaktadir.

Gorevli sirketlerin elektrik enerjisini
farkl fiyatlara mal etmeleri sonucu,
ilden ile farkli satis fiyatlarinin ortaya
cikmasi dogaldir. Bu durumun bu-
gunku esitlikci diuzene alismis bazi
tuketicilerde tedirginlik yarattigr goz-
lenmektedir.  Gercekten, birbirine
yakin bolgeler arasindaki biyuk far-
kliiklari, tuketicilerin tartismasiz bir
sekilde kabullenerek iclerine sindire-
bilmeleri kolay degildir. Ama, unutul-
mamaldir ki, bugiin akaryakitin lke
genelinde farkh fiyatlarla satiliyor ol-
masi, hicbir tiketicide rahatsizlik ya-
ratmamaktadir. Kaldi ki, getiriimesi
dustnulen yeni dizende tarifeler
arasindaki asin farklann "Elektrik
Enerjisi Fonu" ile dengelenmesi 6n-
gorulmastir. Bakanlik, sosyal etken-
leri de g6zonine alarak, istedigi yo-
relere  destek vererek, fiyatlan
ayarlayabilme olanagina ve bdylece
de sosyal tercihler icin etkili bir silaha
sahip olmaktadir.

Ustelik bu tercihler, TEK'in satis fiya-
tini etkilemeyecegi icin, yapilacak
stibvansiyonlar net olarak gorilebile-
cektir.

Aslinda yeni dizende tarifeler yo-
ninden baska birtakim olumlu etkiler
de gorilebilecektir. Gorevli sirketle-
rin, TEK'in buginku maliyetleri icin
verecekleri indirim &nerileri elbette ki
birbirlerinden farkli olacaktir. Ote
yandan, TEK'in elektrik dretim ve ta-
sima hizmetleri ile dagitim hizmetleri
birbirinden muhasebe ydninden de
aynimisg olacagindan, maliyet hesa-
plar daha net olarak ortaya cikacak,
boylece Kurumun zarar etme neden-
leri daha kolay gorilebilecek ve ali-
nacak Onlemler cok kesin ve tartis-
masiz sekilde ortaya konabilecektir.

SONUC

Dilegimiz, gorevli sirketlerle ilgili ola-
rak vyaklagik 2.5 vyildir surdirilen
mevzuat calismalarinin daha fazla
sirincemede birakilmadan bir an
once sonuclandinimasidir.  Cunki,
biraz da yeni dizenin kamuoyuna
yanhs tanitiimasindan kaynaklandigi-
na inandigimiz gecikme ve savsakla-
malar, mevcut dizeni de olumsuz
yonde etkilemekte ve calisanlar uze-
rinde yaratti§i huzursuzluk, verimliligi
daha da azaltan bir etken olmaktadir.
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