televizyonun kapsayamadik

GiIrig

TRT Kurumu ilk televizyon yvayini-
n1 antene verdi§inden buyana alta
yildan uzun bir silire gegmisgtir.
Baglangigta uzunca bir silire ya-
yinlar deneme yayinlari olarak
slirdlirilmig ve yayin alani sadece
Ankara ve yoOresini kapsamisgtir.
Normal yayinlara geg¢ilmesinden
sonra, 1972 yili basindan itiba- .
ren TV gebekesi geligmeye basgla-
mig ve 1973 yili baginda 8 veri-
ci istasyonu igletmeye girmisgtir.
1973 yili ortalarindan bagliya-
rak glinlimize kadar gelen silireyi
ise bir "TV patlamasi" evresi o-
larak tanimlamak yanlis olmaz.

0 noktaya kadar dért yildan uzun
bir silire igersinde 8 istasyon isg-
letmeye agilmigken patlamayi iz-
leyen bir buguk yil iginde tam
24 istasyon devreye girmisgtir.

Agilan her yeni istasyonla TV
yayinlarinin ulastidi o bdlgeyi
bir "kurtarilmig bdlge" ilan et-
menin heyecaniyla demegler veren
TRT yO6neticilerinin yapmayi asla
ihmal etmedikleri "kapsanan alan-
kapsanan niifus" hesaplarinin gds-
terdiginin Otesinde, bu genigle-
me olarak nitelenebilir mi?

Yukardaki soruya verilecek karsgi-
11§in kesin ve dodru bir yargi
niteliginde olabilmesi igin TRT
kurumunun teknik yapisinin plan-
lama-yatirim-igletme-arastirma-
imalat-egitim bilitlinselligi iger-
sinde ele alinarak nesnel ve ay-
rintili bir bigimde incelenmesi
gerekir.

Bu yazinin, ama¢ ve kapsami iti-
bari ile, bdylesine bir yargiya
varmak gibi bir iddiasi yoktur.
TRT kurumunun goriiniirdeki ve+
‘ uygulamadaki politikasinin tek
programli bir TV yayinini yurt
dlizeyine yaymak oldugu gerge-
ginden hareketle, son seneler-
deki geniglemenin en belirgin
bir gekilde TV vericileri agi-
nin igletmesi ile ilgili sorun-
lara yah31yaca§1, bu sorunla-
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rin ele alinig ve g¢Ozilimlenisg
bigimlerinin incelenmesi ile

de biliylimenin ne derece saglik-

11 oldudu konusunda gegerli

bir fikir edinilece§i diigliniil-
migtlir. Bu yaklagim, inceleme-
de yukarda sayilan 6Feler ara-
sindan igletmeye (TV vericile-
rinin igletmesine) agirlik ver-
mek tercihini zorunlu kilmaktadir .

isLETME ORGUTY
TV vericilerinin igletmesini yi-
kiimlenmis olan &rgilit, TRT Kuru-
mu Genel Midir Teknik Yardimci-
li1§ina badli Vericiler Dairesi
Bagkanligi'dir. Bu Orgiitin TV
vericilerinin igletmesi ile il-
gili bdéliimleri ise iki ana ka-
tegoride toplanmigtair.
- TV Vericileri Igletme ve Ba-
kim Midirligi* (TvIBM)
- BO6lge Miidiirlikleri
Mevcut mevzuat ag¢isindan, yani
kuramsal olarak TVIBM'niin biitiin
teknik konularda beyin roliini
oynamasl, BOlge Midiirliiklerinin
ise 'beyin' tarafindan saptanan
esaslar gergevesinde igleri yi-
ritmesi dliglinilmigtiir. Ancak
TVIBM bugiine kadar gerek eleman,
gerekse basgka olanaklar bakimin-
dan kurulugunu tamamlamamig ve
yakin zamanlara kadar TV ile il-
gili yazilarin havale edildigi
bir masa olmaktan Oteye gideme-
migstir. Bu durumda B&lge Miudir-
likleri igi biitlin yonleriyle
yikimlenmek zorunda kalmiglar-
dir. Ancak Bb6lge Midiirlikleri
de bdylesine bir iglev dilisglini-
lerek Orgilitlenmis olmadiklarin-
dan pratikte bir g¢ok zorluklar-
la kargilagilmis ve igletmenin
yveni bir orglitlenmeye gitmesi
bugilinlerde en ¢ok lizerinde du-
rulan konu haline gelmigtir.

fsLETMENIN ISLERLIGE

irili ufakli 32 istasyonla yurt
sathina yayilan TV afinin iglet-
meyi ne denli agir bir yik alti-
na soktugu agiktir. Ancak, bu
istasyonlarin biiyiik g¢ogunlugunun
son iki yil iginde agildigi, bu-
na karsilik isletmenin h&ld Or-
glitlenememis durumda oldudu ha-
tirlanirsa, aslinda bu yilkiin ki-
gilerin sirtinda oldudu ve igle-
rin, zorunlu olarak, "yumurta
kapiya geldikg¢e" bulunan ylzey-
sel ¢oézilmlerle ylritiildigi ko-
layca tahmin edilebilir. Buna
ragmen konuya biraz daha ayrinti-
11 bakmak aydinlatici olacaktair.
Igletmenin temel gdrevini yayini
kesintisiz ve kaliteli bir bigim-
de slirdiirmek olduguna godre, tip
ve markalarina gdre eldeki sis-
temlerin "bakim-O8lgli-ayar"larinin
genel standartlara ve her siste-
min 6zellifine uygun olarak ya-
pilmasinin geregi tartigma gotir-
mez. Oysa bugiline kadar bu konuda
kalici higbir galisma yapilmamisg-
tir, ve genellikle uygulamadaki
tek 6lglit ekrandaki resim, ho-
parlérdeki ses ve sistemlerin
lzerindeki 6lg¢li aletlerinden o-
kunan kontrol &lglileridir.

Igletmelerin iglerliginin arag-
tirilmasinda mutlaka irdelenme-
si gereken bir ikinci faktér ise
verimliliktir ve bu faktOrilin za-
man igersinde alinan sonuglarin
istatistiksel olarak de§erlendi-
rilip,. igletme ilkelerinin bu de-
gerlendirmelerin isgiginda silrek-
1i elestirilmesi sonucu, arti-
rilmasi esastir. TV vericileri
igletmesinde Orneklersek, ye

dek malzeme aktivitesinin de-
netimi, ariza tilrlerinin zama-
na gore de§erlendirilmesi, o-

* Buradaki
arasinda fark vardir.
ariza,
sar gekilde kullanilmaktadir.

"igletme ve bakim" deyimi ile yazidaki
Yazida "igletme" sézcigi bakim, 6l¢ii, ayar,
¢aligtirma ile ilgili teknik ve idari biitiin hususlari kap-
S6z konusu miidiirliife verilen addaki

"igletme" deyimi

nigletme" sézciiFii ise kurulug ve gérevle ilgili mevzuattaki kulla-
niligi bakimindan daha ¢ok "galigtirma" anlaminda ele alinmaktadir.
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GELISMEYI ACIKLADI

o

o

vayin alanindaki nifus da %

o

ten 7 saate, eglence, spor,

kar11m1§t1r.

TRT GENEL MUDURU ISMAIL CEM RADYO VE TV'DEKI

"Kurum son 12 ayda Iki kat gelismistir. Yilsonu hesaplarina
gbre bu gelismeyi rakamlarla soyle agiklamak mumkUndlr.

1974 Ocak ayinda 60 bin km’ 1lik bir alana TV yayini yapilir-
ken, bu yayin alani Aralik 1974'de 140 bin kit"yi kapsamis ,
Bu artigs sonucu televizyon
54 artarak, yilbagindaki 11 mil-
yvondan, yvil sonvnda yaklagik 17 milyona ulasmistir. 1975'in
ilk aylarinda bu rakkamin 20 milyona. varmasi beklenmektedir.

blylime orani % 233'U bulmustur.

1974 basinda 5 glin ve 20 saat kadar olan haftalik televizyon
yvayin suUresi % 250 oraninda bir artig gdstererek,
baharinda 50 saat dolaylarina varmistir. Bu yayin blutinud i-
¢inde haber programlan (ortalama ve yaklasik olarak) 3 saat-
mizik yayinlari 10 saatten 20

saate, kultir ve egitimyayinlari Ise 7 saatten 23 saate c¢ci-

(Ekonomi Politika, 28 Aralik 1974)

1974 son-

nemli aktif devre elemanlari-
nin (gli¢ lambalari gibi) ve-
rimlilik arastirmalari vb. hep
istatistiksel yoéntemlerle ele
alinmasi gereken konulardir ve
herhalde kabul edilir ki, en
az ekranda resim olup olmama-
s1 kadar isletmenin igsler olup
olmadigini belirler. TRT kuru-
mundaki uygulamada ise bdyle
bir igsleyisin olmadigini soy-
lemek, olanin, o da ¢agdas

bir gereksinme sonucu degil
de,, radyo igsletmeciliginin
getirdigi bir aliskanlik ola-
rak, ne hazirlayanin, ne de
transit-imza atanin nereye-
neden gittigini bilmedigi,
klasik bir rapor trafiginden
ibaret oldugunu belirtmek,
saniriz ki yeni bir bilgi
vermek olmayacaktir.

Burada, bir de "isletmenin
insanci11li1d1i" konusuna dedin-
mek istiyoruz. Isletmede, bu-
raya kadar degindigimiz, &l¢u
vapilmasi, verimlilik gibi
noktalardan c¢ok daha fazla
unutulan bir konu.vardir, tek
deyigsle "insan faktoérd" di-
yvebiliriz buna. Gergekten de
uzun radyo tecrlbesinin sonu-
cu gsimdiye kadar degindigimiz
konulara kavram olarak yatkin
olan isletme, yerlesme mér-
kezlerine ve yere yakin olan
radyo verici tesislerinin is-
letilmesinden edindidi tecru-
beden, dag baslarina kurulan
TV istasyonlarinin isletilme-
sinde yararlanamamis ve bu
konuda (hem bir deyim olarak,
hem de yvalin s6z1ltik anlaminda)
vaya kalmigtir... Konuyu biraz
daha agabilmek ig¢in sorunu
"calisma dizeni" "ig guvenli-
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gi" , ."moral unsur" ve "Ucret-
ler" olarak ele alalim:

Dag tipi TV istasyonlarinda
¢calisma dizeni "uzun sureli
noébet" sgeklinde tanimlanabi-
lir. Ozellikle kis aylarinda
ulagim zorlugundan dolayi no-
bet stureleri 10-15 gunu bula-
bilmektedir. Mevcut mevzuat
ise bu tur bir calisma dize-
niyle kesinlikle bagdasmamak-
ta ve bu ylUzden dag baslarin-
da tim 6zgurliklerinden yoksun
zaman zaman firtina ylUzinden
bina disina bile c¢ikamadan noé-
bet tutan goérevlilerin gercgek-
te c¢alistiklari slUreleri mev-
zuatla bagddasir kilmak ic¢in
bu sltrelerden "uyku saatleri",
"istirahat saatleri", "yemek
saatleri" dismek gibi haksiz
ve kanunen tartisilabilir uy-
gulamalara gidilmektedir.

"Is glivenligi" ise -tek keli-
meyle- yoktur. Gorevliler nd-
bet sureleri boyunca baslari-
nin ¢aresine bakmakla- yukumlu-
dirler. Bu konuda asgari ihti-
vag¢lar olan tel o6rgl, silah

ve en 6nemlisi dig dinya ile
haberlesme olanadi gibi husus-
larda yapilan istekler TRT yo-
neticilerinin her konuda pek
de gbstermedikleri bir tutum-
luluk sonucu, kar yagdigdinda
timden kar altinda kalip kay-
bolan gudik tel orgllerden
baska bir sonu¢ vermemigtir.

"Moral unsur" ise uzun slreler-
le insanlardan ve her turlt im-
kandan uzakta gbérev yapanlar
igin ¢ok o6nemli bir igletme
faktoérli olarak distntlmesi ge-
rekirken, s6z konusu istas-
yonlar en basit glinltk ihtiyag—
lari karsilayacak (mutfak-ban-

yvo gibi) olanaklardan bile yok-
sun olarak ag¢ilirlar.

Ve nihayet, bu gergekten zor
kogullar altinda gborev yapan
kigiler ne gibi bir Ucretle
"taltif" edilirler? Bu istasyon-
larda c¢alisanlara normal maas,
tazminat ve fazla calisma (ger-
cekte yapilan c¢aligmanin tama-
minin karsiligi olmamakla bir-
likte) dUcretlerinin disinda
diger personele oranla bir
mahrumiyet zammi Ongdrulmistir.
Fikir olarak yerinde bir gey
olmasina radmen bu zamlardan
personelin buytk codunlugu
faydalanamaz; kimisi geng¢ ol-
dugu ig¢in (!), kimisi ise bir
tirll, ¢ikarilmayan kadrolara
alinmadiklari, asli goérevli
olamadiklari ig¢in. Cektirilen
somut mahrumiyete karsin TRT
yoneticilerinin g¢ektigi soyut
mahcubiyetin ifadesi olsa ge-
rektir bu 6denemiyen, soyut
Zammin (buna "mahcubiyet zam-
m1" diyebiliriz), buylik ¢odun-
luga 6denemiyecedi biline bili-
ne, "tantana" ile ilan edil-
mesi.

Evet, dedindigimiz kadariyla
dahi insan faktorinin bitiniy-
le unutuldugu ve isletmenin
"mevzuat cenderesi" i¢inde si-
kigip caresiz kaldigi ortaya
¢ikmakta ve akillara ister is-
temez gsu soru gelmektedir: TRT
yvoneticileri yeni bir "adamsiz
calistirma" modeli mi gelistir-
emektedirler?...

SADECE ISLETME M1?

"En basta konuya nasil yvakla-
s11d1g1 aciklanmis olmakla
birlikte, buraya kadar soéyle-
nenlere bakip bltin yukli ig-
letmenin sirtina yikmak akla
gelebilir. Ancak bu hatali bir
vorum olur; hatta konuya sade-
ce buglin ortaya c¢ikmig olan
durumu c¢oziumleyip ¢oOzlimleyeme-
mek ag¢isindan bakarsak iglet-
meyi takdir etmek gerekir.
Gergekten de buglnkl duruma
bir kez disltldikten sonra bu
cemberin klasik burokratik
kaliplar c¢ercgevesinde alinan
tedbirlerle kirilmasini bekle-
mek yverine, tuUm olanaksizlik-
lara radgmen ekranlari bos bi-
rakmamak ic¢in didinen ve bu
kadarinda da buglne kadar ba-
sarili olan igletmeyi kutla-
mak gerekir. Ancak bu, "buglin-
kUi duruma nasil gelindi?" so-
rusuna cevap ararken igletme-
nin vebalini gbrmemek sonucu-
nu getirmemelidir. Baglangig¢-
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v
ta uzunca bir sire oldukg¢a ra-
hat kogsullar altinda c¢alisan
igletme, bu sireyi degerlendir-
mek yerine adeta kis uykusuna
yvatmay1l tercih etmistir. Oysa
konuya sarilinsa idi, daha o
gunlerden var olup da buginklt
kadar blyUmemis olan sorunla-
ra kalici c¢oziimler istemek ve
almak mimkin olabilir, hatta
TRT'nin planlama ile ilgili
Uniteleri olumlu ydénde etkile-
nerek en azindan "insan unut-
kanligl "nin 6ntne gegilebilir-
di. Cunkl buttin fonksiyonlari
ile calisan bir isletme, Ure-
timi gergeklestiren birim o-
larak sorunlari &zunden kavra-
mak ve bunlara kalici ¢dzlim-
ler istemek ve bu ¢dzUmlerin
gerceklesmesinde motor roll
oynamak yetenedini ig¢inde ta-
simalidir, tste TRT'de islet-
me bu hareketlilige zamaninda
girmedigi i¢in buglnki kegme-
kesin vebaline ortak olmustur.

Bu ortakligi saymazsak islet-
menin buylik oranda igin plan-
lama ve yatirim kismi ile il-
gili birimlerin kurbani oldu-
gu ortadadir. Gergekten de
planlamay1 yapip buna gbére
agilacak istasyonlarin yerini
secen ve ondan sonra her tur-
1t tesisi ile istasyonlari ku-
ran birimin ekrana resmi ¢ikar-
dig1 an kurulusu da tamamladi-
gini kabul etmesi ve bina ve
yvan.tesisler olarak isi tamam-
lamadan igsletmeye devretmeyi
neredeyse adet haline getir-
mig olmasi. igletmenin zaten
zor olan kosullarini daha da
agirlastirmaktadir. Bu acele-
cilik 6zellikle yardimci veri-
ci (yansitici) diye adlandiri-
lan istasyonlarin kurulusunda
gbze carpmaktadir. Yansitici-
larin teknik olarak saglikli
bir gekilde ¢aligmasinda en 6-
nemli 6geler olan alistaki a-
lan siddetinin standartlarin
¢ok (6rnedin 20 dB) altindaki
degerlerde seyrettigi yerlere
istasyon a¢ilmasi, ¢ok sayida
yansiticinin zincir halinde
birbirini beslemesi gibi ile-
ri (!) teknik yoéntemlerle saga-
sola yayin goturtlmesi ve bu
yvanligslarda israr edilmesi, i-
sin basit bir acelecilikten 6-
teye, kelimenin tam anlamiyla
planlamanin rafa kaldirilmasi
gibi bir durumun séz konusu
oldugunu ve TV gebekesinin son
senelerdeki geniglemesinde ter-
cihlerin dogrudan dodruya ge-
nel midirligin baskisi dogrul-
tusunda yapildigini ortaya koy-
maktadir.
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Bu yorumu getiren &rneklerin
siralanmasi sayfalar doldura-
bilir.

SONUC

TRT kurumundaki geniglemenin
"ekran arkasi"nin oldukc¢a ka-
rigik oldugu ortadadir. Ayrin-
tilara inmeyen ve sorunlara
isletmeye yansidiklari sekliy-
le bakan bu inceleme dahi ge-
niglemenin saglikli bir geligs-
me oldugu konusunda ciddi kus-
kular duyulmasina yetmektedir.
Gene burada yapilabildigi ka-
dariyla planlama ve yatirim
hizmetlerine bir gdéz atmak da-

hi ayni kuskuyu dofrulamakta-
dir. TRT Kurumunda bir Aras-
tirma Mudirligd bulundugunu ve
bunca yildan sonra bu mudirli-
gin kendisine yer bulunamamasi
dolayisi 1ile laboratuvarinin
kapisina kilit asip, yer ara-
niyor gerekgesiyle aylardir
btttin faaliyetini tatil edebi-
lecek kadar igsiz oldugunu; u-
zun zamandan beri eksikligi
duyulmasina radmen halen tek-
nik egitim sorununu kalici ve
kokten bir ¢ozlme baglamayi
amacliyan tek bir girigim bile
vapilmadigini da hemen burada
eklersek, duruma daha da ag¢ik-
11k getirmis oluruz.
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