oir insan, bir konu, bir girket...

I

16063 SICIL NO'LU UYEMiZ YAKUP SAYIN ILE
YAPILAN SOYLESI:

EMO istanbul Subesi Yayin Komisyonu

Yakup SAYIN: 1962 Kars/
Ardahan dogumlu Tiirkiye'nin teker-
lekli sandalye kullanan tek elektro-
nik miihendisi, baglangigta TELE-
TAS'tan  sonra  Ozellegtiriimesi
dusgiiniilmiis  ikinci  sirket olan
NETAStan, son iki yil iginde isten
cikarilan 1650 kigsiden yalnizca
biri...

m Evet
baslamadan
sinizi  kisaca
nz?

D 1962 Kars/Ardahan dogumlu-
yum. ik ve orta dgrenimi Arda-
han'da, ylksek 6grenimi Ankara'da
Hacettepe Universitesi'nde tamam-
ladim. 1985 Eylil'iinde girdigim
istanbul’'daki NETAS firmasindan
Ocak 89'da calisma yasalarinin 13.
maddesine gore sdzlesmemin fesh-
edilmesi suretiyle isten gikarildim.
Evliyim ve 2,5 yasinda bir de oglum
var. .

"+ Konumuz yine NETAS...
"Yine NETAS" derken.olaya
dogru yaklasmis oluyor mu-
yuz acaba?

D Aslinda- dogru yaklastiginizi
saniyorsunuz ama gercekte pek de
Oyle oldugunu sdyleyemem. '

+  Nasil yani?..

D Sanirm "yine NETAS" derken,
NETAS olayinin bugiine kadar cok
ele alinip islendigini, hakkinda cok
seyler soéylenip, cok seyler
yazildigini sdylemek istiyorsunuz.
Fakat ben bu gorise katiimiyorum.
Tek tek bazi insanlarin kendi birey-
sel cabalari ve zorlamalariyla,
sagda solda cikan ufak tefek ha-
berlerden 6teye ele alinmadi konu.

Yakup soylesimize
once oOzgecmi-
anlatir - musi-

+ Biraz daha aciklar nusi-
niz?

D Bakin, son iki yilda NETAStaki
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“isten c¢ikarmalara hem NETAS'ta

calisanlar, hem de dis kamuoyu
Oylesine alisti ki, artik 300-400
kisinin isten cikanldiginin duyul-
masi, insanlari pek yadirgatmiyor.
Oysa ki ben, 1985 yilinda NETAS a
ilk girdigimde, 6 ana kadar NETAS
ta isten cikanlmis tek bir kapsam
ici ya da kapsam disi personel

- Ornegini bile isitmemistim. Ne yazik

ki, su andaki durumu biliyorsunuz:
NETAS deyince, sokaktaki insanin
bile aklina hemen tensikat geliyor
(hatta,” NETAS'tan isten cikartilan-
lar yeni bir is icin basvuruda bulun-
duklarinda eski caligtiklari yerden
niye ayrildiklan soruldugunda; "Val-
lahi NETAS'In durumu malum bili-
yorsunuzdur” diye yanit vermeye
alistilar), isin ilging tarafi, bu duru-
ma NETAS'ta calisan da alisti, so-
kaktaki insan da alisti, mazallah
basinimiz da alsti. Artik 500 kisilik
bir .tensikat haberi, cogu gazetenin
en i¢ sayfalarinda 3-5 satirlik, fazla
degdil ama, yalnizca 3-5 satirlik bir
haber bile zor olabiliyor. Ve basini-
miz bu kaniksanmighgi itiraf etmek-
ten de cekinmiyor. Gegenlerde bir

gazetenin Isci-Isveren iliskile-
ri koésesinden sorumlu bir
gazeteciyle - konusuyoruz;

kendisinin 20 yillik gazeteci
oldugunu ve artik bazi sey-
leri yaza vyaza biktiklarini
sOyluyor. Eh, bir bakima hak
vermemek elde degil. Ama 6te yan-
dan bir sorun etiyle, kemigiyle var-
sa ve insanlar bu sorunun varligini
ve dogal olarak sonuglarini iliklerine
kadar hissediyorsa, sorunun usti-
ne gitmekten bikmak mi gereker ve
hele ki bir gazeteci olarak bikip
usanmak mi gerekir? Baska turll
zaten gazeteciligin bir esprisi kalir
mi? Aksi takdirde 500 kisilik bir ten-
sikata, 3-5 satirlik bir haberde du-

yarsizlasilmasi bir siure sonra az
miktardaki bu duyarlihdin da korel-
mesine neden olacaktir. Bdyle bir
kayitsizlik ve korelmenin ise nasil -
bir sonuca goétirecegini tahmin et-
mek zor olmasa gerek...

Ocak 89'du sanirim, NETASIaki
500 kusur kisilik son' tensikat son-
rasinda gunlik bir gazetenin haber
servisinden geng¢ bir arkadasla
konusuyoruz. Konusma sirasinda
527 kiginin igten cikartildigini du-
yunca, kizcagiz "Aaal O kadar var
miya? Biz 40 kisi biliyorduk” diye
saskinhgini gizlemiyor ve tabii ben

.de "olamaz" karsihgi ile bir gazete-

cinin kendi bilgisizligine saskinhgi-
mi gizleyemiyorum. iste, kayitsizli-
gin ve duyarsizhdin bir gazeteci
acisindan ulasacagi nokta budur
dogal olarak. Ayni seyi birgok kere-
ler yasadim: Karsindaki okumus,
yazmig; az ¢ok orada-burada ne
oluyor, ne bitiyor takip eden ve bi-
len biridir. NETAS'tan son iki yil
icinde. toplam su kadar insan
cikarildi dendiginde adami inandira-
miyorum. ustelik sana bir yanlisin
oldugunu soylayor...

- lyi ama bu kadar kronik-

. lesmis  bir soruna, basin
baska tiirlii nasil yaklasa-
bilir  ki?

D Vallahi, insan istedikten sonra
cok iyi yaklasir. Siz de bilirsiniz ve
goérarsuniiz, zaman zaman
basinda, incir cekirdegini doldur-
mayan konularda bile neler yazilr,
neler cizilir ve ne resimler basilr.
Ama nedense bu tir haberler bir
tarli eskimez, bir turli kronik-
lesmez ve bazi gazeteciler de
bdyle konulari manget yapmaktan
usanmazlar. Demek ki her gey is-
tekten ve amactan geclyor, ya da
bir baska deyisle, gercek gazeteci-
lik yapip yapmamaktan geciyor.
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iste size NETAS olay:: Biliyorsunuz

- artik sayisini bile unuttuk kag kere
tensikat yapildiginin, kiminde 200
kisi cikarildi, kiminde 50 kisi veya
300 kisi 500 kisi... ne oldu, gelis-
meler basina gittikce sonimlenerek
yansidi, belki birgtin hi¢c haber bile
olamayacaklar... Oysa ki burada
cok 6nemli bir olay var. Nedir bu?
NETAS'In kicimsenecek bir sirket
olmamasi... Bakin, teker teker
siralayalim:

« Turkiye'nin ve belki de Orta-
dogu'nun en buyuk telekomuni-
kasyon sirketi,

+ 1988 verileri hentiz aciklanma-

di, ama 1987 sonu itibariyla, Tirki-
ye'nin toplam 500 blyik firmasi
icinde 16, Ozel sirketler icinde de 6.
blylk sirketi, )

+ Konuda ortakl ve 20 kisurr
yillik bir gegmise sahip ve diinyaca

Uinlii DMS teknolojisini Tirkiye'ye
getirip, uygulayan bir sirket,

+ PTT santrallanin baslangictan it-
ibaren kurulup, gelistirimesinde en
biyik paya sahip sirket,

"+ Ve yine 1987 yili degerlendirme-
sine gobre, Tiarkiye'nin en bilyik
arastirma-gelistirme birimine sahip
bir sirket (ki s6z konusu yil aragtir-
ma giderleri yaklagsik 4 milyar lira
idi). :
+ DOrt milyon kiisuruncu sayisal
telefon hattini PTTye teslim edip,
¢ milyon bilmem kaginci is kazasiz
saate defalarca ulasmis olmakla
6viinen bir sirket vfc, vs, vs,
Gorultyor ki NETAS Turkiye icin bir
simge, ornek bir kurulus... Ama ne
oluyor, bir de bakiyorsunuz ki tcer,
beser ay arayla, calisanlar toplu
olarak isten cikariliyorlar ve bu
durum iki yil boyunca devam edi-
yor. Sonucta cikartilanlarin toplam
sayisi ne oluyor biliyor musunuz?
1650 kisi oluyor.

« Sahi o kadar oldu mu?

D Bakin iste ne demistim insanlar
sasiriyor ve inandiramiyorum...
Evet 1650 kisi oluyor, iste 0 zaman
artik, gazetecilik yapmak iddi-
asindaki bir gazetenin, iri puntolarla
"NETASta 1650 KiSi ISTEN CI-

_ KARTILDI" diye bir manset atmasi-
nin zamani gelmis oluyor. Simdi,
ben gazeteci olsam, ulkedeki
buylyen issizlrk sorununu kavra-
sam, yazik bu insanlara diye dusu-
nup, kamuoyunu iste bdyle bir nok-
tada olusturmak istesem, okuyucu-
nun dikkatini iste bdyle bir konuya
cekmek istesem, daha guzel bir
baslik bulabilir miyim?
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- 1650 kisi; Gergekten |lI-
gin¢. Peki niye bu kadar In-
san cikartildi sizce? Ne di-
yorlar cikartirken, nasil
acikliyorlar bu durumu, ya
da ne gerekce godsteriyor-
lar?

D Biliyorsunuz c¢alisma vyasa-
larinin 13. maddesi, isverenlere tek
tarafli olarak isakdini fesih hakki
taniyor, dogal olarak yasalarin 6n-
gOrdugu tazminatlar 6demek kosu-
luyla, bdyle bir madde olduktan
sonra gerekge bulmak zor olmaz
saninm. Iste NETASla her sefe-
rinde yapilageldigi gibi "sirketin du-
rumu kotu" gerekgesi kullanilabilir.

+  Sizin yorumunuz  ne?
NETAS'takl degisikligin ne-
deni ne olabilir, ornegin
Ozellestirme  olay1 Ile bir
lNiskisi var midir?

D Aslinda sirkette bu durum, ba-
sindan beri en cok tartisilan konu-
lardan biri olmustur. NETAStaki
gelismelerin seyrinin ne olacagini
gbrmek, yorum yapabilmek yillarca
burada calismis insanlar icin bile

"~ guc bir olay olmustur. Bu acidan

bakildiginda NETAS'In son yillarda
adamsendecilikler, sorumsuzluklar
ve tutarsiz politikalarla doludur.
Isin en ilging tarafi da bu tutarsiz
politikalara esas olarak en (st yo-
netim birimlerinin neden olmasidir.

Bir defa tereddutsiiz sunu herkes
kabul eder: Calisanlarin son - iki
yil sirekli bir atilma beklen-
tisi ve bu beklentinin olus-
turdugu atmosfer ve dogal
olarak da stres Igcinde gec-
mistir. Bu stres bugln, hala
devam etmektedir. Nasil oldu-

gunu merak ediyorsunuzdur. S6z- .

gelimi bir 6érnek vereyim: gelecek
hafta tensikat var, 400 kisi gikar-
tilacak denir. Insanlar aismigtir za-
ten, kaniksamaz. Beklenir ki, o haf-
ta gelsin de bitsin bu is, giden git-
sin, kalanlar yine bir moralle, ya da
moralsizlikle calismaya devam et-
sinler diye haftanin her giinii bekle-
mekle geger, fakat tensikat bir tlrlu
yapilmaz ve sonraki haftaya kaldig
dusunilir. Ayni bekleyis ayni tedir-
ginlik, gene yok. Derken uciincu
hafta tensikat patlar. Buna
NETAS'da "tren kalkti” de-
nir. Fakat bir strpriz var. O da ne?
300 kisi cikarilmis kalani falanca
aya ertelenmistir. Bu demektir ki
kalanlar da moralle calisamayacak-
tir artik... Bir bagska mizansen
daha: Bir giin sirkette bomba gibi
bir haber yayilir: O glinlerde yone-

tim kurulu toplantisi vardir,
ardindan mudurler toplanir, dedi-
kodular yayilir, sonunda yoneticiler
tarafindan bitin departmanlara
aciklamalar yapilir: Sirket cok zor
durumdadir, hatta batabilir.istelik
hic ihale de alamamistir. Care
calisanlarin % 30'u c¢ikarilacaktir,
karar kesin olup, hemen uygulan-
malidir. Toplu s6zlesme geregi, -
kendi istifa etmek isteyenlere
oncelik tamnacaktir. Bu yiizden is-
tifalar serbest birakilir. Herkeste bir
telas; muhendislerin ¢odu cala-
kalem istifaya sarilir. Fakat o da
nesi? Iki glin sonra yeni bir agikla-
ma yapilir: Karardan vazgecilmis ve
istifalarin ancak az bir kismi kabul
edilmigtir. Her ne hikmetse sirket iki
giinde batmaktan kurtulmus, bu-
nalim 3-4 ay sonra yeniden yasan-
mak, Uzere simdilik atlatilmistir. Fa-
kat sagmaligin ulastigi boyut bu ka-
darla kalsa iyi Ornegin yasanan
bdyle bir olaydan birka¢ hafta son-
ra gazetelere bakarsiniz: "NETAS
eleman ariyor” ilanlari... Bu ne per-
hiz, bu ne lahana tursusu? Size
guling geliyor belki ama bunu ve
benzerlerini cok yasadik NETASIa.
Hatirliyorum, calistigim departman-
da komsu bir departman benzer,
isleri yapiyor. Bir tensikat sirasinda
komsu departmandan 3-4 kisi isten
cikarilir. Olaydan birkac giin sonra
mudurimuz, bizim bélime birkag
tane eleman alinacagini soyler,
sasirip kalirsin. lyi de kardesim ma-
dem boliime adam alinacak 6biir
departmandaki insanlar niye ati-
yorsunuz? Bir bagka ve yasadigim
son Ornek: Son tensikattan bir haf-
ta dnce Istanbul disindan bir arka-
das getip is basvurusunda bulunu-
yor. Uzun uzun gorismelerden
sonra anlasmaya variliyor ve ev-
raklarini tamamlayarak isbasi yap-
masi sdyleniyor. Arkadas memle- -
ketine donlp evraklarini tamamla-
yadursun, bir giin sonra personel-
den telefon geliyor, "Eleman alimlan
durduruldu, arkadasin isini iptal
edin” ve birkac gin sonra yani bir
tren kalkiyor...

+ oOzellestirmeyle bir llgisi
var mi diye sormustum?

D Vallahi ben kisisel olarak baska
bir -seyle iligkisini kuramiyorum.
Aslinda biliyorsunuz 6zellestirme
olayl apayri bir olay ve bu konuda
basinda ve kamuoyunda epeyce
cokhaber ve yorum.ciktr. Tartisma-
larin yeterli olup olmadigi bir yana
su sdylesi icerisinde bdyle bir ko-
nuyu sigdirmak pek mimkiin olmaz
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saninm. Ancak NETAS icin kendi
yorumumu kisaca aktarabilirim:
Hatirladigim kadariyla, iki yil kadar
Once Bagbakanin Ozellestirmeden
sorumlu danismanlarindan Cengiz
israfil, Teletas'l zeyaret ettiginde,
Ozellestirilecek ilk iki pilot sirketin
Teletas ve NETAS olacagini sdyle-
misti... Sonraki dénemde Teletas
Ozellestirildi, ben sahsen sirada
NETAS' bekliyordum. Fakat aradan
gecen iki yil icinde NETAS'n ad
- unutuldu. Gerci PTTnin % 49 his-
sesi, Ozellestiriimek Uzere Toplu
Konut ve Kamu Ortakhig Fonu'na
devredildi. Ve NETAS Ozellestiril-
meyi bekliyor ama baslangicta
sOylenildigi gibi Teletastan sonra
ele alnmadi bu konu.,. Araya USAS
girdi, BHT girdi, ANSAn girdi ve bir
de CITOSAN ile istirakleri girdi, iste
NETASIa izlenen tutarsiz politika-
lar bu déneme rastliyor ve iste bu
sure icinde sirketten 1650 calisan
isten cikarildi. Boyle olunca insanin
aklina birbiriyle baglantil iki sey ge-
liyor: Birincisi acaba NETAS'In
‘Ozellestirimesindeki mali danisman
firma -saninm Sherson Lehman ola-
cak- eski durumuyla NETAS'
Ozellestirmeye uygun gérmeyip de
bir rehabilitasyon plani mi hazirladi?
Ikincisi ise, belki ilkiyle baglantili
olarak, acaba NETAS'In Kanadal
ortagi Northern Telecom, hisselerin
blok satinalmina gitmek istiyor
olabilir mi? Bu durumda, eski kadro-
suyla .birlikte kendi amaclari
acisindan hantal bulduklar sirketi,
biraz daha eliyiizii diizgtin hale get-
_irildikten sonra almak kosulunu ileri
surmus olabilir mi? Zira EGer North-
ern Telecom ufukta gbzikmus olan
Ortadogu pazar ile yaklasik 30 mil-
yon hatlik Sovyetler Birligi pazarina
NETAS araciligiyla girmek istiyor-
sa, Ustelik Turkiye pazarina,  Avru-
pall blyuk firmalarla, icerden, yeni
yetme, haddini bilmez yerli firmalar,
kaliteli Grlinlerle giriyorsa ve Ustelik
eski ortak PTT, artik cepte keklik,
hazir musteri degilse, o zaman, re-
kabete dayanikli tamamen Northern
standartlarina da orgitlenmis ve
daha dinamik bir NETAS istemele-
rinden dogal bir sey olamaz. Tabii ki
kendi acilarindan...

Gelelim sizin ézellnlzdekl
soruna. Anlasilan NETAS 'ta-
ki bu olumsuz gelismeler-
dan, siz da paymnizi almak-
tan  kurtulamadiniz?

Evet Oyle oldu. 1650 kisi nasll
cikartldiysa ben de dyle gikanldim.

Fakat sizin durumunuz
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biraz daha 6&zel sanirm. Bil-
digim kadariyla Odamiza ka-
yith  tekerlekli sandalye kul-
lanan tek elektronik miihen-
disisiniz. Durum  boOyleyken
hakkinizda  karar  verenlerin
daha duyarli olmalari gerek-
mez miydi? :
D Bakin, 6ncelikle sunu belirte-
yim: Kendi durumumu diger 1650
kisiden ayricalikli olarak gérmek is-
temiyorum, ama ne yazik ki ortada
bir gercek ve bu gercek Uzerine
alinmis talihsiz bir karar var. El-
bette ki isverenle, 6zurll bir insan
olarak degil de, daha esit kosul-
larda karsi karsiya gelmeyi ister-
dim. Ama dedigim gibi ortada bir
gercek duruyor ve siz bu gercekle
birlikte yasamak, bu gercege alis-
mak ve onunla birlikte miicadele et-
mek durumundasiniz. Bunun dogGal-
igina alisip, getirdigi 6zel kosullara
uyum sadladiktan sonra zaten, Sa-
hip oldugunuz handikapiniz, bir
handikap olmaktan'hemen hemen
cikiyor. Siz alisiyorsunuz ama bu
yeterli olmuyor kuskusuz, ¢unki
bagkalarinin da alismasi gereki-
yor, cevresinin de, toplumun da
alismasi gerekiyor, iste bizde ol-
mayan bir sey bu. Siz tekerlekli
bir sandalyede yasamanin
batin dezavantajlarini en
olumsuz kosullarda asip
iretken olmanin dogalligina
alistyorsunuz. Gel gor Ki
Turkiye'nin en 0Ornek sirket-
lerinden Dbirisi, tekerlekli
sandalyede bir muihendisle
calismaya alisamiyor. Burada
sunu tekrar vurgulamak isterim:
NEFASta kendi basina gelen bdyle
bir olaya hic mi ama hi¢ Gzilmuyo-
rum. Zira elinizde azbuguk bir mes-
legimiz ve ylireginizde kararliiginiz-
la kendi basinizin caresine bakabi-
lecek glctesiniz. Ve bunu zor da
olsa, kolay da olsa basarmak
mumkin olacaktir. Ama ya vasifli

- olmayan insanlar? Cogu evinden,

kdéyunden bile gikamayan, cogu
ilkokulunu, ortaégrenimini bile
okuyamayan insanlar ne, yapmal?
Binbir guclikle, su ya da bu sekilde
girdikleri isyerlerinde bdyle bir olayi
yasayan Ozurll insanlar ne yap-
mal?

Olaya biraz daha genel
yaklasmak Istiyorsunuz ya-
ni? .
D Evet gercekten dyle. Aslinda
benim gundelik yasamim ve sosyal
iliskilerimde, cogu zaman Ozurlu bir
insan oldugumu animsamam bile.

Yasamin diger celigkileri icinde
kicik bir aynnti olarak kaybolur
bu. Ama sagolsun toplumumuz; bi-
rileri sik sik bunu size hatirlat-
maktan geri kalmazlar...

Son tensikatta 500 kisi-

nin  ¢ikarildigini  sGylemisti- -
niz. Bunlan kagi mihendis-
ti? Ayna su anda NETAS'ta
kalan eleman sayisi ne ka-
dardir?
D Son olarak benim de ciktigim
tensikatta 527 kisi vardi saninm.
Bunlarin cogunlugu kapsam digi
olarak adlandirilan sdzlesmeli per-
soneldi. Mihendis sayisini ise bile-
miyorum. Bunu sizin daha iyi bilme-
niz gerekir. Zaten isveren mimkin
oldugunca dogru bilgi vermekten
hep kacinmistir. Ancak yalnizca
benim gdérdugim mihendisler
10'dan fazlaydi, 6yle saniyorum ki
hala, 1900 kadar kisi calistyor. Su
siralar bir tensikat ,beklentisi daha
yar. Zaten biz cikarken 400 kisilik
ikinci bir partinin de Mart 89'da
cikartilacagi sOyleniyordu. Bu yaz
yaylnlanana kadar hic belli olmaz
NETAS'In nifusu birkac yiz daha
azalmis olabilir...

Peki tensikat yapilirken

'kim_ler, nasil cikariliyor? Ya-

ni Isveren bu Isi nasil yapi-
yor,- kimlerin c:kacagma na-
sil karar verlyor'? '

O Simdi bu is biraz karigik. $S0yle
ki: Son tensikattan onceki tensi-

- katlarda, isyerinde sendika oldu-

gundan toplu sdzlesme hikim-
lerine konulmus siralamaya uyulu-
yordu.

Nasil bir siralama bu?

O Buna . gore, oncelikle kendi
istegiyle aynimak isteyenler, sonra
emekliligi gelmis ya da yaklasmig
olanlar ile-son olarak askerligi yak-
lasmis olanlar cikarilir, yeterli sayi
yine saglanamazsa bu sefer de son’

~giren ilk ¢ikar, (LIFO) kural uygu-

lanirdi. Bu siralamaya sendika yet-
kili oldugu stirece uyuldu. 17. mad-
deyle cikanlar haric tabii...

Son tensikatta nasil bir
sira Izlendi?

O Son tensikatta artik yetkili bir
senkika da yoktu zaten ve igveren
kendi kurallanini kendisi koydu bu
sefer. Bu kurallarin ne oldugu, isten
clkartilan insanlardan da anIaS|I|-
yordu zaten. Buna gore benim gor-
dugum ve isverenin kendisinin de
acikladigi kadaryla; askerlige gel-
mis olanlar, super/normal emekli
olup yeniden baslayanlar ya da
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