ELEKTRONIK SANAYii UZERINE DUSUNCELER

T.Engin TUNCER*

Elektronik sanayii, artik gunlik hayatimizin ayriimaz
parcalarini Ureten bir sanayi "haline gelmistir. Bugin
kullanmakta oldugumuz elektronik Grinler, gelecekte
daha da cesitlenip, mikemmellesecek ve bizler igin
vazgegilmez bir nitelik kazanacaklardir.

Teknolojide saglanan hizh gelismeyle birlikte uUretici
frmalar, yeni gelismeleri yansitan urunlerini piyasaya
sunmakta, ucuzluk kalite, servis, vb. gibi konularda
birbirleriyle kiyasiya rekabet etmektedirler. Bugunkl
teknolojik duzeyin hic degismeyecegini disiinsek bile,
ulasilan nokta en az 5 yil daha pek cok yeni Urinin
piyasaya sunulmasina yetecek niteliktedir. Bir de son 10
yil icinde elektronik teknolojisinde meydana gelen atilimi
g6zoninde bulundurursak, bu sanayi dalinin gelecek
icin vadetiklerini anlamak zor olmaz. Bu nedenle,
elektronigin Uretimde ve karda sagladigi hizli artis ve
gelisme, bu sanayinin ekonominin motor gucuni
olusturabilecek nitelikler tasidiinin en agik
gostergesidir.

1_3.53’.168{116 dinamik bir sanayf yapisinin ¢arpicl gel-i’§i’mi'ni.
Giiney Kore ile Naili bazi tablolart inceleyerek gorebiliriz.

Tablo 1
‘84 Ortalama yil-

Tiiketim 79 755 1273 1646 2349 2600 37.8
Endiistriyel 67 307 615 1290 1771 2134 35.2
Elemanlar 242 1543 2424 3048 4121 5653 29.8
TOPLAM 378 2605 4312 5985 8241 10287 317

b) Kore Elektronik Uretimi (milyon $)

78 79 '80 '81 '82 '83 '84 Ortalama «Ilik

g e _sp s smes ey biiyiime
Tiiketim 936 1374 1148 1574 1549 2189 2426 17.2
Endiistriyel 217 320 364 494 639 943 1213 332
Elemanlar 1125 1587 1340 1723 1818 2426 3531 21.0
TOPLAM 2278 3281 2852 3791 4006 5668 7170 21.1

Bu cizelgeden kolayca anlasilabilecegi gibi Giiney
Kore'nin elektronik Uretim kapasitesi her yil 6nemli
oranda artis g0Ostererek, ulusal ekonomisinde buyik yer
kaplamaya baslamistir. Burada dikkati ceken nokta,
Giney Kore'nin elektronik sanayinin gelisme
gostermesinin, teknolojideki 6nemli gelismeleri yakindan
izlemesiyle (1970'li yillar) ve bu gelisim icinde yer
almasiyla baglantih oldugudur. G.Kore, cok uluslu
sirketler icin devre elemanlar dureticiligi ve tuketim
Urlinleri imali konusuna agirlik vermis ve bu da elektronik
sanayiinin gelisimi konusunda altyapinin olusmasini
saglamistir. Buglin ulastigi noktada Batr'da cikan her
yeni elektronik drinin taklidini yapabilecek durumdadir.
Bundan sonraki asamada ise, kendi teknolojilerinin
urtnlerini dinya piyasasina ilk elden pazarlayabilme
cabasi icine girmis bulunuyorlar. Sonugcta da bugiin bilgi
Ureten ve bilgi iletisimi icinde bulunan bir toplum
asamasindadirlar.
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ik biiyiime (%)

Son yilarda Turkiye'nin elektronik sanayii icin de bir
"Guney Kore" modeli Onerilmistir. Ancak Turkiye, ise
Giney Kore gibi baslayamaz, ciinkii bu alanda genis bir
rekabet ortami vardir ve Giiney Kore'nin yakaladigi
firsat, sadece o ddnem icin (1970'li yillar) gecerli bir
durum olma 6zelligi tasiyordu. Ayni zamanda, ise Giliney
Kore gibi baslamak, teknolojik atiim icin de yetersiz bir
baslangic anlamina gelecektir. Bugin teknoloji
Uretenlerin, nasil parca U itilecegiyle degil, parcalarin
hangi amagla ve nasil birlestirilecediyle ve sonuctaki
bltinin pazar pay ile ilgilendikleri gercegi "baslanilacak
yer" igin de bir 6lcuttar.

TURKIYE ELEKTRONIK SANAYIININ
DURUMU:

Gelecek icin planlar yapmadan o6nce ulkemizdeki
elektronik sanayiinin durumunu belirlemek gereklidir.
Bunun icin bazi veri tablolarini incelemekte yarar vardir.
Tablo 2

Cari Fiyatlarla 1968 Fiyatlar Yilhik Artis Milyon Dolar

(Milyon TL) ile (Milyon TL) Oran1(%) Olarak
1970 20.0 17.8 17
1971 20.0 16.0 -15.7 1.3
1972 25.0 16.6 10.7 17
1973 343 19.9 19.9 2.4
1974 59.3 26.1 315 42
1975 60.0 23.6 96 4.1
1976 85.2 29.5 25.0 53
1977 108.5 314 6.4 6.0
1978 4745 82.9 164.0 19.3
1979 651.7 60.0 276 18.7
1960 1337.4 57.3 45 19.1
1981 2575.1 77.1 34.6 238
1982 2456.3 57.3 -12.3 14.9
1983 5020.3 89.8 56.7 21.8
1984 10018.1 124.0 38.1 24.6
1985 15637.0 154.0 24.2 29.2

1978 yilinda Tirkiye'de elektronik devre elemanlari
Uiretimi 19.3 milyon dolar iken Giiney Kore ayni yil 1125
milyon dolarlik Gretim yapmigtir. 1984'de is6 bu
Turkiye'de 24.6 milyon dolar olarak gerceklesirken,
Giney Kore'de 3531 milyon dolar olmustur. Alti yilda
Turkiye'de %27.4'lik bir gelisme saglanirken Giiney
Kore'de %32.1'lik bir artis saglanmistir. Dolayisiyla hem
yiizde artig orani, hem de miktar bakimindan bu rakamiar
Turkiye'nin durumunu agik olarak ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda Turkiye'nin elektronik digsalimina
bakacak olursak, 1978'de 102.4 milyon dolar, 1984'de
ise 377.9 milyon dolarlik dovizin disariya gittigini
gorirtiz. Alti yilda doviz kaybimiz % 27 oraninda
artmistir. Bu durum, i¢ Uretimimizin ne kadar yetersiz
kaldigint ve dolayisiyla ithalatimizdaki buyik artisi
aclkca gostermektedir.

Bu yizden, bugline kadar izlenen uretim stratejisinin,
fazla karisik ve gelismis teknoloji istemeyen Uriinlerin
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yabanci lisans altinda {retilerek ic piyasaya
sunulmasindan ibaret oldugunu sodyleyebiliriz.

Tablo 3

Day.Tiik.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem. Toplam
1969 114 68.6 56.4 70.7 (7.9)  207.1 (23.1)
1970 18.2 115.3 58.4 102.2(10.9)  294.1 (31.5)
1971 26.1 38.7 107.2 94.1 (11.3)  266.1 (32.0)
1972 85.0 619 179.2 130.6(17.8)  456.1 (62.4)
1973 63.0 89.7 154.5 167.4 (28.0)  474.6 (82.3)
1974 35.8 87.0 134.0 309.9 (72.9) 566.7(133.3)
1975 13.1 1279 167.1 385.3(106.7) 693.4 (192.0)
1976 6.6 74.1 180.1 363.9(97.1) 624.7(166.7)
1977 3.0 71.5 151.2 328.8 (99.0) 554.5 (166.9)
1978 1.2 325 54.9 207.6(71.8) 296.2 (102.4)
1979 1.0 40.1 47.5 154.0 (65.2) 242.6 (102.7)
1960 0.4 18.8 65.2 84.0 (62.3) 168.4 (125.0)
1981 1.0 214 73.3 129.6(91.4) 225.3 (158.5)
1982 2.3 194 88.5 127.0(85.5) 237.2(159.1)
1983 1.3 24.3 151.8  247.2(141.4) 424.6 (243.0)
1984 9.7 fio 6 239.2 511.1 (224.0) 820.6 (377.9)

Tablo 4
Day.Tiik.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Deyr.Elem. "El.San.Top.

1967 - -
1968 ® . 0 - 0
1969 - 0 o - 0
1970 0 0 ; 0 0
1971 0 0 0 0 0
1972 0.1 02 ; 0.1 0.4
1973 . 0.1 s 0.1 0.2
1974 2.6 0.9 1.0 1.0 55
1975 03 2.3 0.5 0.4 35
1976 17.9 24 4.1 6.5 30.9
1977 20.7 8.4 0.7 62 36.0
1978 24.7 1.1 - 4.9 30.7
1979 315 . : 495 87.0
1980 85.7 : 132 215.4 314.3
1981 350.0 6.9 14.0 70.0 440.9
1982 477.0 135 239 127.2 641.6
1983 261.1 388.7 82.8 2126 945.2
1984 3138.0 (yalmzea ASELSAN"m)

Yukardaki tablodan da izlenecegi gibi, dissatimimiz
oldukca dusik olarak gerceklesmekte, bu da elektronik
sanayiinde bir atiim yapabilmek icin gerekli kaynagi ve
alt yapiyr olusturmak icin yetersiz kalmaktadir. Buna
karsin 6rnegin ASELSAN'In gdsterdigi gelisme ve
ulastigi dissatim diizeyi, Ulkemiz icin Umit vericidir.
Sonucta ortaya cikan durum sudur: Bugiline kadar
elektronik sanayii alaninda yapilan calismalar, bu alanda
ulkemizin yapmasi gereken atilim icin bir altyapi
olusturacak duzeyde olmamistir. Dolayisiyla da bu
alanda geri kaldigimiz ya da en hafifinden iyi baslamamis
oldugumuz aci bir gercek olarak karsimizda durmaktadir.
Tirkiye'nin bu alanda yapacagi atihm igin gelismis
ulkelerin ya da Giney Kore gibi yeni gelisen ulkelerin
izledigi yoldan gitmesinin htcbi akilci yani olmadigr gibi
bunun igin harcayacadi zamani da yoktur. Ote yandan,
boylesine etkin ve dinamik bir sanayi dalina,
Turkiye'deki kamu ve 6zel sektorlerinin ilgisiz kalmasi ya
da plansiz ve kisa vadeli bir yaklasim iginde olmasi cikis
yolunu olanaksiz kilan en énemli etkendir.
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TUR.Ki.YE.'DI.E . ELE_.KTRONiK SANAYIININ
GELiISIMi iCIN ONERILER:

Elektronik sanayiinin etkin gelisimi, ancak asagida 6nem
sirastyla belirtilen unsurlarin olusmasiyla saglanabilir.

1) iyi yetismis teknik elemanlar ve bilgi tretecek teknik
elemanlar; bunlari yetigtirecek ve sanayi ile igbirlii icinde
bulunan 6gretim kurumlari.

2) Bilgi birikimi.

3) Sermaye.

4) Pazar olanaklari aragtirmasi ve plani.

5) Uretimi destekleyen yan kuruluslar.

Simdi bu unsurlan daha aynintil olarak ele alalim.

1) NITELIKLIi ELEMAN YETISTIRILMESI

Teknolojiye dayali Uretim alanlarinda iyi yetismis insan
glct temel unsurdur. Cinki pratik yasam insaninin
degisen durumlara uygun disinceler tUretmesini ve
teknolojiyi yeni duruma ayarlamasini gerekli kilar. Bilgili
insan glclnin basarisinin somut 6rnedi olarak, 2.
Diinya Savasi'nin yikik devleti Almanya'nin kisa
slredeki kalkinmasini gosterebiliriz. Savasin bitiminde
Tlrkiye imar ve insan giici bakimindan Almanya'ya gore
daha sansli oldugu halde, iyi yetismis teknik
elemanlardan ve 6gretim kurumlarindan yoksun oldugu
icin, kalkinma gabasinda gok geri kalmigtir.

Bilim ve teknolojinin temel kaynagi Universitelerdir.
Universiteler, temel bilimlerin (fizik, kimya, matematik)
ve muhendislik bilimlerinin bir arada iletisim halinde
bulunduklari ve birbirlerini etkiledikleri bir ortamdir.
Elektronik teknolojisinin gelismesi icin temel bilimlerden
gereksinim duyulan bilgilerin elde edilmesi ve bunlarin
kullanimi icin arastirmaya ydnelik bilim adamlarinin
biylk 6lciide katkida bulunmalari gerekir. Bolesine bir
calisma ortami ise ancak universitelerde bulunabilir.

Universitelerin  bdylesine bir arastirma dizeyine
erisebilmeleri icin maddi bakimdan desteklenmeleri
gerekir. Ayni zamanda, universitelerin belli amaclar
dog@rultusunda arastirma yapmalari icin de sanayi
ortamindan uretim amaciyla teknolojik isteklerin gelmesi
beklenir. Bodylece alinan projelerin yarattigi mali
olanaklar Universitelerin arastirma konusunda daha etkili
ve basarnl olmalarini saglarken, sanayi de gelisen
teknoloji ile daha genis pazarlara ulasma ve daha cok
kar etme olanaklarini elde eder. Bdylesine bir ortam, hem
teknolojinin, hem sanayinin, hem de egitim dizeyinin
yukseltilmesi icin ¢ok elverigli bir durum
olusturacagindan gereklidir. Sanayi ve universitelerin
bdylesine bir isbirligi icinde bulunabilmeleri icin dncelikle
sanayinin teknolojik sorunlarini belirlemesi, bunlarin
¢6zumi icin fon yaratmasi gerekir. Ayni zamanda
universitelerin de arastirici gruplar ve bunlarin
calisacaklari laboratuvarlari olusturmasi gerekir.
Boylece bilimsel gelisme icin gaba gdsteren bilim
adamlari, teorik ve pratik calismalan birlikte yuriterek,
hem bilimsel temelin gelismesini hem de arastirmaya
yonelik genc bilim adamlarinin yetismelerini «saglarlar.
Ayni zamanda sanayinin gereksinimi olan teknik
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elemanlar da bu ortam icinde en iyi sekilde yetisirler.
Boylece Uuretici firmalar daha kaliteli, ucuz ve rekabet
glict yiksek wrunler Uretebilme olanagina kavusurlar.
Butin bunlarin 1siginda, yeni bir egitim politikasinin
belirlenmesi ve universitelerin belirtilen amaclar
dogrultusunda desteklenmesinin gerekliligi agiktir.
Universitelerin, teknolojik gelisimde en d&nemli
unsurlardan biri oldugunu gorebilmek icin, Amerikan
Universiteleriyle ilgili bir arastirmayi incelemek faydali
olur.

Tabl 5
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Tablodan da goérulecegi gibi, Universitelerde yapilan
AR-GE (Arastirma Gelistirme) yatinmlar icinde hiikiimet
tarafindan yapilan yatirrmlar en 6nemli kaynagi
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olusturmaktadir. Tlrkiye'de de devletin elektronik
sanayiinin gelisimi icin 6nct gorevi yapmasinin gerekliligi
ortadadir. ABD gibi, devletten bagimsiz her turla 6zel
girisimin tevsik edildigi gelismis bir tlkede bile, devlet
hala Universitelerin en 6nemli maddi destekleyicisi
durumundadir. ikinci dnemli destek {iniversitelerin kendi
fonlaridir. Bu fonlar, universitelerin piyasa icin yaptiklar
AR-GE calismalarindan kazandiklari paralarla
olusturulmuslardir.

ABD'de sanayi ve universiteler arasindaki iligkiler bircok
sekilde gelismektedir.Bazilarinda Universiteler agirhkl
bir rol Ustlenirlerken, bazilarinda sirketler, bazilarinda da
her ikisi dnemli yer tutmaktadir. Simdi bdylesine ortak
calismalarla ilgili birtakim 6rneklere kisaca gézatalim.
SRC adindaki bir arastirma sirketler grubu, cesitli
Ureticilerden sagladigi paralarla yatinnm amaciyla bir
fonlar havuzu olusturmakta ve kar getirecek calismalar
yapan Universitelere dagitmaktadir.

Universite ve sanayi isbirliginin en kiicik érnegini bir
Universiteyle bir sirket arasinda vyapilan anlasma
olusturur. Ornegin Washington University ile Mo. and
Monsanto Co. sirketi arasinda universite tarafindan
yapilacak arastirma calismasiyla ilgili bir anlasma
imzalanmigtir.

Bir bagka isbirligi cesidinde bir Universite, arastirma
calismalariyla ilgili anlagmalarin yapilmasinda basi
cekmektedir. BoOylece o Universite, ayni konuyla
ilgilenen cesitli yerel sirketleri biraraya getirerek bir grup
olusturmaktadir. Ornegin Minnesota University'nin
Bilimsel Bilgiler Merkezi, yakindaki Control Data Corp.,
Honeywvell Inc., Sperry Corp., ve 3M Co. sirketleri icin
yapilan bilgisayar ve mikroelektronik arastirmalari igin
Universite profesorlerini desteklemistir.

EQer universite yakininda -uygun bir sirketler grubu
yoksa, Universite bir arastirma parki olusturmaya
calismaktadir. Ornegin, Rensselaer Polytechnic
Enstitliisti, New York mecilisi, bir muteahhit, ve yerel
sirketlerle birlite, Troy'da yeni bir endustri parki ve
arastirma merkezi kurmak amaciyla bir fon
olusturmuslardir. Burada amag, Universitenin
muhendislik arastirma faaliyetleri icin katkida bulunacak
sirketleri kendi etrafina cekmektir. Sirketler bélgeye
yerlesince, devlet ve yerel hukimet vergi geliri elde
ederlerken, bodlgedeki is cevreleri de yeni musteriler
kazanacaklardir.

Bazi Universiteler ise, en iyi olduklari dalda bir arastirma
merkezi ("center of excellence”) kurmaya
calismaktadirlar. Boylece arastirma faaliyetleri icin
maddi destek bulmaya calismaktadirlar. Ornegin,
Carnegie-Mellon University, bilgisayar gadimli
miihendislik, Stanford University yapay zeka konulu
arastirmalarda agirhikhh  bir merkez olmayi
amagclamaktadirlar. Bu durumda, universiteler endustri
ve hikimetle arastirma calismalari icin anlasma yapma
cabalari icindedirler.

Bircok Universite ise dedisik sanayii alanlarindaki
sirketlere teknik danismanlik yapmak amaciyla cesitli
programlar uygulamaktadirlar.
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2) BILGI BIRIKiMi:

Birinci sikta belirtilen bir ortamin olusturulmasi icin en
onemli etkenlerden biri de bilgi birikimidir. Somut
birseylerin ortaya konulabilmesi icin her zaman gecmis
deneyimlerden ve daha oOnce kazanimis bilgilerden
yararlanmak gerekir. Kisaca, bir baslangic noktasi
mutlaka olmalidir. Bu durum elektronik teknolojisi icin de
gecerlidir. Baslangic duzeyi uluslararasi duzeyden ne
kadar uzaksa, teknolojik yenilik yapmak da o kadar cok
caba, zaman ve harcama gerektirir. Bu yuzden
baslangic igcin mimkun olan en Ust bilimsel dizeyin elde
edilmesi gerekir. Gercekte de daha 6nceden bilinen
seylerin "tekrar bulunmasina” gerek yoktur. Bunu
saglamanin tek yolu basarili bir bilimsel ve teknoloji
aktarim saglamaktir. Yani glinimiz dinyasinin bilimsel
ve toknolojik birikiminin tGlkemize getirilip, sahiplenilmesi
gereklidir. Bu da, duniversitelerin, Tubitak'in ve
arastirma/gelistirmeye yonelik kurum ve Kkuruluslarin
yardimiyla gerceklestirilebilir. Genel anlamda bu,
elektronik sanayiinin gelisimine yo6nelik devlet
politikasinin bir parcasi olmaldir.

3) SERMAYE:

Uretim igin gerekli temel 6gelerden biri de sermayedir.
Elektronik  Gretimin en sorunlu kisimlarindan biri
baslangi¢ icin gereken, bilimsel ve teknolojik ortamin
saglanmasindan sonra gerekli olan parasal yatirmin
hayli yikli olmasidir. Boylesine agir bir mali yiki yerine
getirebilecek sirket sayisi ulkemizde oldukga azdir.
Bunun yaninda daha az yatinmla kar saglama olanaklari
bulan ve bunun ilk anda getirdigi kolayliklarin albenisiyle
pek cok yatirimci, elektronik sanayi gibi yiksek teknoloji
isteyen, her an yeniliklere adapte olmayi gerektiren zor
bir alana getirmekten kacinmaktadirlar.

Fakat g0zoninde bulundurulmasi gereken nokta
elektronik Uretiminin gerekli sartlar olusturdugunda gok
karl ve cok hizli biiyiime saglayan bir dal olmasidir. Ote
yandan elektronigin gunlik yasantinin bircok alanina
girdigini ve bunun daha blylk oranlarda artacagini
dusunursek, elektronik teknolojisinin her alanda
kullanilacak olmasinin kaginiimaz olacagini daha ‘“olay
tarkedebiliriz. Bu yuzden tlim sanayicilerin er gec bu
konuda vyatirrm vyapmak zorunda kalacaklari bir
gercektir. Bu silrecin maliyeti ve zorlugu erken
davranildigi 6lclide azalacaktir.

4) PAZAR OLANAKLARI ARASTIRMASI VE
PLANI

Dinya pazan iginde elektronik urtinler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu Urdnlere olan talep, kalite, hiz,ucuzluk,
vb. gibi nitelikleri arttikga fazlalagmaktadir. Bugin
elektronik piyasasinda bulunan bircok sirket, yeni bir
Urinan arastirma calismalarina baslamadan 6nce bu
Uriiniin pazar payi ve getirecegi kar orani, rekabet gicu
gibi unsurlari hesabeder Arastirma sonunda olusturulan
yeni teknolojinin getirece@i blylk avantaj ve Urin
piyasasina ilk giris avantaji gbzoénine alinarak yatirm
yapilir. Gelcek icin yapilan pazar plani ise arastirma
calismalarinin niteliklerini ve yonunu belirler.
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Elektronik sanayii gibi 6nemli dlciide yatinmin yapildig
bir alanda, bunun karsiligini alabilmek ancak akilci bir
pazar plani yapmak ve pazar olanaklarini
degerlendirmekle olasidir. Bunun igin her sirketin diinya
piyasasinda siuregelen Kkiyasiya pazar kavgasindan
haberdar olarak, dinamik, nitelikli ve deneyimli
elemanlardan kurulu birimler olusturmasinin blyik énemi
vardir.

5) URETIMI DESTEKLEYEN YAN
KURULUSLAR:

Elektronik sanayii, birtakim yan sanayi dallarinin
yardimina gereksinim duyar. Ornegin cihaz kutularinin
yapimi, elektronik aletlerin mekanik parcalarinin yapimi,
vb. icin mekanik ve plastik sanayii dallari gibi. Bunlar
Uruin kalitesi icin énemli unsurlardir. Cunki alici sonucta
elektronik aksamin yaninda, dis gorinuge de énem verir.

Ayrica elektronik sanayiinin ihtiyac duydugu temel
elemanlarin Uretimi de, yuksek teknoloji tasiyan
Urdnlerin Uretimi icin gereklidirler (direnc, kapasitor,
bobin, tumlesik devre elemanlari, vb.) Fakat
glinimuzde, bu tir elemanlarn tretimi oldukca genis ve
paylasiimis bir rekabet alanini olusturur. Bu nedenle bu
elemanlarin Uretimi igin kérllik ve gereksinim derecesi
dikkate alinmalidir.

Elektronik Sanayii Gelisimi igin Onemli Bir
Unsur Arastirma-Gelistirme-Adaptasyon:
Turkiye'de bu bes vyapr tasi henlz vyeterince
olusmamistir. Bu durum, Turkiye'de elektronik sanayiinin
gelisimi icin devletin yonlendirici, egitici ve atiimci bir rol
oynamasini ve bu dogrultuda politika gelistirmesini
gerekli kilmaktadir.

Devlet 6nculugiunde yapilacak béyle bir planli atiim icin
en o6nemli birim Arastirma-Gelistirme-Adaptasyon
(AR-GEA) olmaldir. AR-GEA'nun iki 6nemli gorevi yerine
getirmesi gerekir. Bunlardan birincisi, bilim ve teknoloji
alaninda uluslararasi dizeyde olusturulmus bilgi
birikimini Ulkemize getirmek, Ulkemiz kosullarina uygun
bicime sokmak ve kullanmaktir. Boylesi bir galisma yeni
teknolojiler gelistirmek igin gerekli temeli olusturacaktir.
Fakat bunu basarmak icin, dis dunyadaki gelismeleri,
Universite ve ilgili kurumlarin firmalarin yaptiklari
yayinlari yakindan izlemeyi gerektirir. Bu arada énemli
bir unsuru gozardi etmemek gerekir. Yukarida belirtilen
calisma kendi teknolojimizi uretmek icin sadece bir
basamag: teskil eder. Yani bilimsel ve teknolojik atihm
hedefinin sonu degil baslangicidir.

AR-GEA'nin ikinci ve asil gOrevi, birinci kisimdaki
calismalarindan ve daha o6nceki bilgi birikiminden
faydalanarak yeni teknolojiler gelistirmektir. Bugiline
kadar Ulkemizde hedef daima yapilani, bulunani taklit
etmek olmustur. Bununsa teknolojik bagdimliliktan,
ekonomik kayiplardan ve geri kalmigiktan bagka getirdigi
hicbirsey yoktur. Bugin nifusu 50 milyonu asan
Turkiye'ye yakisan ve gereken, kendi kurumlarinin da
bilime ve teknolojiye dncililik etmesidir.

Bdylesine bir calisma, teknolojiyi ilkk uygulama, pazara
ilk girme firsati verir ki bu da ¢ok blyuk kar olanagi

345



demektir. Elde edilecek kazang, arastirma ve gelistirme
calismalar icin harcanan paray karsilayacag: gibi yeni
gelisim cabalarinin desteklenmesini ve ekonomik
blylimeyi de saglayacaktir. Yeni teknolojinin getirdigi
olanaklar daha gelismis teknoloji calismalarini
destekleyecektir. Bunun yaninda bdylesine bir calisma
icerisinde bulunmak uluslararasi diuzeyde sayginhgimiza
da blylk katkilarda bulunacaktir.

Yukarida belirtilen duslinceler 1siginda, elektronik
sanayii icinde yeralan her kurulusun bir AR-GEA bdlumu
icermesinin gerekliligi agiktir. Bunu desteklemek ve
gelismeleri bu alandakilere iletmek icin bir iletisim ortami
olusturmanin da yarar biyuk olacaktir.

Bilimsel ve Teknolojik Gelisme icin Kolayci
Yaklasimlar C6zim Olamaz:

Tirkiye nin gelismis Ulkeler duzeyine gikabilmesi igin
bazi duslinceler ileri surtliyor. Bunlardan biri,
"yakalanmasi gereken trenin, teknoloji kullanim treni”
oldugu, "gelismisligin ihtiyacimiz olan teknolojiyi kendi
gereksinimlerimize adepte edip kullanmak™ oldugudur®.
Bu diisince temelde dnemli bir yanlisa dismektedir.

Bugin teknoloji UGretmekle, teknolojiyi kullanmak
arasinda cok dnemli bir fark vardir Teknolojiyi kullanmak
isteyen lkeler, bu teknolojiyi ureten (lkelerin
pazarlaridirlar ve etkileri altindadirlar. Teknolojiyi
uretmek, temeli bilime, bilim adamlarina ve arastirmaya
dayanan zo ve pahali bir istir. Bu isi basaran hig bir Ulke
masraflarini gikarip kar etmeden, Urettigi teknolojiyi bir
bagka llkeye vermez.

Sonuc olarak kazanan ve yeni teknolojiler Gretmek icin
glic toplayanlar, teknolojiyi uretenlerdir. Teknolojiyi
kulananlarin ise onu uretenlere satacagr 6nemli bir sey
yoktur, clinku onlar ikinci eldir ve her zaman bir adim
geriden gelirler. Teknolojiyi elde etmek icin, bunun pahal
bedelini ddemek zorundadirlar.

Dolayisiyla gelismislik, teknoloji kullanimiyla dedgil
teknoloji Uretimiyle dogrudan ilgilidir. Teknolojiyi Greten
zaten onu ilk kullanir. Bu ylzden bizim yakalamamiz
gereken "tren” bilimsel temele dayal teknoloji treten
ulkelerin trenidir.

Burada sunu belirtmekte blyuk yarar var. Gelismiglik
hedefini belirlerken algcakgdnulli davranmak, kendini
kiicimsemek ve bu hedefin gelismis ya da gelismemis
tum dlkeler icin ayni olmasi gerektigi dustincesinden
hareket etmemek, hep geride kalma ve azgelismislige
mahkum olma sonucunu doguracaktir.

Turkiye Cumbhuriyeti bugiin 65 yasindadir. Atatiirk
ilkelerine bagh nesilin cumhuriyeti kurarken tasidig
atilimci ruha, azgelismiglik zincirlerini kinp bilim ve
teknolojinin "tren kervanlarfna katiimak icin biz de sahip
olmalyiz Bu arada zaman faktoru aleyhimize isleyen bir
unsurdur. Uyusuk zihniyetli, uluslararasi duzeyde
meydana gelen gelismelerden habersiz kimseler bunun
farkinda olmayabilirler. Fakat, bir geyrek yuzyill sonra
bilimsel duzeyleri belli bir sinin agsmig llkeler bir anda
kapatiimasi olanak digi bir sicrama yapabilirler. Bu
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yuzden yapilmasi gerekenlerin zaman kaybetmeksizin
uygulanmasi gereklidir.

Tlrkiye sadece elektronik sanayiinin gelisimi icin dedgil,
diger akla gelen butin alanlarda (sanatta, kiltlrde,
sporda, egitimde, ekonomide, ...) ayni atihmi yapmak
zorundadir. Bunun icin tek ¢ikis yolu insanlarin dustince
yapisini degistirmek, mantiksal ve bilimsel bir diisiince
acisini kazanmalarini saglamak, yani modern ve laik bir
ulusal egitim politikasi belirlemektir.

Sonuc:

Elektronik sanayii Ulke gelisimi icin cok dnemli bir motor
sanayi daldir. Bu sanayinin gelistiriimesi kaginilmaz bir
zorunluluktur. Bu isi basarmak igin diger sanayi
dallarinin gejisimi igcin de Ornek olacak bir devlet
politikasi yuritalmesi gereklidir. Bu politika uzun vadeli
yararlari goOzeten kalici ve bilimsel bir yaklasimla
belirlenmelidir. Hedef belli, olanaklar yeterince agik
olarak gorulebildigine gore, bu politikanin nasil ve ne
nitelikte olacagina karar vermek zor degildir. Zaman en
onemli aleyhte unsur oldugundan, bu politikanin en kisa
zamanda olusturulmasi gereklidir. Su andaki durum
gelecek icin umut verici g6zukmemektedir. Belirgin bir
devlet politikasinin olmamasi, zaten sayilar kasitl olan
beyin glicinin, gelecek kaygisiyla yabanci tlkelere gog
etmesine ve o ulkelerin gelisimi icin ¢gaba harcamalarina
neden olmaktadir. Boylece Tirkiye'nin gelecekteki
gelismiglik duzeyini belirleyecek insanlar tek tek, diger
ulkelerin istahini kabartircasina feda edilmektedirler.
Endustri devriminin tarihsel gelisimi ginimize kadar
incelenirse, Ozellikle yirminci yuzyihn ikinci yarisindan
sonra, bilgisayarlarin topluma yayillmasi, iletisim
olanaklarinin biyik boyutlarda artmasi ile birlikte,
simdiye kadar gorilenlerden ¢ok farkli bir durum ortaya
cikar. O da cok sayida bilgili ve iyi yetismis insanin belli
konularda esgudim icinde calisarak bilime ve
teknolojiye yaptiklan katkidir. Bu durum diinya tarihinde
esi gorilmemis bir bigcimde ortaya cikmistir. Ustelik,
yapilan calismalarin ekonomik katkisiyla bu yondeki
yatinmlar giderek artmaktadir. Bu yiizden, diinya yeni bir
caga ilk adimini atmis bulunuyor. Bu cag bilgi ve iletisim
cagidir. Herkesin istedigi, gereksinim duydugu bilgiyi
aninda edinebilecegi ve bu bilgiye vyenilerini
ekleyebilece@i bir ¢cagd. Hiz bu cagin en o6nemli
Ozelliklerinden biri olacak ve duragan dusunceler
degerlerini yitireceklerdir.

iste hedeflenmesi gereken gelismislik diizeyi, bu cagin
niteliklerini tasiyan bir duzey olmalidir. Yoksa birgin
mutlaka eskiyecek buginkiu Avrupa ya da ABD'nin
gelismiglik diizeyi degil.

Elektronik sanayiinde de gozetilmesi gereken hedef, bir
an Once bilimsel ve teknolojik agidan eksiklerimizi
gidermek ve ayni zamanda da gelecek igin belirlenen
hedefler ve gereksinimler dogrultusunda diinya
piyasasina seslenmek Uzere arastirma ve gelistirme
calismalarini arttirmaktir. Bunun basariimasi ancak
devlet politikasi ve destegiyle olacag! igin, devlet
boylesine 6nemli bir konuda éncilik gorevini dstlenmek
durumundadir.
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Buglin F-16 ve zirhli arac Uretimi gibi savunmaya yonelik
konularda harcanan paralarin savunmaya katkisi 10-12
yillik kisa bir vadeyi kapsar. Cunki bu konularda
ulkemizin kendi insanlari bir teknoloji gelistirme
calismasi yapmiyorlar. Dolayisiyla bu savas araclari bir
siire sonra demode olmaya mahkumdurlar. Halbuki bu
projelere yapilan yatinm Tuarkiye'nin yuksek teknoloji
Uretmesi (arastirma gelistirme galismalari) icin harcansa,
10-12 yil sonra Turkiye'nin ulasacagi teknolojik ve
bilimsel duzey bu iki projenin saglayacagr savunma
gliclinden daha fazla etkilisini harekete gecirebilir.

Nufusunun ylizde yetmisi "genc” olan Turkiye, cagdas
dusunceli kafalar ve uygun planlama politikalariyla 20.
Yuzyilin bitiminde atihmin esigine gelme sansina sahip
olacaktir. Bu atihmin kisa stre iginde yapilmasi da ¢ok
onemlidir. Clnkl Turkiye'nin yukarida belirtilen avantaji
yaninda, sanayisini de yeni caga adapte edebilme
olanag vardir. Ustelik_heniiz kéklii ve kemiklesmig bir
sanayi ve Uretim olmadig! icin Ulkemiz bu adaptasyon
islemini daha kolay ve ucuza mal edebilir.

Butin bunlann isiginda Tirkiye'nin 2000'li yillara dogru
belli bir agsama igine girmesi gerekliligi ortadadir. Aksi

takdirde ulkemizin yetisen yeni cagdaki durumunun pek
parlak olmayacagi, bu yeni ¢aga ayak uydurmasinin
rastlantilara kalacagi aciktir.
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