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NETAS'A ILK TURK GENEL MUDUR ...

TANJU ARGUN:

"2000'LI YILLARDA UCU
BiR YERE BAGLI TELEFON

DUSUNEMIYORUM™

Soylesi: Ersin KAYA

+ Kisaca 0zgegmisinizden s06z
eder misiniz?

ZZ 1947 dogumluyum, ilk, orta ve li-
se Ogrenimimi Ankara'da yaptim.
Universiteyi yine Ankara'da OD-
TU'de bitirdim. 1965 yilinda {niver-
siteye girdim. 1969'da lisansimi,
1971 'de master derecemi elektronik
muihendisligi alaninda aldim. Anka-
ra'da uzun yillarm gecti. Universite-
den sonra askerligimi de Ankara'da
yaptim. Netas ilk isyerim oldu diye-
bilirim. Ocak 1973'de Netas'ta mu-
hendis olarak calismaya basladim.
ilk yillanmizda aragtirma geligtirme
faaliyetlerini organize ettik.

Kisa bir siire sonra 1975'te, Netas'ta
bir arastirma-gelistirme departmani
calisir haldeydi. Bundan sonra
arastirma gelistirmede cesitti gorev-
ler aldm. 1986 yilina kadar arastir-
ma gelistirmedeydim. En son gore-
vim arastirma gelistirme direktori
idi. iftihar edilecek olan bu aragtirma
gelistirme faaliyetinin iginde yetis-
mis olmaktan gururluyum, mutlu-
yum. Bu faaliyet icinde Turkiye'ye
kendi teknolojimizi getirdik. Sadece
teknoloji transferi yapan bir sirket
olma haviyetinden ciktik, kendi
arastrma  gelistirme  birimimizde
yaptiimiz Urdnleri piyasada satar
hale geldik. Bundan cok mutluyuz.
Turk muahendisinin, Turk teknisyeni-
nin, Turk isgisinin eserleri hepsi.
Aragtirma  Gelistirmede bu kadar
uzun sire cgalisinca yeni arayislar
icine girdik, daha dogrusu benden
yeni bir takim gorevler istediler. Pa-
zarlama fonksiyonunu deruhte et-
tim: O zamanlar sadece 6zel sant-
rallarin pazarlanmasiyla ilgili bir bi-

rim vardi. Onun basina bolim di-
rektori olarak geldim. Asagi yukar
iki sene o isi yaptim. Ondan sonra
Netas'in tim Grinlerinin pazarlama
ve satisindag sorumlu olarak 1988
yiinda Genel Mudir Yardimcisi ol-
dum. Gectigimiz yila kadar bu go6-
revdeydim. Ondan sonra kisa bir
stre Sovyetler Birligi'nde goérevim
oldu. Su anda da Netas'in ilk Tirk
genel mudura olarak buradayim.
Dilegimiz, Turkiye'yi teknoloji aci-
sindan ileri goturmeye calismaktir.
Takimim cok iyi. Calisma arkadas-
lanmin tima saper insanlar. Dolayi-
slyla bana bir zorluk gdérinmayor.
O arkadaglarla, bu ortamda her za-
man basaril olacagima inaniyorum.

+ Dilerseniz biraz geriye done-
lim. Universiteye giriste elektro-
nik mihendisligini bilingli bir se-
cimle mi tercih ettiniz?

7' Sene 1965. O yillarda Universi-
teye girmek simdikinden nispeten
daha kolaydi, insanlar bu kadar
zorlanmiyorlardi. Ben aslinda tip
doktoru, hatta beyin cerrahi olmak
istiyordum. ikinci segenegim bilgi-
sayar veya elektronik gibi dallardi.
Hacettepe Universitesi'nin Tip Fa-
killtesini  kazandim. Ayrnica OD-
TU'niin Elektrik Miihendisligi bélii-
mini de kazandim. O zaman Uni-
versitelerin sinavlari ayn ayn yapili-
yordu. Cok yakin bir doktor akrabam
Turkiye'de doktor olmanin zorlukla-
rindan soz etti. Doktorlugun zorlu-
gunu ve yipraticih@ini anlatip beni
caydirdi. ikinci segenegime girmek
zorunda kaldim. Ama hi¢ bir zaman
pisman olmadim. Sevdigim bir konu
oldugu icin Universite yillarim basa-
nh gecti. Zorlanmadim, sene de
kaybetmedim ve sdyle bir inancim
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"Muhendislerin kafa
yapisinin her ise
yatkin olabilecedine
inaniyorum. Bunu
biraz calismayla,
biraz arastirmayla
basarabileceklerine
inaniyorum. Cunku
mduhendislere
bilginin nerede
bulunabilecegini
ogretiyorlar,
dolayisiyla biraz da
mantik yapisi

sekilleniyor. "

var. Mduhendislerin kafa yapisinin
her ise yatkin olabilecegine inaniyo-
rum. Bunu biraz calismayla, biraz
arastirmayla basarabileceklerine
inantyorum.  Clinkii  muhendislere
bilginin nerede bulunabilecedini 6§-
retiyorlar, dolayisiyla biraz da man-
tik yapisi sekilleniyor. Su anda yap-
ti§im goérev, buyuk bir oranda iglet-
me. isletmeci arkadaglanmin gérev-
lerini, mihendis olarak ellerinden
almis durumdayim ama cok uzak
konular degil. Biraz finans okumak,
muhendisligin Gzerine biraz ekono-
mi bilgisi edinmek, -biraz da pazar-
lama bilmek yeterli oluyor gibi. Bu
dallardaki birikiminizi zamanla ve
deneylerle edindiginizde basari
sansi var.

+ Ozellikle” bizim  dalimizda,
Elektrik ve Bilgisayar Mihendis-
ligi dalinda okullarda 06gretilen
bilgilerin cok kisa zamanda ye-
tersizlestigi, demode oldugu'éne
strultyor. Bu hepimizin kabul et-
tigi ‘bir gercek. Siz bunu teknik
yasaminizda izlediniz mi, go6zlu-
yor musunuz?

L" Ben bu gorise soyle katiimiyo-
rum: Universite insanlara bilgi ver-
meyi degil, bilgiyi nerede bulabile-
cegini 6gretmelidir. Bugun bir tip
doktoru igin de ayni sey s6z konusu.
Amerika'da cok Unli bir Gniversite-
den mezun olmus bir insan, eger
universiteyi bitirdikten sonra gelisen
teknolojiye gore kendisini yenile-
mezse iki sene sonra zaten cagdisi
olmus olur. Diplomayr asip, bu bilgi-
leri korumalyim endisesi, gelisen
teknolojiler karsisinda her trli
meslegi bitirir.  Dolayisiyla okulda
edindiginiz bilgi, bence, pek birsey
ifade etmiyor. Bunlar zaten degis-
meyen temel bilgiler. Ama insanla-
nn kendilerini okuldan sonra yetis-
tirmeleri gerekiyor. Yani ben ne 63-
rendiysem okuldan sonra 6grendim.
Ama, universite egitimi bana belli bir
disunce yapisi ve neyi nerede bu-
labilece@imi, nasil analiz yapabile-

ceQimi Ogretti. EJer Universiteleri-
miz bunu yapabiliyorlarsa, bu Uni-
versitelerin basarisidir. Ama, herse-
yi Universitelerden beklememek la-
zim, insanlar da kendilerini yenile-
mek zorunda.

+ Netasg'taki muhendisler icin
kendilerini yenilemeleri konusun-
da ne tur caligmalariniz oluyor?

Biz editime ¢cok dnem veriyoruz.
En oOncelikli programlarimizdan biri
egitimdir. Egitimle ilgili gorevli arka-
daglarimiz var. Gerek sirket iginde,
gerekse sirket disinda egitim Gzi-
rende Ozenle duruyoruz. Bu teknik
egitim olabilir, gelisen teknolojileri
yakindan izleyebilmek icin yapilan
bir egitim olabilir. Yurtdisi fuarlara,

- sergilere, yurt disi egitim program-

larina katiliyoruz. Ana firmanin egi-
tim programlarina -ki bunlar ingilte-
re'de veya Kanada'da oluyor- arka-
daslarimizi devaml goOnderiyoruz.
Bdylece sik sik bilgilerimizi yeniliyo-
ruz. Ayrica, yoneticilik egitimine ba-
yuk énem veririz. Butin yonetici ar-
kadaslar -genel yoOneticilikten Ozel
isletme yonetimlerine kadar her
dalda- profesyoneller tarafindan ve-
rilen kurslara gonderilirler. Dolayi-
styla egitim bizim igin gok 6nemli ve
arkadaslarimizin egitimleri icin hic
bir fedakarliktan kaginmiyoruz,

+ Uzunca bir sire arastirma ve
gelistirme bdélumunde galistiktan
sonra bu bdélimin sorumlulugu-
nu ustlenen bir kisisiniz. Digarda
sizi Ozellikle Ar-Ge sorumlusu
olarak taniyorlar. Benim merak
ettigim bir konu var: Netas'ta ya-
pilan arastirma gelistirme calis-
malari nasil calismalardir? Bun-
lar Kanada'daki ana firmanin var-
digi teknolojik diizeyin daha ileri-
ye goturilmesini hedefleyen ca-
hsmalar midir? Yoksa Tirkiye
kosullarini dikkate alarak yurutu-
len calismalar midir?

" Arastirma gelistirme derken,
arastirma ve gelistirmenin kelime
olarak iki agirhgi var. Biz baslangicta
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calismaya dizayn olarak girdik. Yani
gelistirme taghyla basladik ise... Bir
takim, teknoloji ile degistiriimesi ge-
' reken, eskiyen devreleri modernize
etme seklinde oldu baslangic. Ama
bu zamanla yeni Uniteler, yeni ekip-
manlar arayisina donusti. Calisma-
lanmiz  Tarkiye'nin sartlanna gore
yari-iletken teknolojiler kullanarak
dizayn seklinde gelisti. Daha sonra
yavas yavas arastirma faaliyetleri
bagladi. Ve bugiin biz Netag'ta artik
sistem tasarimi yapabiliyoruz. Yani,
sistem tasarimi cjerken; baglibasina
bagimsiz calisabilen birimler, tnite-
ler, ekipmanlar, cihazlar yapabiliyo-
ruz. Burada kullandigimiz teknoloji-
ler diinya teknolojisinin hic de geri-
sinde degil. Teknolojiyi ¢cok yakin-
dan takip ediyoruz. Ornegin, eger
bir ISDN olayr giindemdeyse, biz
ISDN'de variz. Gelistiriyoruz, gelis-
tirme c¢aligmalanmiz var. Bir fiber
optik olayinda gelistirme caligmala-
nmiz var. Sonucta, hicbir zaman
ana firmanin duzeyini gectik diye-
mem. Cunkid, Northern Telecom
cok buyuk bir sirket oldugu icin, on-
larin aragtrma ve gelistirme icin
harcadiklar parayi biz higbir zaman
harcayamiyoruz. Ama Turkiye'de
arastirma ve gelistrmeye en cok
para ayiran kurulus biziz ve bununla
iftihar ediyoruz. Tabi 6zel sektdrde.
TUBITAK gibi devlet kuruluglarnin
kurulus amaci zaten arastirma ol-
dugu icin onlar saymiyorum. Sanayi
sektdriandeki onculugimizden s6z
ediyorum. Satiglarimizin ylizde 5-6
gibi bir ylizdesi arastirma gelistirme
bitcemizi olusturuyor. Bu nedenle,
teknolojiyi de cok yakindan izleye-
biliyoruz.

Ornegin bu sene ilk defa ASIC* ta-
sarimina basladik. Artik Tirkiye'de
kendi entegre devremizi dizayn edi-
yoruz. Bu buylk bir asama. Bunun
icin gerekli beyin gicu transferlerini

* Apllication Specific Integrated Circuit:

Uygulamaya Ozel Tiimlesik Devre

"Insanlarin
kendilerini okuldan
sonra yetistirmeleri
gerekiyor. Yaniben

ne ogrendiysem
okuldan sonra
ogrendim. Ama,
universite egitimi
bana belli bir
diisiince yapisit ve
neyi nerede
bulabilecegimi, nasil
analiz
yapabilecegimi
ogretti. Eger
liniversitelerimiz
bunu
yvapabiliyorlarsa, bu
liniversitelerin

basarisidir.”
|

yaptik. Yani Turkiye'den Amerika'ya
gidenler var. Biz Amerika'dan Turk-
leri geri getiriyoruz. '

Daha Once Netas'ta calismis olan
arkadaslarimiz Amerika'ya gitmigler-
di. Simdi onlar geri geldi. Onlari bu
islerde ASIC dizayni iglerinde kulla-
niyoruz. Gayet verimli, basari so-
nuclar alabilecegimize inaniyorum.

+ Ben bu sozlerinizden mihen-
dislik olarak gayet ileri bir dizey-

Tir®

de oldugumuz sonucunu gikari-
yorum. Haberlesme olarak Turki-
ye buatunini ele aldigimiz zaman,
Tlrkiye'nin dinya butantindeki
yeri konusunda neler sdylemek
istersiniz?

+ Dinyada her sene istatistikler
yapiliyor... Ana firmadan aldigimiz
istatistiklere gbére son bes yilda
dinya siralamasinda telefon sayi-
sindaki artis hizi (yani bir tlkede te-
lefon abone sayisindaki artis hizi)
olarak Turkiye ylzde 170 ile birinci
sirada yer aliyor. Bu gercegi belirt-
mekte yarar var, clinki bunu pek az
kisi biliyor. Yani Tirkiye diinyada bir
seyde birinci...!

Cok 6nemli bir olay. Turkiye'yi takip
eden ikinci Ulke Giiney Kore. Dola-
yisiyla telefon konusunda Turki-
ye'de blyuk bir agsama var. PTT'nin
de bu konuda yogun faaliyetleri bu-
lunuyor. Marifet sadece abone ge-
tirmek, alo dedirtmek degil. Tekno-
lojiyi de birlikte getirmek lazim. Tek-
noloji derken, aboné Ozellikleri, sa-
yisallasmayi kastediyorum. Bugin
Turkiye'deki santrallarin sayisallas-
ma oranina bakarsak, Fransa'dan
sonra Avrupa'da ikinci durumdayiz.
Bunlar carpici 6rnekler. Turkiye, sa-
yisal santrallarin toplam hat sayisina
orani acisindan da Avrupa'da ikinci
sirada. Birtakim sofistike sistemlere
gecmek igin sayisal santral sart.
Yani bitin Ulkenin uzun vadede
sayisal santrallarla donatiimasi ge-
rek. ISDN dedigimiz veri ses iletisi-
minin birlesmesi olayi, genis bandh
ISDN - ki video sinyalinin de buna
katilmasiyla bir takim yeni 6zellikler,
yeni servisler, kullaniclya degisik
hizmetler verebilmesi agisindan-
sayisal santrallar sart.

Turkiye bunlari ¢ok yakindan izliyor.
PTT zaman zaman ihalelere ¢ikarak
yerli Ureticilere bu konudaki teklifle-
rini soruyor.

Ornegin su anda, giindemde akaill

sebekeler var. Onun icin caligiyoruz.
PTT'nin abonelerine birtakim ilen
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"Biz otomatik
liretim adina
iscimizi,
teknisyenimizi
sokaga koymayi
~ hicbir zaman
diisiinmeyiz.
Bunlarim daha baska
istihdam alanlarina
kaydirilmasi
sozkonusu olabilir
ancak.
Tiirkiye gibi bir iilke
icin yine de kontrollii
bir sekilde
uygulamakta yarar
var. Sosyal bir olaya
sebebiyet vermemek

gerekir.’

’

Ozellikler getirebilmek icin Intelligent
Networks* dedigimiz bir talebi var.
Buna hazirlaniyoruz. Tekliflerimizi
hazirlayip verecegiz.

Bitiin bunlardan sonra Tirkiye'nin
telekominikasyon konusunda diin-
ya teknolojisini cok yakindan izledi-
gini soyleyebilirim.

+ Telefon abonelerinin sayisinin
cogalmasi kuskusuz bir goster-
ge. Ama, bununla birlikte telefon-
larin kullanim orani konusunda
bir bilgi var mi elinizde? Bir kdye
baglanan telefondan kag kisi ko-
nusabiliyor, yararlanabiliyor? Bu
onemli saniyorum.

G O koye giden telefonlarin en
azindan soyle bir yarar var. Bir ke-
resinde ben sahit oldum. Ninesi Al-
manya'daki torunuyla konusabiliyor
artik. Askerdeki ogullariyla konusa-
biliyor insanlar. Bu buyuk bir mutlu-
luk tabii. Ama ne kadar siklikla ko-
nusuluyor bunu bilemiyorum. Ha-
berlesme insanin en temel ihtiyac-
larindan bir tanesi, 6zgurliklerin en
onde geleni bence. Dolayisiyla in-
sanin haberlesebilmesi igin boyle
buytk bir sebekeye
ihtiyag var. En Ucra
yerlere bile telefon
go6tirmek bence iyi
bir politika...

« Turk mi-
hendislerini nasil
buluyorsunuz?
Bdylesine bjr is-
letmede calisan
insanlar  yarinin
teknolojilerine
uyum saglayabili-
yor ve gelistirici
katkilarda buluna-
biliyorlar mi?

_ Bence bu
konuda da Turkiye
dinyanin 6nde ge-

o Akilli aglar

len Ulkeleri arasinda. Gergekten
Turk mihendisinin pratik zekasini
ben bagka hicbir millette gérmedim
-ki bunu soOylerken uluslararasi tec-
ribeme dayaniyorum- ingilizleri,
Amerikallan, Kanadalilar goriyo-
ruz, onlarla birlikte oluyoruz. Turk
mihendisinin yapici ve pratik zeka-
sini ben higbir llke muhendisinde
gérmedim. Ulkemizde gergekten
Ustun insanlar var. Bunlarla da ifti-
har ediyoruz.

Gelisen teknolojinin 6zellikle
Tarkiye gibi Ulkelere getirdigi bir
sorun var. Gelisen teknoloji daha
cok isi daha az insanla yapabilme
olanaklarini getiriyor. Ornegin 20
teknisyeni isten ¢ikarip onun ye-
rine bir bilgisayar istihdam etme
konusundaki duslinceleriniz ne-
dir? Bu, Turkiye'nin buginki ko-
sullaryla bir geligki yaratiyor mu
sizce?

m Butun dinya bu evreden gegiyor.
Tarkiye'nin bunun disinda kalmasi
zaten sdzkonusu olamaz. Dinyada
robotlar kullaniimaya baslandi. Ma-
liyetleri zorlayan birtakim gucler var,
dolayisiyla maliyetlerin indirilmesi
gerekiyor. Tlrkiye'nin Avrupa paza-
rina girebilmesi, Avrupa Toplulugu
Ulkeleriyle rekabet edebilmesi aci-
sindan maliyetlerin diistrilmesi ge-
rekiyor. Dolayisiyla, bir fabrikada bir
parga otomatik olarak Uretiliyorsa,
tabi ki o parganin iscilik maliyeti da-
ha dusuk oluyor. Ancak bunu ya-
parken kontrolli bir sekilde yapmak
gerek. Yani biz otomatik tretim adi-
na isgimizi, teknisyenimizi sokaga
koymay! higbir zaman dusunmeyiz.
Bunlarin daha bagka istihdam alan-
larina kaydiriimasi sézkonusu olabi-
lir ancak.

Tlrkiye gibi bir Ulke icin yine de
kontrolli bir sekilde uygulamakta
yarar var. Sosyal bir olaya sebebiyet
vermemek gerekir.
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+ iletisimdeki ¢ok hizli gelisme-
ler kisa zamanda insanin gunluk
yasamina giriyor ve etkiliyor. Bir
zamanlar uUtopya gibi olan seyler
bes on yil sonra devreye giriyor.
Sizin, iletisim dinyasindaki bu
hizli gelismelere, olabileceklere
Adligskin bir imajiniz, bir hayaliniz,
bir disunuz var mi?

G Ben 2000'li yillara baktgim za-
man herseyden Once artik ucu bir
yere bagl telefon diisiinemiyorum.
Telefonu gémlek cebimde tasimak
istiyorum ve benimle birlikte, benim
bir pargam olsun istiyorum. Dolayi-
siyla herkese bir telefon ama tasi-
nabilir bir telefon dusliyorum -ki bu
yolda gelismeler var. Yani GSMi
denilen sayisal teknolojiler, mobil
sayisal teknolojiler gibi- Dolayisiyla
kiicllecektir. Zaten elektronik tek-
nolojisi de ilerledigi icin ayni anda
entegre devreler, VLSI2 dedigimiz
genis kapsamli entegre devreler
ekipmanlari, cihazlan gittikce kicul-
tayor. Kugulttikce bu telefon olayi,
bu haberlesme olayl da daha pratik
hale gelecektir. Simdi birtakim "pa-
ger”ler kullaniiyor, mobil telefonlar
var. Fakat henliz daha.tasinabilir
pratiklikte degdil, ancak arabanizda
kullanabiliyorsunuz, ilerde bunlar
kiginin artik ayrimaz parcasi olacak.
Belki organik olarak viicuda monte
edilecek, bilemiyorum biraz daha
science fictiom dusunirsek gelisti-
rebiliriz olabilecekleri. Goruntu ola-
yina gelince, genis bandli ISDN'le
goruntuli haberlesme, ses ve veri-
nin birlesmesi birtakim yeni bulusla-
ra sebep olabilir. Onu su anda go-
remiyorum tabii. Bunun disinda te-
lekomlnikasyon konusunda iletim
ortamlarinda buylk gelismeler var.
Hizlaniyor, Gigabit'lere cikiyor. Hafi-
za olaylari, gittikce daha kicik yere
daha cok bilgi saklama'imkanlariyla
yeni birtakim gelismelere acik olabi-

lir. Prosesoérler, bilgi islemciler hiz-
laniyor. Bunun icine artificial intelli-
gence dedigimiz yapay zeka olayi
birlesirse, sibernatik dedigimiz olay
girerse, isler sinirsiz bir gelismeye
dogru gidebilir diye disuntyorum.
Boyle bir gelisme goriyorum. Daha
dogrusu géremiyorum.!

+ Bilebildigim kadariyla EWSD,
denilen bir teknolojinin gelismesi
ve uygulamaya konulamadan
ISDN'e girilmesi 6érneginde oldu-
gu gibi teknolojinin hizla - gelis-
mesi s6zkonusu. Simdi bir yan-
dan ISDN uygulama olanaklari
arastirilirken, bir yaridan da
ISDN'in ¢ok kisa zamanda demo-
de olacagi seklinde gorisgler var.
Tarkiye o6nine nasil bir hedef
koymali ki isi nerede yakalayabi-
lecegini kestirmeli...?

+ Evet. Turk PTT'sinin bir avantaji
var. Olaylar tedbirli bir sekilde, bir
adim geriden takip ediyor. Yanlis
anlagiimasin, geride degil. Bagka
Ulkelerin yapti@i birtakim hatalar
yapmama durumunda. Ornegin Tiirr
kiye telekomiinikasyonda Crossbar
teknolojisinden direkt olarak sayisal
teknolojiye atlamistir. Biliyorsunuz
haberlesmenin bir evrimi var. Once
stepbay, step rotoru gibi. Onlar vakti
zamaninda 1930'larda Tirkiye'ye
gelmis. Fakat, Crossbar teknoloji-
sinden sonra Turkiye direkt olarak
sayisala atlamig. Halbuki baska Ul-
keler Amerika, Kanada, ingiltere
arada bagka bir evreden daha geg-
migler. Elektronik santrallar, store
program santrallar. Yani bir nevi bil -
gisayarla calisiyor. Birtakim seyler
hafizada kayith ama sayisal dedgil.
Bizim en biyuk sansimiz bir kere
burayi atlamigiz. Cuinkdi, gereksiz bir
evre! Ondan edinilen tecriibeyle
ancak o sayisal santrallara ulagil-
mis. Bizimki biyuk bir avantaj. Sim-
di s6ziinl ettiginiz ISDN'de de ayni

sey sozkonusu. Turk PTT'si bunu
g6rdi. Dar bandh ISDN'in gelecegi-
ni ben gbéremiyorum acikcasi. Be-
nim gorusime gore, dar bandh
ISDN'in 6mrii kisa olacak. Bitin
olay genis bandli ISDN'e gecebil-
mek, optik santrallar olayina girebil-
mek. Dolayisiyla ISDN'de bir asama
ile direkt olarak broadband ISDN'i
hedeflerse, Turkiye bunda yine bi-
yuk bir asama kaydetmis olacak.
Diger ulkelerin kaybettigi zamani
kaybetmemis olacak.

+ Benim sormak istediklerim
bunlar. Sizin eklemek istediginiz
seyler var mi?

D Ben herseyden oOnce egitimini
Turkiye'de yapmisg, bir Turk Univer-
sitesinden mezun olmus bir miihen-

.dis olarak cok mutluyum. Bunu ya-

bancilar da takdir ediyorlar. Bizim

" milhendislerimizin degerini biliyor-

lar. Biz su anda arastirma gelistirme
faaliyeti olarak ingiltere’deki millet-
lerarasi IMC 300 santral icin proje
yapiyoruz. Yani bizden arastirma
gelistirme satin alyorlar. Bu Turk
muhendisligi icin cok biytk bir olay!
Biz teknoloji ihrac ediyoruz. Simdiye
kadar hep tek yonlu calisan olay ters
donmus durumda. Yani bizim arka-
daglarimiz burada, Tiirkiye'de ingil-
tere’nin milletlerarasi santrali icin
ana firmamiza Northern Telecom'a
arastirma gelistirme hizmetlerini sa-
tiyorlar. Yani ters yonde teknoloji
transferini saglamis durumdayz.

+ Tesekkir ederiz Sayin Argun.
D Ben te§ékkUr ederim.
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