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Tiirkiye'de Milli Elektronik
Endustrisinin  Kurulmasi Sorunlari

Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR
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3. Bes Yillik Kalkinma Planinda eskiye oranla daha ust bir seviyede ele alinmasi dustnilen
elektronik endustrisi hakkinda ilgililerle 7 Agustos 1971 tarihinde bir rapor sunulmus-
tur. Son gunlerde bu dalda gosterilen gayretlere karsi alinmasi disunilen olumsuz dav-
raniglar duzeltmek, zararsiz hale getirmek igin bu raporun yc-niden ilgililere sunulma-
sina ve konu ile yakindan ilgisi olan teknisyenlere bu gdéruslerimin duyurulmasina Ii-
zum gordimistur. 1960 yiindan beri bu dalda gayret sarfedilmis, bazen olumlu adim-
lar atilmig, bazen hic bir sonug elde edilmemis olmasina ragmen, micadelenin sart ol-
dugu aciktir. Herkesin bu sektor sanayiinin kurulmasi icin ¢aba gdstermesi gerekmek-
tedir.
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S6zii edilen rapor [1] Milli Givenlik Kurulu'nun 1964 yilinda aldigi 42 sayli karar
geregince yapilan calismalarin 8 senedir Uzlntulerin ifadesi ve alnmasi gerekli tedbir-
lerin O6zet biciminde tanimindah ibarettir. Bu tesebbiis kismen olumlu sonug germis-
tir. Nitekim 6nce DPT mustesarh@ (1973 programinda) elektronik sanayiine gerekli agir-
g1 verecegini agiklamig, daha sonra bu dalda olumlu hamlelere imkan verecek bir kuru-
lusun, «Tlrkiye Elektronik Sanayi A. O.» [2] nin kanun tasarnsinin hazirlandigini ve hi
kiimet tasarisi olarak meclislere sunulacagini Sanayi Bakanlidi resmen duyurmustur.

Sumerbank, Etibank ve benzeri kamu kuruluslarinin tirk sanayiinde oynadiklarn iticilik
rollerinin sonucu olarak; tekstil, seramik, cam, k&gt ve hatta demir, celik sanayiinde
bugin varlan olumlu seviyelerin bu kez elektronik endustri sektdriinde tekrar edilece-
gini beklemeliyiz. Turkiye Elektronik Sanayi Anonim Ortakhd kisa bir siirede kurulabi-
lirse bu sektdrde cok kisa vadede buyuk sonuglar alinabilecektir.

Durum ve mukayese

Turkiye'de elektronik sanayiinin kurulmasi calismalarinda gorilen temel eksiklik, al-
nan kararlarin yoklugundan ziyade, bunlarinuygulanmasinda gosterilen gevsekliktir.
Nitekim 42 sayil MGK karari da 1964 yilinda alinmig olmasina ragmen buglne kadar
Turkiye'de elektronik sanayiinin kurulmasiigin ciddi ve milli vasifli bir karar ve yurut-
me icin gerekli organizasyon kurulmamis; ve savunma igin en 6nemli bir alt yapi siste-
minde bagimsiz olarak gelisme olanaklarina hald kavusamamis bulunuyoruz.

Tikiye'de modern teknoloji ve bilim kurallarina dayah milli tirk elektronik sanayiinin
yeterli bir bigimde kurulmamasi sonucu;

a. Ulkemizde silahli kuvvetlerin' her tirlii muhabere ve elektronik cihazlarinin temini
baska tlkelerin lGtuf ve cikarllarina uygun bir bicimde kargilanmasi sisteminin yerlesti-
di,

b. Modern ticari ve teknolojik hayatin temel alt yapi unsurlarindan biri olan muha-
bere, kumanda ve kontrol sistemlerinin kullaniimasinda (lkemizde yetersiz kalhndigi,

c. Buylk olclide insan gucine dayall bir sanayii kolu olan ve az yatirmla cok gelir
getiren bu dala gerekli dnem verilmediginden,

i. Mevcut insan giicii potansiyelimiz daha fena sartlarda kullanma durumuna diigsme-
miz,

ii. Gerekli alt tesisleri icin ©6nemli Olgide doviz kaynaklarimizin kullanilmasi zorun-
lulugu,

iii. Cag teknolojisinin gelismesinde cok o©nemli bir etken olan elektronik sanayiinin
dinamik karakteri kalkinma hamlelerimizde yeterli bir seviyede kullaniimadigdi, diger tek-
nolojik dallarda ayni Olgudeki iticilik niteliklerinden mahrum durumda bulundugumuz,

iv. Kalkinmamiz icin en bilyuk ve en etken kaynak olan insan el ve kafa gucuna en faz-
la kullanan bu dala gerekli 6nem verilmedigi igin yetisen teknisyenleri sistemli bir sekilde
disa kacirdigimiz veya yetenekleri disinda kullanarak onlarn verimsiz hale getirdigimiz,

v. TV, radyo gibi etken egitim araclarini en genis dlciide kullanma olanaklarindan mah-
rum oldugumuz,

[1] MGK, DPT, Sanayi Bakanligina sunulan 7 Agustos 1971 tarihli rapor
Tiirkiye'de Elektr;k Sanayiinin Kurulug Sorunlarmin incelenmesidir.

[21 Turkiye Elektronik Sanayi A. O Kanun Tasaris1 ve Gerekgesi, Sanayi
Bakanligi Mayis 1972.
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vi. Elktronik sanayiinin dinamik bir karakter tasimasi nedenleri, bu amacla kurulacak
tesislerin mutlaka tlrk kafa gucune dayatiimasini gerektirdigi ve bu cesit fabrika ve
tesislerin anahtar teslimi alinamiyacaginin (bu dalda bu gine kadar yapilan ihmaller de-
vami ilerde bizi telafisi gok zor durumlarla kargi karsiya gelecektir. Oniimiizdeki yillar-
da cok sikintih durumlarla karsi karsiya gelmemek icin bu dal teknolojisinin en ksa si-
rede yurdumuza getirilmesi icin miili kararlarin alinmasi zorunlulugnda oldugumuz go-
rilmektedir) saptanmasinin yetkililerce anlasiimadigini géruyoruz.

Ulkemizin elektronik sanaiyindeki durumu su rakkamlar ile belirtilebilinir. 1971'de Avru-
pa Ulkelerinden alin?n 11 Ulkenin elektronik cihaz Uretim ortalamasi sahis basina 65 do-
lar iken Tirkiye'de dis yardimlardan alinan hibe seklindeki cihazlar harig tiretim 1,25 do-
lardir. Tablo 1de 1971'de Avrupa Ulkelerinin bazilarinda kisi basina Uretilen elektronik
cihaz ve malzemenin degeri dolar/sahis olarak verilmistir.

TABLO 1.
Kisi basina bir (yilda uretilen elektronik cihaz ve malzemenin dolar
degerleri, ortalamasi ve Turkiye'nin durumu :

Ulkeler Yillara gore kisi basina Uretilen cihazlarin dolar degeri
1967 1968 1969 11970 1971 1967-1971 artici

Isveg._ , 35,5% 59,4 83,0 93,0 108,0 72,5
B. Almanya 29,3 45,7 64,2 71,6 91,7 62,4
Isvigre 36,0 48,7 61,3 67,9 84,4 48,4
Norvec 29,8 45,0 60,2 67,3 69,6 39,8
Hollanda 25,2 37,6 50,1 56,0 68,0 42,8
Danimarka 22,7 37,6 52,5 60,3 67,8 451
Fransa 27,2 31,4 33,6 37,1 41,0 13,9
ingiltere 22,5 32,5 42,9 47,7 59,2 36,7
italya 13,0 18,3 23,5 26,2 31,8 18,8
ispanya 7.9 8,5 9,1 11,5 17,9 10,0
Avrupa

Ortalamasi 25,3 36,5 47,8 53,4 65,1 39,8
Tarkiye** 2,15 2,43 2,95 1,48 1,25 09

Sekil Vde bazi bati Avrupa Ulkelerinin (1967-1971) yillari ve Tirkiye icin secilen cesitli
hizlarda elektronik sanayiinin gelismesi mukayesesi yapilmistir. Tablo 1 ve Sekil I'den
g6ruldigu gibi bazi Bati Avrupa Ulkelerinde 5 yilda 50 dolar kisi basina Uretim artiglan
olmustur (Bak Tablo 1 son situn). Tuarkiye 1982 yiinda yani 11 sene sonra 15 ile 50
dolar kisi basina elektronik cihaz ve malzeme Uretecek bir dizeye cikabilir mi, cikarsa
ne olur ve nasil gikiir? Bu sorular incelemeye calisalm. Once 1982 vyilinda Avrupa'da
ornek alinan 11 dlkenin ortalama kisi basina Uretilen elektronik cihaz ve malzemelerin
degeri tahminen 150-170 dolar civarinda olacagi anlsallmaktadir. Turkiye icin secilen
15 $/S hedef bunur. onda biri 50 $/S ise Avrupa Uretim ortalamasinin Ugcte biri ola-
caktir. Bu kadar az iddiali ve makul bir seviyenin secilmesi gerceklesirse, daha buylk
hamleler icin gerekli olan alt yapilan kurabilece@iz. Ortak Pazara girmek isteyen l-
kemizin 1982 yilinda elektronik cihazlar dalinda ylda 50 dolar kisi basina uretime var-
masini ciddi bir tehdid ve tehlike kabul ediyoruz. Bu hedeflerin altina asla dismemeli ve
mutlaka Ustinde bir yerde olmaya calismaliyiz.

+ Bir yilda iretilen malin toplam, degerinin iilke niifusuna orani.
*e  Ulkemizde tliketimin dolar degeri niifusumuza oranlanmugtir.
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Sekil 1. Bati Avrupa Ulkeleri (1967-1971) yd
lan Uretim ve Tiirkiye icini secilen cesitli hizlarda
elektronik sanayii gelisiminin karsilastirllmasi.

Ozellikleri

Elektronik sanayii az yatirmla ve butin diger sanayii dallarina gbére az makina ve mal-
zeme ile ve cok kisa bir surede kurulabilen bir sanayii koludur. Sermaye ihtiyaci bilgi
intiyacinin, altinda olan, buna mukabil teknolojisi en g¢abuk degisen bir sanayii dahdir.
imalat icin gerekli fabrikalarin proje ve ingaatlanini bilgi ve imkanlarmizla yapabilecek
yeteneklere sahibiz. ilk yillarda gerekli olan komponent, olcme ve kontrol cihazlarini,
sanayi gelistikce ic kaynaklardan temin edebilecedimiz icin kisa slrede bagimsiz sanayi te-
sislerine kavugsmamiz mumkin olabilecektir.

Gelismis Ulkelerin pahall kafa glicu ve insan el emegine karsilik, tlkemizde bol insan gi-
cunu bu sektore aktarmak milli ¢ikarlarimiz bakimindan buytk agirhk tasimakta ve dis
pazarlarda etkili bir sekilde diger Avrupa dulkeleri ile yansma olanaklarina kavusmamiza
imkan verecek bir potansiyel arzetmektedir.

Kurulmakta olan pek c¢ok buyuk tesislerde oldugu gibi bu dalda buyik dis kredi talepleri
ile karsilagilmayacaktir. Bugunki imkanlarimiz ile bu sanayii kolunu gelistirecek gice sa-
hip bulunmaktayiz. Tablo 2'de 3. \& 4. plan déneminde elektronik sanayiinin gelismesi icin
yapilan bazi kabuller sonucu 1977 ve 1982 yani 3. ve 4. bes yillik plan dénemleri sonu
itibariyle yaratilan istihdam, yapilacak yatir.m, bina ve malzeme dahil yillik ve dénemler
sonu toplam uretim miktarlari gosterilmistir. Tablo 2 Gretim hedefleri olarak 1982 yilin
da 15 $/S, 20 $/S, 30 $/S, 40 $/S ve 50 $/S alnmis ve 1977'de ilk hedef .15 dolarin
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katma deger :

TABLO 2.
Turkiye'de elektrik endustrisinin kurulusu : .
3. Plan ddneminde elektronik sanayiinde yatirim, istihdam, dénem sonu ve ddnem icin

1971 Uretirp hedeflen 73/Sahis 9 S/Sahis 102 3/Sahis | 12 3/Sahis B8S/Sahis | 1563/Sahis
istihdam X 39200 50 400 57066 67 200 77 2S0 87 333
Yatirmlar (milyar TL ) xx 171 220 2.49 294 3 381 382
1977 Uretimi XXX 441 567 6 42 Z56 8 69 9 82
1973-1977 Uretimi (TL) xxx 1410 17 28 18 99 21 69 23 68 26 79
1977 Uretimi/yatinmlar 257 257 257 2 57 257 257

x Bir tUreticinin yilda 7500 dolar degerinde cihaz iiretecegi kabul edilmistir.

4. Plan déneminde elektronik sanayiinde yatirim, istihdam, dénem sonu ‘'ve dénem igin
katma deger tahminleri :

1982 Uretim  hedefleri 153/Sahis 20 3/Sahis | 25S5/Sahis 30S/Sahis | 40 S/Sahis 50S/Sahis
istihdam X 94 800 126 400 158 000 189 600 252 800 316 000
Yatinmlar (milyar T L ) xx 414 5 53 6 91 8 29 11 06 13 82
1982 Uretimi  (TL) xxx 10 66 14 22 17 77 21 33 28 44 35 55
1978-1982 Uretimi (TL) xxx 39 66 52 26 64 20 76 M 96 61 113.53
1982 Uretimi / yatinmlari 2 57 2 S7 2 57 2 57 257 2 57

XX M_zde 600 Dolar degerinde (retim yapilacadi kabul edilmigtir
xx MLYAR  TURK' LIRASI

39 200, 50 $/S lik hedef icin 87333 kisilik bir istihdam vyaratilabilecedi ve 1982 sonu
ile bu rakkamlarin sira ile 94800 ile 316000 olacagi tesbit edilmistir. Bu kadar istihdam
yaratmak icin yapilmasi gerekli yatinmin Tablo 2'de gdsterildigi gibi 1.715.000.000 TL ile
13.825.000.000 TL olacagi saptanmis buna mukabil 1977 ve en az 4.410.000.000 TL mal
uretilebilecegi ve bunun 1982 yilinda 35.550.000.000 TL'sina varabilecegi go6sterilmigtir.

Bu basit hesaplar kesinlikle gosterioyr ki, lUlkemiz ciddi bir plan ve programla 10-12 -
yil icinde 216000 kisilik yeni bir istihdam yolu yaratacak ve 13,5 milyar TL. yatirm ile
yilda 35,5 milyar TL. de@erinde mal Ureten bir sanayi kolunu gelistirebilecektir. Bu rakam-
larin 6nemini 3. demir celikle mukayese ederek tanimlayabiliriz. iskenderun Celik Fabri-
kalari icin tahminen 8-10 milyar TL. yatinm yapilarak yilda 200 milyon dolar yani 3
milyar TL. de@erinde mal Uretilecek ve bu tesislerde en fazla 20.000 insan calistirlacak-
tir. Suphesiz 3. celiK fabrikalarini kurmak, 4. hatta 5. ciyi ilave etmek mecburiyetindeyiz;
ancak Ulkemiz icin goOsterdigi 6nemi daha acik bir sekilde belirtmek icin bu mukayeseyi
yapmis bulunuyoruz.

Tedbirler ve Iplan

Simdi bu sonuca nasil varabiliriz bunu kisaca belirtelim. Bu husustaki goruslerimizi Elek- -
trik Mihendisligi Dergisinin cilt 11, sayi 130, EKim 1967 sayisinda belirtmistim. Aradan
gecen alti yil bu gorislerde pek az degisiklikklere ihtiyac olacagini gostermektedir.
Turkiye'de elektronik sanayiinin kurulmasi icin :

1. Milli karakterde bir kararin darhal alinmasi,
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2. Kamu kuruluslarinda bu amacla kurulmus ,tesislerin ve organlarin bagimsiz olarak
calisacak sekle sokulmasi ve tasarlanmig elektronik sanayii kurumunun yodnetimine deuvri.

3. Yabanci sermaye bu dalda komponent sanayii haric cok az yer verilmesi,

4. Devletin bilyiik bir alici olarak kararli olmasi, (Ornegin sekil 2'de, ABD'de 1967-1970
yillarinda elektronik sanayiinin durumu gosterilmektedir. Bu sekilde goruldugu gibi top-
lam Gretimin ,% 40'nin ABD federal hiikimetince satin alindi§i goérilmektedir. % 20
halkin aldi§i dayanikl tuketim mallarina ve geri kalan kisimda ticari ve sanayi kurulus-
larina satilmaktadir. Turk dveleti, ordusu, PTT'si, TRT'sI ve diger kamu kuruluslari ile gu-
venilir ve ciddi bir alici olarak bu dalda tiketici olmazsa, bdyle bir sanayii kolunun ku-
rulmasini asla bekliyemeyiz. israil'in etkili bi, savunma giictine <ahip olmasi ancak boyle
bir dala gereken agirligi vermesi ile mimkun olmustur).

30
P M_—-g:"/
pan ELECEOT

Z 20
]
L
§ 15
Z Sekil 2. ABD'de elektronik . endiistrisi
§ FEDERAL A 8 0 i ALOKH MALZEME  w  CHAZLAR Uretiminin gelisimi ve tiiketicileri.
in
:

5 T TUKETM  MaLLam —

1967 1958 1969 1970 gl
SENELER .

Oojorfdi Ti*rtni Matlori’,
TV'RO PK, Wwyit

5. Dinamik bir teknolojisi olan bu sanayiin cabuk gelisebilmesi icin ilk yillarda gerekli
olan komponentlerin cok kisa zamanda ve az masrafla temin edilmesi olanaklarinin sag-

lanmasi,

6. Universitelerin ve TUBITAK arastirma (nitelerinin kurumca tesbit edilecek program-
lara uygun arastirmalara oncelik verilmesinin saglanmasi,

7. Milli Egitim Bakanligi reform calsmalarinda cadin gereklerine uyularak ABD, SSCB
ve hatta Kizil Cin'in yapti§i gibi orta 6gretim seviyesinde egitim programlarinin elektronik
ve elektronik beyin tandansli olmasinin saglanmasi, (Boylece yalniz elektronik sanayiinin
insan gucu talebi dedil, ayni zamanda diger gelisen teknoloji dallarinin yeni tur eleman-
larini gecikmeden temin edebiliriz).

Butin bu tedbirler, bu sanayi kolunun gergekci bir sekilde kurulmasini kolaytiracaktir.

Milli glivenlik bakimindan bu konunufh ¢cok dnemli olan bir husjsu .da milli gelirle milli '
savunma arasinda bulunan siki baglantidir. Yapilan bazi arastirmalara gore fert basina
GSMH'si 1500 dolar {stiinde olan ilkeler bagimsiz olarak en modern silahlari diledikleri
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sekilde temin edebilme olanaklarina sahiptirler. Bizimle ciddi ihtilafi olan bir Glke bu
rakkama bizden 6nce varacaktir. Tablo 3'de fert basina GSMH'inin yilda '% 7-12 arasin-
da artmasi halinde 1982 yilinda varacagimiz fert basina GSMH seviyelerinin yukarida be-
lirtilen bagimsiz silahlanma icin asgari olarak gerekli fert basina GSMH alt seviyesinin bir
hayli altinda olacagini géstermektedir. Dogum kontroli ile bu rakkamlar yani 1982 yili rak-
kamlarinin  100-200 dolar ?rasinda arttirmak belki mimkin olabilecektir. Ancak ciddi
artiglar sadece sanayi dallarinda yapacagimiz hamleler ile saglayabilecegiz.

Tablo 3.

Fert basina GSMH™nin cesitli buayime hizlarinda* 1977 ve 1982 yillarinda varacagi seviye
(dolar olarak) artis hizlari (3. ve 4. Plan):

Yillar % 7 %8 159 % 10 % 12
1977 466 513 347 585 660
1982 653 753 840 945 1161

Bu kisa rapor ile ilgililere ve aydinlarimiza elektronik sanayiinin kurulmasi icin gerekli
on bilgileri verdigimiz kanisindayiz. 1964 de MKG'nun aldi§i 42 sayilli kararin (zerinde
ciddi bir islem yapilmamasini uzinti ile karsiliyoruz. Kaybedilen zaman 8 yildir. Bu kadar
zamanda bu sanayi dali buglin gerekli butun alt yapr ve aliskanhklara sahip olabilirdi.
Bugiin daha iddiali hedeflere yénelebilirdik. ihtiyaclarin oldugu, insan giictinin bol bu-
lundugu ve cagrafyasi ciddi hamlelere son derecede elverigli otan ulkemizde sorumlula
rin verece@i yeni bir itici kararla daha olumlu bir sonuca varmamiz mumkin olacaktir.
Sonug '

Yillardir ihmalden &tuara gelistirilememis olan ve millt vari§imizi korumak icin tlkemiz-
de kurulmasi gerekli bulundugu herkesge kabul edilen Tiirkiye elektronik sanayiinin bir
an evvel kurulmasi yarisinda herkesin kesin gucbirligi etmesi, her sorumlunun kendine
duseni yapmasi ve devletin bu dala eskisinden cok daha 6nem vermesi lazimdir. Devletin
kararhigi Olcusiinde bu dalda sihhatli gelismeler elde etmek mUmkiin olacaktir. Aci olmak-
la beraber bir kere daha hatirlatmakta yarar vardir. 1967 Haziraninda israil - Arap sa-
vagini kazanan gig lIsrail elektronik sanayii olmustur, ve israil bu sektére 1960 baslarin-
da milli seviyede agirlik vererek her turlu destegi saglayarak varmistir. Bizim bu gelis-
me modelini ¢ok yakindan incelememiz her seyden 6nce milli gikar ve varh@imizin deva-

mi bakimindan sarttir.
israil ve Tirkiye ayni yillarda bu sektérde atiim yapilmasi igin elestirilere baglamislardir.
Ancak biz hald tartismalarla zaman yitirirken onlar hedeflerine coktan varmiglardir.

PTT Umraniye Arastirma Laboratuvari ve TEK Akkdprii tesislerinde su anda cokgiic sartlar
altinda ve daha cok kisisel gayretlerin sonucu kurulmus ve igletiimekte olan ve elde edil-
mis bulunan bilimsel ve teknolojik seviyenin, gerekli destekle Turkiye milli elektronik sa-
nayiinin iki temel tasi olarak giglendirilmesini temenni ediyoruz. Esasen ulkemizde 6nu-
muizdeki iki plan déneminde bu taslarin benzerlerinin sayilarinin yizlerce artmasi gerek-
mektedir. Turkiye'de de tartismalar dizeyinden, yapmak ve yaratmak duzeyine gecme za-
mani gelmistir ve hatta gegmektedir. Temenni ederiz ki on yili asan bir siredir yaptigi-
miz elestirilerin bu sonuncusu olsun ve devletin etkili bir sekilde bu dal sanayiinin ku-

rulmasina karar vermesi saglansin.

+  Ulkemizde s&%len model toplam GSMH icin % 7, % 8 rakkamlanni gostermektedir. Bu hizin
fert basina MH'y1 daha az seviyelerde tutacagi asikardir. _
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