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OZELLESTIRMENIN
GEREKCELERI

955 yilindan beri uzun vyillar,

elektrik iglerinin bir elden, De-

vlet gdzetiminde yurutilmesi,

guvenilir, kaliteli, ucuz ve bol
elektrik enerjisi saglanmasi konu-
sunda bir ¢ok arkadasla idealist bir
gorusle calisan bir kimseye, elektrik
islerinin  6zellestirilmesi konusunda
gorugleri sorulunca disunmek zo-
runda kaliyor.

Bir zamanlar, proje yapiimasindan,
etldunden, tesis kurulmasina ve is-
letiimesine kadar kendisi yapan bir
kurulugsun ozellestirilmesi nigin di-
sunlliyor? Buna verilen cevap zarar
edildigi ve islerin iyi gitmedigi oluyor.
Zararin birinci nedeninin de asir bir
personel istihdami oldugu sdylene-
bilir. Ornegin, TEK'in kuruldugu 1970
yilinda kurulu giicti 2234 MW oldugu
ve 7000 civarinda personel calistigi
halde, 1992 yilinda kurulu giic 18713
MWa yikselmistir. Buna karsilik ¢ca-
isan personel sayisi ise 70.000'e
yaklasmistir. Yani, kurulu gic 8.4
misli, personel sayisi ise on misli art-
mistir. Ustelik, 1970'lerde en biiyiik
inite glicti 65 MW iken, bugiin tnite
glcleri 340 MWa kadar yikselmis
olmasina ragmen. Buna karsilik, da-
gitim tesislerinin igletilmesinin TEK'e
devredildigi sOylenebilir. Fakat, her
halukarda proje ve tesis islerinin ya-
pimi da tamamen yiklenicilere de-
vredilmistir.

Ozellestirme igin ikinci neden de,
Ucret piramitinin tersine donmus ol-
masidir. Mudurlerden fazla Ucret
alan sofdrler veya vasifsiz isciler ol-
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dugu duyulmaktadir. Bu durumda so-
rumluluk almasi gereken kimselerin
yeterli verim vermesi, islerde atilim
yapmasi beklenemedigi gibi, uzman-
larin kurumda durmasi da imkansiz
hale gelmis olur.

Ozellestirme ile bu iki probleme gare
bulunacag@ dusunulmektedir.

ONERILER

EQer, devir islemlerinde, mevcut per-
sonelin 6zluk haklarina dokunulma-
yacagl yoninde birtakim maddeler
konursa kurulusu, ha devlet isletmis,
ha 0Ozel tesebbis isletmis farketme-
yecektir. Ucuz elektrik hayalleri de bir
baska bahara kalacaktir.

Ozellestirme her kademede belirli bir
kontrol ve yatinm mekanizmasi sa-
glayacak sekilde yurutulmelidir. Bu-
rada 6nce su hususu belirtmek gere-
kir. Elektrik, satisi yapilan vyerde
rekabet saglanacak bir meta degildir.
Yalniz, her isletme, en ekonomik ca-
lisma kosullan saglayarak karlihgini,
artirabilir.

Ozellestirilen elektrik santrallari ve
dagitim tesislerinin Ustiinde Ulkenin
ve bolgenin uzun, orta ve kisa vadeli
elektrik enerjisi taleplerini takip ede-
cek gelismelere goére yatinm planlarini
hazirlayacak ve uygulayacak bir ust
kurula gerek vardir. Bu kurula veya
kurulusa 380 ve 154 KV enterkon-
nekte hatlarnn ve transformatoér mer-
kezlerinin igletme, yatinm muadurla-
kleri ve Milli Yik Tevzi Merkezi bagh
olmaldir. Bu kurulug, tamamen De-
vlete ait olabilecedi gibi cogunlugu
Devlete ait hisselerden olabilir. Bu

kurulusun yilda yeterli sayida topla-
nan bir genel kurulu olmaldir. Bu
genel kurula her 6zel elektrik sirketi
bir temsilcisi ile katiimalidir. Ayrica,
blylk tiketicileri temsilen Odalar
Birliginde de ve nifusu bir milyonu
asan sehirlerin Sanayi ve Ticaret
odalarindan birer temsilci katilabilir.
Devletin ilgili Bakanlklarini temsilen
iki yil icin secilmis uzmanlar da bu
kurula katilarak, Ulkemizin elektrik
enerjisi taleplerinin program ve plan-
lara uygun olarak karsilanmasi ve
alinacak tedbirler konusunda kararlar
alarak Ust kurulusa tavsiye edecek-
tir.

Tesisleri devir alan 6zel kurulus, devir
aldig: tesislerin en miukemmel bir se-
kilde yuritilmesinden sorumlu ola-
caktir, isletme ve yatinmlardaki dar
bogazlan giderecek, elektrigin kesin-
tisiz ve guvenilir bir sekilde musteriye
ulasmasini bir k&r marji ile saglaya-
caktir. Tarifeler, yeterli kar saglaya-
cak sekilde ayarlanacak, fakat hicbir
sekilde masraf arti kar seklinde ol-
mayacaktir. Daha iyi bir igsletme ile
karlihgini artiran sirketlerin bu karini
azaltacak tarife ayarlamalan yerine
tesvik edecek tedbirlerle daha iyi bir
calisma ortami saglanmalidir. Bu da
kaliteli ve az personel ile mumkin
olacaktir. Buglin Devlet personel ka-
nunu ve toplu s6zlesme duzeni ile
bunu saglamak mumkun degildir.

Yukarida belirtilen Gst kurulusun ki,
TEK yeniden yapilandirilarak bu ku-
rulusa donistiriilebilir, icra veya Yo-
netim Kuruluna, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi temsilcilerinin
yaninda, Ozel Sirket temsilcileri,
santrallardan dagitim sebekelerinden
bir, Odalar Birliginden iki sanayi tem-
silcisi ve iki Genel Mudir Yardimcisi
katilabilir Genel Mudir bu kurulun
baskani olarak gorev alinmalidir.

SONUC

Ozellestirilen isletmelerin  seslerini
her kademede duyurabilecek, Ulke-
mizin uzun vadeli elektrik Uretim ve
dagitim planlarini gecikmeden gerce-
klestirebilecek, kontrolu saglayacak,
rekabete acik ve kendi imkanlan ile
karlhgini  artiracak isletmeler teskil
edilerek Ozellestirme yapilabilir kani-
sindayim.




