Proje ve montaj isleri
ozel ortakliklara yaptirilacak

TURKIYE

ELEKTRIK

KURUMU NDA
GERI BiR ADIM

TEK, Turkiye'de elektrik ener-
jisi uretim ve iletimini tek
elden yapan yetkili bir kurulus.
Her yil milyarlik yatirimlarin ~
projelendirme ve tesis calisma-
larin1 yapiyor, yaptirtyor. Bu-
glinkii kadrolarinin bir bolimu,
TEK kurulmazdan énce ETIBANK'a
calisti, proje ve tesis hizmet-
lerini yuriatti. TEK yasayla ku-
rulduktan sonra ETIBANK'an ali-
nip TEK icinde yeniden olusturu-
lan enerji bolimiinde de bu go-
rev surduriildii. Zamanla is hac-
mi genisleyen ve is boliimii artan
Kurum'da, proje yapmm ve montaj
hizmetlerinin agirlikli bolimii
kendi kadrolarinca karsilandi.
Bugiin Kurum'da santral projelen-
dirmesi haric¢, hatlar ve trafo
merkezlerinin proje ve montaji
icin gerekli nitel birikim sag-
lanmis durumda. Proje yapim ca-
lismalarinda da agirlik, blyiik
oranda trafo merkezleri lizerin-
de yogunlasiyor.

Teknik kadrolar: bihlerle ifade
edilen, iyi Orgitli sayilabile-
cek bir yapiya sahip TEK icin

kbundan sonrasi, miihendislik hiz-

metlerinde gelismesini daha da
artiracagl bir donem olarak go-
riilebilirdi. Akla en yakin ola-
n1 da bu, clinkii birikimin eri-
tilmesi yada dagitilmasi gibi
bir ama¢c olamaz. Oysa birtakim
yeni gelismeler var ki, ister
istemez tersini dustnduruyor.

Sozii gecen miihendislik hizmet-
lerinin yeterince cabuk yiiriti-
lemedigi gerekcesinden hareket
eden TEK Yonetim Kurulu, bundan
boyle proje ve tesis yapiminin
Ozel sirketler eliyle yurutiil-
mesini uygun gormis. Kurulacak
sirketlere Kuum da ortak ola-
cak. Alman kararlari1 soyle
siralayabiliriz:

"1. Proje yapimi icin yurt
disindan uzmen mithendis ge-
tirilip istihdam edilmesi
ve bunlar kanall ile genc
muihendislerin proje yapar-
ken egitilip yetistirilmesi-
ne,

2. Proje hizmetleri icin
Turkiye icinde Kurum'un or-
tak olacag en az 3 proje
sirketi kurulmasi ve bu sir-

ketler vasitasiyla yurt
icinden yetenekli mihendis-
lerin temin edilmesi, bu da
yeterli olmazsa buralara
yurt disindan uzmanlar geti-
rilip istihdam ettirilmesi-
nin hedef alinmasina,

3. Tesis yapimi icin ortak-
liklar seklinde en az 4 gir-
ket kurulmasina,

4. (1),(2),(3) maddelerinin
Genel Mudurligin hazirlata-
cagl bir raporun Yonetim Ku-
rulunca onaylanmasini miitea-
kip uygulama alanina konul-
masina, 0 zamana kadar da
tesis konularinin mimkdn ol-
dugu kadar ihale yoluyla
(gerektiginde malzeme temini
ve proje yapimi da dabhil)
gerceklestiriimeye calisil-
masina.”

Oteden beri yurt disindan "uz-
manlar” gelir, Ozellikle aras-
tirma ve etiid evresinde daha
verimli c¢alisma- yapabilmek
icin, st diizeyde bilgi ve tek-
niklere gereksinme duyulabilir,
bu dogaldir. Ancak wzman diye
nitelendirilen kisi yada danis-
man gruplari, kredi kosuluna
bagimh kalindigindan, genel-
likle uzmanlik niteliginden
yoksun kisilerdir. Bu kisiler
calismalarda, yarar yerine za-
rar getirebilmektedirler, Or-
nekleri gorulmiigtiir. Salt pro-
je yapmmu ig¢in ise "uzman" ge-
rekli degildir. Bu konuda her
alanda olmamakla birlikte 6nem-
li Olglide bilgi ve beceri biri-
kimi saglanmistir ve basta da
belirttigimiz gibi santral ta-
sarimlart hari¢c yeterli yapim
hizmeti saglanabilmektedir.

Almman kararlarin birtakim ek-
sikliklerin giderilmesi amacin
tasidigr sOylenemez. Acgikca be-
lirtilen nokta, temel alinan
gerekce ne olursa olsun, proje
ve tesis yapiminin mutlaka Ku-
rum'un ortak olacag: sirketler
eliyle yilritiilmesidir. Asil
lizerinde durulmasi gereken de
budur.

Ikinci ve tigiincii maddelerde,

bu girisimin gerekcgesiyle ce-
liskili belirgin bir yargi g0-
ze carpiyor. Bu girisim "hiz-
metlerdeki gecikme'Men kaynak-
landig1 halde, basta belirtti-
gimiz nitelik birikimi adeta
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yok sayilmakta, bir anlamda Ku-
rum elemanlarina guvensizlik
belirtilmektedir. Proje ve mon-
taj Unitelerinde ydénlendirici
elemanlara gereksinme duyulabi-
lir ve gimdilik bu eksiklik de
s6z konusu degildir. Ancak sa-
yvica yeterlilik bir yana, mev-
cut kadrolarin hergeyin Otesin-
de bir "yetenekli mihendis"
kavraminin ortaya atilmasinda
pay1l yoktur, kendinden menkul

bir dislincedir bu. Kadrolarin
sayilca artirilmasi, is akisinin
hizlandirilmasi vb. i¢ isleyi-

se iliskin sorunlar, ayri bir
degerlendirme platformunun ko-
nularidir, t¢ isleyise iligkin
sorunlar, bu denli o6rgttli
hizmetlerin Kurum digsina kéydl—
rilmasi yersiz istegine temel
olamaz.

Gergekten de belirli bir orglt-
1uluk dlzeyine getirilmis hiz-
metlerin, ayri ayri sirketlere
boélinmesi dlistncesi anlasgilir
olmaktan uzaktir. Yatirim konu-
larinda farkli mihendislik hiz-
metleri arasinda, birbirleriyle
iliskisi de gbzdniinde tutularak
eggldlim saglanmasi gozetilir.
Bir tesisin kurulmasi etld,
planlama, projelendirme ve mon-
taj gibi mihendislik hizmetle-
rini kapsamaktadir. Kar amacina
yonelik 6zel sgirketler eggldim-
104 c¢alismay1l saglayamayacakla-
ri, saglamek zorunda da olma-
diklari ig¢in, islerin hizlanma-
s1 degil tersine yavaslamasi
s6z konusudur. Sirketler eliy-
le yurttilecek mihendislik hiz-
metlerinin Kurum'a daha pahaliya
malolacagini ise belirtmeye ge-
rek yok.

Hizmetlerin sirketler eliyle
daha ileri nitel boyutlar kaza-
nacagl da one surllen savlar
arasinda. Kurulacak sirketlerin
gereksindigi "yetenekli" ele-
manlar belirtildigi gibi yurt
i¢inden yada disardan saglana-
cak. Ancak yurt ig¢inden "yete-
nekli" mihendis saglanamamasi
gibi bir olasiligin pesinen
ileri stridlmesiyle, teknik hiz-
met ithaline o6ncelik taninacagi
anlasiliyor. Bunun ise proje ve
montaj c¢alismalarinda yarar ge-
tirmeyecegi yukarda soylendi.
BUyuUk bir olasilikla yine TEK'
in pek glvenilmeyen kadrolari
¢cekilmeye c¢alisilacak, kadro-
larla birlikte bilgi birikimi

de. Bitun bunlar TEK'in disin-
da 6zel bir TEK olusturmak an-
lamina geliyor.

Sirketler kurulduktan sonra
TEK'deki proje ve montaj ser-
vislerinin ne igle ugrasacadi
sorusu ortaya ¢ikiyor. Bu so-
ruya, proje ve tesis sirketle-
riyle TEK arasindaki gdérev bo-
ldsiminin alacadil hicimlere
gére yanit verilebilir. Ornegdin
proje ve tesis hizmetleri, tu-
muinld kapsamak lUzere, artan
oranlarda aktarilabilir yada
belirli bir bo6limi sirketlere
verilip TEK'deki ilgili daire-
lerin kalan isleri yuritmesi,
6zellikle oldukg¢a zahmetli tev-
si at islemlerini yUklenmesi is-
tenebilir. Boylece ilgili dai-
reler salt onay ve denetleme
islemlerini yapan yada bunlarin
yvanisira, eski ¢alismalarini

da strdiren bir isleyise gire-
bilirler. Bu durumda ise, ister
istemez seyreklesecek kadrolar,
eskisinden de yogun gdrevlerle
yluklenecek: Proje yapimi, sart-
name hazirlanmasi, artan blurok-
ratik islemler, sirketlerin ha-
zirladigi projelerin onay ¢a-
lismalari vb. Acaba geride ka-
lan isleri yurltmek Uzere, TEK'
de istihdam edilmek ig¢in de
yverli ve yabanci "yetenekler"
aranacak midir? Herhalde TEK,
ortaklik sirketlerine ¢ok gerek
duyuldugunu distnmesine karsin,
bunlari bir basina birakmak da
istemeyecektir. Kuskusuz bu ko-
nular, uygulamaya dénik rapor-
larin hazirlanmasi ve uygulama-
va ge¢ilmesiyle aydinliga kavu-
sacak. Proje ve tesis sirketle-
rinin verimliliginin, islerli-
ginin ve TEK'le iligkilerinde
ortaya ¢ikacak,b6rnedin malzeme
temini gibi sorunlarin ayrinti-
11 irdelenmesi ayrica ele alin-
mak durumunda.

Tekrar basa, ileri sltrilen ge-
cikme gerekgesine doénelim. Ge-
cikme savi Ozellikle proje ya-
pim1 Uzerinde somutlagiyor ve
dolayli yoldan mihendislik hiz-
metlerinin kalitesine kadar in-
dirgeniyor. Bu sav gecgerli de-
gil. Bugln yapilan projeler,
yillar énce anahtar teslimi yo-
luyla saglaniyordu. Simdi ise
TEK kadrolarinca gergeklestiri-
liyor. Azimsanmayacak, kigumsen-
meyecek bir birikimdir bu. TEK'
in gérevi, bu birikimi koruyup

~

gelistirecek atilimlari sagla-
mak ig¢in caba gdstermektir. Per-
sonel yasasiyla ekonomik hakla-
r1 kisitlanan teknik elemanla-
rin daha iyi olanaklarin etki-
siyle zaman zaman kamu Kurulus-
larindan uzaklasmalari, kadro-
larin geniglemesinde olumsuz
bir etkén olabilir. Bu noktada
kamu kuruluslari, teknik eleman-
larin yeterli ve kalici ekono-
mik haklara kavusma micadelesi-
ni benimsemeli, gec¢ici tedbir-
lere itibar etmemelidirler. So-
runun bir boyutu da budur. Ote
yvandan enerji alanindaki yati-
rimlarda ortaya ¢ikan gecikme-
lerin nedenlerini, bu gecikme-
nin kaynaginda degil uygulama
noktasindaki hizmetlerde ara-
mak yada gbdstermek egilimi de
yvanlistir. Egemen glUg¢lerin ul-
ke gerceklerine ve toplumsal
yarara aykiri politikalarinin
sonu¢larini gizlemek ¢abasi,
¢ok daha gergek¢i davranma ola-
nagina sahip kamu kuruluslari
vonetimlerini iste bdyle surik-
leyebiliyor.

Ortaklik girketleri dusuncesi,
temelde, TEK'in islevini ve et-
kinligini azaltici nitelikte-
dir. Arastirma, etld, planlama,
malzeme temini, proje, montaj
ve isletme hizmetlerinde merke-
zi ve esglidimld igleyis korun-
mak zorunda. Dis Ulkelerdeki
uygulamalar da bunun o6nemini
ve geredini ac¢ikg¢a gbdsteriyor.
TEK i¢in oldukg¢a orgutlli ve
vaygin bir konuma getirilmig
¢alisma dizeninden geriye do-
nigin, so6zU edilen gsirketler
bir yana, kendinde enerji dre-
tim hakkini gbren 6zel kurulus-
larin ekmegine yag slUrmek anla-
mina geldigi godzden i1rak tutul-
mamali. TEK, elindeki olanak-
larla yvalniz Uretim, iletim ve
dagitimi degil, belli alan-
larda imalati da gergeklestire-
bilecek bir kurulusg. Bugln ya-
piminil stUrdirdigli bazi salt ci-
hazlarini geligtirmesi, genig-
letmesi ve cegitlendirmesi mum-
kin. Olumsuz ve zorlamalili ter-
cihler, bu olanaklarin yitiril-
mesi tehlikesini de tagimakta.

Alinan kararlar geriye dogru
atilmis bir adim. Bu karardan
doéntilecedi umulur. Kurum ig¢in-
deki Unitelerin duyarli tepki-
si, TEK'in butunligu ve uUlke
¢ikarlari ag¢isindan gerekli go-

rulmelidir.
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