Bilgisayar Edinme Yontemleri Analizi
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OZET

Bir¢ok bilgisayar kullanicilart hala kiralamayt
en uygun ¢oziim olarak gormekte ve bilgisayar-
larint kira ile edinmektedirler. Bu yazida bilgi-
sayar edinme yontemlerinin bir analizi yapil-
maktadir.
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SUMMARY

Although most computer users stili rent f rom
the manufacturer, this appears to be the least
attractive of the alternatives. The methods of
computer acg¢utsition are analysed in this ar-
ticle.

1. GiRiS

Bilgisayarlarin kiralanmasi ilk kez IBM tara-
findan baglatilmistir. 1956 yilina kadar IBM
miisterinin isteklerine uyarak bilgisayarlari
satma politikasin1 benimsemisti. Miisteriler
makineleri kiralamaktan ¢ok satin almak isti-
yorlardi. 1956'dan sonra IBM politikasini degis-
tirerek kiralama yoluna sapti. Gergekte de IBM
daima kira taraflis1 idi. Bugiin IBM'in irettigi
bilgisayarlarin % 66's1 kira ile verilmistir.
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Kiralama yonetiminde 1srar edilmeden en
onemli etmen olarak «teknik yenileme» One sii-
rilmektedir. Bilgisayar teknolojisi hizla gelis-
tiginden, misteriler, .kiraladiklar1 makineleri
daha ileri makineler ile kolayca degistirmek
olanagina sahiptir. Satin alinan bir bilgisaya-
rin degistirilmesi ise kiralanana goére daha zor
olmaktadir. Bu nedenle miisteriler, ¢ogu kez
ekonomik bir ¢6ziim olmamasina ragmen kira-
da Israr etmektedirler. Bu etmenin disinda kus-
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kusuz satin alma bir ¢ok hallerde en iyi ¢dzim-
diir. Ugiincii el kiralama ikinci uygun ¢oziim,
kiralama ise siralamada en son siray1 almakta-
dir.

Yazida olurluk incelemeleri yapilarak belli go-
riiniimde bir bilgisayarin edinilmesine karar
verildigi var sayilarak, bilgisayarin hangi yon-
teme gore edinilecegi -miinakasa edilmektedir.
Bilgisayar edinmede secenekler asagidaki gibi-
dir:

1. Kiralama,

2 Baskasi tarafindan satin alinmis bilgisayar
kiralama (ii¢iincii el kiralama),

3. Satin alma.

Amag, secenekler i¢inde en ekonomik olani sap-
tamaktir, baska bir deyisle bilgisayara yatiri-
lan paranin en az oldugu seg¢enegi bulmaktir.
Para konusunun disinda se¢ime etki yapan di-
ger etmenleri sOyle siralayabiliriz :

1. Firmaya baski olanagi:

Bilgisayar kira ile alinmis ise, firmanin bakim
ve diger hizmetlerinin daha diizgiin ve ¢abuk
yapilmasi igin bir baski unsuru aylik 'kira ola-
bilir. Eger firmanin verdigi hizmet yeterli bu-
lunmazsa, kira 6denmeyerek firma daha diizenli
calismaya zorlanabilir. Satin alinmis makinelerde
ise bu hizmetler i¢in firma ile aylik édemeleri
ongoren bir anlagsma baski unsuru olabilir.

Gergekte, bilgisayar edinme yolu ne olursa ol-
sun firma, miisteriye yeterli hizmeti vermekle
sorumludur.

2. Yenileme olanagi:

Kiralamanin en 6nemli nedenlerinden biri de
modas1 gegen makinelerin daha yeni makineler
ile degistirilmesi olanaginin kolay olmasidir.
Kiralanan bir makine, eger daha gelismis ma-
kine piyasaya c¢ikarsa miisteri tarafindan soz-
lesmesi bittigi anda yeni tip makine ile degis'-
tirilebilir. Ancak hizli ve siirekli degistirme yap-
manin mahzurlar1 agiktir. Yemleme ekonomik
degildir, ayrica her yenilemede yeni sistemi ta-
nima ve eski sistemde yapilan isleri yeni siste-
me uydurma oldukga kiilfetli ve zaman alici
bir istir. Yenilemenin nedenlerini §dyle sirala-
yabiliriz :

Fiziksel eskime: Makinelerin normal Omriinii
doldurmasidir. Belli bir siire sonra makineler
fiziksel olarak eskiyeceginden degistirilmeleri
gerekir. Ancak bu eskime oldukg¢a uzun bir sii-
rede gerceklesir. Bilgisayarlarin eskimeleri di-
ger makinelere gore daha uzun zamanda olur,
cunkii bilgisayarlar gergekte hassas aletler ol-
dugundan siirekli ve titiz bakim altinda ¢ali-
sirlar, bu da bilgisayarlarin 6mriinii uzatir.
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Bilgisayar 6gelerin fiziksel
olarak soyledir:

Omiirleri yaklasik

Ana bilgisayar 12-16 y1l
Mik. disk, tamburlar 10-14 y1l
Mik. seritler

8-12 yil
Yazici, kart okuyucu, i
v.b. cihazlar 8 -10 yil

Yazici ve gosterici uglar
denetim birimleri

Yukarida siralanan siireler agagida gdrecegimiz
kesim noktasina gore olduk¢a uzun oldukla-
rindan bilgisayar edinilirken fiziksel eskimesi,
edinme tiirlinde bir kisitlama yapmaz. Ciinki
tim metodlarda kesim noktas1 8 yildan azdir.

Teknik eskime : Bilgisayarlarin 20 yillik tarih
leri iginde teknolojide biiyiikk degisiklikler ol-
mustur.ilk kez yapilan elektron lambali bilgi-
sayarlar (birinci kusak) 1956'larda yerlerini
tranistorli bilgisayarlara (ikinci kusak) birak-
mis, 1964'lerde ise tiimlesik devreli (integreted
circuit) bilgisayarlar (ii¢iincli kusak) piyasaya
¢ikmistir. Bugiin ise dordiincii kusak bilgisa-
yarlar lizerinde ¢aligilmaktadir.

Kusaklar arasinda en belirgin farklar istem
hizi, bellek kapasitesi ve fiziksel boyutlarda go-
ze ¢arpmaktadir. Farklar kiigiimsenmiyecek de-
recede biiyiiktiir. 1951'de ABD niifus sayimi bii-
rosuna yerlestirilen bilgisayar 5000 elektron
lambali, 7,5 ton agirhiginda saniyede ancak 1000
islem yapan bir merkezi islem birimine sahipti.
1960'larda piyasaya c¢ikan IBM 1620 kiiciik
boyda bir makine olup, merkezi islem birimi
ancak normal bir sekreter masast kadar yer
kapliyordu, buna karsilik dakikada 100.000'in
istiinde igslem yapabiliyordu. 1965'de yapilan
CDC 3300 bilgisayarinin islem dongii siiresi 1,25
mikrosaniye idi. Bugiinkii bilgisayarlarin islem
dongii siireleri birkag on nanosaniyedir [1].

Bu kadar hizli degisen bir ortamda ilk bakista
bilgisayar1 satin almak sakincali gibi goriilebi-
lir. Gergekte bu dogru bir yarg: degildir. Ureti-
ci firmalar bile tim miihendislik ve yazilim
gelismelerini bes yillik bir plan i¢inde diizen-
lemektedir.

Teknolojik gelismeler bes yillik siireye gore bi-
raz yavas kalmaktadir. Bu durum kusaklar ara-
sindaki en az sekiz yillik fark ile saptanmistir.
Ayrica teknolojik gelismeler ilerledik¢e bu sii-
renin artacagl ongoriilmektedir. Ciinkii islem
dongii hizlar1 151k hizi ile sinirlidir, bugiin ise
bu hiza oldukg¢a yaklasilmistir. Bellek ikapasi-
teleri MOS vs LST devreleri ile maksimum di-
zeye ulasmistir. Bu durumda bilgisayarin ana
yapisinda devrim yapabilecek bir gelisme bek-
lenmemektedir. Bazi1 yazarlar dordiincii kusa-
g1in son kusak olacagini da ileri siirmektedirler.
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Sonu¢ olarak, kiralanan makinelerin teknik
olarak eskimeleri kiranin basladigi andan son-
raki bes yil i¢cinde meydana gelmeyecektir. Bu
nedenle bugiin piyasaya ¢ikan bir bilgisayar en
az 6-8 yil teknik yeniligini koruyacaktir. Ayrica
misteri islerini eski makinesi ile verimli ola-
rak yapabiliyorsa teknik degismelerden etki-
lenmeyecektir.

Ekonomik eskime : Son neden olarak ekono-
mik eskime One siirlilebilir. Bu eskime kulla-
nicinin elindeki sistemin iglerini verimli olarak
yapamadigi noktada kendini belli eder. Bu nokta
bilgisayar fiatindan ¢ok kullanicinin yaptigi
plan ve programa baglidir. Genel olarak kulla-
nicinin yaptigi planlar, tasarim, programlama,
gecis donemi paralel ¢alisma, deneme v.b. gibi
isletim masraflarini icerir. Cogu kez bu mas-
raflar 5 yillik bir dénem i¢in bilgisayar fiati-
nm 'oldukea istiindedir. Planda bilgisayar mas-
raflart ile igletim masraflari arasinda bir den-
ge olmasina g¢alisilir, iyi bir planlama yapil-
mis ise 5 yillik siire i¢inde problem ¢ikmaz.
Firmanin islerinin anormal bir diizeye ¢ikmasi
halinde plandaki yanliglar veya beklenmedik
durumlarla isletim masraflart ¢ok yiiksek
diizeye ulasabilir. Bu durumda eldeki bilgisa-
yar verimli ¢alismiyor demektir. Daha biiyiit
mek yoluna gidilebilir. Aksi durumda isletim
masraflar1 diiserse bu kez bilgisayar1 kiigiilt-
mek icin bir ¢alisma yapilmalidir. Ancak yuka-
rida belirtildigi gibi dogru bir planlama ile bu
durumun 6nii alinir ve bilgisayar edinme yon-
teminde bu etmenin etkisi azalir.

2. YONTEMLER

Bilgisayara d6denecek paranin miktar vs zaman
lan bilgisayar edinme yontemlerinin degerlen-
dirilmesinde en dnemli etmendir.

Her yontem i¢in 6demeleri asagidaki gibi zet-
leyebiliriz :

1. Kira:

— Aylik kira,

— Belli bir siirenin iistiinde yapilan ¢alisma
lar igin ek 6demeler,

— Yatirim vergisi (kiralamada vergi orani 1/3
veya 2/3 oraninda diigsmektedir).

2. Ugiincii el kiralama:

— Aylik kira (ek 6demesiz),
— Bakim,

—.Tam yatirim vergisi.
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3. Satmalina:

— 1lk satin alma fiati,

— Satin alinan malin piyasa degeri,
— Bakim (garanti siiresinden sonra),
— Sigorta,

— Kalan deger,

— Tam yatirim vergisi,

— Eskimeden dolay1 vergi muafligi.

Degerlendirme metodlart:

1. Kesim Noktas1 Metodu :

Kesim noktas1 metodu bilgisayara, kullanildig:
siirece 0denen paralarin, satin alma parasi ile
birlikte 6demelerin zaman igindeki deger de-
gismelerini de dikkate alarak, toplamini hesap-
lamaktir. Her yontem icin 6denen paralarin

toplam1 Sekil 1 de gosterilmistir.
/Ardvalk

S
acin toplam

kira
para

1Satanfiqin
1cd-el kira

MNaze

Zaman (ay)

——— e iy -

1
Sekil 1. Odemeler toplami.

Formiillerden hesaplanan fiat dogrularinin ke-
sim noktalan N, ve N,'yi vermektedir.

Yontemlere gore fiat dogrularini agagidaki gibi
diizenleyebiliriz:

Kiralamada fiat dogrusu:

Cr=NR+ 0,1 NR —eeeemv 2x0,070P (1)

Cr : Kiralama fiati

: Aylik siire (degisken)

ae]

: Satin alma fiatt

. Aylik kira bedeli

NR : Kira bedeli

0,1 N R : Ek ¢alisma bedeli

— x2x0,07P: Vergiden muaf olan kisim.

Elektrik Miihendisligi 195



Uglinctiel kiralama dogrusunu benzer sekilde
yazabiliriz:

C, = NR — DNR — 2x0,07 P )
D : Tenzilat orani
D N R : Net tenzilat 2x0,07

P : Vergi muafiyeti

Satin alma fiat dogrusunu kalan degeri dikka-
te almadan soyle yazabiliriz :

Cp =P+ MN+-A P 4 7 20070 35

M : Aylik bakim iicreti
S : Kabul edilen ilgi katsayist
I : Sigorta

Normal bir analizde fiatlar bilinmektedir, bilin-
meyen olarak yalniz N vardir. Fiatlar N'nin bir
fonksiyonudur.

Kesim noktalarini bulmak igin,

C, = C ve C, = Cy esitlikleri yazilir ve kesim
noktalan hesaplanir.

Denklemleri ¢6zmek icin N'nin disindaki tim
degerleri bilmek gerekir. Bu nedenle gercek uy-
gulamalarda kullanilan degerlere gore asagida-
ki kabulleri yapacagiz.

P . 48 R. Genellikle satin alma fiat1 ki-
ra bedelinin bir fonksiyonudur.
Oran 30 ile 50 arasinda degisir. An-
cak bircok bilgisayar tretici fir-
malar bu orani 48 olarak kabul et-
mislerdir.

M : 0,1 R. Aylik bakim masrafi kiranin
0,1'i olarak varsayilmaktadir.

S : 0,08 R. Kabul edilebilen bir ilgi ora-
n1 segilebilir. 0,08 ¢ok kulanilan bir
katsayidir.

I : 0,01 R. Genellikle sigorta masrafi
aylik kiranin 0,01'i oranindadir.

D : 0,15. Ugiincii el kiralamada yapilan
tenzilat en az 0,15 olarak kabul edi-
lir.

Bu kabullere gore

Cp = C, denklemini kurarsak

PSN

LINR-004667P=P+MN+

+1-0,14P
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Kabul edilen degerleri uygularsak

1,1 N-2,24 = 48+ 0,1 N+ 0,16 N+ 0,01-6,72
0,84 N=43,53 N, = 52 ay

52 ay sonra kira i¢in 6denen para satin alma
icin 6denene egit olmakta bu noktadan sonra
satin alma daha ucuz olmaya baslamaktadir.
Bu hesaplamada bilgi sayarin 4 yil sonraki ka-
lan degeri dikkate alinmamistir. Eger kalan
deger oranimi % 35 olarak kabul edersek (% 35
IBM'in 4 yillik 360 modellerine uyguladigi de-
gerdir) :

Bu durumda kalan deger
Ck=0,35x48 R

Bugiinkii deger (4 yil ve °/o 8) = 0,735 (0,35x48)
=1235

0,84 N =4553-12,35

0,84 N =31,18 N, =

37,5 ay

Kalan deger dikkate alindiginda kiralama 38 ay

sonra satin almaya yetismektedir. Siire uzadik-
¢a aradaki fark hizla artmaktadir.

Ugiincii el kiralama igin benzer islemler yapi-
larak

CL = Cp

0,85NR-0,14P = P+MN + PSN  +1-0.14P
24

0,85NR=

48R+OLNR+0.16 N R+0,01 R 0,59 N =
48,01 N, = 81 ay

Uciincii el kiralama 81 ay sonra satinalmaya ye-
tismektedir.

2. Para akigsmdaki azalma metodu :

ikinci ve ¢ok kullanilan, para akisindaki azal-
malar1 ele alan metoddur. Bu metodda her yon-
tem i¢in 'belli bir siire icindeki para akisi he-
saplanir. Yazida bu sire 10 yi1l olarak alin-
mistir.

Yukarida yapidan kabuller uygulanarak Tablo
I'de (kiralamada on yil igindeki para akist
Ozetlenmistir.

Tablo 2'de ayn1 bilgilerin tgiincii-el kiralama
i¢in aldiklar1 degerler gosterilmistir.

Satin alma igin diizenlenen Tablo 3, degisik
o0demeleri igerdiginden karmasiktir. Tablo ka-
lan deger de dikkate alinarak hazirlanmistir.

Tablo 4'de ili¢ yontem i¢in ardisik toplam mali-
yetler 6zet olarak verilmigtir.
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Tablo 1.

Kira bedeli Vergi indirim Indirimli Ardisik

Yil (ek ¢alismasiz) muafiyeti orant % 8 Maliyet toplam mal.

1 12R (0,04667x48 R) 1,000 9,76 R 9,76 R

2 I12R e 1,9259 11,11 R 20,87 R

3 I12R e 1,8573 10,29 R 31,16 R

4 I2R e 1,7938 9,53 R 40,69 R

5 I2R e 1,7350 8,82 R 49,51 R

6 I2R e 1,6806 8,17R 57,68 R

7 I12R e 1,6302 7,56 R 65,24 R

8 I12R e 1,5835 7,00 R 72,24 R

9 I2R e 1,5403 6,48 R 78,72 R
10 I2R e 1,5002 6,00 R 84,72 R
Tablo 2.

Vergi indirimli Ardisik

Yil Kira bedeli muafiyeti maliyet toplam maliyet

1 102R 14x48 R 3,48 R 348 R

2 102R e 9,44 R 1292R

3 102R e 8,74R 21,66 R

4 102R e 8,09R 29,75R

5 102R e 7,50 R 3725R

6 102R e 6,94 R 44,19R

7 102R e 6,43 R 50,62R

8 102R e 595R 56,57TR

9 102R e 5,51R 62,08 R
10 102R e 5,10R 67,18 R
3. SONUC layan kira yontemini, satin almaya iistiin tutan-

Cesitli metodlarin ongoriilen (kabullerle yapilan
analizlerinde, bilgi sayarmn satin alinmasi genel-
likle en iyi ¢oziim olarak bulunmustur. Ugiin-
cii el kiralama ikinci, kiralama ise en son siray1
almustir.

Miisteri i¢in satin almanin en ekonomik ¢6ziim
oldugu agiktir. Firma i¢in durum, firmanin pa-
ra dongii hizina bagli olarak degismektedir. Para
dongli hizi, ylksek yani zengin firmalar igin
kiralama iyi bir ¢éziimdiir. Bu nedenle zengin
firmalar makinelerini kiralamaya isteklidir.
Karsit olarak para dongii hizi yavas olan fir-
malarin makinelerini satma yoluna gitikleri he-
men sdylenebilir.

Biitlin bu analizlere ragmen, bilgisayar1 bir iki
y1l kullandiktan sonra degistirme olanagini sag-
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lar bulunacaktir. Bilgisayar bir iki yil kullani-
lacaksa bile satin alinmasi1 saglik verilebilir.
Eger planlama iki yil i¢in yapilmis ve bu siire
sonunda bilgisayarin degistirilmesi Ongoriilse
bile satin alma genel yararlidir. Ciinkii bu siire
sonunda eldeki eski makineyi, piyasa degerine
gOre; piyasa degeri yliksek ise ilk degerinin
% 70 - % 80'1 arasinda satmak miimkiindiir. Bu
durumda kar edilir. Eger piyasa degeri diisiik ise
piyasadan ayni tipte disiik fiatla baska bir ma-
kine satin alinip kapasite iki kez ¢ogaltilabilir.
Bu durumda da zarar s6z konusu degildir.
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Tablo 3.

Satis Vergi indirimli Ardisik Kalan Kalan  indirimli Net ardisik
Yil bedeli Muaf. Bakim Sigorta  faaliyet toplam mal. Deger % Deger maliyet  toplam maliyet

1 48 R (0,14.48R) 0,05R 0,01 R 4134 R 41,34R 75 % 36,0 R 36,00 R 534 R

2 0,10R 0,01 R 41,10 R 41,44 R 70 % 33,6 R 3LL1IIR 1033 R

3 0,10 R 0,01 R 41,09 R 41,53 R 65 % 31,2R 26,75 R 14,78 R

4 0,10 R 0,01 R 41,09R 41,62R 55% 26,4 R 20,96 R 20,66 R

5 0,10 R 0,01 R 41,08 R 41,70 R 50 % 24,0R 17,64 R 24,06 R

6 0,10 R 0,01 R 41,07R 41,77R 35% 16,8 R 11,43R 30,34 R

7 0,10 R 0,01 R 41,07R 41,84 R 25 % 12,0R 7,56 R 3428 R

8 0,10 R 0,01 R 41,06 R 41,90 R 20 % 9,6 R 5,60R 36,30R

9 0,10 R 0,01 R 41,06 R 41,96 R 10 % 4,8 R 2,59 R 3937 R

10 0,10 R 0,01 R 41,06 R 42,02 R 10 % 4,8 R 2,40R 39.62R

Tablo 4.
Kira Uciincii el Satin alma
Vil Bedeli kira bedeli Kalan degersiz Kalan degerli

1 9,76 348 414 534
2 20,87 1292 4144 1033
3 31,16 21,66 41,53 14,78
4 40,69 29,75 41,62 20,66
5 49,51 3725 41,70 24,06
6 57,68 44,19 41,77 30,34
7 65,24 50,62 41,84 3428
8 72,24 56,57 41,90 3630
9 78,72 62,08 41,96 3937
10 84,72 67,18 42,02 39,62



