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ELEKTRIK MUHENDISLIGIi DERGISI

Ihlamur Sokak 10/1 Yenisehir/ANKARA

Derginin Subat/1969 tarihli, 146 sayili niishasi-
nin 14. sayfasinda <«SILAHDAR ELEKTRIK
SANTRALI» bashigi altinda Intisar eden ve is-
tanbul Yiiksek Teknik Okulu Elektrik bolimii
ogrencisi Fethi Aliko¢ Imzasim tasityan yazi ha-
kikate tevafuk etmeyip, art diisiincelerle kaleme
alindig1 gorildiigiinden, durumu bilmeyenlerin
yanilmalarina mahal kalmamak iizere bu tavzi-
hen tekzibimizin Derginin ilk cikacak ntishasin-
da ayni sayfalarda, ayni baslik ve puntalarla
nesri rica olunur.

Santralin adi :

Staj yapilmig olan bu santralin tenkidine is-
minden baglanirken defaatle gecilmis bulunan
kapisindaki levhasina dahi dikkat edilmedigi an-
lastliyor.

Santralin su ve buhar ¢evresi zayiati:

Santralin miiesses takatinin geregine uygun,
normal bir takat ve rejimde calistigi takdirde
bu zayiat hicbir zaman % 51 agmamaktadir. An-
cak bu santral, enterkonnekte sistem ihtiyacina
gore verilen programa ve istihsdl kapasitesine
gore elverigsiz sartlarla calisma zorunlugunda
kaldigindan bu zayiat mutlak degeri kiigiik kal-
makla beraber nisbi olarak zaman zaman -%7-9'a
kadar yiikselebilmekte ve fakat hicbir zaman
yazida bahsolundugu gibi % 20'vye yamamak-
tadir.

Komiir nakli :

Halen Hali¢ bir hayli dolmug bulunmakla be-
raber, komiur vapurlart bu santralin kurulusua-
danberi ne rhtimina ve ne de 1,5 -2 km. kadar
yakinma gelememis (bulunmakta ve yazidan, bu
vapurlarin Hali¢ sehir hatt1 vapurlar ile karis-
tirlldigr  anlagilmaktadir. Zonguldak havzasin-
dan 5-10 bin tonluk vapurlarla sevkolunan ko-
mir birkag yil evveline kadar Kasimpasa onle-
rinde 250 tonluk salonlara vapur vinglerlle tah-
liye edilerek sevkolunurken birkac yildanberi Ku-
rucesme'de hizmete giren yliksek tahliye kapasi-
tesindeki tesisattan faydalanilarak tahliye Ku-
rucesme'den ve eskisine nazaran daha siir'atli
ve tasarruflu olarak yapjlmaktadir.
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Saffet GURTAV
Umum Mudiir
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Santralin giict :

Santralin 6 gruptan mirekkep alternatorler
toplam giicii 128,1 MW. degil, 1456 MVA. olup
Cosf degerlerine gore 122,5 MW ve yuvarlak ola-
rak 120 KW du. 3 No. lu grup arizali olmayip
ihtiyaca gore ve elyovm caligmakta ve bilctimle
gruplar faal halde bulunmakta olup, hinihacette
ve enterkonnekte devreden ceryan kesildiginde
biitiin gruplarla hizmete gecilmekte ve Cosf 0,8
oldugu takdirde santralin 120 MWk azami gii-
cii verilebilmekte ise de, sehrin gerektirdigi re-
aktif ceryan enterkonnekte sistemden saglana-
madig1 gibi mahallerde Uretilmek sureti ile ve-
rilemediginden bu acigin telafisi de Silahdara
kaldigindan sistemle paralel calisma halinde
umumiyetle 100 -110 MW. verilebilmektedir.

Personel :

Sildhdaraga Santralinin halihazir isci mev-
cudu 484 olup, bunlardan 29'u Sebekeye ait bu-
lunan briket ve kiink imélat harmaninda miilhak
olarak caligmakta ve santral faaliyetinde cali-
san isci miktar1 455'den ibaret bulunmaktadir.
Ayrica 2'si Sanat Enstitiisii mezunu, 41U Tekni-
ker. 3'U Mihendis, 4G Yiiksek Miihendis, baki-
yesi Biiro Memuru olmak iizere cem'an 17 Me-
mur ve 1'i Miitehassis Doktor, digeri Sivil Sa-
vunma uzmani olarak 2 de miilhak Memur bulun-
maktadir.

Iscilerin :

48 Adedi F Grubu Miitehassis : 60 Adedi C Gru-
bu 3. smif usta,

83 Adedi E Grubu 1. smif usta: 37 adedi B2
Grubu Yard. sinif isci,

64 Adedi D Grubu 2. smif usta * 158 Adedi A
Grubu Gayri Sanatkar isci,

5 Adedi G* Grubu ts Makinalan! ve diger vasi-
ta Sofort,

Bu isgiler sinif smif kurslardan gegirilmis olup,
ayrica ig basinda egitim suretile de devamli ola-
rak yetismekte ve yas haddi, oliim, hastalik gibi
eksilmelerde ilgili branslar icersinde imtihanlar-
la mevcut eksilmeler telafi edilmekte ve bu su-
retle personel, kabiliyetine tabi olarak devaml
surette yetigip yiikselme imkénina sahip bulun-
maktadir.
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Silahdaraga Santrali blok sistemi, otomatik
ve. merkezi kumandali veya 1 Kazan - 1 Maklna -
1 Salt ve Kumanda dairesinden ibaret tipte bir
santral olmayip, 1913'de 15 MW. olarak hizmete
girmis ve sehrin Inkisafina muvazi gelismeler-
le' bugiinkii 120 MWk giicline erismis, 3 ayn
Kazan dairesinde 10 faal kazan, 3 ayn Maki-
na dairesinde 6 faal tiirbo-alternatér grubu, 3
ayrt Pompa dairesinde faal 10 yiiksek basiingti
elektro ve tlirbo-pomp gruplari, 1 biiyiik kuman-
da 'dairesi, 10 ve 35 kV'luk ayn ayn Bara dai-
resi ve 7'si 10/35 kV. yiikseltici, 11'i 10/0,4 ve
10/0,2 kVluk al¢alUc1 Trafo, Redresor, Konver-
tlsor ve ‘Bateri gruplan, yovmiye "1200 -1500 ton
komiir tahliye, nakliye ve ikmal kapasitesinde
2 ayr1 komir tesisati, yovmiye 150 ton kil tah-
liye, nakliye ve depolama tesisleri, saatte cem'an
40.000 m* kapasiteli 5 Gayger Siizgec dairesi ve
kanallan, yovmiye 300 ton kapasiteli Vayer Eva-
porator dairesi ve 100 bin m*'lik bir sahaya da-
gilan biitliin bu tesislerin biliytkli kiigiiklii 5004
askin cesitli tip elektrik motorlan, alet ve ci-
hazlan ve miiteaddit kazan, tiirbin, elektrik 6zel
tamir atelyeleri ile normal mekanik tamir atel-
yesi ve cesitli yardimcr miitemmim tesisleri ile
istanbul gibi memleketin en faal sehrinin en
onemli ihtiyacin1 1913'den 1952 wilj 10. ayina
kadar re'sen saglamis olan ve halen de ayni za-
manda dahil bulundugu Kuzeybati Anadolu Bol-
gesi ihtiyacindan hissesine diigeni temin gayre-
ti fle gece giindiiz bild fasiia calisma zorunlugu
icinde bulunan Ozel tipte bir santraldir.

Silahdann kaydolunan nev*i sahsina miinha-
sir kurulus ve Isletme halinin geregi olan muh-
telif hizmetleri ve eski tesislerinin bu isletme
ihtiyacin1 aksatmiyacak devamli bakim, onarim
ve periyodik umumi revizyon igleri serazat ola-
rak degil, Is senelik izin, hafta tatili Kanunlar
ahkamile, Toplu sozlesmeler icaplarl! ve hastalik
halleri muvacehesinde programlandig1r ve diizen-
lendigi takdirde, yazida 550'ye vardigi ifade olu-
narak cok oldugu beyan edilen personel mikta-
rinin hakikatta santral faaliyetinde ¢alisan 19'u
Memur olmak tlizere 474'den ibaret olarak g¢ok
az oldugu ile karsilasacaktir.

Bu suretle ihtiyacin, yerine gore fazla mesai
Ue dahi karsilanabilmesinde biiyiik miuigkiilat
i¢inde kalinmaktadir.

Isletme; Tablo Elektrikcisi, Makinist, Pom-
paci, Gaygerd, Atesci, Vayerci, Kiilcli, Komiir-
cii, Inzibat ve Kontrol ve Itfaiye ekiplerinden
terekkiip etmek tlzere 8'er saatlik vardiya esa-
sinda,

Bakim ve Tamir Grup ve Ekipleri; 8-17 esa-
Binda normal olarak giindiizleri ¢aligmakta olup,
ig icap ve Ihtiyacina gore geceleri de calisir.

Her iki kismin ekipleri F Grubu Miitehassis
veya E_Grubu 1. smuf Usta ile 2. ve 3. simf Us-
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ta ve Yardimcilan personelden terekkiip etmek
uzere .bilgili, gorgill, is disiplinli ve giivenilir
bir giicte is yapmak kabiliyetindedir.

Vardiya hizmetleri ve diger bilciimle Is ve
faaliyetler, vardiya esasinda daima gorev basin-
da bulunan Nobetci Miihendislerin gece ve giin-
diiz devamli kontrol ve nezaretinde bulunur.

Aynca Tamir ekiplerinin basinda o kismin
Teknik Sef ve Muavini bulundugu gibi, gerek
elektrik ve gerek makinaya miiteallik bilciim-
le bakim ve onanm ve revizyon isleri bu saha-
larda tam teknik selahiyete sahip, yiiksek elek-
trik ve yliksek maklna Miihendisleri tarafindan
devaml olarak Idare olunur.

Nobetci Miihendislerine, Santrala intisabla-
nnda bir staj devresi gecirerek bilciimle santral
tesislerini, Isletmesini, personeli kavramak, ta-
mimak surelile gorevini gliven ve aranan is di-
siplini Ile yonetme Iktidar ve kabiliyetini kazan-
diktan sonra mes'tl Nobetci Miihendisligi tevOl
olundugu gibi Miidiirler dahil diger bilctimle Mii-
hendisler de Nobet¢i Miihendisligi devrelerini ge-
cirmek suretlle santralin bilciimle Islerine agah
ve hakim duruma girmek zorunlugundadir.

Bu suretle tabiri caiz ise, SUdhdar Santra-
Iinin bilctimle personeli ¢ekirdekten yetisme bir
diizene tabi bulunup, bu gilivenli diizenin. arka-
sindada IETT. Isletmeleri Umum Miidiirliigii
imkan ve kudreti bulunmaktadir.

Bunun neticesi olarak hizmet yukaridan asa-
g1 gereken bilgi, gorgii, Is disiplini ve birbirini
tamamlayan koordine bir sekilde cereyan et-
mektedir.

Sistemin her umumi isletme diizeni bozulu-
sunda Sildhdann ayakta ve hizmet. halinde ka-
labilmesi ve 1913 - 1922 - 1931 gibi ¢ok eski te-
sislerile deyme santrala nasip olamayan tam
takatini buglin dahi muhafaza eder halde. bu?
Ummasinin sebep ve hikmeti budur.

Isletme ve islerin icabi - olarak degisik za-
manlarda goreve girme ve gorevden c¢ikma, ma-
halli onanm Isine gitme, gelme gibi mevcut ke-
sif faaliyetlerin dilizeninin kavranamiyarak ca-
lisan ve calismayan personelin kanstinldigi, agir
ve tehlikeli isini glivenle yiirliten personelin ba-
sibos zehabina kapilindigi, muntazaman akip gi-
den islerin ardinda ve lizerinde goriinmeyen be-
yinlerin calistiginin farkolunamadigi anlasiliyor.

Sonug:

1 — Komiir nakliyesinde tavzih olundugu
uzere yakit nakliyatinda bidayete nazaran vaki
kismi bir degisiklik, hasil olan yeni bir imkan-
dan faydalanilmak suretile miisbet istikamette
olarak siirat, zaman ve blnnetlce maliyet tasar-
rufu ‘saglanmis olmasidir. i
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2 — Her santralda cesitli yonden bir prob-
lem teskil eden sogutma suyu Sildhdarda da si-
cakligr ve pisligi ile bir problem teskil etmekte
ve miimkiin olan tedbirler alinmaktadir. Bu hu-
sustaki i§ giicii ve materyal zayiati santral umu-
mi faaliyetinin pek ciizi bir kismuini tegkil et-
mekte bulunup, tabii bir etki olan ve tamamen
ref i miimkiin olmayan 1s1 etkisi de yeni kanal-
lar insast ve gerekli tarama tatbikatile mim-
kiin olan asgarisine dugtrilmistur.

3 — Santral zemini kavi bulunmamakla be-
raber hicbir insaatin rastgele yapilmadiginin
akildan bile gecirilmedigi gorulmektedir. Silah-
darda kurulmus bulunan tesislerde arazinin za-
fiyeti hesaba katilarak insa edilmis, bulundugun-
dan simdiye kadar ani ve tehlikeli bir cokiintii
ile karsilasiimamistir. Bahsolunan cokiintii Is-
lahat1 1931'de hizmete giren ve memlekette de-
gil diinyada rekor seviyesine varan 190 bin ca-
lisma saati geciren ve gecen 34 yillik bir ca-
lisma siiresince tedricen meydana gelen ve ikaz
ucuna nazaran tiirbin bagsmda 25 cm.ye yakla-
san mihveri bir ¢okiintii neticesinde ve bagka
miiesseselerin hizmetten cikarip attigi mertebe-
deki bir grubun temel Islahatimda igine alan
bir umumi revizyonun yapilarak grubun yeniden
kazanilmigs bulunmasi amellyesldir. Yeniden ku-
rulmasi asgari 25 Milyon liraya miitevakkif olan
boyle bir grubun fonksiyonuna sahip olarak 1966
Kasiminda hizmete iade olunan bu grubun) Is-
lah ameliyesinde % 95'in iistiinde kendi emegi-
miz ve malzememiz kullanilmis olup, hey'eti
umumiyesile degerlendirildigi taktirde ancak 1
Milyona yakin bir masraf ihtiyar olunmustur.

Bu grubun Kasim/1966 basinda hizmete gir-
mesile sehirde ceryan tahdidi basladigi giin kal-
dirllmig ve bu suretle bilhassa sehir sanayii do-
layisile memlekete Milyarla ifade edilebilecek bir
kazang saglanmistir. .

4 — Santralin personel mevcudunun, icinde
bulunulan sartlar muvacehesinde hatta kifayet-
siz bulundugu yukarida, kisminda belirtilmisti.
Burada en miihim nokta, bilhassa personelin is-

tendigi zaman piyasadan tedarikinin miimkiin
olamayan hususiyeti ve mahallen yetisme zo-
runlugudur.

5 — Sehir Santrallan maliyeti, tabii olarak
yuksektir. Memleketimiz sehir santrallan igin-
de en diisik maliyete sahip olan1 da Sllahdar
Santralidir. Bu santrallarin maliyet yiiksekligin-
de yakit fiyatlar1 faktorler arasmda en miihim
yeri tuttugu da tabiidir. Bu arada Etibank ta-
rafindan yapildig1 belirtilen programlarin zarar-
It etkisi de tabiatile miiessir olmakta ve Bakan-
Iik talimatile teskil olunmus bulunan Elektrik
Yik Tevzi Komisyonunca programlarjn zarar
derecesi biiylik miisgkiilatla ve kismen izale olu-
nabllmektedir.

Enerji ihtiyacinin ve enerji tesislerinin bii-
yik inkisafi ve ekonomi zorunlugu bolge san-
trallarmin tesisini gerektirmis ve bu suretle ati-
lan komir artiklarinin, heba olan su enerjisi-
nin, nakli ekonomik olmadigindan yatan linyitin
ve nihayet petrol rafineri tesisleri artiklarinin
kiymetlendirilmesi ihtiyac ve gayesile biiylik ve
modern bolge santrallan kurularak igletmeye
konmusg bulunmaktadir. .

Pek tabiidir ki Sildhdarin maliyeti bunlarla
kiyaslanamaz. Ne varki bu ekonomik santralla-
rin yuksek rantabllitesinden layikile faydalani-
labilecek isletmecilige yanlamadiginin bir delil
ve neticesi olarak bu santrallarin istanbul'daki
maliyeti Silahdar maliyet yiiksekligini adeta or-
tadan kaldiracak mertebelere varmig bulunmak-
tadir.

icinde bulunulan bu hal, ekonomik fonksi-
yonu esasen dolmus bulunan Sildhdarin devri
diisiincesinden evvel yapilacak daha biiyiik ve
onemli iglerin bulundugunu gostermektedir.

" Netice olarak biitiin miigkiillerde yardimi ara-
nan ve bu hususta biitiin imkanile miisbet hiz-
met hiinerini gosterebilen bir igletme igin, mem-
lekette teknik bir otoriteyi temsil eden kiymet-
li bir Dergide olsa olsa seldhiyetli kimselerin
realiteye uygun yapict bir tenkidinin yer almus,
bulunmasi beklenirdi. :

YAYIN KURULU NOTU :

Subat 1969 sayjmizda yaymnlanan <«SILAH-
DAR ELEKTRIK SANTRALI» bashkl yazida
santralin adi bastan sona kadar Silahdar Santra-
I1 olarak yazilidir. Dolayisiyle Umum Miidiir Sa-
yin Saffet Giirtav'm tarizine bir anlam vereme-
dik. Yazida «yanlis olarak Silahtar, Elektrik
Santrali olarak anilan» ibaresinde IKTTyt istih-
daf eder herhangi bir isaret mevcut degildir.
Rastgele elimize aldigimiz 1953 ve 1959 yillan
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E.L.E. idaresi haritalarinda da Silahtar Santra-
It yazilidir.

Umum Midir Saym Saffet .Giirtav'm sogut-
ma suyu, komiir nakli ve personel fazlaligi ko-
nularinda Fethi Aliko¢ arkadasimizin gozlemle-
rini yalanlar mahiyette, gerek yazisinin bagmda,
gerekse sonuc kisminda sOylediklerine ilave ede-
cek bir soziimiiz yok. Saym Saffet Girtav ken-
di ifadesiyle «cekirdekten yetiserek, gilivenli bir
diizenin arkasinda IETT Isletmeleri Umum Mii-
dirligli imkan ve,_,,‘kljldretini» kullanirken, geg-
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mig yillarda seleflerinin soylediklerini arastirip
incelemege firsat bulamamig, olmab herhalde. Ha-
kikaten Turkiye Birinci istisarl Enerji Kongre-
sine TETT Umum Miidiirii olarak katilan Sayin
Prof. Kdmuran Gorgilin bu konularda aynen sun-
lart soylemisti (Bayindirlik Bakanligi Sirket ve
Muiesseseleri Relsligince derlenen kongre zabit-
lar, Ankara 1053, sayfa 43):

«Fakat boylece Silahtar fabrikasi da Inkisa-
finin azami haddine varmis olacaktir. Zira
ileride fabrikanin istihsal kudretinin arttiril-
mas1 imkansiz olmasi bile, bunu fevkalade
miugkiil kilan sebepler mevcuttur. Ezciimle
Silahtar sahasi Uzerinde son derece pahali-
ya malolacak takviyeler yapilmadan, yeni
binalarin insasina imkan gorilmemektedir.
Saniyen Silahtar fabrikasinin sogutma suyu
ve komtrle tagdiye sartlar1 gaymmisaittir.
Ko6miir fabrikanin parkina nakledilinceye ka-
dar iki defa nakil vasitalar1 degistirmekte-
dir. Kondansorleri tagdiye eden sogutma su-
yunun sithunet derecesi yaz aylarinda tiir-
binlerin fena vakum sebebiyle verimlerini
genis oOlcliide diistirmektedir.

Diger taraftan fabrikanin tesisleri 3 ay-
r tip kazanla 6 ayri takat ve modelde tiir-
bojeneratorlerden miirekkeptir ki, bu yiiz-
den bakim ve igletme icin daha fazla isci
kullanmak icabetmekte, yedek parcalarinin
tedariki giiclesmekte ve biitlin tiirbojenera-
tor gruplart ayni zamanda caligirlarken ay-
nt randimani elde etmek mimkiin olama-
makta ve bu sebepten Istihsal masraflar
zaruri olarak yiikselmektedir».

Yukariya aktardjgimiz konusmanin dili za-
manin icabi biraz agdali ise de, goriilityor ki geng
arkadagimizin gortiisleri Saym Prof. Kémuran
Gorgilin'iin 1953 yilinda s6ylemis olduklarini dog-
rular mahiyettedir ve durumun 1953'den bu ya-
na degismedigi hakikatini tekzib ‘ile gizleyebil-
mek mimkiin degildir.

Sehir santrallar1 iginde en diisiik maliyete
sahip oldugu ileri siirilen Sildhdar Santralinin
maliyet unsurlarin1 bizler de bilmek isterdik.
Acaba ne kadar1 yakit, ne kadari Isletme, ne
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kadarn faiz ve ne kadan amortisman giderleri-
dir?

Umum Midir Sayin Saffet Giirtav, yazisinin
baginda ard distince mevcudiyetini .ileriye siiri-
yor. Yayinlanan yazinin baginda «yazarin Kkisisel
gorigleri» oldugu yazilt iken ve Derginin 10'un-
cu sayfasinda, her sayida oldugu gibi, «yazilar-
daki fikirlerin yazarlarina ait oldugu» tekrarla-
nirken, Odamizi tohmet altinda birakir sekilde
ifadeler kullanmay1 biz ciddiyetle bagdastirama-
dik. Ard disiince olsaydi, Umum Miidiir Sayin
Saffet Giirtav'in yalanlama yazisin1 yaymlanma-
dik. Yaz1 Mart 1969 ay1 sonunda Odamiza geldi-
gine gore ve Mart-Nisan 1969 birlesik sayisi
daha onceden bagkaya verilmis oldugundan, ya-
lanlama yazisinin yayinlanmasi otomatikman on-
dan sonra ilk ¢ikacak sayiya yani Mayis 1969
sayisina kalmaktaydi. Mayis sayisinda yayinlan-
madigin1 goriip yargir organina bagvuruldugunda
zaten ug¢ aylik kft"""1 siire de dolmus buluna-
cakti.

Dolayislyle ard diisiince Iddialari ortadan
kalkmaktadir.

Odamiz Tirkiye Elektrik Kurumunun bir an
once kurulmasim yurekten dilemekte ve bunun
yurt ekonomisi yararina olacagina inanmakta-
dir. Bu davranigini c¢esitli seminer, acik oturum,
konferans, yaym ve bildirilerle simdiye kadar de-
falarca kamu oyuna, hem de en yetkili agizlar
vasitasiyle, duyurmusg bulunmaktadir. Arkadasi-
miz Fethi Aliko¢'un yazisi Odamizin gortslerine
paralel oldugundan Dergimizde yayinlanmistir.
En yetkili agizlarin soylediklerine yillarca kulak
tikadiktan sonra, yazarin bir miihendis adayi
olmasini firsat bilip «seldhiyetli kimselerin reali-
teye uygun yapici bir tenkidinin yer almig bu-
lunmasi beklenirdi» gibi yuvarlak ciimlelerin ar-
dma siginarak, sif IETT ile Etibank arasinda
bu konudaki siirtiigme sebebiyle, yayinlanan ya-
zidaki gercekleri yalanlamaya kalkismayi, asil
bizler ard dusiince uriini sayryoruz. Yalanlama
yazisinda s0z konusu edilen gerek Elektrik Yiik
Tevzi Komisyonu ve gerekse Bakanligin da bu
konularda soyleyecekleri olacaktir herhalde.

Yaymn Kurulu
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Kama iktisadi tesebbiislerinde yoneticilik
(Bag tarafi sayfa : ll'de) o

«Asil Insanlar tarafindan yonetilmek zevkli,
asagiliklar tarafindan yonetilmek acidir. Fa-
kat daha acis1 kabiliyetli asagiliklar tarafin-
dan yonetilmektir. Bununla beraber igln en
acist ise sOhret yapmis asagiliklar tarafindan
yonetilmektir.»

Ve nihayet kontrol gorevi:

Asil olan bir igin, onu yiriten tarafindan is-'

tendigi sekilde yapilmasidir. Ancak bunun her
zaman boyle olmadig1 da bir gercektir. Bu iti-
baila bir yoOnetici bakimindan isin sadece ya-
pilmasi degil, istenen sekilde yapilmasi Onemli-
dir. Bunun i¢in yoOnetici, degerlendirme standart-
lar1 ve metodlar gelistirir, ilerleme raporlan ile
gidisten bilgi alir, sonuclar1 degerlendirir ve ge-
rekil diizeltmeleri yapar.

Sermayedar, Miitesebbis ve YoOnetici :

Simdide bir ka¢ deyim lizerinde biraz dura-
Iim. Bunlar sermayedar, miitesebbis ve yoOnetici
deyimleridir, once bir isletme nasil meydana ge-
lir, onu gorelim : *

Bir isletmenin kurulabilmesi i¢cin her seyden
evvel toplumda belirli bir mal veya hizmet ih-
tiya¢c olmasi veya boyle bir ihtiyacin yaratilmasi
gerekir. Hatta denilebilir ki, -buglinkii endtistri
toplumu, bir bakima sunni ihtiyaclar yaratma
toplumudur. Boyle bir ihtiyaci karsilamak icin
sermayeye, bu sermaye ile kurulacak tesislere
ve tou tesisleri kurup calistiracak isglicline ihti-
ya¢ vardir. Bu faaliyeti diizenleyen yani serma-
yeyi bulan ve tesisleri kuran kisiye miitesebbis
diyoruz. Endiustri faaliyetlerinin Batidaki- bas-
langic devirlerinde ye biitlin 19. cu asir boyunca
mitesebbis ayni zamanda sermayeﬁin de sahibi
idi yani sarmayedar ve miitesebbis es anlamda
kullanilirdi. Ancak 20.ci asrin basindan itibaren
teknik gelismeler nedeniyle tesekkiiller buiytimiis
ve' ayni zamanda sermayenin sahibi olan miite-
sebbisler, bir takim yetkilerini genel mudir ve-
ya midiirlere devrederek kendileri, sermayenin
sadece kullanma amacini tespit ve bu amaca go-
re kullanilmasim1 gozetmekle yetinmeye bagsla-
miglardir. Ve boylece yoOnetim ile sermaye git-
tikce birbirinden ayrilarak tesebbiislerin yOneti-
mi, artik sermayenin sahibi olmiyan miitesebbis
ve yoOneticeler gecmistir. Eskiden sermayedar ve
miitesebbis es anlamda kullanilirken buglin,
miitesebbis ve yonetici eg anlamda kullanilma-
maktadir.

isaret ettigimiz bu «sermaye ve yoOnetimin
birbirinden ayrilmasi olayr» cok onemli bir ge-
lismedir. Alman organizasyon miusavirlerinden
Peer A. Schlenzka, bu konuyu, «Miitesebbisler,
mudirler ve yoneticiler» adli eserinde soyle be-
lirmektedir :
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«Amerikali Burnham'in «YoOneticiler Rejimi»
adli kitabi, Amerika'da 1940 yilinda yayinlandi.
Kitabin yayin tarihi ve yayinlandigl! memleket,
bizim icin konunun milletler arast bir sorun ol-
dugunu ve harp sonrasi sorunlari ile ilgili bulun-
madigimin Ispatlanmasi yoniinden 6nemlidir, 6n-
ce sunu belirtelim ki, Burnham'izm'e kargi ol-
culii bir stiphecilik uygun olur. Her yeni toplum
yapisi, baslangicta sosyal «litopi» sini de birlik-
te yaratir. Ronesansin, «Prens» i veburjuva 11-
belizminin «Sosyal Mukavele» yi yarattigr gibi.
Bizim, devrimiz de edebi degeri miitevazi, fakat
etkisi genis olan «YoOneticiler Rejimi» ile yetin-
mektedir. Soyle veya boyle, biitiin bu doni-
simler olmustur ve olacaktir. Fakat Burnham'-
in ana tezini sarsmak gili¢ olacaktir. Bu teze
gore, ekonomik hayatin agirligi «kapitalist sini-
fi» ndan yani uretim araclarinin sahiplerinden
yoOneticilere kaymistir...»

Bu konuyu yani yOnetimin sermayeden ayril-
ma eyilimini 6nemle belirtmekten maksad, Ser-
maye ve YOnetim® iligkisinin kamu iktisadi te-
sebbiisleri icin temel sorun olmasidir.

Yoneticiligin bir baska yonii de niteligi me-
selesidir, yani yoneticilik bir meslek midir? «'ok-
sa bir san'at midir? Aslinda konuyu boyle degil
de sOyle ortaya atmak daha dogrudur :

Yoneticilik bir ilim mi, yoksa sanat midir?
Boyle bir sorunun cevabi, hic¢ siiphesiz, yonetici-
ligin bir ilim oldugudur. Yani yoneticilik Ogre-
nilir ve de o&gretilir. Isin sanat tarafi belki de
uygulamasmdadir. ornegin  Konservatuvarlar
sanatkar yetistirir, desek dogru olur mu? Hayir,
bu hiikiim dogru degildir, Konservatuvarlar mii-
zisyen yetistirir. Kimin sanatkar oldugu miuzik
uygulamasina basladiktan sonra meydana c¢ikar.

Iyi bir yonetici olmak icin ydnetim teknigi-
nin kurallarim1 6grenmek gereklidir, ancak yeter-
li degildir. Bu sebeple yoOneticiligi, Ozellikle {ist
kademe yoOneticiligini bir meslege baglamak dog-
ru degildir. YoOnetici, milletler arasindaki piya-
sada islem goren paralara benzer. Bunlarin bir
cogu resmi degerinin altinda bir degerden alinip
satildig1 halde bazilar1 da tam degerinden islem
goriirler. Iste yoneticiler bu «konvertlbl paralar»
gibidir.

Ekonomik hayatta yonetici olmak icin hic
siiphesiz Oonce bir meslege sahip olmak sarttir.
Ancak bunun disinda iyi bir yonetici olabilmek
icin icinde bulunulan toplumun cok c¢esitli sorun-
larinin da bilinmesi gerekir. Yasadigi toplumun
sosyal sorunlarini geregi gibi bilmiyen bir kim-
se, hi¢ bir zaman iyi bir yonetici olamaz. Bun-
dan bagka yoOnetici, klasik mesleginin yaninda
cesitli kurslar ve bllgl-gorgli alis-verisi ile yeni
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yonetim tekniklerini de o6grenmek zorundadir.
Yonetici, bagkasinin ugrastigi sorunlarla degil,
gelecegin sorunlan ile ugrasir. Hazir ve c¢oziil-
miis sorunlart uygulamak, yerinde saymak de-
mektir.

Buraya kadar yoneticiligi genel hatlari ile
anlatmaya calistik. Simdi de konunun kamu ikti-
sadi tesebbuslerindeki uygulamasina bir goz
atalim.

III. KiT'lerde Yoneticiligin Uygulamasi

Yukarida anlatmaya calistifimiz  yonetim
tekniginin, kamu iktisadi tesebbiislerinde olsun,
ozel kesim kuruluglarinda olsun, aynen gecerli
oldugu asikardir. Bu boyle olmakla beraber mem-
leketimizde, her iki kesimde de bir takim orga-
nizasyon ve yonetim bozukluklar1 oldugu bir
gercektir. Ancak kamu oyu, 6zel kesimdeki bo-
zukluklar hakkinda fazla bir sey bilmemekte-
dir, buna karsihlk kamu iktisadi Tesebbiisle-
rindeki bozukluklar1 genis bir sekilde elestirmek-
tedir.

KiT'lerdeki yonetim ve organizasyon bozuk-
luklarin1 soylece siralamak mumkiindiir :

— Asin  merkeziyetgilik.

— Hizmet standardlan noklanligi veya yok-
lugu.

— Yetkilerin agik olarak bilinmemesi ve kul-
lanilmamasi.

— Kararlarda gecikmeler veya amaca uymi-
yan kararlar alinmasi.

— Koordinasyon yetersizligi.

— Miikerrer faaliyetlerde bulunulmasi.

— Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ye-

tersizligi.

— Kalite bozuklugu

— Belirli bir tesekkul politikasinin eksikligi.

— Haberlesme yetersizligi.

— Maliyet ve tasarruf diisiincesinin noksan-
Iig1. ;

— Emir ve talimatta hiyerarsiye riayetsizlik.

— Ozellikle iist kademe yOneticilerinin devir
oranlarinin  yuksekligi.

o0zet halinde belirttigimiz bu en 6nemli yone-
tim bozukluklarinin sebeplerini iki ana grup'ta
toplayabiliriz *

1. Kisisel yonetici yetersizliginden ileri ge-
gelen bozukluklar.

2. Sersnaye-Yonetim iligkilerinden ileri gelen
bozukluklar.

Genis capta ekonomik faaliyetlerin memle-
ketimizdeki gecmisi oldukca yenidir. Bu itibarla
yonetici yetersizligi bu bozukluklarda hi¢ siiphe-
siz 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak kanimiz-
ca asil sebep, Sermaye-YOnetim yani hikiimet-
tesebbiis iligkilerinde aranmak gerekir.
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Yukarida ikinci boliimde batidaki biiyiik sir-
ketlerde sermaye -yonetim ayirimina deginmis,
bunun iktisadi kuruluglarin yonetimindeki one-
mini belirtmistik.

Gergektende bugiin ileri Bati Ulkelerinde en
yaygin sirket sekli olan anonim ortakliklarda
sermaye sahipleri jalda, bir kere toplanarak yo-
netim kurullarin1 teskil ederler ve miiteakip bir
yil icinde hi¢ bir ortak yonetim kurullarinin
isine karigamaz. Yonetim Kurullar1 da tesekkii-
lin ust kademe yoneticilerini, 3-5 yillik muka-
velerle tayin ederek bunlari genis yetkilerle tec-
hiz ederler, Her senenin sonunda yonetim kurul-
lari.Genelkurullara hesap verirler. Genel kurul-
larda yonetim kurullarini, Kisisel sempati veya
antipatilerine gore degil, aldiklar1 sonuclara gore
degerlendirirler. Kamu Iktisadi Tesekkiillerinde
ise yonetim kurullar1 ve genel miidiirliik kade-
meleri, devlet sermayesinin miimessili olan hii-
kiimetin veya ilgili bakanhigin, senenin 365 gii-
niinde devamli miidahalesine maruzdur, 0te yan-
dan 440 Sayii Kanunun st kademe yonetilerl
icin ongordigi mukavele diizeni de igletilme-
mektedir. Boylece yonetim kurullar1 ve tst kade-
me yoneticileri tamamen tayin mercilerinin et-
kisi altinda kalmakta, bu durum derece derece,
alt yonetim kademelerine kadar etkisini goster-
mektedir. Halbuki hiikiimetin veya Ilgili bakan-
Iigin, bir tesekkiil tlizerindeki etkisi, o daldaki
herhangi bir 06zel firma {izerindeki etkisinden
pek fazla olmamalidir. Aksine hiikiimet ve ilgili
bakanlik, sermaye sahibi olarak, tesekkiillerin
kredi, doviz, ham madde v.b. ihtiyaclarinin kar-
silanmasinda onlara yardimcit olmali, ozel sir-
ketlerin genel kurullarina tekabiil eden Tirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Karma Komisyonu da tesekkiilleri faaliyet so-
nuclanna gore degerlendirmelidir. Bu degelen-
dimenin objektif temellere dayandinlabilmesl
icin ilgili bakanliklarin tesekkiillere karlilik ve
verimlilik hedefleri vermeleri de uygun olur.

Hiikiimet - tesekkiil iligkilerinin ozerklik ilke-
sine uygun olarak gelismesini ve tesekkiillerin
ortak ekonomik ilkelere gore yoOnetilmesini sag-
lamak, tist kademe yOnetiiderinin tayin, azil ve
nakil gibi islemlerini ve koordinasyonu, ozerklik
ilkesine gore yeniden diizenlemek maksadlyle bii-
tiin Kamu Iktisadi tesebbiislerini bir veya birkag
holding teskili suretiyle ayri bir bakanligin catjlst
altida toplamak da akla gelen iyilestirme tedbir-
leri arasinda sayilabilir.

Bir yonetici, hemen aksamdan sabaha yeti-
secek nesne degildir. Suya girmeden ylizme Og-
renilemiyecegine gore, bir tesebbiiste cesitli ka-
demelerde uzunca bir slire calisgmadikca lyibir
yonetici olmak giictiir, 6te yandan st kademe-
lere yiikselen yoneticilerin kurulusa faydali ola-
bilmeleri icin her tirlii miidahaleden uzak ola-
rak kendini gorevlerine verebilmeleri gerekir.
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Biz, kamu Iktisadi Tesebbiislerinde yoneticiler
icin bu siireklilik ve giliveni saglayamamisizdir.
Bir tesebbiisiin basinda bulunan bir yoOneticinin
sermaye sahibine veya onun temsilcisine karsi
sorumlulugu, baginda bulundugu tesebbiise karsi
olan sorumlulugu ile smrhdir. Yonetici, belirli
Olciide bir gilivenlige sahip degilse, bu ¢ok onemli
sorumlulugunu, geregi gibi yerine getiremez
veya yerine getirmesine firsat verilmez.

Burada, 1966 yilinda iktisadi devlet tesekkdil-
lerinin ytiksek kademe ydneticileri arasinda ya-
pilan bir anketten kisaca s6z etmek Istiyoruz.

S6z konusu anket, genel mudiir, genel mii-
diir yardimcisi, yonetim kurulu iiyesi, miiessese
miuiduri, igletme midiri, fabrika mudiiri ve bol-
ge miidiri unvanlarini tasiyan 870 kisi arasinda
yapilmigtir.  Anket 1935-1965 yillan arasini
kapsamaktadir, 870 kisiden 159'u yurt disinda
dogmustur. Yurt iginde dogan 631 kisiden % 30'u
istanbul'da 2,9'u izmir'de, 2,5'i Erzincan'da, 19u
Edirne'de, 1,81 Manisa'da 1,81 Mugla'da 1,470
Aydin'da 1,11 Ankara'da, 1,1'lErzurum'da ve ge-
risi de yurdun cesitli yerlerinde dogmustur.

Ankete goe yoneticiler, % 42 orani ile en faz-
la 46 - 55yaglarmda genel mudiir olma sansina
sahip gorlntiyorlar

Yiiksek  yoneticilerin 87'sl iiniversite veya
yiiksek okul, % 5,2'si lise mezunu olup geri ka-
lanlarinin  6grenim durumlart tespit edilememis-
tir. '

Genel Genel Md.  Yon., Miies.

S6z konusu yoneticilerin % 130 hukuk, I1'i
Siyasal Bilgiler, 11'i 1ikitisadl ve Ticari ilimler
Akademisi, 10'u askeri, 431 teknik Ogrenim
gormustiir.

Yiiksek kademe yoneticilerinin 6grenim son-
rasi1 egitimleri cok zayiftir. Ankete gore soz ko-
nusu yoneticilerin sadece % 1,6 st Ogrenim, son-
rasit bir yonetim kursuna katilmistir.

Konumuz bakimindan 6nemi ¢ok biiylik oJdu-
gu icin s6z konusu yoneticilerin gorev siirelerini
(devir orani1) gosteren tabloyu ayrica veriyoruz :

Bu tablonun incelenmesi cok ilging sonuclar
dogurmaktadir :

S6z konusu yoneticilerin % 24,2 si bir yil ve
daha az siire ile gorevde kalmakta, %48,6 s1 da
1 - 4 yil gorev yapabilmektedir. Bagka bir deyim-
le yiiksek kademe 'yoneticilerinin %> 73 kadari
dortyll ve daha az siire ile gorev yapmakta, sa-
dece % 151 5 yildan fazla gorevde kababllmekte-
dir, bir iktisadi kurulusta durumun tamamen
tersi olmasi gerekir.

Bu durum, gerek goreve atanmada ve gerek-
se gorevden almada, objektif Olctilerin uygulan-
madigini gosterir. Bu sebeple sermayeyi temsil
eden siyasi organla kamu tesebbiisleri arasinda
bu islemleri yiiriitecek, gercekten «ekonomi li-
derligi» vasif ve  kabiliyetlerine sahip yiiksek
yoneticilerden kurulu bir Holding oturtmak, yu-
karida da deginildigi gibi zorunlu goriilmektedir.

Diinyada istikbal ¢oktan baglamigtir, biz ise
hald mazi lle ugrastyoruz.

tsl. Fab. Bol.
Gorev stiresi Md. Yardimcisi K U. Md. Md. MUd. Md. Toplam
3 ay ve daha az 6 2 17 3 2 1 4 35:% 4
3-6 ay 6 8 10 9 2 1 3 39:% 4,5
6ay-1yil 8 13 13 12 3 8 4 61:% 17
1 vyl 9 15 12 21 5 4 10 . 76:% 8,7
Toplam 29 38 52 45 12 14 21 211:% 24,2
1,5 yi 17 15 22 - 18 8 " 91:% 10,5
2 yi. 13 16 27 20 7 11 T 101:% 11.6
25 yil 9 6 16 4 5 9 54:% 6,2
3 yil 17 . 21 18 19 3 8 14 100:% 11,5
4 yii 16 24 6 15 6 7 3 77:% 8,8
Toplam 72 82 * 89 76 29 38 37 423:% 48,6
5 yl 5 12 14 3 3 5 7 49:% 5,6,
6 yil 6 6 7 2 4 1 5 31:% 3,6
6 yildan fazla 8 9 30 19 11 14 99:% 11,4
Toplam 19 27 51 24 18 14 26 179:% 20,6
Bllinmiyen 1 4 30 2 — — 20 57:% 6,6
Genel Toplam 121 151 222 147 59 66 104 870:
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