Prof. F. E. TERMAN

Bir kac¢ yil oncesine kadar, San - Francisco ya-
rim adasinda 36000 dontimliik bir arazi tizerinde bu-
lunan Stanford Universitesine «Ciftlik> denirdi ve
onun kemerli binalar1 sanki eski caglarin alimle-
rine kapilarin1 acnmig gibi goriiniirdii. Burada bir
Miihendis veya ilim adaminin calisabilecegi her
hangi bir endiistri yok gibi idi. Fakat simdi du-
rum boyle degildir. Elektrik Miihendisligi Profe-
sorii Frederick E. Terman Universitesinin sekli-
ni degistirmege basladi. Bugiin Stanford'un silu-
etinde muazzam antenler goriililyor ve Universite-
nin altinda bir dev linear akselerator kurulmus-
tur ki, boylece diinyanin en miithim {li¢ niiklier
arastirma merkezinden biri meydana gelmis oldu.
Dahasi var kovandaki arilar gibi Stanford Uni-
versitesinin etrafinda igleyen 150 elektronik fir-
mada bir¢ok Profesdr misavir olarak caligmakta-
dir. Bu firmalarin senelik is hacmi 700 Milyon Do-
lar1 buluyor.

Bir kism1 1800 dontimliik Stanford Endiistri
Parkinda bulunan firmalar yerden mantar gibi
bitmektedir. Universitenin verdigi arazi iizerine
kurulan bu firmalar planlarin1 Universitenin ona-
yindan gecirmektedir. Bunlarin c¢ogu yalniz Aras-
tirma mevzularinda c¢alismakta ve bazilar da
hafif imalat isleri de yapmaktadir. Arastirma ya-
panlar bilgiyi gelistirmek icin Universite ile bera-
ber caligirlar. Nede olsa endiistrinin ham malze-
mesi dimag kuvveti oldugundan, Universitenin
Profesorleri ve oOgrencileri bu kuvvetin kaynagi-
dir. Prof. Terman Stanford'un muazzam laboratu-
varlarin1 endiistriye agik bulunduruyor.

Universitede Rektérden sonra gelen Terman
bu muazzam Fen ve Ticari basaridaki payr husu-
sunda tevazu gostermekte ve «Burada benim yap-
tigim kiiclik bir himmetten bagka bir sey degildir»
demektir. Hadiseler onun dediginden cok daha
fazla seyler yaptigini  gosteriyor. Onun Profesor
arkadaslarindan biri soyle der: <«Terman firma-
lar1 yaratan adamlar1 yaratmistir».

Dr. Terman geng bir Profesor iken 1930 sene-
lerinde Stgnford'a devam eden W. Hetvlett ve
D. Packard'in durumunu gozden gegirelim. Bu iki
miuhendis hocalarinin kendi cebinden sarfedip ta-
van arasinda kurdugu laboratuvarinda caligirken,
Termana ilerde kendilerinin de bir laboratuvar
kurmak istediklerini sOylemislerdi. Fakat bu si-
ralarda Biiylik Buhran hiikiim siiriiyordu ve me-
zuniyetten sonra Packard, General Electric Firma-
sinda calisti. Hewlett Yiiksek Miihendislik derece-
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Elektronik Miihendisliginde tamamen yeni bir
gorlisii arastirmak i¢in onu vazifelendirdi. Bunun
sonunda degisken rezistansh osilator dogdu.

Packard'in Stanford'da etiidlerini derinlestir-
mek lizere asistanlik yapmasi icin Terman 500
Dolar temin etti. Terman ile aylar sliren gortisme-
lerden sonra Hewlett ile Packard eski bir garaj
icinde bir Ortaklik kurdular. Onlarin elinde bir
osilator ile 538 dolarlar1 vardi. Bugiin Hewlett-
Packard diinyanin en biiyiik Elektronik olcii alet-
leri yapan firmasi olup, senelik satiglar1 100 Mil-
yon Dolar1 bulmaktadir. Packard, «Biitiin bu te-
sislerin babasi Terman'dir» diyor. )

Endustri Parkinda Hewlett - Packard'dan bas-
ka firmalar da vardir; mesela cok kisa dalga tek-
niginde oncili olan Varian Firmasi, bu firmanin da
basinda Terman'in talebeleri bulunmaktadir. Bir
zamanlar Terman'in arastirma asistanligin1 yapan
Dr. S. Kaisel, Microwave Electronics Firmasini
kurmugtur. Dr. Kaisel soyle demektedir: «Baba
Terman beni yuvadan atmak sureti ile kendi ken-
dime ugmay1 Ogretti».

Hewlett, Packard, Varian ve Hansen gibi ha-
yatta basartya ulagsmis mezunlarin bagislari, elekt-
ronik ve fizik etiidleri i¢in Universitenin Fen Si-
tesinde merkezler kurulmasini saglamistir. Bu
merkezler, bir zamanlar ciftligi andiran Stanford
Universitesini elektronik mevzuunda en ok dok-
tora yaptiran bir Universite haline getirmistir.

Universitenin 9500 talebesinden 900 ii Yiiksek
Miihendislik tahsilinin son sinifindadir ve bu sa-
yinin takriben yarisi elektronik ihtisast yapmak-
tadir. Daha iyi insanlar1 arayan bir millet i¢in Ter-
man'in en iyi Miihendisleri yetistirmek hususun-
daki basarist aklimiza bazi sualleri getiriyor. Me-
seld o bir Ogrencideki kabiliyeti nasil buluyor ?
Kabiliyetini gelistirmesi i¢in Ogrenciye nasil bir
yardimda bulunuyor ? Kabiliyetleri bulmakta
Prof. Terman bazi avantajlara sahiptir. Meshur
Stanford - Binet zekd test'lerini c¢ikaran babasi
Prof. L. M. Terman'dan, o insani kabiliyetlerin
zirveleri hakkinda bir cok sey 6grenmisti. Kabili-
yetlerin zirvesinin tamamen oOlc¢iilemiyecegini ve
yalniz yiikksek zekdnin yaraticiliga kafi gelmedigi-
ni buldu. Yaraticilik igin yalniz ne ¢aligkanlik, ne
bilgi, ne de sahsiyet kéfi gelmez. Yeni bir sey
yaratmada en biiyiik is muhayyeleye diismekte-
dir ve bir hoca olarak Terman akademik kaideleri
dahi ihmal ederek bu prensibe siki sikiya saril-
maktadir. Senelerce evvel 17 yasinda elma yanak-
i, azimli bir delikanli karsisinda durdu ve Ter-
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manin ihtisas siifina verdigi derse devam etme-
si icin misaade istedi. Halbuki delikanli bu dersi
takip edebilmek i¢in liizumlu olan diger dersleri
de almamust1; cocukta yaratici bir muhayyele ol-
dugunu anlayan Prof. Terman sOyle bir teklifte
bulundu: «Dinleyici olarak kayit ol. Basaramaz-
san bir kaybm olmaz. Fakat ummadigimiz halde
basan kazanabilirsen notlarini idareye veririm.»

Delikanli dinleyici olarak kayit oldu ve dersle-
re devam etmeye basladi. Prof. Terman delikanli-
y1 yakindan takip etti ve calismasinda onu daima
destekledi. B. Oliver adindaki delikanli bu ders-
ten siifi ikincilikle gecti. Bugiin Hevvlett-Pac-
kard firmasinin Genel Midiir Muavini olan Dr.
Oliver bilginin sinirlarin1 genigleten arastirmala-
11 idare etmektedir. Hocast Terman tebessiim ile
sunlar1 anlatiyor:

«Klasik formalitelere uyarak boyle harikulade
bir genci yiiz geri edemezdim. Boyle bir kabiliyet
asla Standard kaliplara sigmaz».

40 senelik hocaliktan sonra Prof. Terman yal-
niz notlara gore bir talebenin kabiliyetine hiikiim
vermenin insani yaniltabilecegi kanaatina vardi.
O akademik basarinin esas oldugunu kabul etmek-
le beraber, notlarin tahlil ve tefsir edilmesinin
icap ettigini soylemektedir. Her talebenin bir se-
ya kabiliyeti vardir, yeter ki bu kabiliyet kesfedi-
lip islensin.

Terman'in ilim dehasi dedigi Stanford mezun-
larindan birisi de W. Hansen'dir. O Radara yeni
bir gorlis sagliyan Klystron tiipiinii R. Varian ile
beraber icat etmisti. W. Hansen Universitenin ilk
siniflarinda notlar1 pek iyi degildi, fakat ileri si-
niflarda tstiin analitik kabiliyet isteyen ihtisas
derslerinden tam not aliyordu. Talebesinin notla-
rin1 inceleyen Terman, onun muglak seyler-
den, serbest hareket ve diisinmeden hoglandi-
gin1 anlayinca, 6niine devamli olarak zor problem-
ler siirmege basladi.

Kabiliyet arastiricisinin en zor isi, bilhassa
Universite cagindaki genclerin, sahsi meziyetleri
inkisaf ettik¢e, onlar1 yeniden degerlendirmek-
tir. Bir 6gretmen verdigi ilk kararlar1 sadece bir
intiba olarak kabul edip, sonradan bu intibalar
yeniden degerlendirmeli, gozden gecirmeli, di-
zeltmeli ve hatalar itiraf edebilmelidir. itiraf et-
melidir ki, o az daha, Hewlett'in kabiliyetini goz-
den kaciracakti.

Terman olayr gOyle anlatiyor: «Hewlett'in
problemleri ¢ozmekle kalmayip daha oOtelere asa-

rak onlarin Milatlarim1 diiglinebildigini ben gec
fark ettim. Esasli bir problem ¢oziildigli za-
man, daima ¢oziilmesi icap eden bir kag¢ proble-
min dogmasina sebeb oldugunu anliyabiliyordu».
Bu da Termanln arzuladigi yiiksekliklere ulagabil-
mek igin listiin bir talebenin alakasini canlt tutar.
Termanin bir miihendis talebenin sirtini sivazla-
mast Universiteden alacag: bir takdirnameye be-
del oldugu Stanford'da bir menkibe halinde soyle-
nir. Simdi biiyiik bir elektronik firmada arastirma-
lar1 idare eden eski bir talebesi der ki «Prof. Ter-
man birisine iyi dedigi zaman, o hakikaten iyi ¢i-
kardi». Her ferde bir kabiliyet bahsedildigi halde
nicin onlarin basarilan degisik oluyor? Yaratici
bir eser verebilmesi i¢in Terman'a gore tek bir
yol vardir: Bir gayeye dogru yonelmek. Ustiin
bir talebe mevzuunda biitiin kalbi ve kafasi ile
sarilir ve bu kendini veristen derin bir zevk du-
yar. Calisma istiyaki bir ilim adammin 6zidiir ve
bu 6z olmadan verimsiz olur.

Calisma istiyakinin degerini Prof. Terman ken-
di basina gelenlerden bilir. Stanford mezunu ola-
rak Terman M. T. T. Universitesinde elektrik Mii-
hendisliginden doktorasini aldig1 siralarda onu
bir sene yataga diisiiren ince hastaliga tutulmus-
tu. Fakat onun dimag1 gayet iyi ¢alistyordu. Gog-
siinde toprak torbasi oldugu halde, o 6grendigi
elektrik teorisinin bir amator radyoya nasil tat-
bik edilecegini arastirmakla vaktini gegiriyordu.
Bu sekilde dagmik elektronik bilgilerini radyo
derslerinde kullanmaga bagladi. Sonradan bu
notlar onun klasik «Radio Engineering» kitabini
meydana getirdi. Bu endiistrinin bas kitab1 ilk sa-
yisindan itibaren yapilan devamli diizeltmelerle
biitiin diinyadaki elektronik tahsili yapan talebe-
lerin Ana Ders Kitab1 haline geldi.

Prof. Terman kabiliyetleri tanima hakkindaki
prensipleri yalniz miihendislikte degil, biitlin 6g-
retim kollarinda tatbik edilebilir. Adam tanima
ve yetistirme hususundaki tecriibelerinden istifa-
de etmek icin Universite biitiin fakiiltelere degerli
hocalar bulmasi igin onu vazifelendirdi. O son za-
manlarda tarih ve kimya gibi fakiilteleri kuvvet-
lendirmege caligmaktadir. Prof. Terman fertlerin
oldugu gibi bir Universitenin de yiiksek meziyet-
lere sahip olmasi icap ettigine inanmistir; ve boy-
le meziyetler Universitenin kudretini arttirir. «Ta-
biatile» o der, «bunu da kabiliyetli fertler meyda-
na getirir».

Bugiin Stanfordun yiikselen itibarini destekli-
yen Prof. Terman kendi tezinin en iyi ispatidir.
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