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2. TURKIYE ELEKTRONiIK ENDUSTRISININ
TARiHQESi
EMO'nun 1977/78 tarihli katalogunun 24. sayfasindaki
tarihgeyi aynen alintilayalim:
Turkiye'de Elektronik Sanayii'nin
Tarihgesi:
Yurdumuzda elektronik sanayi 19'cu ylizyillin son-
larinda PTT fabrikasinda Uretilen telgraf cihazlari
ile baslar. Cumhuriyetin ilk yillarinda ordumuz diger
askeri cihaz ve araglari ile birlikte kendi sahra tele-
fonlari santrallan ve kuru pilleri gibi muhabere ci-
hazlarini retir duruma gelmisti. Ancak 1948'lerden
sonra Amerikan askeri yardimi yeni filizienmeye
baslayan bu girisimlerin gelismeden 6lmesine se-
bep oldu. ;
Tuketim mallar olarak 1950’lerde disaridan kit ha-
linde getirilen radyolarin montaji yapiimakta idi.

Elektronik sanayiinin yoklugu ilk olarak devlet ta-
rafindan 1960'larin baslarinda ele alinmig ve_Milli
Givenlik Kurulunun 18.5.1964 giin ve 42 sayil
toplantisinda Tirkiye'de elektrik sanayinin kurul-
mas! icin calismalarin baslamasina karar veril-
migtir.
Bu konuda 6nce M.K.E.K. ve daha sonra PTT go-
revlendiriimis ve PTT hazirladigi raporu 1967 yilin-
da ilgili yerlere vermi§ti'r Bu arada gene ayni yil
PTT telefon santral ve makinalari alaninda agtig
blyuk uluslararasi ihaleyi sonuclandirarak Kana-
da'nin Northern Electric firmasi ile ortak NETAS fir-
" masini kurmus ve PTT Arastirma Laboratuvarini da
hizmete sokmustur.

Uglincli bes yillik kalkinma plani hazirlik galigmalari
sirasinda ilk kez elektronik ayri bir sektor olarak
diisiiniilmiis ve Elektronik Endiistrisi Ozel Ihtisas
Komisyonu kurulmustur. Boylece Tirkiye'de elek-
tronik sanayiinin ciddi olarak 1967 yilinda temelleri-
nin atildidi séylenebilir. -

1967 yilinda temeli atilan, "Tirkiye'de Elektronik Sanayii
Kurulus Raporu, 1967" (PTT Genel Mudurligu) elimizde-
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- SANAYII UZERINE

dir. Nedeni kendini belli edecek bigimde bu rapordan ge-
nis alintilar yapacagiz.

Rapor, "Turkiye'de Elektronik Sanayiinin Kurulma"3| Filll<ri-
nin Gelismesi” bolimuyle basliyor. Daha 6nce "ONSOZ"
Uzerinde duralim.

ONSOZ

Milli Glvenlik Kurulunca "Memleketimizde elektronik sa-
nayiin'ce kurulmasi igin gerekli galigmalarin yapilimasi”
karar alindiktan bir miiddet sonra bu galismalarin PTT
Genel Mudurlugi tarafindan yapilmasi uygun gorilmis-
tir. Tesekkilimiizde bu husustaki galigmalara Haziran
1966 tarihinden itibaren baslanmigtir.

Memleketimiz icin gesitli yonlerden ehemmiyeti bu rapo-
run muhtelif bélimlerinde agiklanacak olan elektronik
sanayii etudunun hazirlanabilmesi evveld yurt capinda
iyi bir envanter calismasi yapilmasini zaruri kilmakta idi.
Ayrica gerek bu envanterden cikarilan sonuclar, gerek-
se muhtelif kurulus ve sektorlerin ihtiyag ve yatirm prog-
ramlarinin tetkiki ile yurt ici toplam talep projeksiyonunun
elde edilmesi gerekiyordu. Ancak bir taraftan tutulan is-
tatistiklerin kifayetsizligi, diger taraftan bu mevzuda
muhtelif kuruluslarin plan ve programlarinin bulunmayisi
ve hakiki ihtiyaglarin gesitli sebeplerle tesbit edilemeyisi
dolayisiyle yapilan calismalar uzamistir. Envanter galig-
malarinda yer alan ve elektronik-sanayii ile alakali olan
muhtelif cihazlarin ithalat ve imalati, firmalarn kurulus ve
idame calismalari ile ilgili bilumum malumat, yazili ve
sifahi temaslar neticesinde PTT Genel Midurliginden
baska asagida yazili resmi sektdr ve Ozel sektdrden te-
min edilmigtir. ’

— T.B.M.M. Genel Sekreterligi

— Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat Mistesarligi
— Bagbakanlk Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanhig
— Bagbakanlik Milf istihbarat Tegkilati Bagkanhg

— Milli Savunma Bakanhgi

— Dugigleri Bakanhg

— Bayindirlik Bakanhgi

— Millf Egitim Bakanhg
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— Gumrik ve Tekel Bakanhgi

— Koy Isleri Bakanhg

— Sanayi Bakanligi

—" Devlet Meteoroloji isleri Genel Mudurltgi

— Zira? Micadele ve Ziral Karantina Genel Mudurligu
— Orman Genel Madurlaga

— Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurlugi

Liste daha uzuyor.

Neler dikkatinizi gekti? "lyi bir envanter galismasi”, "
gerekse muhtelif kurulus ve sektorlerin ihtiyac ve yatinm
programlarinin tetkiki ile yurtici toplam talep projeksiyo-
nunun elde edilmesi gerekiyordu™, "Ancak bir taraftan tu-
tulan istatistiklerin kifayetsizligi...." vs.

Aradan 18 yiIl gegmesine ragmen hala ayni sorunlardan

yakiniyoruz. Olasi siklari dustinelim, (a) Veri toplama isi

hala kotudur, (b) Veriler yeterlidir, degerlendirmesini bil-
meyenler ugrasmasin, (c) Muhendislerin konuya yak-
lasimi kimi zaman dogru degildir. _

(a) Sikki icin, agir bir yargi diyebiliriz. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi, DIE yeterince calisiyorlar. Yetersizligi
salt bu kurumlarda arayamayiz. Anket formlarini dol-
duran ureticiler, cogunlukla etkili bir isletmecilik an-
layisindan yoksundurlar, pek ¢ok kucik Ureticinin
bakkal dikkani anlayigi ile galistigint gorduk.

(b) Sikki ise kimi durumlarda gecerli. Saptanan amaca
+ gore verileri nitelememiz degisiyor. Elestirimiz, az
sayida da olsa rastladigimiz, kamu kuruluslarindaki
kimi ilgililerin. isteksizligi ve gercekten eksik ve
yanlis bilgilerle gorevlerini idare edivermeleri.

(c) Sikkina, Adana Kongresinde bildirimizi sunarken
rastladik. Gonderdigimiz cizelgelerin birindeki yak-
lasim Uzerinde anlasmazlik dogdu. Televizyon tip
ithalatini neden elektronik dayanikh tiketim cihaz-
lan (EDTC) altsektdriinde géstermedigimiz soruldu.
Soran 6nemli bir dogent doktor muhendisti. Acikla-
maya calistik ki (a) Oyle bir anlayigla elektronik dev-
re elemanlari (EDE) altsektorind ortadan kaldirma-
miz gerekiyor, (b) eldeki verilerin yillar iginde kargi-
lastinlabilir olmasi icin (kimi durumlarda siniflamayi
dogru bulmasak bile) kamu kurutuslarinin siniflama-
sina uymak zorundaydik, (c) muhendislikte genel-
likle gecerli olan matematik kesinlige toplumsal bi-
limlerde ulagsmak olanaksizdir (d) ve anlamsizdir,
yaklasim farklidir.

Simdi "Turkiye'de Elektronik Sanayinin Kurulmasi Fikri-
nin Gelismesine donelim.

TURKIYE'DE ELEKTRONIK SANAYIiNIN
KURULMASI! FIKRININ GELISMESI

1-  Milli Giivenlik Kurulunun 18.5.1964 tarihli ve 42 sayili
toplantisinda;

"Memleketimizde Elektronik Sanayiinin kurulmasi icin,
Sanayi Bakanhginin koordinatérliigi altinda Milli Savun-
ma, Maliye, Ticaret, Ulastirma, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliklarinin ve Devlet Planlama Tegkilatinin misterek
calismalari, bu calismalarda Universiteden ve ilgili diger
tesekklillerden de faydalaniimasi, varilacak neticenin
Milli Giivenlik kurulu yolu ile yeniden Bakanlar Kurulunda
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miizakereye arzi” kararlagtirlmis ve bu karar Bakanlar
Kurulunca da tasvip edilmigtir.

2- Bakanlar Kurulunun, madde Vde bahis konusu ka-
rarnamesi geredince; Koordinatér Sanayii Bakanhgi
namina M.K.E. Kurumu, Elektronik Sanayiinde isim yap-
mug belli basl firmalarla, tespit edilen bazi esaslar dahi-
linde; Tlrkiye'de bu sanayiinin kurulmasi hususunda ya-
zili ve sifahi temaslarda bulunmustur. Ancak, yapilan bu
temaslar ve komisyon calismalariyla bir netice alinama-
yacadi miisahade edildijinden (madde 1)'de mezkir Ba-
kanliklar ve ilgili Tesekkdillerin temsilcileri, 28 Nisan 1965
tarihli protokolii tanzim etmiglerdir.

Hazirlanan Protokolda:

a) Basta Milli Savunma ihtiyaclan olmak lizere memle-
ketimizin elektronik mamullerine olan ihtiyaclarini karsi-
lamak amaciyla, bir ( Elektronik Sanayii'nin) kurulmasinin
faydali ve zarurioldugu,

b) Bu Sanayiinin, memleket intiyaclarinin inkisafina uy-
gun olarak, basta en zarurileri olmak lizere ve kademeli
bir inkigaf ve genigleme imkanlari da derpig olunarak ku-
rulmasinin mimkdin bulundugu,

c) Bu sanayii kolunun tesis olunmasi ve bu konuda
yatinm yapilabilmesi, Kalkinma Plan ve Programlarina
alinmakla miimkdndtir. Bu sebeple, birinci Bes Yillik Kal-
kinma Planinin 1965 yili programina "Memleketimizde bir
elektronik sanayiinin kurulmasinin fizibilite ve yatirim
etlid ve projelerinin hazirlanmasi” kararinin eklenmesi,

"Milli Savunma ihtiyaclari”, "... basta en zarurileri olmak
lizere ve kademeli bir inkisaf...." vs.

Halen ayni gértsler yer aliyor raporlarda. O dénemle
karsilastirdigimizda gelismenin nicel (ve kimi altsek-
torlerde nitel) boyutu blylik. Eksilmeyen yakinma ise ol-
mayan "Bilim ve Teknoloji Politikasi” ve koordinasyon
eksikligi

Sonucta DPT miistesarligi etiid ve proje yapimi ile PTT
Genel Miidiirliigiinii géreviendirdi. O dénemde kalkinma
icin Bélgesel isbirligi (RCD) biinyesinde diigiiniilen ortak
girisim alanlarindan biri olarak secilmisti. Elektronik Sa-
nayii. :

Raporun Il. Béliimi "Mevcut Durum'dur. "Tarihce" altbo-
timiinden alintilayalim:

1 - Tarihce

Memleketimizde elektronik endlistrisinin heniiz kurulug
devresinde bulundugu sbylenebilir. Esasen, Dinya'nin
uygar memleketlerinde de bu sanayi kolundan inkisaflar,
20. asirda olmustur. Fakat hizla gelisen calismalar, bu
memleketlerin, teknik bilgi ve tecriibe sahibiolmalarina,
yaptiklari bliyilik yatinmiar sayesinde Diinya Piyasalarini
tutmalarina, Arastirma Laboratuvarinda Ulstin Kkaliteli ¢i-
haz yapmalarina, otomatik makinalarla imalatin maliyeti-
ni diigstirmelerine sebep olmusgtur.

Buna mukabil, Devletimizin bu sanayi koluna maliimkan-
sizliklar sebebiyle gereken 6nemi vermemesi, is adam-
larimizin az olugu ve bunlarin da genellikle biiyiik serma-
ye, teknik bilgi ve yatirnm psikolojisinden mahrum olusu
dolayisiyla bu brangta bir fabrika kurmaktan imtina etme- -
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/efT, bizde elektronik sanayiinin gelismesine engel ol-
mustur.

- Henliz bir baslangi¢ ve deneme safhasi olarak miitalda
edebilecedimiz elektronik cihaz liretimimiz, teknik bilgi
ve tecriibeden de tam olarak faydalanamadigindan; bil-
hassa ilk senelerde piyasaya sevk edilen yerli mallarin
kalitesinden alici cok kere memnun kalmamigtir.

Bidayette tamamen ithal suretiyle temin edilen bu nevi
cihaz ve malzeme talebindeki artislar karsilamaga déviz
imkanlarimiz kafi dedildi. Her sene blyliyerek devam
eden dis ticaret aciklan, dis tediye imkanlarimizi gittikgce
daraltmakta ve ithalatta bliyiik kisintilara yol agcmaktay-
di. Bu itibarla, yerli sanayiimiz igin yeni bir sans ortaya
cikmigti. Doéviz sikintisi sebebiyle bazi mallarin piyasada
bulunamamasi sanayicilerimiz, elektronik cihaz imalati
sahasinda kiiciik atelye faaliyetlerine girmeye zorlamis
oldu. . 3

Dis tediye bilangomuzun devamli agiklan, dig ticaretimi-
zin yeni bir diizene sokulmasini zorunlu kildigindan, ni-
hayet 23.9.1958 tarihinden itibaren kotalarla ithalat sis-
teminin uygulanmasina girisilmigtir.

Kota rejiminin tatbikatindan itibaren; radyo, pikap. . . . gi-
bi bircok cihazlarin ithali yasaklandigindan, o6zel sektd-
riin "montaj faaliyetleri” gelismis oldu.

Baslangigta yalniz isgiligin yerli oldugu bu faaliyetlerde
bilahare devietgce alinan tedbirlerle, sadece muayyen
parcalarin ithaline miisaade edildiginden, imal edilen ci-
hazlardaki yerli montaj malzemesinin orani gittikce
artmistir. Bu hal; piyasada bazi montaj malzemelerinin
de imaline yonelinmesini dolayisiyla déviz tasarrufumu-
zun daha da artmasini temin etmistir.

Bu rapor yeni yazilmis gibi. "Devletimizin bu sahayi kolu-
na mali imkansizliklar sebebiyle 6nem verememesi”, "is
adamlarimizin blylk sermaye, teknik bilgi ve yatinm
psikolojisinden mahrum olusglan™....

Daha sonraki yillarda televizyon (TV) Uretimi de bu alinti-- '

daki basamaklar izleyecektir. Bir anlamda Haberlesme
Cihazlan Altsektéri (HCA) de ayni yoldan gelisecektir.
Once montaj, artan yerli (cogunlukla mekanik aksam)
katki.... lisansli uretimle baslanmasi dogaldir. Bu yapinin

tikandigi nokta, 6zellikle EDTC'da her yeni model igin li-

sans alinmasi oldu. A+G calismasina bu sektor Ureticile-
rimiz hig girmediler ve surekli koruma-altinda oldular.
Sonra renkli TV, video, simdi yazar kasa, ileride LCD TV
vs. Digsatim kaygilari olmadigindan (yeni kurulan bir fir-
ma digsatim amacladigini belirtiyor) ic pazarnn karlihig: ve
korunmalar sayesinde, lisansi aliyor, uretiyor, rahatca
satiyorlar.

Yine rapora dénelim. "Memleketimizde Elektronik Cihaz
ve bunlara ait Montaj Malzemesj imalat ve Arastirma
Faaliyetleri” alt bolum.

Ozel sektor faaliyetleri (a) Radyo, pikap, rriagnetofon (b)
" diger elektronik cihazlar olarak ayriimis. Yine bir alinti:

1965 yili sonu itibariyle, birinci grupta faaliyet gésteren
27 firma transistorlu veya lambali radyolar, cesitli tip pik-
aplar, pille veya ceryanla ¢alisan magnetofonlarin imala-
tiyle mesgul olmakta ve ikinci grupta yer alan 6 firma ise,
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radyo verici cihazlari, SSB alici ve verici cihazlari, VHF
telsizleri, radyofar istasyonlari, diiofon ve amplifikatérler
............gibi "diger elektronik cihazlarin" imalatini yap-
maktadirlar.

ikinci grubu drettiklerine dikkatinizi gekelim.

B- Diger Elektronik Cihazlan Imal Eden

Firmalar:

Amplifikator ve diofon harig tutulursa "diger elektronik
cihazlar" adi altinda toplanan cihazlar bilhassa, memle-
ketimiz ihtiyaci muvacehesinde bir montaj sanayii plarak
ele alinmasina elverigli karakterde degillerdir.

Bu sebeple bu sahada faaliyette bulunan firmalarin ima-
latina bir montaj sanayii g6zl ile bakilamaz.

1965 yili sonu itibariyle 6 firmanin sermayeleri toplami
3.474.797 TL.dir. Bu 6 firmadan birinin sermayesi
1.823.970 TL olup digerleri 500 bin liranin altindaki kii¢clik
sermayelere sahiptirler. '

Diger elektronik cihazlarin montaj grubuna giren mallar-
daki imalat kari nisbeti; radyo, pikap ve magnetofon ima-
lindeki kar nisbetine nazaran daha yliksektir. Bu avan-
tajli duruma ragmen, diger elektronik cihazlar grubunda
yer alan mezkur 6 firmanin inkisaf edememesine sebep
olan muhtelif amillerden en miihimleri sunlardir:

a) Bu grupta yer alan 6 firma, daha ziyade devlet ve ik-
tisadi devlet kuruluslarinin  kullanabilecegi cihazlarin
imaliyle istigal etmekte ve bu remi miesseseler ise ihti-
yaclarini umumiyetle yardim fonlari ile disaridan karsila-
maktadirlar.

b) Sermayelerinin kii¢lk, ¢alisma sahalarinin igine gi-
ren cihaz cegitlerinin ¢ok olugu sebebiyle bu firmalar,
muhtemel ihaleler icin evvelden hazir cihaz yapamamak-
ta, dolay isiyle bazi ihalelere zaman tehdidi sebebiyle gi-
rememektedirler.

Firmalarin nezdinde galigan kalifiye personel de ¢ok az
oldugundan, kisa vadeli ihalelere ¢cok kere personel ki-
fayetsizligi sebebiyle de girilemedidi vahidir.

c) Satis imkanlarinin azhgi sebebiyle, ayh/ tip bir cihaz”
lizerinde siirekli bir imalat bahis konusu olmadidindan,
firmalar laboratuvar ¢alismalarina layiki vecghile 6nem ve-
rememekte, dolay isiyle bir ecnebi firmanin imal ettigi kal-
itede cihaz yapamamaktadirlar.

d) Montaj malzemesine ait ithal kotasinin senede iki de-
fa hazirlanmasi, firmalarin blylik stok yapmalarini kap
ettirmektedir. Fakat sermayelerinin mahdut olusuna bi-
naen, firmalar stok yapamamakta dolay isiyle bazi ihale-
lere de bu sebepten istirak edememektedirler.

Bu belge ibret vericidir. Endstriyel Elektronik kesiminin
sorunlarini incelerken asagi yukari ayni seyleri'soyleye-
cegiz. _

B- Diger Elektronik Cihazlari imal Edan
Grubun Mevcut Kapasitesi

Bu grupta faaliyet gosteren 6 firmanin imalat seviyeleri
cok dusgliktiir.

Bu firmalarin imalati, hazir cihaz yaparak piyasaya arz
etmekten ziyade, ihalelere igtirake bagl kalmaktadir.
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Madde: 2.1.B.de bahis konusu sebeplerle de ihaleleri
cok kere alamadiklarindan imalat seviyeleri, maddi ka-
pasitelerine nazaran cok dlislik seviyede bulunmak-
tadir.

Muhtelif elektronik cihaz montaj kollarinda, imalat seviy-
elerinin, maddi kapasite seviyelerine oranlarinin,

Radyo imalinde 0,822
Pikap imalinde 0,369
Magnetofon imalinde 0,229
Diger Elektronik

Cihazlarin imalinde 0,28
oldugu gorilmektedir.

Buradan cikacak netice sudur: Halkin hangi cihazlara
kars! talep ve ilgisi fazla ise, firmalar o cihazlari daha
korkusuzca yapip piyasaya slrebilmektedirler. Baska
bir deyisle; halkin cihaz satinalma glicii ve talebi arttik-
ca, firmalar, imalat seviyelerini maddi kapasite limitlerine
dogdru ylikseltmektedirler.

Simdi yan sanayi konusuna gecelim.

2.1.4. Stok Durumu:

Gerek radyo ve gerekse "diger elektronik cihazlar” gru-
bundaki biitiin mallar icin Tiirkiye'de hali hazirda bliyiik
stok durumu yoktur. Stok yapmada firmalarin pek biiyiik
olmayan sermayeleri elverisli degildir. Mesela 1965
yiinda 20 biiyiik radyo fabrikasinda cem'an 103 tip
lizerinden 325.587 adet radyo yapilimis gene ayni yil
zarfinda 319.406 adet radyo toptanci ve perakendeci
madazalara satilmistir. Montaj Sanayiinde kullanilan
malzemeler alti aylik kotalar yoluyla temin edildiginden,
firmalar kullanacaklari ecnebi menseli malzemeler igin,
imalat programlarn nisbetinde stok yapmak zorunda kal-
maktadirlar. Bu durumda, firmalara ait sermayelerin
blyiik bir kismi stok isine baglanmakta dolayisiyle pek
yararli olamamakta veya bliylik sermayesi olmayan fir-
malar ise miktar kafi stok yapamadiklarindan az imalat-
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Her iki halde de firma-
larin gelisme hizi diismektedir. Hammaddeler ve yurt
icinden temin edilen yari mamul malzemeler icin stok du-
rumu yoktur. Fakat isaret etmek lazimdir ki yerli mal-
zeme imalinde standardizasyon ve kalite kontrolii heniiz
teesslis etmediginden yurtta yapilan elektronik cihaz-
larin montaj igleri ve neticede kalitesi nisbeten fena ol-
maktadir. :

2.1.5. Fiyat Durumu:

"Tlirkiye'de ayni kalitedeki elektronik cihazlarin fiyat-
larinda hemen hemen her yil diismeler gériilmektedir. Bu
durum, firmalar arasindaki rekabetten ve arz-talep kanu-
nuna gére arzin fazlalgindan dodmaktadir. Firmalarda
cahisan isgilerin zamanla kalifiye olmasi sebebiyle, randi-
mani artmakta, dolayisiyle iscilik biraz daha ucuza mal
olmakta ve firmalar tarafindan fiyatlar az dahi olsa biraz
da bu sebeple indirilebilmektedir.

Burada artik durum farkli. Guniimuzde fiyatlar disemi-
yor. Simdi eleman sikintisi hakkinda bir alinti: :

Ozellikle biitiin firmalarda kalifiye isci sikintisi mevcut-
tur. Kalifiye elemanlarin ¢alismak igin Avrupa'ya gitmele-
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ri de dariiJa sebep olmaktadir. Kalifiye eleman sikintisi-
nin bir sebebi de memleketimizde elektronik sanayiinin
kurulus halinde olmasidir.

Rapor Kamu Kuruluglarini ele alarak suriyor. M.S.B.
Arge Baskanligi, Etibank Elektrik igletmesi Miessesesi,
PTT Arastirma Laboratuvarn incelenmis. Daha sonra
disalim, istihdam, maliyet c6ziimlemeleri ele alinmis. Dik-
kat ceken nokta galismanin titizligidir.

Digsatim konusunda su yorum yapilmis:

"Bilhassa radyo, pikap ve magnetofon grubundaki
cihazlarda kapasite bir hayli fazla oldugu halde,
bugtine kadar ihracat gerceklesememistir.

Firmalarin maddi-imalat kapasiteleri, halkin bir yil
zarfinda satin aldigi yerli mal miktarinin fevkinde ol-
dugundan, 6zel sektoriin inkisafi igin ihracat yap-
mak mecburiyeti vardir.”

Ne diyelim, birilerinin kulaklari ¢cinlasin. Genel durum in-
celendikten sonra Pakistan, Iran, Ispanya, Yugoslavya,
Bulgaristan ve Japonya ele alinmis.

Raporda "Talep Projeksiyonu™ bolimanu ele alalim.

Yardim fopu ile yurdumuza giren ecnebi menseli mallar
Deviet ve Iktisadi Deviet Kuruluslarinda kullanimak-

tadir. .

Bu mallar, daha ziyade kuranportér, R/L radar, telsiz ve
Olcii aletleri. . . . gibi profesyonel elektronik cihazlardan
ve bunlarin yedek malzemesinden ibarettir. Elektronik
cihazlarin cesitleri ve fonksiyonlari sayilamayacak ka-
dar ¢ok oldugundan bu techizatin herhangi bir cinsine ait
yurt ici genel ihtiyac hacmini rakamlarla kesin olarak tes-
bit etmek oldukca glictiir.

Ihtiyaclarin potansiyel olarak hacmi ve bu ihtiyaglarin fiili
talep sekline intikal edebilen blylikliiklerinin tesbiti ol-
dukca glic ve bazi hallerde ise imkansizdir.

Efektif arz hacmi, daha ziyade yabanci lilkelerden ithal
edilen bu cesgit techizat icin, memleketimizin malik ol-
dugu "satinalma glici" ile siirhdir. Diger bir deyimle,
etektir arz imkanlarinin dengeledigi efektif talep hacmi
tesbit edildikten sonra kurulacak elektronik sanayiinin
bu talep hacmini bizzat genisletecegini ve bahis konusu
enddstrinin bu genislemis talebe goére kurulmasi icap
edecedini 6ngérmek iktiza eder. Bu hususta pek cok
misal verilebilir. :

Pek cok sektérde muhakkak ki buna benzer potansiyel
ihtiyaclar meydana gelmektedir. Ancak maddi imkansiz-
Iiklar bu gibi ihtiyaclarin efektif birer talep durumu yarat-
masina engel olmaktadir. Yukarida anlatilan durum mu-
vacehesinde, hali hazir ve gelecekteki yurt ici talebinin
gercek seviyesini tam ve sihhatli olarak tesbit etmeye
imkan olamayacadi bedihidir. Saniyen ‘elektronik cahiz
ve aletlerinin buglin dahi ¢cok cesitli olusu ve 5-10 yil
zarfinda yapilacak buluglarla bu sanayi koluna hangi
nev'i ve tipte cihazlarin dahil olacaginin simdiden bilin-
memesi, yurtici talebinin bliyiikliik ve mabhiyetini tesbit
hususunda karsilasilan bir baska problem olmustur.

istikbale matuf ihtiyacin, yazili olarak yapilacak bir an-
kete verilecek cevaplardan bilistifade tesbiti de bazi
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bakimlardan tatmin edici olmaktan uzaktir. Clinkii birgok
Devlet Tesekkdiliiniin bu hususta kafi bir plan ve prog-
rami yoktur. Esasen blitgce durumu sebebiyle, kafi prog-
ramlarin dahi bazen tatbik edilemedigi malumdur. Mama-
fih resmi tegekkdillerle, ilerisiicin ne digindldigiini tes-
bit babinda bir anket yapilmis ileride tesit etmesi melhuz
bulunan faktorler de nazari dikkate alinarak yurt ici talep
projeksiyonunun tesb'itinde bu anket neticelerinden isti-
fade edilmisgtir.

Tesbit esnasinda agadidaki faktGrler nazari dikkate
alinmugtir.
a) Doviz yetersizliji sebebiyle 8 yillik ithalat hacmi ger-
cek talep seviyesinden daima daha dlislik seviyede kal-
migtir.
b) Tiirkiye'ye giimriik kapilanndan giren bazi cihaz ve
malzemenin kendi pozisyonlarina girmeyip birlikte gel-
dikleri diger makina ve techizatin arasinda baska pozis-
yonlara kaydi§i da miisahade edildiginden giimriik pozis-
yon hanelerinde goriilen ithalat hacmi, bu bakimdan da
gercektalebin dundndadir.
c) Gimriik resmi ile birlikte ithal mallari, yerli mamule
nisbetle daha pahali oldugundan elektronik cihazlar
Tirkiye'de yapildigi takdirde halkin ve kamu kurulug-,
larinin ayni parayla daha fazla mal satin almasi mimkdn
olabilecektir.
d) Memleketimizde ortalama olarak niifusun %3ve milli
gelirin % 7 artisina bagl olarak, toplumun satin alma
gliciinde, ileride bliyiik geligmelerin olacagi bedihidir.
e) Fabrikalarin, artan sliriim ve rekabet sebebiyle cihaz-
larin satig fiyatlarinda kademeli olarak limit bir degere ka-
‘dar, indirim yapmalari miimkiin olabilecektir (Nitekim
1960-1965 yillar zarfinda radyo satig fiyatlarinda % 20
nisbetinde diisme miisahade edilmistir).
f) ithalat kotalarimizin tesb'itinde ve doviz tahsislerinde
karsilasilan tahdit ve mevzuat glicliikleri, elektronik ci-
haz ve malzemelerinin yurtta imali yapildikca kendi-
liginden kalkmig olacagindan, mezkur tahdit ve glicliikler
sebebiyle simdiye kadar tahakkuk edememis olan yurt
ici potansiyel ihtiyaclarimizi efektif birer talep durumuna
inkilap edeceklerdir.
(d) ve (e) siklan 1985'de artik gecerli degildir.
Raporun Ddérdinciu Bolumiu "Memleketimizde Elektronik
Sanayii Kurulmasinin Lizumu”dur. Alt bagliklar

i) Déviz Kaybinin Azaltimasi,

ii) Talep artisinin Karsilanmasi,

iii). Maliyetin Dusmesi,

iv) Cihazlarda Tip Sayisinin Azalmasi,

v) Is imkani Yaratma <
vi) Yan Sanayinin Tesekkili

vii) Milli Glivenlik Bakimindan Fayda
olarak ele alinip incelenmis.

Besinci Bolum "Kurulmasi Disgunilen Elektronik Sanayii-
nin Kapsami'dir.
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1- Eleman Ihtiyaci ve Yardimci Malzeme
Sanayii:

Elektronik cihazlar imalinde kullanilan elemanlarin basli-
calari: )

— Yari iletkenler (transistor, muhtelif diyotlar v.s.)
— Elektron tipleri

— Direncler

— Kondansatérler

— Trafo ve endiktans imalinde kullanilan muhtelif
cekirdekler (ferr'it, Fe sac v.s. gibi)

— Muhtelif bobin ve irtibat telleri (emaye Cu tel, litz teli
PVC izoleli teller)

— Krista_ller
— Komdtitatér ve anahtarlar

~ — Muhtelif baglanti elemanlari

— Roéleler

Bu listeyi daha uzatmak mimkiindlr. Asadida izah edi-
len sebepler dolay isiyle eleman imalinin ayri bir konu ola-
rak ele alinip ilk kurulacak elektronik sanayi tesislerin-
den ayri disiintilmesi uygun olacaktir.

a) Yukaridaki listeden gériilmektedir ki; eleman sanayii
denilen ve birbirinden ¢ok farkll karakterde ¢ok gegitli
malzeme kastedilmektedir. Biitiin bu malzemenin bir ku-
rulug tarafindan ele alinip imal edilmesi mimkdn degildir. -

b) Ayrica bugiin memleketimizde mevcut ihtiyag bu ele-
manlarin gogunun imalinin rantabl olmasini temin edecek
mertebede degildir. :

¢) Bu elemanlardan bazilarinin imali bagli bagina bir ihti-
sas isi olup memleketimizde bu sahada tecriibe sahibi
personel bulmakta giicliik cekilecedi tahmin edilmekte-
dir. |

d) Son senelerde bilhassa yari iletkenler gerek imal tek-
nigi gerekse mahiyeti itibari ile biyik gelismeler
glstermektedir. )

e) Yenibaglayan bir tesebblisiin muvaffak olmasinin bir
gsartt da mevzuu fazla yaymadan eldeki imkanlarr
(personel, mali imkanlar v.s.) ihtiyacin ve kazancin en
cok olacadi yonlere sevkedilmektedir.

f) Elektronik cihazlar, eleman sanayiinde elde edilen
elemanlarrhammadde olarak kullanmasina ragmen, diger
endiistri kollarinda oldugu gibi ise cihaz imali ile basla-
mak en tabii yoldur.

Eleman imalati, ileride ihracatimkanlari da aragtirilip ge-
listirilerek ve lizumu halinde bazi sahalarda yabanci ser-
maye ile igbirligi yapmak suretiyle ele alinabilir.

Esasen, Diinya lizerinde baska firmalarin imal ettigi ele-
manlari kullanarak elektronik cihazlar yapan firmalar
hakkinda sayisiz misal verilebilir. ’

Mevzuu bahis elemanlarin herbiriniimal eden ¢ok gesitli
firmalarin bulunmasi dolay isiyle cihaz imalinde tek bir fir-
maya bagl kalmaya mecburiyet olmadigini isaret etmek’
yerinde olur.
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2- Elektronik Cihaz Sanayii:

Elektronik cihazlarida;

— Halk ihtiyacina cevap veren harcialem tipten cihazlar
(radyo, pikap, magnetofon, amplifikator v.s. gibi).

— Profesyonel cihazlar olmak lizere iki kisimda incele-
mek uygun olur.

2.1- Halk intiyacina Cevap Veren Elektronik Cihazlar:

Bundan ewvvelki béliimlerde de izah edildigi lizere bu ci-
hazlar;

- /malle_ri icin aragtirma faaliyet ve masraflarina ve gok
sayida kalifiye elemana ihtiyag gostermemeleri,

— Yurt i¢i talebinin miinasip seviyede bulunmasi;

— imallerinin nisbeten ufak sermaye ile gerceklestirile-
bilmesi gibi sebepler dolayisiyle memleketimizde ézel
tesebblis tarafindan ele alinmis ve bu yoldaki faaliyet
memleket ihtiyacina cevap verebilecek duruma gelmis-
tir.

Bu bakimdan kurulmasi diigiintilen elektronik sanayiin
kapsami diginda nazari itibare almak icap etmektedir.

Ancak bu arada tamamen &zel tesebblise terkedilen bu
sanayii kolunun milli bir karakter kazanmasi ve boyle
kalmasi hususunda Bélim Vi'da gosterilecek tedbirlerin
alinmasi hap eder.

2.2- Profesyonel Cihaz Sanayii

Profesyonel cihazlarin sinifina dahil edilebilecek bazi
elektronik cihazlar memleketimizde oldukca uzun za-
mandan beri imal edilmis ve edilmekte olmasina ragmen
bu sahada bir gelisme meydana gelememistir. Oyle ki

- bugiin mevcut ihtiyagc muvacehesinde profesyonel cihaz

sanayiinin hic mevcut olmadidini kabul etmekle bir hata
yapilimig olmaz. E

Bu cihazlar bilhassa devlet ve iktisadi devlet kuruluslar
tarafindan kullaniimakta olup bu sinifa asagidaki gibi ci-
hazlar sokmak mimkdinddir:

— HF ve VHF vericileri;

— Kuranportér sistemleri (telgraf, telefon)

—Ftadar

— TV'cihazlan

— Servis ve bakim 6lgii aletleri

— Radyodifiizyon postalari

— Stiidyo techizati

— Data Transmisyon sistemleri

— Elektronik tibbii cihazlar

Bu cihazlarin imal sanayiinin memleketimizde gelismeme
sebeplerini séyle hiilasa edebiliriz:

a) Adi gecen cihazlarin pahali olmasi sebebiyle, ihtiyac
sahibi kuruluglar tarafindan miinferit ihaleler yapmak
suretile temin edildiginden ekseriya firmalarin bu ihaleler
icin imalat yapmalarinin cesitli yonlerden imkansizhgi,

b) Bu tip cihazlarin prototiplerinin hazirlanmasi icin yapil-
mas! gereken aragtirma masraflarinin yliksek . olmasi
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sebebiyle bugiine kadar béyle bir tesebblisiin yapiima-
mis olmasi,

c) Bilhassa son senelerde bu cihazlarin blyiik kisminin
dis yardim fonlarindan temin edilmeleri,

d) Memleketimizdeki sermaye birikiminin yetersizligi.
Burada, artik degisen sartlar geredi (komponent, sistem,
yazilim sinirlarinin yeni timdevrelerde birbirinden kesin
cizgilerle ayrilamamasi) yari-iletken teknolojik yetene-
gine sahip olmanin gerekli oldugunu diistindiigiimiizii be-
lirtelim.

Altinci Béliimii aynen koyuyoruz.

VI:ALINMASI GEREKEN TEDBIRLER VE
TAVSIYELER

Gerek buglin memleketimizde mevcut elektronik cihaz-
lar montaj sanayiinin yasamasi ve gelismesi, gerekse
kurulmasi dustiniilen profesyonel cihazlar sanayiinin
muvaffak olmasi icin alinmasi gerekli bazi tedbirleri
vardir. Bunlar asadida incelenmistir.

1-  Ozel Sektérin Gelismesi Hususunda

Alinmasi Gereken Tedbirler:

a) Elektronik cihazlarin montajisleriile istigal eden firma-
larin en blylkleri yabanci sermaye ile kurulduklarindan
yerli sermaye ile tesekkiil etmis bzel sektbre nisbetle
cok genis ve bliyiik imkanlara sahiptirler. Mesela bu fir-
malar imalat icin gerekli dékiim kaliplarini muayyen bir
miiddet igin ortaklhk kurdugu ecnebi girketten getir-
mekte, onlarin proje, plan ve patentlerinden ve hatta re-
klam olarak isimlerinden genis él¢lide istifade etmekte-
dirler. Bu vasat igcinde, yerli sermaye haiz firmalar ¢cok
ezilmekte, hatta her yil birgoklari faaliyetlerine son ver-
mektedirler. Nitekim bu ylizden, 1963 yilinin sonunda
faal halde bulunan ve radyo, pikap ve magnetofon imal
eden 47 kurulustan 20'si, 1964 ve 1965 yillarinda ka-
panmuslardir. Halen mevcut 27 firmadan kiiclik sermaye-
lere sahip olanlar kendi aralarinda birlegserek kuvvetli bi-
rer firma durumuna inkilap etmedikleri takdirde, ayni akr-
bete ducar olacaklardir.

Halkimiz bir yil i¢inde 350 bin adet civarinda yerli mali
radyo satin almaktadir. Yurdumuzda, ecnebi sermaye ile
kurulmug sadece bir radyo firmasinin 1965 yilinda 99 bin
929 Adet radyo yapmis olmasi ve 1966 yilinda imalat
programini 150 bine yiikseltmis bulunmasi ve éniimliz-
deki yillarda imalatini daha da yiikseltebilecedi g6z
oniinde tutulursa, birkag yil sonra yerli sanayii sahasina
tamamen yabanci sermayeli birkac¢ sirketin hakim ola-
cagdi anlagiimaktadir. :

Bu durumun tahattiisii halinde, Tiirkiye'de sanayilesme
hareketleri bir bakima hakiki gayesine ulasmamis ola-
caktir.

1965 yilinda 20 radyo firmasi 34.334.200 liralik gayri safi
kar temin etmislerdir. Bu kdrin 14.211.637 liralik kismi
yukarida bahsi gecen ecnebi sermayeli bir tek firmaya
aittir.

Yerli sermaye haiz 6zel sektbére de hayat hakki tanin-
masi ve ileride yurtta kazanilacak blitiin paranin ecnebi
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sermayeyi haiz sirketler tarafindan harice transferinin
o6nlenmesi, su tedbirlerin alinmasina baghdir:

i) 6zel tegebblise kafi miktar ve miinasip sartlarla kredi
temin edilmesi, '

ii) Gimriik 6demelerinde kolaylik taninmasi,
iii) Tahsislerde éncelik taninmasi,

‘iv) Yeniyabanci sermaye yatinmlar icin yukaridaki mah-
zurlari bertaraf edici tedbirler alinmasi,

v) Yeni kurulacak elektronik cihazlar sanayiinin bu
tesebblisleri destekleyici ve bilhassa arastirma husu-
sunda yardimci faaliyette de bulunmasi,

b) Meriyette bulunan gimriik mevzuatina gore yurda
dobnen vatandaslarin ayri tipten pille caligir iki adet rad-
yoyu gumrlik parasi 6demeksizin sokabilmeleri mimkin
olmaktadir. Evvelki béliimlerde bilhassa son senelerde
yurt disinda calisan is¢i sayisinin ¢ok artmasi sebebiyle
bu sekilde yurda giren radyo sayisinin bir hayli yiiksek
oldugu isaret edilmigti. Bu durum bu mevzuda ithalatin
ortilii olarak devam etmesini dogurmaktadir. Radyo
montaj sanayiimizin kalkinmasi igin adi gegen tipten rad-
yolarin gtimriik resmine tabi tutulmasi uygun olacaktir.

¢) Elektronik sandyiinde kullanilan elemanlardan bazilari
icin glimriik resimleri poz numaralari cok umumi isimler
altinda verildiginden hatali olarak dederlendiriimektedir.
Bu hususun yeniden ele. allnmasi ve tabinda giumriik
vergilerinin de yeniden tesbiti uygun olacaktir.

d) Liberasyon ve tahsis malzeme listelerinin gbzden
gecirilerek sanayiin isini kolaylagtirici gekilde yeniden
tesbiti tavsiyeye sayandir.

Artik bize sdyleyecek pek bir sey kalmamis gibi gorini-
yor. Bu rapordan genis alintilar yapmamizin nedeni her-
halde ortaya c¢iktl. Boyle bir girisi gerekli gérduk. TELE-
TAS Genel Mudura Sn. Fikret Yucel'e hem bu raporu ver-
digi hem de ilgisinden dolayi tesekkir borcluyuz.

Biz ne yaptik? Attsektdrler temelinde nicelik olarak TEE'
ni arastirdik. Bu yapi temelinde agiklama ve yorumlar ge-
tirdik. Raporun biraktigi noktadan itibaren tarihgeler, alt-
sektor incelemelerimizde yer aldi. Dile getirilen sorun-
larin bir bolima ¢6zuldi. Yenileri gindeme geldi. Nitelik
olarak ise genel yakinmalar halen gecerli. .

Bu yazinin basinda, elektronigin yapisal donisimine,
otomasyon GOU'lere olas! etkilerine deginmeye caligtik.
Degerlendirmelerimiz bu durum temelinde olacaktir.
1967'de de neredeyse sifirdan basliyorduk. Simdi belirli
bir teknoloji temelimiz var. Ancak son yillarda keskinle-
sen, mikroelektronik tabanl buluslarin (MTB) ekonomik
yaplyl dinya oOlceginde donustirdigi bu dénemde,
uyum yetene@imiz ve sanayi yapimiz acisindan, yine bir
anlamda sifirdan baslayacagiz. Biyuk sorunlarimizdan
biri, eski duruma asina anlayisimiz (degerlendirmele-
rimizin 6lgutd) ve kimi 6nyargilarimizda. Dinya degisiyor
edebiyati yapmiyoruz, bu kez gergekten yeni bir durum
ortaya cikiyor (¢iktr), hem ileri tlkeler hem GoU acisin-
dan.

(Surecek)
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(5) Elektronik endustrisi hakkinda tlkemizde yazilan Kimi
raporlarda elektronik endustrisinin emek-yogun oldugu
savina rastladik. Bu kavram yanlis olarak, istihdam ka-
pasitesinin karsihgr olarak kullaniyordu (¢ok isci varsa
o sektdr emek-yogundur). Urtin maliyetinde emegin pa-
yina bakildiginda elektronigin her alt sektérinin emek-
yogun olmadigini belirtelim. Bu tir genellemeler, cogun-
lukla bir kongre ya da benzer amacli bir toplanti igin ha-
zirladiklan yazilarda, ilgililerin yillar icindeki deneyimle-

.rine dayanarak, galistiklar altsektoriin niteliklerini elek-

tronik sanayiinin timine genelleme egilimlerinden kay-
naklaniyor. -

EMO

YAYINLARINDAN
CIKTI

ELEKTRIK MUHENDISLIGI - 352

&



