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istedigi zaman
aylardan Eylilmiis.
Demek ki, bu sayiy1
hazirlamaya
bagladigimizdan bu yana
tam onbir ay gegmis. Bu
iilkede yasamanin buruk
tad1 belki de buradan
geliyor. Bir isi sonuca
ulastirabilmek icin
yipranmak, diger
ulkelerdekilere gore

daha fazla calismak
gerekiyor.

Bu sayida yer alan
yazilar1 bir araya
toplayabilmek igin
Devlet ve 6zel sektor
kesimlerinden konu ile
ilgili ¢ok genis bir
cevreyle sayisiz telefon
ve fax goriismesi yaptik.
Yazi yazmaya hig
zamani veya niyeti
olmayan bu insanlarla
defalarca goriismeler
yaptik ve sonunda
¢ogunu yazi yazmaya
ikna ettik.

Karsilastigimiz en
onemli zorluk,
Ulkemizde bu konuyu
bilen, bilmeyen.karsi
veya taraftar birtakim
kimselerin ve de
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ozellikle politikacilarin
konuyu alabildigine
somiirmesi, ve bu
nedenle de caligmalara
gercekten katkida
bulunabilecek uzman
teknokrat ve
biirokratlarin
tartigmalara katilmaktaki
isteksizlikleriydi. Bu
cekingenlik, ozellikle
Devletin bazi
kesimlerinde o olcilide
hakimdi ki, tiim
¢abalarimiza ragmen bu
kesimlerden bazilarini
yazi yazmaya bir tiirlii
ikna edemedik.

Elektrik sektoriinde
Ozellestirme gibi tilkenin
altyapisini ve gelecegini
ilgilendiren bir konuda,
sektoriin temel
kuruluglarindan birisi
olan Tirkiye Elektrik
Kurumunun gortiglerinin
de bu sayida yer
almasini ¢ok isterdik.
Kurum y6netiminin
boyle kritik bir konuda
soyleyebilecekleri ve
sOylemeleri gereken ¢ok
husus olduguna hala da
inanmaktayiz. Ama ne
yazik ki, calismamizin
ilgili tim Devlet ve 6zel
sektor kuruluglar
tarafindan desteklenen,
genis kapsamli, tarafsiz
ve objektif bir arastirma
oldugunu tiim
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samimiyetimizle
vurgulamamiza ve de
ayrica bu yonde Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Miistesarlig
tarafindan yapilan tiim
tesvik ve telkin ve
verilen giivencelere
ragmen, Kurum
yonetimininden bu
istegimize herhangi bir
olumlu cevap alamadik.

Ozel sayinin ilk
sayfalarinda Sayin Miinir
TANYELOGLU ile
yapilan bir soylesi yer
almaktadir. Sayin
TANYELOGLU elektrik
sektoriiniin Devlet ve
ozel kesimlerinde uzun
yillar iist kademelerde
hizmet vermis,
sektoriin gelismesini
tim asamalariyla
yasamis bir kimsedir.
Kendisinin bir anlamda,
elleriyle buytittiigi,
kanunlarinin
¢ikarilmasinda ve
yapilanmasinda hizmet
ettigi bu kuruluslarin
ozellestirilmesi ve
gelecegi hakkinda
fikirleri oldugunu
diistiindiik.

Bu sayida, Ozellestirme
calismalarina bizimle
ayni yillarda baslandig:
ve bugiin c¢aligmalarin
biiyiik capta basar ile

tamamlandigi
Ingiltere'de uygulanan
Ozellestirme modelleri ile
ilgili li¢ yaziya yer
veriyoruz. Bu tilkeyi bir
referans olarak
segmemizin temelde Ug¢
amaci vardir: Bu
amaclardan birisi,
yapilan tim
engellemelere ragmen,
Ingiltere'nin elektrik
sektoriinde
Ozellestirmeyi tiim
detaylar ile
gerceklestirmeyi basaran
bir tilke olmasi, ikincisi,
Ozellestirmenin
insanlarin 6cii gibi
korktuklar: bir sey
olmadigini, ve bu
siirecin tiim diinyada,
hatta Ingiltere gibi
gelismis tUlkelerde bile
yuritiilen bir yeniden
yapilanma oldugunu
gostermeye caligmak,
sonuncusu da,
ozellestirmenin ileri
asamalarinda ulasilacak
olan yapinin genel bir
panaromasini vermek ve
pratikte karsilasilan
sorunlar ve ¢oziimleri
hakkinda okuyucuyu
aydinlatmaya
calismaktir.

Ingiltere'den aldigimiz
yazilardan ilki David
MEYERS tarafindan bu
say1 icin Ozel olarak

kaleme alindi. David
MEYERS uzun yillar
Turkiye'de kalmis,
ulkemizde elektrik
sektoriinde Ozellestirme
uzerinde ¢aligmis, o
zamanki adiyla GECB
-herkesin de bildigi gibi,
bu kurulus daha sonra
ozellestirilerek dagitildi,
ve 12 6zel dagitim ve ii¢
uretim sirketine
boliindii-, ve TEK
ortakligr ile kurulan
Karadeniz Elektrik A.S.
nin kurulugunda fiilen
calismis bir yoneticidir.
Kendisi uzun yillar
GECB'nin cesitli Tist
kademelerinde caligmus,
hem Tiirkiye'deki, hem
de Ingiltere'deki
Ozellestirme stireclerini
cok yakindan takip
etmistir. Her iki tilkenin
konu ile ilgili
ozelliklerini iyi
bilmektedir.
Okuyucularin
Ozellestirme
asamalarinda bu iki
ilkeyi birbiryle
karsilastiran bu yaziy
ilging bulacaklarini
saniyoruz. Ingiltere'den
aldigimiz ikinci yazi
Prof. Steffan
LITTLECHILD
tarafindan yazildi. Prof.
Steffan LITTLECHILD
halen Ingiltere'de
Ozellestirme
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caligmalarini diizenleyen
ana kurulus olan OFFER
(Office of Electricity
Regulation)'in
bagkanidir. Bu kurulus,
Ingiltere'de elektrik
sektortinde Ozellestirme
icin diizenlemeleri
ortaya koyan ve zaman
icinde yenileyen bir
diizenleme kuruludur.
Kendisi, yaptigimiz fax
goriigmeleri sonunda
Ingiltere'deki
Ozellestirme modeli ile
ilgili OFFER tarafindan
yayinlanmig
diizenlemelerin birer
kopyasini ve bu konuda
karsilasilan sorunlarla
ilgili olarak yazdigi bir
yaziy1 gonderdi. Bu
yazinin bir terciimesi bu
sayida yer almaktadir.

Ingiltere'den aldigimiz
ticiincii yaz1, Ingiltere
Bagimsiz Elektrik
Ureticileri Birligi
Baskani David PORTER
tarafindan yazildi. Bu
kurulus, Ingiltere'deki
ozel sektor elektrik
dreticilerinin
olusturduklar bir
birliktir. ik olarak
Modern Povver Systems
(MPS) Dergisinin gecen
yaz ¢ikan bir sayisinda
yer alan bu yazi, konuyu
gayet tabii olarak, Ozel
sektor elektrik
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dreticilerinin bakig
agisindan ele almaktadir.
Kendisi ile goriiserek bu
yazinin bir tercliimesinin
bu sayida yer almasi igin
izin aldik. BOT
projelerinin heniiz tam
olarak yayginlagsmadigi
tilkemizde konunun bu
yonleri ve karsilagilan
sorunlar tam olarak
bilinmemektedir.
Yazinin bu acilardan ilgi
cekecegini timit
etmekteyiz.

EMO Yonetim ve Yayin
Kurulunun ¢aligmalarin
basindan itibaren
gosterdikleri saygi,
anlayig ve olgunluk her
tirlii 6lcliniin
tizerindedir. Ge¢gmisten
bugiine kadar tutarl bir
sekilde izledikleri fikir ve
inang cizgisine tam
olarak uymayan, hatta
oldukca ters olarak
nitelendirilebilecek
ozellestirme gibi bir
konuda dahi bu iistiin
anlayig ve olgunlugu ¢ok
rahat bir sekilde
gOsterebilmeleri sanirim,
bu Kurullarin
demokrasiye ve serbest
diislinceye olan
saygilarinin en acik bir
ifadesidir. Bu Kurullar,
hi¢ stiphesiz,
gosterdikleri bu tstiin
anlayistan dolay1 ilk
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olarak tesekkiir edilmesi
gercken Orgiitlerdir.

Bu 6zel sayinin
hazirlanmasinda
calismalar1 bagindan beri
basiretli ve cesaret verici
bir tutumla tesvik eden
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1
Miistesar1 Sayin Mabhir
BARUTCU'ya ve
calismalarin her
safhasina katkida
bulunan Bakan Miisaviri
Sayin Mustafa
MENDILCIOGLU'na
tesekkiir ederiz.

Fikirlerinden stirekli
olarak faydalandigimiz
elektrik miihendisligi
camiasinin temel diregi
Sayin Miinir
TANYELOGLU'na,
t.T.U. Elektrik
Miihendisligi
Bolimiinden Prof. Dr.
Nusret YUKSELER'e,
konuya goniilden inanan
TEK Eski Genel Midiirti
Sayin Birkan ERDAL'a,
o kadar igin arasinda
tiikenmez bir enerji ile
calismalarimizin her
safhasina katkida
bulunan BARMEK
Holding Baskani Sayin
Hiiseyin ARABUL'a,
Kamu Ortaklig1
idaresi'nden basta
Baskan Ustiin SANVER
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olmak iizere, Sayin
Semih TANIK ve Ali
Giiner TEKIN'e,
Kayseri'den ve
Istanbul'dan yazilariyla
katkida bulunan Kayseri
ve Civan Elektrik T.A.S.
Genel Miidiirti Sayin
Yasar KOCOGLU'na ve
Aktas Elektrik A.S.'yi
yaz1 yazmalari
konusunda ikna eden
Basbakanlik
Bagdanigmani Sayin
Ertan YULEK'e,
AKTAS Elektrik
A.S.'den Yonetim
Kurulu Basgkani Sayin
Ali COSKUN ve Genel
Miidiir Sayin Ilker
BERKAN'a, Cukurova
Elektrik A.S.'den Genel
Miidiir Yardimcisi: Sayin
Yaman AKAR'a, Egitim
ve Arastirma Mudiiri
Sayin Sait ERBIL'e,
Kavala Grubundan
Sayin Kamil TOKTAS'a,
SENKOM'dan Sayin
Faruk EREN'e, yine
Istanbul'dan katkida
bulunan eski
TEK'¢ilerden Sayin
Behcet YUCEL ve
Sayin Hiiseyin
TEKINEL'e, BOT
projeleri hakkinda
Bakanlik goriistini
yansitan Enerji Dairesi
Baskani Sayin Emine
AYBAR'a, Ingiltere ve
Amerika'daki

ozellestirme modelleri
hakkinda bizleri
aydinlatan ODTU
Elektrik Miihendisligi
Boliimiinden Sayin
Prof. Dr. Kemal
INAN'a tesekkiirlerimizi
sunariz.

Son olarak, EMO Yayin
Kurulu ile yaptigimiz
uzun aksam
toplantilarina stirekli
katilan, sevgili Dr.
Yurdakul CEYHUN'a,
ve elestirilerini
esirgemeyen EMO
Yayin Kurulundan Sayin
Prof. Dr. Metin
DURGUT'a da
tesekkiirlerimi sunmayi
bir borg bilirim.

Bu sayida yer alan
fikirlerin llkemiz icin
hayati 6nem tasiyan
elektrik enerji
sektoriiniin gelecegini
tayin edecek olan bu
yeniden yapilanma
siirecine 11k tutmasi en
biiyiik dilegimizdir.




