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GiRiS

ilindigi gibi daha Cumhuriye-
B tin ilk yillarinda yani, Devletgi

ekonomide alinan kararlarda

Ozetle, "Devlet her konuda
oncu gorevini yapmali ancak, amaca
ulasildiktan sonra, kamu hizmeti ni-
teligi tasiyanlar harig, diger tesisleri
halka ve 6zel sektére devretmeli, asli
gbrevi disinda yeni tesisler yapma-
mall, sanayi, tarim ve ticaretle ugras-
mamall” denilmekteydi.

Gene Cumbhuriyet tarihimize bakildi-
ginda, KiT'lerin olusmasinda temel
etkenlerin, o yillardaki kaynak, giri-
simci, teknik bilgi ve beceri yetersizli-
gi oldugu dolayisiyla KiT'lerin o
gunun sartlanina goére uygun bir
¢6zim olarak kalkinmanin bir araci
seklinde kurulmus oldugu goérilmek-
tedir.

Ancak KiT'lerin su anda, bilinen ve
tartigilan sorunlariyla Ulke ekonomi-
sine bir yik haline geldigi, kaynak
Ureten degil kaynak tiuketen, zarar
eden kuruluglar haline doénustigu
gorilmektedir.

Bunun nedenleri séyle 6zetlenebilir: -

Giniimiiz dinyasinda pazar ekono-
misine gore faaliyet gdsterme gere-
ginin, karllik, verimlilik, Gretim artigi,
etkin ve verimli galisma, maliyetleri
dusiirme, cagdas teknoloji kullanma,
kaliteli Gretim ve rekabet glcu gibi
kavramlar oldugu buna Karsilik
KiT'lerin ise:

— Mevcut statulerinde, kurulus ka-
nunlar geregince kendilerine verilen
gOrevler uyarinca ¢ok amach ve
kamu yararina yonelik galisma hede-
fleri nedeniyle serbest pazar ekono-
misi kurallarina gore galismadigi, re-
kabetci bir ortamda, rekabet edemez
bir yapiyla calismaya devam etme
durumunda kaldigr,

— Ozel sektére gore yiksek mali-
yet ve disuk verimlilikle caligiyor ol-
duklart,

— Pazar disiplinlerinin olmamasi,

— Uretim, yatinm ve istihdam poli-
tikalarinin siyasi karar organlarinca
belirleniyor olmasi,

— Serbest pazar ekonomisine
uygun bir finans yonetimlerinin olma-
yisi dolayisiyle kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmamasi,
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KiT'ler kaynak tireten
degil, kaynak tiiketen,
zarar eden kuruluslar
haline dontismiistiir.
Giiniimiizde artik,
mevcut yapi ve statiide
yukarida bahsedilen
durumdan ¢cikmanin
miimkiin olmadigi,
serbest pazar
ekonomisine ayak
uydurmanin ancak
ozellestirmeyle
miimkiin olabilecegi

gtindeme gelmistir.
e == ]

— Finansman ihtiyaclarinin, bitce
kaynaklarindan karsilanmasi sonucu
enflasyonun artmasina sebep oldu-
klari,

— Yonetimlerinin eski ve gelenek-
sel olmasi nedeniyle profesyonelce
yoOnetilemedikleri,

— Devlet destekli ve verimsiz galis-
malar sonucu, piyasalardaki rekabet
glcunt ve ekonomik dengeleri boz-
duklan gérulmektedir.

Tum bu olumsuzluklar sonucunda,
KiT'ler kaynak ureten degil, kaynak
tiketen, zarar eden kuruluglar haline
donusmustir.  Gunimizde  artik,
mevcut yapl ve statiide yukarnda
bahsedilen  durumdan  c¢ikmanin
mumkin olmadidi, serbest pazar
ekonomisine ayak uydurmanin ancak
Ozellestirmeyle mumkin olabilecedi
giindeme gelmistir.

Diinyanin son yilarda c¢ok hizli bir
sosyo-ekonomik degisim icinde oldu-
Ju bir gercektir. Ulkemizin de mutlaka
bu degisime ayak uydurarak Onune
cikan firsatlar yakalamasi gerekir.

1980 yilindan itibaren yeni yasal, fi-
nansal ve kurumsal diizenlemeler gi-
dilerek, uluslararasi piyasalarla ente-
grasyona yonelik gerekli adimlar
atilmigtir.

Bilindigi gibi 24 Ocak 1980 Kararlari
olarak bilinen ekonomik program pa-
keti, Turkiye'de ekonomik sistem po-
litikasinda, koklu bir degdisikligin bas-
langict  olmustur. 24 Ocak 1980
Kararlari ile Serbest piyasa ekonomi-
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sine gegis yonunde temel kararlar
alinmistir.

Bunlar dzetle:

1- KiT'lerin Ulke ekonomisi Uzerin-
deki yuklerini azaltarak, serbest pi-
yasa ekonomisi kurallarina gore ca-
ismalarina  ortam hazirlayacak
rehabilitasyon calismalarina basla-
mak, ve bunlan zaman icinde butu-
niyle 6zel sektore devretmek,

2- Piyasadaki fiyat olusum sirecini
serbestlestirmek,

3- ihracati artirmayi, ithalati ise ser-
bestlestirmeyi hedef alan bir dis tica-
ret politikasi uygulamak,

4- Yabanci sermaye girigini 6zendi-
rici tedbirleri almaktir.

Bu hedefler dogrultusunda 1980 yi-
indan gunumize serbest piyasa
ekonomisine iglerlik kazandirmak yo-
nande yapilan uygulamalar ve alinan
kararlarla ilgili olarak 3096 Sayil
Yasa ve ilgili yonetmelikler cikaril-
migtir.

3096 Sayil Yasayla elektrik dretimi,
iletimi ve dagitimindan Devlet tekeli
kaldinimigtir.  S6z konusu kanunla
elektrik dretimi, iletimi, dagrtimi ve ti-
caretinin Turkiye Elektrik Kurumu di-
sinda, Ozel hukuk hikimlerine tabi
sermaye sirketleri statisuine sahip,
yerli ve yabanci sirketler tarafindan
da gergeklestirilebilecedi belirtilmis-
tir.

Bu hususta yetki Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanhgrna verilmistir.

ELEKTRIK DAGITIMINDA
OZELLESTIRME CALISMALARI

Genis anlamda oOzellestirme, kamu
iktisadi faaliyetlerinin sinirlandiriimasi
veya tamamen ortadan kaldirimasi-
na yonelik olarak yapilan uygulama-
lar olup, serbest piyasa ekonomisine
gecisin bir parcasidir.

Ozellestirme, "Ozellestirme Yontem-
leri” olarak adlandinlan gok cesitli uy-
gulamalari icermektedir.

Esas olan, kuruluslarnn farkl Ozelli-
klerinin g6z 6nune alinmasi ve degi-
sik Ozellestirme yOntemlerinin strate-
jik bir bicimde kullanimasi ve
Ozellestirmede mutlaka basariya ula-
siimasidir.

Bu baglamda, Turkiye'de elektrigin
dagitiminin Gzellestiriimesi calismala-
rina yasal dizenleme ydnetmelik ve
sbzlesmeler cergevesinde bakildigin-
da, yani konuyla direkt ilgili 3096 Sa-
yili Yasa ve ilgili yonetmeliklere bakil-
diginda, olayin  6zel sektdrin
yonetime sokulmasi, yani isletmenin
devri oldugu gorulmekte, milkiyet ise
Devlette kalmaktadir.

Bu da, Devletin etkin ve verimli olarak
yurutemedigi para tahsilati, arizalarin
giderilmesi, bakim ve igletme gibi
hizmetlerin maliyetlerin altinda olmak
kaydiyla 6zel sektdr dinamizmini de-
vreye sokarak yaptirimasi olarak al-
gllanmaldir.

Bu yolla elektrigin dagitiminda etken
ve verimli bir igletmecilige ulasiimasi
ile, gelismis Ulke standardlarinda bir
dagitim sebekesinin olusmasi hede-
flenmektedir.

3096 Sayili Yasa ve ilgili yonetmeli-
klerle Ozetle,

1- Sistemde gorev bolgeleri olustu-
rulmaktadir,

2- Bu bolgelerde faaliyet gostere-
cek gorev sirketleri kurulmaktadir,

3- Gorev sirketlerine isletme hakki
devredilmektedir,

4- Ozel sektdr yatinmlar yapabil-
mekte, ancak bu yatirmi enerji satis
tarifesine yansitarak geri almaktadir.

5- Bolgesel olarak elekirik satis fi-
yati farkl olabilmektedir (Ancak bu
fiyat halen Turkiye'nin her yerinde
ayni olacak sekilde uygulanmistir),

6- Gorev sirketi, tarifeye tim mas-
raflar yansitmakta ve buna gore satis
fiyati bolgesel olarak tesekkil etmek-
tedir. Ayrica, bu fiyat gorevli sirketin
koydugu sermaye ile orantili, makul
bir temettliyl de icermektedir.

TURKIYE UYGULAMASI
ORNEKLERI: (KAYSERI, AKTAS)

3096 Sayili Yasa kapsaminda goérev
bolgeleri dahilinde elektrik dretimi,
iletimi, dagitimi ve ticareti hizmetini
yuritmek Uzere "Cukurova Elektrik
A.S.","Kepez Elektrik A.S.", "Kayseri
ve Civan Elektrik TA.S." ve "Aktas
Elektrik Ticaret A.S." ile Bakanhgimiz
arasinda gorev verme sOzlesmeleri
imzalanmigtir. Bunlardan Kayseri ve



Civan Elektrik T.A.S. 1 Mart 1990 ta-
rihinden itibaren, Aktas Elekirik Tica-
ret A.S. ise 1 Eylil 1990 tarihinden
itibaren gorev bolgelerinde isletme
hizmetlerini yUritmeye baslamiglar-
drr.

Uygulamadaki gorev verme sozles-
mesi her iki sirkette de aynidir, ancak
uygulamada ortaya cikan birtakim
sorunlarinin giderilmesi gerekmekte-
dir.

MEVCUT GOREV VERME
SOZLESMESININ REVIZE EDILME
NEDENLERiI VE UYGULAMA
CIKAN PROBLEMLER

Uygulamada ortaya ¢ikan problemler
soyle siralanabilir:

1- Yatirmlarin, finansman ve ger-
ceklestiriimeleri bakimlarindan, pro-
blemli bir sekilde yuriyor olmasi,

2- Dagitilacak temettiinin  somut
olarak tanimlanmamig olmasi, Qgiri-
simciye bir risk yuklemedigi gibi, ka-
nni da basarisi ne olursa olsun
"makul bir temetti” ile belirliyor ol-
masl,

3- Kayplar ve kacgaklarin azaltima-
sI yonunde herhangi bir tesvik getiril-
memis olmasi,

4- Kamulastirmada bir takim pro-
blemlerin ortaya ¢ikmis olmasi,

5- Personel devri konusunda belir-
sizliklerin olmasi (Personel tazmina-
tlarinda belirsizlikler),

6- EEFnun (Elektrik Enerjisi Fonu)
hald uygulamaya gecirilememis ol-
masl,

7- Tum yukarida agiklanan neden-
lerle, yil sonu hesaplagmalarinin icin-
den gikilamaz bir hale gelmis olmasi.

SOZLESME MODELININ
GELISTIRILMESI CALISMALARI

Esas olarak sOzlesme modeli giri-
simciye bir risk yuklemedigi gibi, ka-
rnni da basarisi ne olursa olsun, ser-
mayesine gore makul bir temettuyle
sanirlandirmaktaydi.

Halbuki, ©zel tesebbis, ustlendigi
riskin karsiig olarak, bagarisi oranin-
da Kar alabilmeli ve ¢addas bir iglet-
mecilik yapamadidi, Devlete gore
daha verimli bir sekilde calisgamadigi
takdirde de zarar ortaya ¢cikmal idi.

Girisimcinin en verimli yontemleri
bulmasi, verimliligin tesvik edilmesi
ancak, Ozel sektorin kar etme, ka-
zanma hirsinin uyariimasiyla mim-
kun olabilecektir.

MAKUL TEMETTU

Makul temetti, yukarida bahsedilen
hususlara cevap olacak sekilde asa-
gida Ozetlendigi gibi tamimlanmistir.

a) TEK'in tim muesseselerinde TL/
KWH olarak birim igletme maliyeti
noktasal maliyetler seklinde ortaya
cikarilacaktir,

b) Ozel sektér mutlaka kendi dina-
mizmiyle bu dizeyin altinda bir iglet-
me maliyetiyle mevcut sistemi yurit-
meye talip olacaktir (Aksi durumda
isletme devri yapmaya herhangi bir
neden yoktur),

c) TEK ve sirket, Devlet igletirken
ortaya cikarilan birim isletme maliye-
tinin altinda kalmak kaydiyla bir birim
TL/KWH maliyetin lzerinde mutabik
kalacaktr,

d) Mutabakatla tesbit edilen bu
birim maliyetin kar marji nedeniyle,
Ozel sektorin kendi hesapladigi birim
isletme maliyetinden blyik olacagi
asikardir,

e) Devlet kendi maliyetiyle mutaba-
kat maliyeti arasindaki fark kadar
KWH basina bir gelir elde edecektir,

f) Sirket de mutabakat maliyetiyle
kendi hesapladi§i maliyet farki kadar
KWH basina kér elde edecektir,

g) Ancak, sirket cok cagdas isletme
yontemleri kullanmak, personeli ve-

rimli bir sekilde istihdam etmek, iglet-
me malzemelerini verimli kullanmak
gibi yontemlerle, isletme maliyetini
azaltabildigi 6lcide KWH basina elde
ettigi kar artacaktir,

Bunun aksi ortaya g¢ikarsa yani, mu-
tabakatla tespit edilen maliyet birim
maliyetten daha pahaliya mal ederse,
sirket zarar edecek, fakat bu durum-
da Devletin kan sirket tarafindan kar-
sllanmaya devam edecekiir,

h) Mutabakatla belirlenen birim is-
letme maliyeti her yil iscilige gelen
zam ve (DIE) enflasyon katsayisinin
konbinasyonu bir katsayiyla eskale
edilecektir.

GOREV BOLGESINDEKI
YATIRIMLAR

Uygulanacak elektrik satis fiyatlarinin
Tirkiye'nin her yerinde ayni olmasi
nedeniyle, yatinmlar, eski s6zlesme
uygulamalarinda, yasanin 6ngordugu
gibi tarifeye yansitilamamis, bu du-
rumda gorevli sirketler de bu hususu
"Yatinmlar, yatinm programi Bakan-
Ik tarafindan tasdik edildikten sonra
gerceklestiririm, ve bedelini de tahsi-
lattan keserim” seklinde yorumlamig-
tir.

TEK ise, "Ben 233 Sayili Kanun'a ta-
biyim, gorev bdlgelerinde yapilacak
yatirimlarin ihale veya davetiye usu-
liyle Yonetim Kurulu veya yetki ve-
recegi Genel Miuidirlik tarafindan
yapilmasi ve kontrol edilmesi gerekir”
demektedir. Boylece, yatirimlarin ya-
piimasi TEK ile sirketler arasinda bir
tartisma konusu haline gelmis, yati-
nmlar yapilamamis ve buyik, sikaye-
tler ortaya gikmustir.
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Yeni s6zlesme modelinde asagidaki
hususlar gelistirilmistir;

a) Yatirnm programlari 5 yillik ve yi-
Ihk programlar halinde gorevli sirket
tarafindan hazirlanir. Bakanlk ve
TEK tarafindan tasdik edildikten
sonra son seklini alrr,

b) Yatinmlarin saglikl, kaliteli, diz-
glin ve dinamik bir sekilde yapilabil-
mesi icin planlanmasi ve tasdik edil-
mesinin yaninda, finansman kaynagi
ve gercgeklestiriimesi de agik bir se-
kilde yeni taslakta belirtiimektedir.
Boylece, uygulamada rastlanilan bu
aksakhgin da asilmasi mimkin ola-
caktir,

c) Sonug olarak, yatirimlarin finans-
maninin gorevli sirket tarafindan kar-
sllanarak, gene gorevli sirket tarafin-
dan gerceklestiriimesi esastir,

d) Yatnmin toplam finansmani, ya-
tinmin gergeklestirildigi yilin tarifesine
yansitilir. Yatinmlar, her safhasinda,
Bakanlik ve TEK tarafindan proje,
malzeme, iscilik ve isin yuratilime
sekli bakimindan denetlenmelidir,

e) Gorev bolgelerinde yenileme ve
isletme yatirmlan TEK'e yuk olmak-
tan cikarnimaktadir,

f) Bolgeler arasi anormal yatirnm
farkliliklannin bir yansimasi olarak or-
taya cikabilecek olan tarife sivrilikleri
EEF'ye iglerlik kazandirlarak regiile
edilebilmektedir,

g) Yatinmlarnin ne getirip, ne goétur-
digune bakilarak yapilmasi tesvik
edilmektedir,

h) Kayiplar azaltacak yenileme ya-
tinmlan, kayiplardan saglanacak gelir
nedeniyle tesvik edilmektedir,

i) Ozel sektériin kendi dinamizmiyle
gerceklestirebilecedi yatinmlara ayri-
ca, imkan taninmakta, ve bu tir yati-
nmlar hizlandirnimaktadir.

KAYIPLAR VE KACAKLAR

Elektrik satiglarinda kayiplar ana
basliklaryla; "Teknik kayiplar, kacak
kullanim, muhatap bulamayan fatu-
ralar nedeniyle kagaklar” olarak ifade
edilebilir.

— TEKNIK KAYIPLAR: Yenileme

yatinmlariyla bir dlcide azaltilabilirse

de, buylyen bir sebekede yeni tesis-

lerden dolayi teknik kayiplarin arta-

cagl muhakkaktir.
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— KACAK KULLANIM VE MUHA-
TAP BULAMAYAN FATURALAR'dan
ortaya ¢ikan kayiplann azaltiimasi,
gorevli sirkete ancak bu konuda bir
tesvik getirilmesiyle mumkun olacak-
tir.

Geligtirilen  sdzlesme  taslaginda,
kayip ve kacaklar bastan karsilikli bir
mutabakatla tespit edilmekte, gorevli
sirketin gorevi devraldidi ilk yil icinde
yakaladi§i kagak enerji kullanimindan
dolayi elde ettigi tahsilat geliri kendi-
sine kalmakta, daha sonraki yillarda
ise bu bedel TEK'e aktariimaktaydi.
Bundan sonra da her iki yilda bir bu
surec tekrarlanmakta, bdylece:

a) Sirketin kacak elektrik konusun-
da ulastigr noktayr muhafaza etmesi
sart kosulmaktadir. Kacak elektrik
kullaniminin artmasi halinde ortaya
cikacak enerji bedeli sirket tarafindan
karsilanacaktir,

b) Dagitimdaki kayiplarin azaltima-
si ve Dinya standartlarinda kayip
oranlarina dogru cekilmesi tegvik
edilmektedir.

REVIZE EDILMIS

"GOREV VERME SOZLESMESI"
iILE AMACLANANLAR

Bu amaglar kisaca soyle siralanabilir:

1-  Sirket ile TEK arasindaki kesin
hesaplasmada problem olan asagi-
daki hususlara aciklik getirmek,

— Yatinmlarin finansmani ve ger-
ceklestiriimesini bir esasa baglamak,

— Kayip, kagak ve bedelsiz aydin-
latma oranlarini bir mutabakatla be-
lirlemek,

— Tarifede T1 bdlumini olusturan
gider kalemlerini kesin hesaplasma-
da sorun olmayacak sekilde bir esasa
baglamak,

— "Makul Temetti" nin somut bir
tanimini yapmak,

2-  Yatinmlarin finansman yukini
TEK'in Uzerinden alarak yasa ve yo-
netmeliklere uygun olarak daha di-
namik bir sekilde yapilmasini sagla-
mak,

— Yatnmlarin, getirisine bakilarak
yapiimasini saglamak,

— Kayip ve kagaklar azaltan sis-
tem ve yenileme yatinmlarini tesvik
etmek,

— Satilan enerjiden KWH basina
alinacak prim nedeniyle yatinmlara
hizhlik, verimlilik ve dinamizm getir-
mek,

— Yatnmlara kredi ve Ozkaynak
kullanim imkani getirilerek hem tarife
sivriliklerini ileriki yillara yaymak, hem
de gecikmis yatinmlara kaynak bul-
mak,

3- Kaypp ve kacaklar konusunda
tesvikler uygulayarak blyuk bir kay-
nak kaybini dnlemeyi hedeflemek,

4- sletme, bakim ve sistemin teknik
standartlanni  gelismis  Ulkelerdeki
standartlara yukseltmek, asin istih-
damin yolunu kesmek, fazla istihdami
bir yilik genislemeye yaymak,

5- Dagitim iglerinden dolayl ortaya
cikan is yukunl Uzerinden alarak
TEK'in asil gorevine daha fazla
zaman ve isgucu ayirmasina imkan
saglamak,

6- Ozel sektdrii elektrik dagitim
isine sokmak, bu sekilde; daha ileri
asamada ve halen uygulanmakta
olan ingiltere modeli, yani "Mulkiyeti
Satis” seklinde bir ¢zellestirme mo-
deli igin mesledinde uzman denen-
mis sirketlerin ve insanguci potansi-
yelinin ortaya cikmasini saglamak,

7- isteyen tim personelni herhangi
bir sikinti yaratmadan tum 6zIik ha-
klari korunarak devrini saglamak,

— Personeli etkin ve verimli bir ge-
kilde degerlendirmek,

— Agin istihdami 6nlemek,

8- Elekirik tahsilatindan elde edilen
paranin en fazla bir ay icinde Devlet'e
geri donusunu saglamak,

— Tabhsil edilemeyen elektrik para-
larini 0zel sektor dinamizmiyle tahsil
etmek,

9- Kamulagtirmayla ilgili uygulama-
da ortaya cikan problemleri gider-
mek,

10- EEFnu igleterek bolgeler arasi
yatinm farkliklarinin yaratacagi tarife
sivriliklerini diizenlemek,

— EEF'na kaynak yaratarak islerlik
kazandirmak,

— EEF ile yatinmlara kredi vermek,
ya da bulunacak uygun kredilere kefil
olmak,




11- Mevcut uygulamadaki aksakli-
klar kaldiracak sekilde yapilan reviz-
yonlarla elektrik sektorindeki 6ze-
llestrme  calismalarina  bir  hiz
kazandirmak,

12-  Ozellikle, denetim ve yatinmla
ilgili  bolimlere ilaveler getirerek,
gorev sirketinin hizmetin her safha-
sinda denetlenmesini saglamak, ola-
rak 6zetlenebilir.

ELEKTRIK SEKTORUNDEKI
OZELLESTIRME CALISMALARIYLA
iLGILI ONERILER

1- Devlet eliyle yapilmamasi gere-
ken faaliyetlerin, 6zel sektor dina-
mizmine birakiimasi ne kadar gerekli
ise, bu faaliyetlerde Devlet denetimi-
nin tam ve eksiksiz olarak yurutul-
mesi de o kadar esas olmalidir,

2- Denetleme mekanizmasi iyi ku-
rulmali, ve Ozel sektor kontrolli bir
sekilde tesvik edilmelidir. Denetleme
sistemi, uygulamada yolsuzluga,
kot isletmecilige, kamu hizmetlerinin
aksamasina yol acacak gorev sirke-
tlerine imkan vermemeli, ancak hiz-
metini iyi ylruten, basaril girisimcile-
re kargi da tesvik edici olmalidir,

— Ozellestirmede calisan  kadro
konunun dnemine inanmis, iyi egitil-
mis ve Ozellestirme tekniklerini iyi
bilen, sektori ve sorunlarini iyi bilen
uzmanlardan kurulmaldir,

— Bu kadronun ve bagh oldugu bi-
rimin yetki ve sorumluluklarla donati-
larak kurumsallastirimasi saglanma-
dir,

3- Halka hizmet yoni cok onemli
olan dagitimdaki igletme, bakim hiz-
metinin verilecegi "Goérev Sirketi'nin
seciminde azami dikkat ve hassasi-
yet gosterilmelidir. Yani, bu hizmetin
her talip olana, ya da en ucuz isletme
teklifi yapana verilmesi yerine, hem
finans, hem de teknik kadro olarak
yeterli sirketlere verilmeli ve tesvik
edilmelidir.

— Haksiz kazancla kérnn mutlaka
birbirinden ayrilmasi gerekmektedir.
Karin, iyi hizmet ve isletmeciligin,
etkin, verimli ve cagdas galismanin
dogal bir karsih@ oldugunun kabul
edilmesi, karnn, pesinden gelismeyi,
blylmeyi, istihdami getirecegi unu-
tulmamalidir.

Bu baglamda, 6zel sektoriin kar etme
arzusu ve ekonomik istikrar arayist,
yapilan teknik ve hukuki diizenleme-
lerde g6z 6nune alinmalidir,

— Ozellestirme calismalari ile sos-
yal tepkilere yol acilmamali, calisma
hayati ve sosyal dengeler saglam te-
mellere oturtulmaldir,

— Ozellestirme sonucunda ortaya
cikacak vasifsiz personel fazlasinin
bilgi ve beceri kazandirilarak kurulu-
sun vasifli eleman ihtiyacinin dnceli-
kle buradan karsilanmasi saglanma-
Idir,

4-  Ozellestirmenin ileri agamalan
icin denenmis uzman sirketlerin orta-
ya cikmasi saglanmalidir,

— Daha dnce de bahsedildigi gibi,
Ozellestirmenin ileri asamadaki he-
defi tesislerin mulkiyetini

de satmaktir. Ancak, dagi-
tim muesseselerinde
gobrev bolgesi kapsamin-
daki tesislerin bedellerinin
cok yiiksek olmasi, bu he-
defi su anda uygulanabilir
olmaktan cikarmakta, alici
sirket bulunamamaktadir.

Ayrica daha henuz dene-
me uygulamasi déneminin
gecirildigi bdyle hassas bir
konuda, miilkiyetin De-
vlette kalmasinin gereklili-
gine her kesim inanmak-
tadir. Hizmetin toplumsal
agirhginin fazla olmasi, bu
konuda, kontrolli  ve
agama agama ilerlenme-
sini gerektirmektedir,

— igletme devriyle toplumsal agirl-
g1 fazla olan elektrik dagitim hizme-
tlerini, hakkiyla yapabilen sirketler
zaman icinde ortaya cikacak, 0zel
sektdrin, bircok dzelligi olan bdyle bir
teknik hizmette sisteme girmeleri sa-
glanacaktir.

— lkinci agsama olarak hem Devle-
tin, hem de 6zel sektdriin mutabaka-
tiyla, uygulanabilir bir 6deme takvi-
miyle mulkiyetin  satist  mumkin
olabilecektir. Bu asamada, sermaye
yatinmina caligsanlarnn ve halkin isti-
raki saglanmaldir,

— Yasa ve yonetmeliklerin bu asa-
mada tekrar gdzden gegcirilmesi ve
miulkiyet devrine imkan verecek bir
sekle donusturulmesi gerekir,

— Bu asamada 6zel sektdriin bol-
gesinde bulunan retim santrallari da
gorevli sirketlere devredilebilir,

— leri asamalarda, bodlgeler arasi
enerji aligveriginin rekabet sistemine
gobre koordinasyonunu saglayan bil-
gisayara dayall sistem denetim mer-
kezleri kurulmali, enerji satis tarifeleri
de serbest olarak belirlenmelidir,

— Gelismis ilkelerin basariyla uy-
guladiklarn denenmis yontemleri geti-
rerek, elektrik sektoriinde Devletin
ekonomik etkinliginin en aza indiril-
mesi saglanmalidir,

5- Milkiyet devri igin sartlarin heniiz
uygun olmadigi bugiinkti ortamda is-
letmeleri ve kurumlarn piyasa ortami-
na alistiracak diger yéntemler uygu-
lanirken yapisal rehabilitasyonlarina
da devam edilmelidir,

6- Ozellestirmede iilke ekonomisi-
nin ve yatirmcilarin kisa ve uzun do-
nemli getirilerini en Ust diuzeye cika-
racak bir siire¢ benimsenmelidir,

7- Kamuoyunun konuya destegi
saglanmali, kamuoyu ve taraflar ya-
pilan calismalarla ilgili olarak bilgilen-
dirilmeli ve bir gorus birligine getiril-
melidir,

8- Ozellestirmede politik kararlilik
acikca g0sterilmelidir.

Ulke ekonomisinin, &zellestirmenin
gecikmesinden dolayr ug@radigr tril-
yonlarca TL'lik zarar g6zonine alin-
diginda, calismalarin daha hizli bir
sekilde surdurilmesi geregi ortaya
cikmaktadir.
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