Deviet Kuruluglarmmn Yatirim  Usulleri ve  Sonuglar

Yatirirm yapan Devlet Kuruluglari, bu go-
revlerini degisik yollardan yerine getirmekte-
dirler. Bir kismi projenin malzeme dahil biitiin
islerini miteahhitliklere yaptirmakta ve bir kis-
m1 da kurulacak tesiste kullanilacak maklna,
techizat ve malzemeyi kendi Imkanlar ile sag-
lamakta ve ozel miiteahhitliklere bunlarin Isci-
liklerini yaptirmaktadir.

Biz, Devlet kuruluslarinin takip etmekte ol-
duklar1 bu iki yoldan ikincisi tlizerinde duraca-
g1z. Ancak, hakim vasfi igletmeci olan Devlet
kurulusglart1  konumuzun diginda kalacaktir.

Bazi Devlet kuruluslari, programindaki pro-
jeyi tahakkuk ettirebilmek Icin o projenin veya
projelerin ihtiva ettigi dis ve i¢ menseli mal-
zemeyi kendisi temin etmekte ve bunlarin mon-
taj vesair isciliklerini de ya kendisi yapmakta
veya Ozel miiteahhitliklere yaptirmaktadir.

Bu giinkii atmosfer iginde devlet statiisii §art-
lariyle maksada uygun inal temin etmenin giic-
likleri asikardir. Zira, iktisat, hayatin mihveri
haline gelmig ve bu sahada ig ve gorev yapa-
caklarin cok hiinerli olmalar1 zarureti belirmis-
tir. Hal boyle iken, esasen mevzuatin cesitli
baglan ile kayithh bulunan Devlet kuruluslarinin,
belli statiilere dahil memur elemanlar vasitasiyle
distan ve isten mal temin etmenin giicliiklerini
tabii karsilamak gerekir.

Bunun sonucu sudur ki, Ozel sektor, dig ve ic
piyasadan mal temin etmek bakimindan Devlet
kurulusglarina nazaran daha avantajlidir. Daha
malin menge.Indekl temin seklinde 6zel sektore
avantaj sagliyan sartlar, malin gitmriklenmesin-
de, dis nakliye sigortasi ekspertizinde, naklinde,
depolanmasinda, Is yerine sevkinde ve nihayet
yerine montajinda daha da ozel sektor lehine
agir basmaktadir. Ciinkii, bir malin gilimriklen-
mesinl takip eden memur, Ozel sektoOriin insiya-
tifine sahip olamadigindan elbettekl sonucu 6zel
sektore nazaran gec alacaktir.

Malin bir siire sonra kullanilmasi gerektigi
ve bunun icin de bir slire depoda muhafaza
mecburiyetinde kalinmasi halinde, ambalajlarin
acilmasi ve Icindeki malzemenin disariya ci-
karilarak muayeneden gecirilmesi ve tekrar kul-
lanmazamam geldiginde kullanilacagi yere gon-
derilecek sekilde ambalajlanip muhafaza altina
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alinmasindaki miigkiilat dolayisiyle dig nakliye
sigortasinin ekspertizi siiresi icinde ve sihhatli
sekilde yapuamiyacak ve sigorta masraflari
O0denmis olmasina  ragmen hasar tazminatini
talep hakki kaybolacaktir.

Memleketimizde heniiz ise gore adam almak
prensibi yerlesmemis oldugu Icin depolama Isi
de istenilen nitelikte olamiyacak ve bu ylizden
bir kisim malzemenin depodaki mevcudiyetinden
haberdar olunamiyacaktir. Bu ise Oli bir yati-
rim demektir.

Diger taraftan dig veya ic piyasadan temin
olunan bu makine, techizat ve malzeme, gorev-
lilerin sahsi mali olmadigi cihetle muhafazasin-
da, naklinde ve sarfinda da layiki kadar [hti-
mam gormlyecektlr. Bu yilizden normalin is-
tinde ambar firesi, nakil hasan ve Kkayiplarla
karsilasilacaktir.

Iscilikleri miiteahhitliklere verilecek bu mal-
zemenin sarfinda da, miiteahhitlerin kendilerini
emniyete alma endiseleri yiiziinden fuzuli kayip-
lar meydana gelecek ve montaj sirasinda veya
sonrasinda farkina varilacak Imalat hatasi ve
kusurlarin riski Devlet kuruluglarinin sirtinda
kalacaktir.

Oysa M, oOzel sektor bu gibi farbrikasyon ha-
tas1 veya malzeme kusuru durumlanyle kar-
silagtiginda sonucun dogrudan dogruya kendi-
sini ilgilendirecegini bildirdiginden haiz oldugu
inlsyatif sayesinde tedbirlerini alacaktir.

Suf ithalat¢i ve toptanci karindan devleti
kazandirmak (ki mensuplarina gorgii ve bilgi
artirict dig seyyahatler sagladigt  hususu da
buna ildve olunabilir.) mucip sebebine dayandi-
rilarak  kurulmus olan bu sistemin yukarida
izaha calistigtmiz sakincalari yaninda, bu giin
memleketin siddetle ihtiya¢ duydugu teknik ele-
mani, asil mesleki faaliyetinden alakoyarak, bii-
rokratik cember Igine sikistirdigini da gdzden
uzak tutmamak gerekir.

Ayrica, malzemesi Devlet kurulusunca temin
olundugu icin mali portesi kiiciilen ise talip mii-
teahhit adedi artmakta ve Ihaleler yiiksek tenzi-
latla yapilmakta ve fakat tesise lLizumlu biitiin
malzeme zamaninda temin olunamadigindan
mali durumu zayif olan miiteahhit, bu siire Icinde
kaybolup gitmektedir.



Bu sonug yeni is hayatina atilmak durumunda
olan gen¢ miteahhitlerin tesebbiis cesaretlerini
kirmaktadir.

Burada bir hususa daha isaret etmeyi gorev
saymaktayiz. Miiteahhitler tarafindan sagla-
nan malzemeye ait spesifikasyinlar tiirkgce ola-
rak temin edilebildigi halde, Devlet kurulusla-
rinin ithal etti§i malzemenin tiirkge spesifikas-
yonunu bulmak hernedense miimkiin olamamak-
tadir. Ithalata alt ihale evraki ve teknik sart-
nameler dahi tiirkceden bagka dille kaleme alin-
maktadir. Devlet kurulusunun musteri olmak
sifatina ragmen bu duruma disiiriilmesi, kani-
mizca hos karsilanmamaktadir.

Zira, mal satmak durumunda bulunan firma-
larin spesifikasyon veya sair liizumlu dokiimani
mutlaka muayyen dillerde haarlryacaklarina
dair bir teamiil bulunmamaktadir.

Nitekim, ithalatcist Devlet kurulusu olmayan
makine ve techizat icin bu nevi dokiimanlari
temin etmek daha kolay olmaktadir.

Bu durum dahi Devlet kuruluslarinin temin
ettikleri mallara ait tecriibe protokollan, kullan-
ma talimatlart ve projelerinin Tirkceden bagka
dille yazilmis olmalari yuiziinden layikl kadar
incelenememesi sonucunu dogurmaktadir.

Bitiin bunlarin otesinde Devlet kuruluslari-
nin tesise llizumlu malzemenin kaffesini evvel-

den diistinerek temin edemedigi de bir vakiadir.
Ve bu durum cogu zaman ylizde doksandokuzuna
yakin yatirrmi yapilmis bir tesisin aylarca muat-
tal kalmasina yol acmaktadir.

Binaenalehy, Devlet itala¢ti ve toptanci kari-
m kazandirmak esprisi ile (halen meriyette bu-
lunan dig ticaret rejimi, bu espriye uygun hale
getirilmis Ise de, bunun degistirilmesi elbetteki
herzaman miimkiindir.)kurulmug olan bu diize-
nin :

1 — Malzeme tedarikindeki aksakliklar dola-
yisiyle' tesislerin insaatin1 geciktirmek,

2 — Malzemenin normalin ¢ok ustiinde isra-
fima yol agmak, -

3 — Teknik elemani mesleki faaliyetinden
alikoyarak burokratik hayatin icine sokmak ve
bu suretle teknik eleman sikintisi yaratmak,

4 — Heniiz miiteahhitlik formasyonunu Kka-
zanmamis gen¢ miitesebbisleri ciiz'i malt giigle
miiteahhitlige tesvik ve ondan sonra malzemeyi
zamaninda vermemek  suretiyle onu cikmaza
sokmak ve tesebbiis cesaretini kirmak, gibi mah-
zurlart yaninda mukayese etmek gerekir.

Memleketin dar imkanlariyle siir'atle kalkin-
mak cabasi iginde bulundugu bir zamanda bu
arastirmay1 yapmak ve yaptirmak yepimiz igin
yerine getirilmesi gerekli bir gorev olmalidir.
Bu suretle hi¢ olmazsa bu asamada Devlet ku-
ruluglarim kaynak yutmayan kuruluslar haline
getirmeye calismayiz.

-
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