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1. GIRIS

Tarih boyunca bir tlkenin gtict ve sayginhgr genis
Olcide o ulkenin dogay! bilim ve teknoloji yoluyla’
denetim altina alabilme yetenegine bagl olmustur.
Gunumuzde genellikle zaten gelismis olan Ulkeler
arasindaki bilim-teknoloji yarigi gittikgce hizlanarak
surmektedir. Bu yarnsg, ya gelismekte olan Ulkelerin
zaten zayif olan kaynaklarini cok zorlamakta, veya
aradaki ucurumu gittikce blyttmektedir. Diinya
ekonomisini bir butin olarak ele alma iddia- ve
yaklasiminda bulunan Dinya Bankasi, IMF, v.b. gibi
kuruluglann 6nerdikleri gelisme stratejilerinin gesitli
nedenlerle bu Ulkelerde "gelismekte olan llke acisindan™
yeterince olumlu sonfuclar veremedigi bir gercektir. Bu
nedenlerin kimisi gelismis ulkelerin tutumlarindan
kaynaklanirken, azimsanamayacak bir bolumu de
gelismekte olan Ulkenin cehalet dizeyinden
kaynaklanir. ileri tlkelerin tutumlarinin elestirisini her
- gun, her yerde, her kesimden zaten dinleyip
okuyorsunuz. Biz bu sdylesimizde guvaldizi kendimize
batirmaya calisacagiz. :

2. ILERI ULKELERDE _ .

BiLIM-ENDUSTRI-PAZAR ZINCIRI:

Bir udlkenin gelismisligi igin bir cok kriter
kullanilabilir. Bugiin bizim (izerinde duracagimiz kriter,
asagidaki .sekilde gosterilen bilim-endistri-pazar
zinciridir. _

Zincirin bir ucunda, ugrunda iki kere dunya savasi
cikmis olan, "pazar cephesi, diger ucunda ise bilimin

* Bu yazi, ODTU Elekirik ve Elektronik Miihendisligi BAOmOnde
Kasim 1988'de, ODTU Elektronik ve Bflim Toplulugu tarafindan
diizenlenmis bir seminerin noktalarinin yeniden diizenlenmis
bigimidir. : ’

sinirlari vardir. Bilimin sinirlari pazardaki gelismeye.gore
zorlanir. Belirli alanlarda bu zincirin halkalarini
tamamlayan ulkeler o alanda "gelismis” sayilirlar.
Halkalardan birinin bile eksik olmasi o alanda énemli bir
zafiyet olusturur. Bu halkalari biraz yakindan
inceleyelim.:

UNIVERSITE

20. ylzyilda go6zlenen hizh teknolojik atihmlar,
Universitelerin bu zincirde yer almasiyla saglanmistir.
20. ylzyillin Universite dinyasina getirdigi en blylk
yenilik, odasina kapanip kafasina elma dismesini
bekleyen "absent mindsd professor” tipinin yok olmaya
baslamasidir. Bu tir kisisel gayretlere bagh romantik
arastirmacilarin yerini, ulke sathindaki birgok
Universiteye yayillmis, belirli amaclara dogru
yonlendiriimis, hem isbirligi hem de yarisma iginde bir
"arastirmacilar ordusu® -almigtir. Tim arastirma
faaliyetleri cagdas bir isletme gibi érgutlenip yonetilir.
Bilyilk yatinimlar ve tesisler gerektiren bu faaliyetler gok
sayida bilim adami ve destek personelinin bir arada
calismasini zorunlu kilar. Bu tur buydk yatirimlar her
Universiteye yapilamadigindan buyltk endustriyel
merkezlerdeki bazi Universitelere agirlik verilip lokomotif
gorevi yaptinilir. Diger tniversiteler de daha cok yerel
endustriye, bir 6lclide lokomotif Universitelere adam
yetigtiren yuksek okul gorevini yaparlar.

Burada "Universite” ile "yiksek okul” tanimlari
arasindaki farki vurgulamak yerinde olacaktir, cunku
ulkemizde bu fark pek bilinmemektedir. Yiksek okul,
bilineni 6gretir. Yani 6grenci bos sise gibi diisiiniiliirse,
siseler doldurulup génderilir. Siselere” konan sivinin
icerigi tartisma konusu yapilmaz. Universitenin asli
gOrevi ise; yalniz bilineni aktarmak degil, bilineni
irdelemek, daha iyiyi tartisarak bulmak, yeni yontemler
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gelistirmek, kisacasi bilimin sinirlarini zorlamaktir.
Universitede arastirma yapmaya baslayan 6grenciler,
hentiz dusinceleri kaliplasmamis, esnek,dinamik
stpheci arastirici bir kitle olarak ele ahnir. Salt bilgi
aktariminin yapildigi, tartismanin bulunmadigi br kuruma
Universite denemez. )

Arastirma genelde temel ve uyglamali olarak ikiye
ayrilir. Bu ayrimi kesin cizgilerle yapmak zordur. Ama
"yeni bilgi Ureterek bilime katkida bulunan ve esas amaci
kisa vadede uygulamasi olmayan arastirmalar” temel
arastirma olarak siniflandirilabilir.

Uygulamali arastirmalarla ugrasan kimileri temel
bilimleri gbzardi etmeye yatkin olurlar. Ciinkii kendi bilgi
ve tecriibe birikimlerinin, gorebildikleri siire icinde amaca
yeterli olacagini dusindrler. Bunun 6nemli bir yanls
oldugu, surekli olarak temel arastirmalarla
desteklenmeyen uygulamal arastirmalarin basarilarinin
gecici oldugu dinyada pek c¢ok drnekle kanitlanmigtir.
Bu nedenle, temel bilgiler egitim ve arastirmalari
tniversitenin asli gérevleri arasinda yer alir. Bu konuda
benim " bir- sire cahstigin® ABD'deki Universitenin
tarihinden bir 6rnek vermek istiyorum. Ford fabrikalari ilk
yillarinda uzunca sure kendi muihendisini kendisi
yetistirmistir. Liseden gelen 6grencileri kendi 6gretmen
ve miihendisleri ile egitiyorlardi. Ama yillar gectikce
fabrikada yetisen bu muhendislerde tanimlanmasi zor bir
takim eksiklikler- farkediliyor. Ufuk darligi gibi birsey
gOzleniyor. Yeni buluslar cok az oluyor. Yakinlardaki bir
koleji alip Universiteye donustiirpyorlar. Egitim isini
onlara birakip bol proje destegi veriyorlar. Bes-on sene
icinde gerek mezun olan mihendislerin endustride
sagladiklari basari, gerekse universiteden c¢ikan
arastirma sonuglari ¢ok buyiik oluyor. Burada, temel
bilimlere bulagsmanin etkileri acikga gozleniyor, Ozellikle
matematik, fizik, kimya, v.b. gibi temel bilgilere
hakimiyet, gerek .endistride c¢ikan sorunlarin
c6zimiinde ‘gerekse yeni buluslarda vazgecilmez bir
"gerek sart” olusturuyor.

Yuzyilimizda bu biiim-endustri-pazar zincirinin en
iyi calistigi iilke ABD'dir. Son yillarda bunu Japonya da,
her konuda oldugu gibi, kendine 0zgu bir bicimde
basarmistir. Avrupa ise teknolojik Onciligu ABD'ye
kaptirmasinin ve aradaki mesafenin giderek agilmasinin
nedenlerini arastirmis ve arastirmaktadir. ilk varilan
sonuclardan bazilari s6yle 6zetlenebilir 0):

1. ABD'nin teknolojik Ustunlugd temel arastirma
guciinden kaynaklanmaktadir. ’

2. Temel arastirmalardaki basarinin Universite

. sistemi ile yapisiyla yakindan iligkili oldugu sonucuna
variimigtir.

3. ABD'nin temel arastirmalardaki Ustinligu
sanildigi gibi 2. Diinya Savas! sonrasi gelismelerden
degil, 19. yuzyll sonunda, ABD'nin hizli endistrilesmesi
asamalarindaki olusumlardan kaynaklanmistir.

ABD lniversite sisteminin klasik Avrupa
Universitelerine Ustlnligi soyle 6zetlenebilir:

a) Avrupa'da arastirma politikalan hikimet veya
Universite O0gretim uUyelerince saptanir. ABD'de ise
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toplumun cesitli kesimlerinden olusan mutevelli heyetleri
de Onemli rol oynadigindan, arastirmalar toplum ve
endustriden kopuk gelismez.

b) ABD'de endustri temsilcileri temel arastirmanin
teknolojiye ‘etkisini erken farketmisler, Avrupalilar ise
daha ¢ok uygulamali arastirmalarla kisa vadeli sorunlarin
¢6zumine agirhk vermislerdir.

c) Universitelerde yatinm ve gelisme igin gerekli
paranin saglanmasinda, toplumun cesitli kesimlerinin
ikna edilmesi gerekliligi, Universitelerin verimli isletmeler
gibi orgutlenmesi, dekan, bdlum baskani gibi
yoneticilerine blyuk yetki ve sorumluluklar verilmesi
bunlarin se¢cim veya atama ile gdreve gelislerinin
sakincalarinin giderilerek, hem atayan hem
yonetilenlere? kabul gérenlerin bulunmasi gibi, ara bir
sisteme gidilmesi, Universite yapisini belirleyen
yasalarin son derece esnek ve ayrintilara girmemis
olmasi gibi hususlar, ABD universitelerine gerek toplum
ve endustri ihtiyaglarina hizli ve gercekci ¢dzim
bulmalarina, gerekse degisen kosullara hizla ayak
uydurabilmelerine imkan vermistir. '

d) ABD universitelerinde kirsu ve enstitu gibi kati
duvarlarla ayniimis diikaliklar bulunmadi§indan, cagin
geregdi olan dallar arasi arastirmalar basarili olmustur.
Avrupa ise bu dukaliklari yakin gecmiste kaldirmis
olmasina ragmen eski aliskanliklarin giderilmesi kolay
olmuyor, '

e) ABD {iniversitelerinde esnek bir kadro sistemi
uygulanirken, Avrupa sisteminde hala kati kadro
uygulamalari temel arastirma yapanlar icin énemli bir
engeldir.

f) Avrupa'da insan gucl ve parasal olanaklar cok
sayida universiteye yayilirken ABD'de arastirma ve
lisansiistu egitime agirhk verilen belirli merkezlerde
toplanmasi, buralarda elit egtim ve temel arastirmalar

" yapiimasini saglamistir. Cok sayidaki yerel iniversiteler

ise daha gok yerel sorunlara ve yerel endiistriye adam
yetistirecek bigimde 6rgitlenmistir.

g) Avrupa'daki kati hiyerarsik akademik sisteme
karsi, ABD'de arastirma ve egitimde genclere de prof.lar
kadar 6zgurlik taninmistir.

ABD toplumuna getirdigi dinamizm ile Avrupa'ya
Ustinlagunt kanitlamis olan ABD Universitelerinin de
bircok aksayan yénleri “vardir. ideal olduklari
sOylenemez. Neticede, bir siiper devlete, o devletin
"dolayli” yonlendirmesi altinda hizmet veren bir kurulus
olmasi bakimindan, .yapilan arastirmalarin dogrultusu
kapsami ve yarari, gerek'Amerikan toplumu ve gerekse
tum insanlik agisindan tartisilabilir. Giniimuizde yalniz
gelismekte olan ulkelerin degil, Avrupa'nin da beyin
glcunt kendine ceken ABD universitelerinin yalnizca
ABD'ne karsi sorumlu olmasi, insanligin guncel bir
handikapidir. Universitenin en 6nemli girdisi olan
"beyin'in, uluslararasi dolasiminin serbest olmasi, 6te
yandan universite urlinlerinden yalnizca teorik bilginin
(bazen o da kisitlamaya tabi) dolasima acik olmasi ve
geri ulkelerin dnemli bir sorunudur. Bu konuya ileride
tekrar donecegiz. Simdi de ileri Ulkelerdeki endustrinin
tutum ve davranisina kisaca goz atalim.
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ENDUSTRI VE PAZAR

- lleri tilkelerin en 6nemli gii¢ kaynagi endiistrileridir.

19. yuzyil sonuyla 20. ylzyil baslarinda kdmdur, buhar,

“elektrik ve petrol gibi enerji kaynaklari, makinelesme ile
birlikte dev endustrilerin dogmasina, insan emeginin gok

biyiik capta verimlilesip seri lretimin artmasina, geri

uUlkelerdeki ilkel ve pahali mal Greten endustrilerin ¢cokip

dinya capinda sémiriye ve buyuk 6lgekte sermaye
birikimine yol acmistir. Biriken sermaye bilimi ve

teknolojiyi daha da gelistirerek elektrik cagi, atom cag, -

transistor ¢agi, uzay cagi, bilgisayar ¢agl v.b. gibi
adlarla da anilan (aslinda ¢cag boyu degil ancak 10-15 yil
sirebilen) biyiik sigramalara yol acmigtir. Uretim
kolaylastikca ve bollastikca milli pazarlar yetmemeye
baslamis, blyuk pazar paylasim kavgalari yaganmistir.
Ulkelerin ayri pazar olusturmasi, cesitli {lkelerin
bagimsizliklarini kazanmalari her gelismis tlkenin her
alanda benzer dretimi kendi basina yapmaya calismasi
ve kendi Urinuni gumrik duvarlanyla korumaya almasi,
Urretim potansiyeline gore yetersiz pazar sorununu hep
giindemde tutmustur, 6te yandan cesitli ileri Ulkelerin
birbirleriyle rekabeti, bu rekabet sirasinda bilimi surekli
destekleyerek kendi teknolojilerini gelistirmeye
_ calismalari, bilimsel ve teknolojik gelismeyi

. hizlandirmigtir. Bilimin tim diinyanin mali olmasi gercedgi,
bunun ‘olumlu etkileri kavranmis, gerek periyodik
yayinlarla, kitaplarla, uluslararasi bilimsel ve teknolojik
kongrelerle ve gerekse 6grenci ve bilim adami aligverisi
ile bilim Gretimi ve yayiimasi hizlanmigtir. Pazar tikanma
sorunlari, kredi verme yoluyla, veya yabanci sermaye
biciminde ve' teknoloji transferiyle geri ilkeleri de
birseyler uretip ihrag edebilir duruma getirerek
giderilmeye caligiimaktadir.-Goruntirdeki ideal (amag),
tum dinyanin tek bir pazar olusturmasi ve her ilkenin
birseyler uretip bagka Ulkelerin ucuza Urettiklerinden
alabilmesi olarak goruluyor. Ama bilindigi gibi pek cok
nedenle bu amag, henliz matematikteki "limit" kadar
ulasiimasi zor gibi gérinmektedir.

19. yuzyll 'sonu ve 20. yuzyll baslarinda
“endustrilesme, tek tek® kapital sahiplerince
yurituliyordu. Dev sirketler az sayida kisinin
- denetimindeydi. Bu kisi ve sirketler ulkelerinin kaderine
yon verecek, uluslararasi siyaseti etkileyebilecek,
savaglara yol acabilecek derecede gucli idiler. Ne
pahasina olursa olsun, "maksimum kar"
yonetilen bu sirketler 6nce kendi ulke insa_nlérlnl, sonra
da diger ulkeleri sdmiirerek geligtiler. Gerek sosyalist
Ulkelerin dogusu ve gerekse {ciincli diinya Ulkelerinin
direnisi bu saldirgan gelismeyi yavaslatmig, sémdari
olayini zor ve pahal hale getirmis, dolayisiyla bu yolla
zenginlesme, dogal sinirlarina ulasmaya baslamistir. Bu
durum, rekabet halindeki Ulke ve §irketlerih ayakta
kalabilmek ve ilerleyebilmek igin bilime daha kuvvetle
sariimalarina yol acmistir. Ayrica sirketlerin yapilari da
degismis, hisse senetleri yoluyla cok ortakllagsmis hatta
uluslararasilasmistir. CoK genis bir kitlenin mali haline
gelen, sosyal sorumluluklar arttigi icin devletlere ve gok
sayida kisi ve makama karsi hesap vermek zorunda olan
bu sirketler, adimlarini gok daha dikkatli atmak zorunda
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amaciyla

olduklarindan, daha cok kar icin en 6énemli dal olarak
yeni teknolojilere sariimiglardir.

Goruldagu gibi yuzyilimizda artik kapitalizmin
temel celigkisinin devrimlerle ¢dzulmesi yerine, insan
aklinin en buylk Urind olan bilim ve teknolojiyle ¢cozimur
giindemdedir.

Nikleer tehlikenin diinya savasini olanaksiz kildigi
bu ortamda cgesitli uluslarin kimisi ulastigi hayat
standardini dusirmemek, kimisi ac kalmamak, kimisi de
hayat standardini yikseltebilmek igin bilim ve
teknolojiden yararlanmaya calisiyorlar.

Bilimin gelismedeki surukleyici rolunt cok iyi bilen
ileri Ulkeler bilim-endustri-pazar zincirinin en iyi bigimde
calismasina 6zen gosterirler. En’iyi bilim adamlarinin
lokomotif Universite ve arastirma merkezlerinde
toplanmasini saglayip cok cesitli kanalardan arastirma
projeleri verirler. Projelerin akademik sonuglarinin
yayinlanmasi, diinya ¢capinda elestiriler alip irdelenmesi
istenir. Bu yolla, hem akademik calismalarin
degerlendirilmesi, lglilmesi saglanir (oto-kontrol) hem
de bilgi yayiimasi saglanir. Universitelerdeki asistan ve

' tez 6grencilerinin maaslari ve tez konulari bu projelerden

saglanir. ABD'de- projelerin bir ‘bolumu Gniversitelere
bizdeki TUBITAK gibi bir kurulug olan NSF (National
Science Foundation) tarafindan dagitilirken, bir bolimi

" de endustriyel kuruluglarca, 0zel veya devlete ait

kurumlarca dogrudan universitelere verilir.

Proje almak, 6gretim iyeleri igin hayati bir
sorundur. Akademik hayatta kalabilmesi, tez 6grencisi
veya asjstan bulabilmesi, akademik yetenegini
kanitlayip terfi edebilmesi hep projélere ve yayinlara
baghdir. Belirli bir makama, dereceye gelip de ¢alisma
temposunu dustrmek, biraz mola vermek tehlikelidir.
Derhal gézden disup elestiri almaya baslanir. Maaslari
artmaz. Yani bisiklet stirmek gibi, durursaniz diigersiniz.

Universitede olgunlagip belirli bir diizeye ulagan
projeler, cogunlukla 6gretim Uyesi,  asistani, tez
O0grencisi ve laboratuvar cihazlariyla birlikte endiistriye
aktanhr. Bundan sonraki asamalar.artik ticari nitelige
buriinduginden bilgi yayilmasi durur ya da azalr.
Endiustrideki Ar-Ge laboratuvarlart ¢ogunlukla
tniversiteden daha zengin ve donatimlidir. Burada da en
nitelikli 6gretim Uyeleri ve. uzmanlar gahsir. Uretime
yonelik arastirma ve gelistirme vyapilan bu
laboratuvarlarda gesitli Gniversitelerden 6gretim Uyeleri
de danisman olarak calisirlar. Boylece:
universite-endustri arasinda ¢ok saglam baglar olusur.
Bu bag, hem iiniversite ve-endustrinin gelismesini saglar
hem de degisen dinya kosullarina g¢abuk uyum
saglamayi, yeni veya daha nitelikli Urin gelistirmeyi
kolaylastirir. Ayrica, endustriciler, hemen - Uretime
sokmayacaklari, ama ileride muhtemelen girebilecekleri
alanlardaki sorunlarin arastiriimasi igin tamamen temel
nitelikteki arastirmalara da destek veriler. Baska bir
yaklasimda da zaten Uretilmekte olan ve endustrideki
Ar-Ge'de Uzerinde calisilan konularin sirf Universitede de
ise bulasmis uzman bulunmasi igin, Universiteye proje
olarak verildigi de olur. Genelllikle belirli bir proje ayni
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anda birden cok universiteye verilir ve yarisma havasi
yaratilir.

Universite-end(istri iligkileri hukiimetlerce 6zel
olarak desteklenir.tesvik edilir, yon gosterilir ve
calismalar koordine edilir.

3. TURKIYE'DE DURUM

Ulkemiz, cesitli alanlarda dise kalka gelisme
asamalarindan gecmektedir. Bugin Turkiye,
endustrilesmenin ilk basamaklanni, acemilik ddnemlerini
gecmis durumdadir. Gerek endustride, gerekse tarm ve
hizmetler sektorlerinde orta gelismig tlkeler simfindadir.
Bazi sektbrlerde uluslararasi. rekabete de acilmistir.

Bugiine kadar ki gelismelerde (iniversite ve
endustri iligkileri pek gorilmemis, gordlenler de gecici
olmustur. Endustri cephesinde soyle bir durum
g0Ozlenmektedir: Endustrilesme, cogunlukla "ihracata
yonelik-degil", "ithal ikame"” amacina yonelik olarak
baslamistir. Yani daha 6nce ithal edilmekte olan bircok
urtin, lisans alinarak tlkemizde Gretilmeye calisimistir.
Ulkenin kaynaklan ciliz, sermaye birikimi'de az oldugu
icin X endustrilesme adimlarn yogun tesvik tedbirleriyle
- dis kredi ve yuksek gumrik korumasiyla atiimistir.

Endiistriyel akademik birikimin de bulunmadi§i bu
donemlerde, gerek hikimetlerce gerekse endustriye
' soyunanlarca bu endustrinin kurulusunda epey “cehalet
vergisi” 0dedikleri tahmin edilmektedir. Yani daha ucuza,
daha iyisini {iretebilecek teknolojileri secebilecekleri,
daha verimli, kendini daha cabuk odeyecek alanlara
yatinm yapabilecekleri ylllardlrtart|3|l|r soylenir, iyi ve
kot 6rnekler gosterilir. Bu "cehalet vergileri” yeni
ajanlarda endiistrilesme yatinmlan siirdiikge 6denmeye
devam edilecektir. Cehalet vergisini en aza indirmenin
yolu, endistrilesme isinin daha ciddi bir sekilde ele
alinmasindan geger. Simdiye kadar (birkag istisna
disinda) endustrimiz birakin Universite ile bag kurmay,
kendi icinde bile bir Ar-Ge kuramamis veya kurduysa bile
yuritememis veya yanlis seyleri arastrmistir. (Ornegin,
daha ucuza mal etmek igin TVnin igindeki UHF kanalini
koymamak, standartlara uymamak, v.b. gibi). Lisans
alinarak yapilan dretim, eninde sonunda, bilimsel
arastirma-gelistirme zinciriyle baska Ulkeye baglanmis,
o Ufcedeki endustrinin Turkiye gimrik duvarlanni asan
bir uzantisi gérinuimuni almistir. Gumrik duvarlar,
pahali ve kalitesiz tiretimi korumus, kaliteyi arttirmak icin
arastirma-gelistirme yoniine gitmeye bir zorunluluk pek
olmamigtir. Yabanci sermaye gelisi de pek kucuk
dizeyde kalmistir. Onlar da zaten Ar-Ge calismalarini
“kendi ulkelerinde yaptigindan, Turkiye' Universitelerine
pek ihtiyac duymamislardir.

Kurulan gesitli fabrikalarin oldukga genis bir yan
sanayi yaratmasina, birgok karmasik parcanin
Turkiye'de Uretilmeye baslanmasina ragmen tim bu
faaliyetler az ya da cok surekli doévize ihtiyac
gosterdiginden sik sik doviz darbogazina yol aciliyor,
sistem tikaniyordu. Bu durumlar, ihracata yonelmeyi
zorunlu kiimaya basladiinda, kalite ve fiyat unsuru
Onem kazandi. Ucuz insan emegi fiyati biraz- asagi
cektiyse de yalniz i¢c pazar disunilerek satin alinan
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ucuz ve nisbeten geri teknolojilerin yol actigi kalite
dusuklugu veya dusik tretim hizi gibi nedenler, teknoloji
yenileme ve Ar-Ge gibi konular yavas yavas giindeme
getirmeye baslad.

Tum bu "acemilk™ donemlerinde Universite icin
dusunulen tek gore, "egitilmis is gucu saglamakti.
Bazen de Ogretim dyeleri, ihtiyac duyuldugunda
universiteden cekilip alinlyordu. Yani universiteler tam. -
bir "bilineni 6greten yiksekokul”, bir "derslikler yigin”
olarak dustnuluyordu, ogretim uyelerimiz de bu hizl
kurulus, gelisme kargasasi icinde ancak "teknoloji
transferinde™ goérev yapabilmislerdir. Yurt- disinda -
master, doktora yapan dgretim lyelerimizin sayisi, hem
yeni Université acmakta, hem de endustriyel gelismeleri
izleyip yardmci olmakta yetersiz kaliyordu. 1960'larda
kurulan TUBITAK, bilim adami yetistirme ve endustriye
yardimci olacak arastirma yapma konularinda nemli
adimlar atmist. Dunya capinda basaril olmus cok saylda
bilim adami yetlstl Cok basaril uygulamall arastlrma
yapabilen aragtlrmacnarlmlz yetisti. Basarili ornekler
ortaya cikti. Muihendislerimiz cok guzel galisan
fabrikalar kurdu. Orijinal tasarm ve yapim ornekleri
piyasaya cikti. Ote yandan, o6gretim Uyeleri kendi
baslarina, kimseden bir zorlama, istek veya destek
gelmeden tamamen akademik amaclarla, bazen de
uygulamaya yonelik orijinal arastirma ornekleri verdiler.
Uluslararasi sayginligi olan dergi ve konferanslarda
yayinlar yaptilar.

Ozetle dinyada ne yapiliyorsa bunlann Turkiye'de
de yapilabilecegini, Turk muhendis ve bilim adaminin hic
bir ulustan geri olmadigini kanitladilar. Ama cogu kez bu
calismalar bir kendi kendini tatmin, kendini kanitlama
asamasindan Gteye gidemedi. -

Tum bu guzel 6rnekler yaninda pek cok hatalar da
yapildi. Yanhs yatinmlar, yanlhs teknolojiler, eksik ve
hatall yaklagimlar, yetersiz kosullar, destek eksikligi,
cehaletten gelen'cesaretler, 6nemli dlctide para, emek
ve zaman kaybina yol acti. '

Endustri ve Universitedeki "olmayana ergi”
yonteminin gecerli oldugu bu "kaotik™ acemilik ve kurulus
doéneminden dersler cikiralmasi, bu dénemin her yonuyle
incelenip elestirilmesi, hakimetlerin, Universitelerin,
iktisadi deviet kuruluslanyla; birokrasinin, TUBITAK'In,
endustrinin tutum ve davraniglarinda” hatalarin, hata
kaynaklarinin her yonden ara§t|r|lma3| gerekir.

Son 30-40 yildaki gelismeleri izleyen konuyla ilgili

“herkesin verebilecegi iyi ve kotu Ornekler vardir. Baz

tipik hatali ve eksik yakIaS|m orneklerlnl soyle
siralayabiliriz.

ORNEK 1- Bir deviet kurulusunda cok karmasik
ve pahall birtakim cihaz olcmelen yurtdlsmda
yaptinimaktadir. Bir iiniversitemizde de kendi alaninda
sOz sahibi bir akademisyen grubu, hem endustrinin
ihtiyacina cevap verecek hem de bilimsel arastirma
yapilabilecek bir laboratuvar kurabileceklerini stylerler.
Gereken makamlar ikna edilip biyik ve pahal
yatinmlara girilir ve diyelim ki 3-5..senede tamamlanma
asamasina gelinir. Ama bu sire icinde Universitede mali
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olanaklar koétilesmis, 6gretim Uyeleri ekmek parasi
pesinde Avrupa, ABD Arap Ulkeleri veya 6zel sektore
gitmistir. Yatinm sah|p3|z kalmis ve unutulmustur. Bu
sirada Olcmelere ihtiyaci olan devlet kurulusunda.da
yetenekli bir grup uzman, bdyle bir laboratuvar
kendilerinin gerceklestirebilecegini soOyleyip para
harcamaya baslarlar. Bir zaman sonra oradaki uzmanlar
da gecim derdine dusup ayrlirlar. Bbylece, iki yerde
birden 6lt yatinma sahip olunur.

ORNEK 2- Bir Universitede bir uzman grubu o
siralarda kamuoyunda veya teknoloji diinyasinda guncel
olan bir konuda carpici birtakim arastirma sonuclaryla,
ortaya cikip biylk mali destekler -saglayarak
laboratuvar kurup donatir. Ama bu siralarda gene maddi
nedenlerle eldeki asistan ve 6grenciler kacirilir. Yeni
ekip olusturulamaz, konuya disandan da destek gelmez.
Pazari yeter3|zd|r veya guven yoktur Bir 6l yatinm
daha!

ORNEK 3- Bir ara§t|rma kurulusumuz ¢ok ileri bir
teknolojik alanda 6rnegin komponent gelistirmek tzere
buyik bir laboratuvar kurar, lisans alir. Yurt disina
egitime adarm gonderilir. Isler cok yavas yirir. Egitime
gidenler geri donmez. Bu sirada lisansi alinan
komponent demode olur.

ORNEK 4- Bir devlet kurulusumuz (iiniversite,
hastane, bakanliklar, v.b.) gazete ve TVye haber olarak
gecebilecek diizeyde modem ve karmasik bir bilgisayarli
"bilmemne” olgme sistemi almistir. Sistem pahali
oldugundan para blyik glgliklerle saglanabilmigtir.
Ama bir sonraki sene o sistemin bakim, onarm ve
idamesi icin alis fiyatinin % 5-% 10'u kadar bir parayi
bitcesine koyamadigi icin, Ustline Ustlik, sistemi ayda
90 bin TL maagl bir teknisyenle calistrmaya ugrastigi
icin sistem kisa stirede atil duruma girip bodrum katlarina
atiir. Zaten bu sirada daha vyeni .sistemlerin
propaganda5| yapiimaktadir.

Bu tir 6rneklere gundelik hayatlmlzda yer yerde
rastlayabiliriz. Bunlar birbirinden kopuk, plansiz
programsiz, iyi niyetli ve yetenekli kisilerin baslattigi
ama cesitli kosullar "nedeniyle siurduremedigi
hareketlerdir. Iyi sonug verenler de vardir.

orneklerimizden daha agir hata turleri vardir ki
bunlar tUlke ekonomisine sakat bir cocuk hedlye etmis
gibi olurlar.

ORNEK 5- ileri tlke endiistrilerinin urettigi
yatinm mallarina pazar aranmaktadir. Gelismekte olan
ulke ise, yurt disinda pazarlayabilecedi mal cesitlerini *
ucuz isgilik avantajiyla- Gretmek istemektedir. Ama
teknoloji ve sermayesi yetersizdir. Dinya ekonomisine
yon veren cesitli kuruluslar da hem gelismis Ulke
ekonomisini canil tutmak, hem de gelismekte olan
Ulkelerdeki atil is gicinu Uretici kimak ve dinya
pazarina katmak icin calisirlar. Gelismekte olan Ulkeye
ya da ulke icindeki resmi, 6zel kuruluslara cok makul
gelen Oneriler sunulur. Sizi kalkindiracak bir sektdr
bulduk. Biz makine ve yatinm malarini size krediyle
satalim. Senden de Urettigin malan alalim. O ulkenin
daha 6nce benzer bir konuda cani yanmamigsa, bu teklif
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aranip da bulunamayacak giizelliktedir. O alanda yeterli
bilgi ve tecriibe sahibi uzman yoksa ya da hemen
yetistiriimeye baslanmamis ise gelismekte olan Ulke ya
da kurulus, buylk sermaye koydugu, isgucunu
yetistirdigi, altyapilarini- sagladigi o alanda "kazik
yemeye" hazirdir. Soyle ki: daha hazirlik asamasinda,
"makineleri benden alacaksin” ve "benim uzmanlanmla
calisacaksin” denir. Bu 6neri kabul edilirse sadece
yedek parca satisindan bile "gelismekte oldugunu
zanneden” Ulke, gelismis Ulke igin altin yumurtlayan
tavuk durumuna diiger.

Belirli bir stre sonra o sektér kapanmaya yiiz

tutabilir. Clinkl ayni teklif baska ilke ve firmalara da
yapiimistir. Bu kadar cok uretim satilamaz, kotalar

-konmaya baglar. Gelismekte olan tlkenin uzmanlan

biraz daha uyanik ise "sen bana makine satacagina nasil
yaptigini 6gretsene” der. Buna karsi ileri Ulke sanayicisi,
"cok istiyorsan bizim kontroliimiiz altinda galisabilirsin™,
"lisans verelim” der. Burada lisans alan firmanin
uyanikh@ gene sinava girer. Lisansl {retimde birakin
cihazi gelistirmeyi, c¢ogunlukla bir civata bile
degistirtmezler. En cok yapilabilen, miimkiin oldugunca .
cok parcay yurticinde ekonomik ve kaliteli Uretmeye
calismaktir. Bu da yeni yatinmlar gerektirir ve yurticine
yonelik oldugu icin de dikkatli olunmazsa -astar
yuziinden pahall geleblllr ‘Bu sirada yurtdisindaki
teknoloji de hizll' degistigi igin makineler birkag yilda
demode olabilir. Sonucta bu makineler yur‘uglnde bile
alici bulamayabilir. Lisans veren firma “istersen yeni
makineler yerelim” der ve kisirdongu yeniden
baslayabilir. Uriinlerin satisinda karsilagilan kota sorunu
cbzumlenmezse, ileri Ulke firmasi "git yeni pazar bul”,
"benim tlkemde issizlik var. Kazandigin paray! da-cargur
etme, yedek parca icin gerekecek” der. Bu sirada yeni
teklifler de ortaya cikabilir. "Size dyle bir sektor bulduk
ki..."”

Bu senaryo, teknolojisini kendisi gelistiremeyen,
aktardigi teknolojiyi adapte edemeyen,
bilim-endustri-pazar ‘zincirinin bilim halkasiyla disar
baglanmis Ulke ya da kuruluglann karsilasabilecekleri
tipik bir senaryodur. Endustrimizin yaptigi yatinmlarin
kiiclk bir bélumini Ar-Geye ayirmasi, Universiteleri
kumda oynamaktan alip, ayaklan yerde projelere
stirmesi, bu bilimsel ve teknolojik disa bagimliid tam
kiramasa bile cok buylk bir pazarlk giict ve esneklik
kazandiracagini tahmin ediyoruz.

ORNEK 6- Buylk yatinmlar yapilarak cok ileri bir
teknolojisin transferi s6z konusudur. Bu enddistrinin
Turkiye'de kurulmasi igin birgcok diplomatik temaslar
yapilmis, binbir giclilk asilmistir. Once yer begenilmis,
buyuk blyuk binalar yapilimis, altyapilar hazirlanmis,
yonetim kurullari, yonetim teskilati kurulmus, blnalar
pahall 6icme ve test C|hazlar|yla doldurulmustur Uretime
neredeyse hazinzdir. Ama birsey eksiktir. Galiba birden
adam lazim- oldugu hatirlanir. Sagdaki soldaki
endistriden ve Universiteden muhendisler ve
teknisyenler ayartiip dis Ulkeye uc bes ayligina
gonderilip "hersey 6grenilmis olur”. Artik bir.eksigimiz
yoktur. Uretim baglar.
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Sonraki gelismeler asagi yukari klasiklesmistir.
Soyle sOzler duyulabilir:

a) "Acaba bunlar1 Uretecegimize satin alsaydik
-daha mi iyi olurdu? Baksana, birbucuk misli pahaliya
geldi.”

b) "Keske idari sartnamede bu maddeyi bdyle
degil de soyle yazsaydik, kritik yerlerde stz sahibi
olamiyoruz.”

¢) "Yahu bu yedek parcalar da ne pahaliymis? Ne
var o kutuda?” (Kutu agilir, bir kutu daha, onun icinde bir
ambalaj, sonra koplk, bir burusuk yaglh kagit daha,
v.b.'den sonra 170 dolara bir civata pulu ya da 8640
dolara bir RC devresi ¢ikabilir)

d) "Su kritik parga daha gelmedi mi? Ambargo mu
var ne?"

e) "Bizim Urettigimiz araca Nuh Nebi'den kalma
fesmekan cihazi takiyorlar m is, amma da uyumusuz.
Daha moderni icin de ¢cok para istiyorlar”

f) "Hakhsin ama, bak su parca cok modem.
Herseye deger. Universitede iki sene énce geligtirilmis,
uretimi gegen sene yapiimig, ilk defa kendi araclarinda
ve bir de bizde kullaniliyor.”
arizalar baslar. Ug sene siirekli ariza giderilip. deneyler
yapilir ve sonunda sokulup atihr ve eski, denenmis bir
cihaza donalur.)

g) "Sistem icin yepyeni bir software ve
algoritmalarinin  dékimini de verdiler. Gereken
dedisiklikleri biz de yapabiliriz herhalde.” Bir stire sonra,
"Yahu bazi durumlarda sistem sacmaliyor,
sunu.” (Altr aylik arastirma sonunda softvvare hatalari
bulunup ana firmaya fir¢ca cekilir. Ana firmadan cevap
"tesekkurler, biz de Ug¢ senedir o hatayr ariyorduk™
denir.)

Kissadan hisse ¢cok modern cihaz ya da sistemler,

sizi deneme tahtasina dondurebilir.

h) Yedi sene sonra artik tamir ve ayar da
tutmayan sistemler icin bir teknik unlverS|tem|ze
basvurulur. Hocalar da hayatlarinda ilk kez gorduklen
sistemlere bakip ya "ilim ne kadar ilerlemis” derler ya da
* soyunup cihazi anlamaya, tamir etmeye calisirlar. Bir
kismi da biz bunun yenisini de yapariz deyip maceralara
dogru yelken acarlar.

Bu Orneklerin sayisini artirabiliriz. Bu tlr hatalarin
yol actigi zarara endustri dilinde "cehalet vergisi” denir,
Orneklerde vyaptigimiz bazi g0Ozlemler soyle
Ozetlenebilir.: 7 '

(i) Bir endustri dalina ciddi olarak girilecekse hem
endistride hem de universitede Ar-Ge galismalarina
daha endustri kurulmadan baslanmali, Universitedeki
calismalar, temel arastirmalarada uzatiimalidir. Oysa
{ilkemizdeki endiistriler kurulurken, bu konu cogu kez
akla bile gelmiyor. Hatta tam tersi, Universitede
tesadifen bu konuyla ilgili bir-iki kisi varsa onlar da
endustriye aliniyor. Boylece, endustri, arkasinda bilimin,
arastirmanin destegi olmadan yola gikiyor. Belki daha
baslangicta teknik hatalar yapihp Omiur boyu sakat
kalacak endustriler doguyor veya ileride gerekecek
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(Uc ay icinde o cihazda:

inceleyin -

degisiklikler icin tniversiteden higbir yardim géremiyor,
cinkt Universitede eli bu "igse bulagsmis adam
yetismemistir. Endustriyi kuran kisilerimiz, ya "bu is ¢cok
karmasik, bizim Universiteler beceremezler” diye
disunar, ya o gin icin elinin altinda guglu, yetenekli bir
teknik kadro vardir ve her sorunun bu kadroyla
cOzllebilecegini disundr, ya eldeki para fabrikanin
kurulusuna ancak vyeter, baska seyi dusunecek
durumlar yoktur, ya da bdyle seylerle universitelerin
ilgisi oldugunu bile bilmez, Universitede yalnizca ise
yaramaz akademik bilgiler verildigini, batin gelismelerin
ana fabrikadaki Ar-Ge laboratuvarlarmda olustugunu
zanneder.

(if) Teknik Universitelere bakildiginda ise genelde
bir amacgsizlik, daginikhk, yonsitzlik veya yanlis
yonelmeler, vyetersizlikler ulkedeki teknolojik
gelismelerden kopukluk ve ilgisizlik gb6ze carpar.
Ogretim dyelerinin ¢oguniugu, baska cikis yollari
olusmadigr igin, toplumun ve enduistrinin kendisine
verdigi "bilineni aktarma" gorevini benimser ve akademik
arastirmay! daha gok akademik terliler icin bir zorunluluk
olarak ele alir. Ders yiikiinden basini kakdirabilen kimileri
ise bir istek veya destek olmadan, tamamen akademik
dartuler ve sorumluluk duygusuyla temel ya da
uygulamali arastirmalar yapar, yayinlar yapar, idealistce
bir bilim ortami yaratmaya cabalar. Piyasada gegerli bir
dalda calisan 6gretim Uyesi ise firsat duserse akademik
birikimine bir Olcide uygulama alani bulur, tez ve
arastirma konularint bu yb6hde gelistirir. Yani cogu
Ogretim Uyesi "hastasiz doktor” gibidir. Kimileri ise, kendi
alanlarinda cok iyi ruzman olmalarina ragmen
endustrideki (kamu veya 6zel) yeni gelismelerden cogu
kez uzak tutulurlar. 50-100 milyarlik projeler ihale edilir,
ihaleyi yabanci firmalar alir, iglerin denetimi bagka bir
yabanci ulke firmasina yaptirilir, ortalikta bir siri
yabanci danismanlar dolasir, ama bizim
universitelerimizden kimse cagrilmaz, Cikan sorunlar
bagka ulkelerin uUniversitelerine akademik ve teknik
arastirma malzemesi olur.

Kimi tecribesiz 6gretim Uyeleri dé bluyUk iddialarla
ortaya cikip paralarin garcur olmasina, Universitelerin
prestijinin sarsiimasina yol agarlar.

Yurtdisinda master.doktora yapip heyecanla
ulkesine .donen geng¢ bilim .adamlari, burada ayni
arastimalar yapacak ortami bulamazlar. Ya ortami
biyuk mucadelelerle kendileri yaratacak ya pasiflesip
minimum arastirmayla 6gretmenlik yapacaktirlar. Veya
dogal olarak firsat cikarsa "bilim Uretebilecedi” ya da
"para kazanabilecegi” ortamlara geri donecekitir.
Boylece, tulumbayi galistiracak bir bardak su esirgendigi
icin  kuyudan' vyararlanilamayacaktir. (Baskasi
yararlanacaktir) Oysa o kuyuda su bulabilmek igin ne
kadar buylk para, zaman ve emek harcanmisti.

Giiniimiizde en koklii teknik tiniversitelerimiz bile
sarsinti ve ¢Ozintu igindedir (?). Sikayet kanallar
tikahdir. Birakin arastirma laboratuvarlarini, lisans
laboratuvarlari bile cok zor yurumektedir. Asistanlik
kurumu cOkmus, orta 6gretimdeki 6gretmenlik meslegi
gibi 6gretim Gyeligi meslegi de cgekiciligini yitirmistir. Tim
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dinya, bilimin korkun¢ gucunu kesfedip onu denetim
altina almaya calisirken, Turkiye'de orta 6gretimden
sonra yuksek oOgretim de, bir "derslik” muamelesi
gormeye baslamistir. Derslik sayisi, 6grenci sayisl,
universitelerin yurt sathina yaylmasi, bunlar cok
onemlidir. Ama daha da Onemlisi lokomotif
universitelerin, bilimi teknolojiye dontstirebilecek
beyinlerin muhafaza edilebilmesidir.

Bugiin 3-5 kaliteli beyin bir elektrik mihendisligi
bolimi kurar. 3-5 kaliteli beyin bir ASELSAN daha kurar.
Yani elit beyinler, binlerce egitilmis veya egitiimemis
kisiye is sahasi acabilir. Bu: beyinlerin yurtdigina
kacinimasi, onariimasi zor, sakat olusumlara yol acar.

‘Bugun tUlkemizde master, doktora verilebilecedi,
bunlarin dinyadaki ileri diizeydeki Universitelerden
asagi olmadigi pek cok O&rnekle kanitlanmigtir.
Ulkemizdeki bircok teknik sorunun master, doktora
arastirma konusu olabilecegi acikken, cok iyi
yetistirilmis, "patlamaya hazir bomba gibi” genclerimizin
yurt digina kaptiriip, "baska Ulkelerin- sorunlarindan
dogan arastirma konularinda galistirimalan”™ bu fakir tilke
icin korkunc boyutlu bir kayiptir. "Kayip” derken, o
klsmln yet|st|r|ImeS|nde harcanan para, emek ve zamani
kastetmlyorum Bu harcananlar bir petrol kuyusu icin
harcanan para glbldll’ Petrol bulunuyor ama baskasi el
koyuyor. Dogal olarak harcanan paraya degil kaybedllen
petrole yanariz. .

4. NE YAPILABILIR? )
Ulkemiz her alanda deneme-yanilima ve "olmayana
ergi" yontemlerinin gegerli oldugu calkantili bir
"endustrilesmeye giris” ‘'yapmistir. Bu dbdnemde,
universitelerimiz genellikle avrupa modelinin etkisinde
kalan bir yapldaydnar (ODTU diginda).
endustri,- Universiteye "adam egitme” disinda bir gérev
vermediginden . Universitede "ne arastinldigi™ pek
sorulmuyordu. Soyut bir "bilim {retme” kavrami
gegerliydi. Universite hocalari "pek guzel”
"anlagiimaz” birseyler yapar. Tim diinyada Gniversiteler
var, bizde de olsun. Herhalde iyi birseydir bunlar derler.
. Bilime ne kadar 6nem verdiklerini de arasira odiiller
- vererek kanitlarlar. Ama hem yoneticilerimizin bilimden
hicbirsey anlamadiklari, hem. de Universitenin
endustrimizden ne kadar kopuk oldugu kritik zamanlarda
ortaya cikar. Her askeri miidahalede ve bircok yonetim
degisiminde Universiteler hallagc pamugu gibi atilabiliyor
ve endustri dahil hicbir yerden ses gelmiyor.

Universitelerimiz endiistri i icin gerekli olsa, bilim endustri .

icin "olmazsa olmaz" durumunda olsa, kolay mi olurdu bu
rastgele midahaleler? Her yerden ciyaklama gelirdi.
Teorik olarak tniversitelerin "llkenin beyni” gibi olmasi,
oyle calismasi gerekir. Canli varliklar a¢ kaldiklarinda,
zor duruma dustiklerinde, enerjilerini kendi kendini
yiyerek saglarlar, dnce fazla yaglar erir, sonra kaslar
incelmeye baglar, v.b. ve en son beyin Olir. Bizde ise
herhangi bir sosyal calkantida, ilk 6nce beyin
(Universite) harcaniyor. Yani ya Universite beyin
olamadi, ya yoOneticilerimiz bilmiyor ya da (gorindugu
kadaryla) ikisi de gecerli.
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"Simdiye kadar (blrkag istisna
disinda) endustrimiz birakin
universite ile bag kurmayi, kendi
icinde bile bir Ar-Ge kuramamis veya
kurduysa bile yurutememis veya
yanlig seyleri arastirmistir. (Ornegin,
daha ucuza mal etmek i¢in TVnin
icindeki UHF kanalin1 koymamak,
standartlara uymamak, v.b. gibi).
Lisans alinarak yapilan uretim,
eninde sonunda, bilimsel
arastirma-gelistirme zinciriyle baska
ulkeye baglanmis, o ulkedeki
endustrinin Turkiye gumruk
duvarlarini asan bir uzantisi
gorunumunu almistir.”

-Son 20-30 yilda hizl gelisebilen bazi geri Ulkelerde
(Kore, Tayvan, Singapur, Malezya, Filipinler,
Endonezya, v.b.,) bilimin degeri Tlrkiye'den ¢cok daha iyi
kavranmigtir.  Universite ve bilim -adamlarina,
endustrileriyle. birarada dusunup yatinm yapmiglar,
beyinlerine buyuk bir - titizlikle sahip cikip
yonlendirmigler, etkin kilmiglardir. Bugin ABD ve
Avrupa’'nin cogu universitelerinde kum gibi Kore'li,
Tayvanli, Cinli 6grenci kayniyor. Bu cocuklarin okumaya
geldiklerini -biliyorlar. Dondiklerinde .llkelerinde ne
yapacaklarini da biliyorlar. .Okuduklari tniversitedeki
danismanlan yaninda kendi Ulkelerinde de danisman ve
yonlend|r|C| hocalar var. Ulke, bilim, adamlarini ve
ogrencilerini planh ve bilincli olarak yonlendiriyor. Turk
Ogrenciler ise tam "saldm cayira, mevlam. kayira”
havasinda. Yurt -disinda hangi Universitede ne bulursa
onu okuyup geliyor. Sonra dgrendiklerini uygulama,
gelistirme icin degil unutmamak icin cabaliyor. Bir
arkadasimiz abartili ama hos bir benzetme yapmist::

"Bu 'advanced’ bilgilerimle kendimi bir asiret
seyhinin sirt 'san olsun diye besledigi ‘antenna and
propagation uzmani'na benzetiyorum."

Plansiz programsiz yurtdisi egitimi, tam bir adam,

" para ve zaman israfi. Bilim ve teknoloji, tek bir tlkenin

tumunde uzmanlagsamayacag: kadar dallanip
budaklanmis belirti endiistri cevrelerine ve uygulamalara
,gore yonlendirilmis. Hangi dala, niye girilecek? Bilen, yol
gOsteren yok.

Bazen Osmanlilarin son dénemleriyle 1900'erin
Japonya'si karsilastinlir. O zamanlar asagi yukari ayni
gelismislik dizeyindeydik. Sonra onlar bize tur
bindirmeye basladilar. Bu geri kalimishgimiz acaba yalniz
ekonomi ve tarihcilerin siraladigi birgok kosuldan mi? O
zamanlar Japonlardan da, Turklerden de Avrupa'ya
adam gidiyordu. Ama Japonlar; dgrenci, mihendis, bilim
adami gonderirken bizden yalnizca siyasi kacaklar ve
askerler gidiyordu. Japonlar geriye bilim, teknoloji

'ELEKTRIK MUHENDISLIGI- 363




gotirarken, bizimkiler "kilik kiyafet”, tam anlayamadiklari
bolik pérecuk devrim teorileriyle déndiler. Bu "bilime
karsi ilgisizligin™ hic etkisi yok mu geri kalmighgimizda?
Cok sukir simdi siyasi kacaklar yaninda, égrenci ve
bilim adamlarimiz da dolasiyor, orada. Ama henuz ne
aradiklarini pek bilmeden.

Konu gene dagildi. Biraz toparlayalim. Gelismekte
olan ulkelerde Universitenin gorevleri ileri Ulkelere gére
daha agirdir. Yetersiz kosullarda hem iyi bir "bilineni
aktarma" (standart seri tiretim) yapacaksiniz, hem de
bilimdeki gelismeleri izleyip az sayidaki.6grenciyle bilim
Ureteceksiniz (6zel, i1smarlama {retim). Ayrica
gerektiginde bilimin Ulke teknolojisine ayarlanabilmesi
icin uygulamalh arastirmalar yapacéksmz. Ayaklan
yerde tezler vereceksiniz, diinyadaki teknolojik
gelismeleri ve yeni urtnleri yakindan izleyip teknoloji
transferi yapan kuruluglara destek olacaksiniz, 6gretim
llye sayisi cogunlukla yetersiz oldugundan, geri ilke
bilim adaminin spektrumu genis olmak zorunda. Yani
hem temel hem de uygulamali.arastirmalarda birseyler
yapabilmeli. Ayrica endiistriyi de tanimali. Olabilir mi?
Zor, ama hedefler hikimetlerce iyi konursa bazi
alanlarda "koc basi” gibi kullanilacak ekiplerle, b|||m-
tiniversite-endustri zincirleri kurulabilir.

Ne yapmall sorusu, insani tath hayaller alemine
strdkliyor. Bu dort. duvar arasinda oturup ahkém
kesmek kotay, ama: cesitli cevrelerde "biyik alti
gUIUmseméIerine yol agmayacak”, ayaklar yerde fikirler
olusturmak, bu fikirleri yalnizca akademik Kkisilerin
olusturdugu bir cevrede olugtdrmak biraz sakincall. Ama
en azindan bir tartisma baslatma zamani geldiginde de
herkes hemfikir saninm. Simdi siki durun.

a- Amag iyi secilmis belirli dallarda mumkinse
bilim-ehdistri-pazar zincirini olugturabilmektir. -Belirli
dallarda temel bilimlerin en 6n cephesinde basarili
sonuclar alan bilim adamlarimiz var. Ama o dalda, o
sirada uygulamali arastirici eksigi olabiliyor. Bazen ikisi

de birarada iken endistriden talep gelmiyor. Endustri

sikistiginda, Universitede o konuda adam kalmamig
oluyor. Yani Ozetle zincirin her halkasinda basarih
olabilecegimiz tek tek, birbirinden kopuk ve ayri zaman
araliklarinda kanitlaniyor. Bu basarilar, "overshoot”
yapip-sonuyorlar. Bir tirla birbirini tamamlama durumu
olusmuyor.

b- Dallari segmek, dogal olarak hukimetin,
DPT'nin, ilgili endustriyel kuruluslarln gorevidir, ama
oralara da fazla giivenmeyin ¢iinkii oralarda da simdi
bizim gibi tartisan ve arastiran, bilgi dizeyleri asagi
yukari bizim ayarimizda (ayni topragin Gruni) kisiler yar.
Eksik verilerde genellemeler yapip hatal kararlar da
alabilirler.” Yani oralardan da sihirli ¢dztumler
beklenemez. Ama, hi¢c olmazsa onlar durumumuza
yukaridan bakabiliyorlar, ekonominin, gelismelerin
bitinunii gdrebiliyorlar. lyi sanayicilerimiz, bilim
adamlarimiz, mihendislerimiz var. Teknoloji transferi
tecriibelerimiz var. ileri teknolojilere de ihtiyacimiz var.
Galiba iyi helvacilar eksik. Bu ek3|kI|g|n giderilmesi
gerekiyor.

ELEKTRIK MUHENDISLIGI- 363

c- ileri teknoloji Urtininin s6z konusu oldugu,
6rnegin 5 milyar lirayr agskin tim ihalelerde ihale bedelinin
% 0.1 (binde biri) ile % 0.01 (onbinde biri) arasinda bir
payin Universitelere Ar-Ge fonu olarak ayrilip 6gretim
Uiyelerinin "kamci gucuyle” arastirmaya sirulmesi, birgok
Universitedeki atil bilim gucinu harekete gecirip maya
tutmasina yardimci olacaktir.

d- Gelismeye acik olan belirli teknolojik alanlarda
hem endistride hem de Universitede Ar-Ge galismalari
zorunlu tutulmali ve tesvik edilmelidir. Universite ile
endustrinin verimli bir diyalog kurabilmesi, her iki
kurulusta da ayni dili konusabilen, birbirinin ne yaptigini
anlayabilen ve de@erlendirebilen Universitede, neyin
nereye kadar yapilabilece@ini, endistride neyin
yapilabilecegini bilen uzman kisilere gerek vardir.

ileri Teknoloji Grtinleri ihalelerine ¢ikilmadan ug bes
yil 6nce yerli firmalarimiza prototip gelistirmek icin Ar-Ge
projeleri verilmeli, firmalarimizin hazirliksiz yakalanmalari
Onlenmelidir. Simdiki" uygulamada ya hic Ar-Ge
yapilmamakta, lisans ahp Uretime gidilmekte ya da
patates satin alma veya insaat yaptirma sartnameleri ile
Ar-Ge vyapilmaktadir. Cogunlukla ise ithalata
gidilmektedir.

Endiistrinin Ar-Ge yoluna tesvik edilebilmesi icin
ingiltere'deki yol izlenebilir. Orada, masraflar icin
endustri bir birim para ayirirsa hikimet birkac birim para
ile destek olur.

e- Zaten cok -az sayida olan "bilim Uretici” veya
"bilimi endustriye.uygulayici” kisilere golge edilmemesi,
rahatsiz edilmemesi, tersine bu kisilere "diiz o6gretmen”
muamelesi yapilmamasi, bu tir caligmalarin tesgvik
edilmesi (simdiki 6dul yonteminden daha ciddi olarak)
gerekir. 3

f- Cogu ileri Ulkelerde bulunan "ilimler akademisi”
niteliginde, son bes yilini akademik veya uygulamali, g6z
doldurucu cahsmalarla, geciren kisilerden olusan bir
"akademik danigsmanlar kurulu” olusturulmali,
bilim-endustri iligkileri bu kurulca izlenmeli,
yonlendirilmeli, koordine edilmelidir.

g- Her (niversiteye ya da universitenin her
bolimine ayni elbiseyi giydirmeye calismak bazi
béliimler {izerinde yikici etkilerde bulunur. Ornegin tip
fakiiltesindeki asistanlik ile teknik Universitelerdeki
asistanlik arasinda gerek ig hacmi ve niteligi, gerekse

‘talip acisindan cok buyuk farklar vardir. Ayni kefeye

konup degerlendirilemezler. Ayni maas verildigi halde tip
faklltelerine hacum var, teknik Universitelerin ise

yliziine bakan yok.

Bu tir oneriler bildim bileli konU§u'Iur, tartisihr
durur.-Onun icin fazla uzatmanin alemi yok. Tim sorun
Ulkemizi ybnetenlerin veya yOnetmeye niyetlenenlerin
bilimin glclinld anlayip anlamamalarina bagli. Bunun
farkina varildiginda gerisi zaten kendiliginden gelir.
Zaten bunu farkedemeyen llkelere dis dinyadaki
gelismeler zorla 6gretecektir. Diger bir 6gretici yol da,
tlkemizdeki o6rnek g0sterilebilecek "is'lerin ve
kuruluglarin zaman icinde kendilerini kanitlamalari, bu tir
iyi 6rneklerin sayilarinin artmasi, propagandalarinin
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yapiimasidir. Ulkemizde simdiye kadar yapilan pek cok
iyi is, birtakim idealist, kararli, bilgili ve becerikli kisilerin
eseridir. Aslinda bir tlkedeki kuruluglarin kalite diizeyi,
genellikle o Glkenin ortalama diizeyinden ¢ok yukari
cikamiyor. "Cikintrilk yapip hizayl bozan cok st duzey
kuruluglar, alt yapi ve yan destek eksiklidi nedeniyle bir
sure sonra Ulke ortalamasina dogru cekiliyorlar. Ama
gene de bu kuruluglarin tlkeye ve topluma katkilar ¢cok
blyuk oluyor. Ulkedeki "ortalamanin™ yiikselisi (ilerleme)
bu kuruluslarla saglaniyor. Ornegin, ODTU, bu iyice
torptlenmis haliyle bile cok etkili ve hala en ¢ok tercih
edilen Universiteler arasinda. Bir Aselsan'in teknolojik
diizeyimize yaptigi katki ortadadir. Bu tlr kuruluglarimiz:
bir takim kuclk gruplarin her gevreye karsi savas
vererek zorluklar icinde kurmalan yerine, hesapli, planl,
programli, destekli adimlar atimasi icin artik zaman
gelmistir. Bunun igin bilim ve teknoloji alaninda yetkin,
kimisi dinya sathina sacilmig, amacsiz kalmig
kadrolarimiz vardir. Derlenip toplanmak, atiim yapmak
icin - ufku genis “helvacilar” gerekiyor. Kendi
* davranisimizi duzeltmezsek, hangi kampta olursak
olahm super devletlerin, Dinya Bankasi'nin, IMF'nin
falan umurunda bile olmaz bizim sorunlanmiz. Sugu hep
"emperyalist, kapitalist” somuriide aramak, uluslartisti
olan "ideolojileri "ulusal” olan "kalkinma" sorunlarina
regeteymis gibi sunmak, biraz isin kolayina kacisl, biraz
da kafa karisikhdini gosteriyor. Arasira tum ideolojik
gOzlUkKleri atip, sartlanmalardan kurtulup sorunlarmiza
kupkuru bir teknisyen gibi, hasin bir doktor gibi
bakmanin yarar olacadr kanisindayim. Ideolojiler
deyince, istefseniz konuyu biraz daha acalim. Hassas
konu cuinkd. :

5. SORUNLARIMIZA IDEOLOJIK
YAKLASIMLAR UZERINE (YA DA NE
YAPMAMALI?)

Bilim ve teknolojinin diinyamiza getirdigi en garpici,

en etkileyici yenilik nedir sorusuna, ilk agizda cok cesitli
cevaplar alabilirsiniz. Ama konu biraz irdelenince en
etkileyici yeniligin "dunyamizin kiicilmesi” oldugu
gorulir. Radyo, TV, uydu yaynlarn.haberlesmedeki
kolaylik ve yayginliklar, tlkeleri ve toplumlari birer kapali
kutu olmaktan cikarmigtir. Artik ddnyanin  her
kdsesindeki olaylar diinyanin her yerinden yakin bir ilgi
ile ayrintilarina degin “izlenebiliyor. Davraniglar,
politikalar, ideolojiler, cesitli uygulamalar, yalniz o Ulke
toplumundan degildinyanin her yerinden elestiri
. alabiliyor. Fikirlerin catismasi, antitezler, sentezler, artik
gegmise gore gok daha cabuk oluguyor. Hizli "geri
besleme” (feedback), hizli reaksiyonlar, fikirlerin,
ideolojilerin daha olusma asamasinda ya degisim
gecirmelerine, kendilerini diizeltmelerine veya hizla
¢Okuntt dénemine girmelerine yol aciyor.

Son ikiyliz yildir, dinyamiz biiylk ideolojik
hareketlerle sarsildi. Avrupa'da feodalitenin, kralliklarin
yikilisi, cumhuriyetgilik, liberalizm, kapitalizm,
emperyalizm donemleri, marksist ve nasyonal sosyalist
ideolojilerinin, gesitli uygulamalar, Vietnam savasi,
Guney Amerika'daki, Afrika'daki cesitli sol ya da sag
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"Ama hem yoOneticilerimizin
bilimden hicbirsey anlamadiklari,
hem de universitenin
endistrimizden ne kadar kopuk
oldugu kritik zamanlarda ortaya
cikar. Her askeri mudahalede ve
bircok yonetim degisiminde
universiteler hallag pamugu gibi
atilabiliyor ve endustri dahil higbir
yerden ses gelmiyor." '

gorunumliu  hareketler, Cekoslovakya isgali,
Afganistanin isgali, Polpnya'daki isci hareketleri,
Cin'deki dnce Maoculuk, kiltir devrimi, daha sonra 180°
donusler, cesitli geri kalmis Ulkelerin ileri Ulkelerle
iliskileri, kuzey-gtiney ulkeleri diyaloglari, Filistin sorunu,
petrol bunalimlari, v.b. gibi dnémli ve dinyanin gidisini
etkileyici olayjattn timt son 30-40 yilda olusmustur.

Bu olaylarin temposu (frekansi) 1940-50'lerden -
onceki olaylarin temposuna gore karsilastinlamayacak
derecede yiksektir. 1940'lar 6ncesi adeta duragan
(statik)mis gibi gortintiyor. Dustinebiliyor musunuz, bir
Stalin uygulamasi ve ideolojisi. 1920'lerden neredeyse
1960-1980'lere kadar etkin olabiliyor. Emperyalizmin
tehdidi veya fiillen denetimi altinda olan tlkelerden, 1920
ile 1950'ler arasinda vyalnizca Tirkiye kendini
boyunduruktan kurtarabilmisken 1950'ler sonrasi yiizi
askin devlet, buyik ya da kuguk micadelelerle
bagmsizigina kavusmustur. ’

Gunimiizde artik -olaylar herkesin gézii 6niinde
her aksam izleyebilecegi- bir aciklikta gelisiyor. Bu
gelisme ve degismelerde c¢esitli ideolojilerin,
genellemelerin, kesinlemelerin blylk etkileri oldu, ama o
ideolojiler de olaylardan pek saglam cikamadilar. Onlar
da degistiler, yenildiler, yok oldular, dedisik bicimlerde
yeniden dogdular.

Burada benim deginecedim nokta, ideolojilerin bir
Ulkeyi etkileme bicimidir. Ideolojiler, adi ustinde, bir
Olctide "idealllik, "evrensel'lik iddiasindadir. Belirli bir
dinya késesinde, o Ulkenin tarihsel, toplumsal, cografi
v.b. kosullarinda, belirli bir zaman araliginda gbzlenen
olaylardan ve verilerden dogarak genellemeler yapilir, bir
suire sonra uluslararasi nitelige burtintr, dogdugu Ulkeye
bagimilig kalkar veya unutulur. Bagka sahipler,
destekleyiciler bulur. .Bu nokta cok &nemli:
"ldeolojiler, uluslaristidir” Oysa, o ideolojiyi
kendi Ulkesine tagimak isteyen kisi su temel geliskiyle
karsilasir: ' '

"Sorunlar ¢cogunlukla ulusaldir, dolayisiyla o
Ulkenin sorunlarini gdzecegim diye ortaya atilan kisinin
yOnetime segilebilmesi icin Gnerecegi "siyaset” de ulusal
olmak zorundadir.™ '

Yani ya ideoloji buyik 6lclide deforme edilecek,
Ulkenin baglangic kosullarina (initial conditions), sinir
kosullarina (boundary * conditions) .ve bunye
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denklemlerine (D- e E , B -\\IH , J - o0E ) gore
¢Ozumler 6nerecek, uretecek veya (free space.boslukta
gelistiriimis olan) ideoloji o Ulkede kabul gdrmeyecektir.

Nitekim, bazi ideolojiler, cogu yerde reddedilmis,
kabul gérdugu her (lkede ise o ulkenin insanlarinin
bicimledigi bambaska niteliklere burinmis, bambaska
sonuclara yol acmis, evrensellik niteligini kaybetmistir.

Gelismemisligimizde emperyalist, kapitalist
sémurt gibi etkenlerin agirligini oldugundan cok daha
fazla gosterip uluslaristi olan gesit cesit ideolojileri
ulusal sorunlarimizi ¢ézecek sihirli "kalkinma receteleri”
gibi kabullenip kafamizin karismasini 6nlemeliyiz. Bu gibi
"Kolayciliktan™ kagmaliyiz. Agiri basitlestirilmis problemin
¢ozimdi ile gercek problemin ¢6zimu ¢ok farkli olabilir.

Ornegin Nazizm, Almanya'nin zaten patlayamaya' ’

hazir endustriyel potansiyelini harekete gecirip
Almanya'yl dunya olcusiunde etkin yaparken, benzer
ideoloji olan Fasizm, italya'yi pek ok yerde diinya
Olgusunde glling durumlara dustrmustur. _
Bazen, "acaba Tirkiye de G. Kore modelini
uygulayamaz miydi?” diye konusanlar, dusinenler
oluyor. (Artik Japonya 6rnegdi verilmiyor. G. Kore'ye
kadar dustiik) Cevap acikca "uygulanamaz'dir. Ciinki:

(i) G. Kore ic savastan tam bir perisanlikla,
yikilmig, dokilmis olarak, tarimi yetersiz, endustrisi hic
olmayan, ac, ciplak bir tlke olarak ciktl. ABD destegiyle
ayakta kalabildi. Tarimsal imkénsizliklar, tlkeyi ABD'nin
tam destegiyle, ucuz isgiicilyle dis pazara mal iretecek
bicimde endustrilesmeye itti. ABD, Diinya Bankasi ve
diger uluslararasi desteklerle ve "dev bir ABD pazari
online acllarak” endustrilesti. Bilim ve teknolojiye ciddi
olarak, dort elle sanidilar.

Burada bir gzlemimi anlatayim. 1979-81 yillarinda
iki yil ABD'de kaldim ve magazalarda dinyanin akliniza
gelen her Ulkesinden (Gzellikle Kore'den) mallar varken,
ilag igin iki yil boyunca bir tane "Made in Turkey” yazan
esyaya rastlamadim. Acaba ABD pazari Turkiye'ye,
kapali miydi? Yoksa bizimkiler mi uyuyordu? Ki, o
zamanlar ABD pazari bayagi bir "acik pazar” gibi
goruntyordu.: Uzmanlar aciklayabilir beldi. Ben
anlayamadim.

G. Kore'ye (ve bagka bircok iilkeye) agik olan bu
pazar, Turkiye'ye gelince, tekstil drneginde gorduk,
baya@ kapali. Yani ABD, G.Kore ve Tayvan'a verdigi-
destegi bize vermiyor gibi gériniyor.

(ii) G. Kore, tarihinde demokrasi gérmedi. Yakin
komsularinda da demokrasi gormedi. Achigin
kiyisindayken Korelinin demokrasi dusinecek hali
yoktu. O yonde bir kiltiirii de yoktu. Bu nedenle, zaten
aliskin olduklari baski rejimini pek yadirgamadan
kabullendiler. Bu da hizli sermaye birikimini sagladi.
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Ekonomik -altyapilari diizeldikge ve dinya ile gok siki
temas iginde olduklarindan zamanla gercek
demokrasiye gececeklerdir. Oysa Tirkiye Cumhuriyeti,
daha gozuna actiginda burnunun dibinde demokrasileri
gordu, demokrasiyi ilk hedef olarak aldi. Demokrasi
icinde kalkinma denemeleri yapiyor. Geri donis artik
zor.

Ozetlemek gerekirse "her iilkenin kalkinma
problemi o ulkenin ve toplumun tarihsel, cografi,
toplumsal v.b. kosullarindan dodan 0&zgin bir
problem'dir. Problem, lineer olmayan, zamana bagli
katsayili, cok degiskenli, N'inci dereceden M tane,
baglasik kismt diferansiyel ve entegral-denklemlerden
olusmustur. Baslangig kosullari ve sinir kosullarini da
saglayan cozumler gerekiyor. Bu problem, baska
problemler icin gelistiriimis.olan ¢6zim yo&ntemleriyle
¢c6zlimlenemeyebilir. Ozgiin ¢6zim yoOntemleri
gelistirmek gerekir, 6bir ulkelerden kopye cekmek,
sinifta kalmamiza yol acabilir. C}ok_b'enzer kosullarda bile
olsa, iki ulkedeki cozumler farkh olabilir. Ayni uyariya
(input) Ulkeler farkli cevaplar (response) verir. Bu
nedenle yuksek voltaj uygulamadan dnce sistemin gok
iyi incelenip modellenmes! gerekir. Her parametresinin
zamanla ve diger faktorlerle degisimi, birbirini etkileme
bigimleri bilinmeli, sistemin “naturel modlari, kararl ve
kararsiz cozumleri, osilasyona girebilece@i durumlar,
"controllability” ve "observability” 6zellikleri 6grenilmeli ki
"carpilmadan” veya "devreyi yakmadan” veya "test
cihazlarimizi bozmadan” kalkinma, gelisme deneyleri
yapilabiisin. (Yani bilimi es gecmeyin.) ' '

Cesitli ideolojiler ise, insan beyninin etkileyici
prinleri olarak en azindan beyin egzersizi biciminde, Ust
duzeyde, derinligine (suyuna tirit degil) incelenmeli,
cesitli uygulama teknikleri ve sonuclari (pahali deneyler)
bilimsel olarak incelenmeli, ama hi¢ bir zaman
"Patagonya'daki ¢6ziim bizim icin en iyisidir" gibi
kolayciliga kagmamaliyiz, -ideolojiler, Ulkenin dzgiin
kosullarinda ancak esintilerini duyurabilir, fikir verir. Bu
kadar hizli degisen diinyada elli, yiiz yil 6nce, o zamanin
verilerine gore derlenmis yaklagimlar, ancak aydinlari
taklitci, kopyaci ve zihin tembeli olan llkeleri, o da gegici
olarak etkileyebilir. Ciinkl iktidara gelse bile sorunlarin
cogunu ¢b6zemez. D ’
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