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OZET

Gelismis bati Ulkelerinde, en son teknolojinin pazara
sunulmasi ve Ulke uretimine katkida bulunmasi sirecini
hizlandirmak amaci ile, teknoloji siteleri kurulmustur. Bu
siteler Universitelerin yaninda kurulmuslardir. Buralarda
yer alan kuruluslar tniversitelerin arastirma tesislerini ve
sitelerin 6zel imkanlarini kullanarak, az yatirnmla verimli
Uretim yapmaktadir. Universitelerin hemen her tiirlii
“imkanlari bu sitelerdeki kuruluslara agiktir.

Tirkive'de de son yillarda benzer sitelerin kurulmasi
giindeme gelmis ve bazi nive atiimlar gergeklestiril-
migtir. Ulkemizde bu siteler igin Teknopark adi benim-
senmistir. Guncel konu teknoparklarin yonetim bicimi ve
tesislerin yasal konumunun belirlenmesidir. Y

Bu yazida ingiltere ve isvec'te kurulu olan teknoparklar
incelenecek ve istanbul Teknik Universitesinde
baslatilan galisma hakkinda bilgi verilecektir.

GIiRIS

Cok kisa bir sure 6ncesine kadar sadece yurt disindaki
universite cevreleri ile temasta olanlarimiz disindaki cok
az kisi ulkemizde teknopark adiyla anilan teknoloji site-
leri hakkinda bilgi sahibiydi. Son yillarda cesitli devlet
kuruluglarinin ve hiikiimetin bu konuda etkinlikleri nedeni
ile teknopark konusu guncellesmistir. Gerek 0Ozel
sektdr, gerekse devlet sektdéri kurumlarn bu konuda faa-
liyetlere baslamis ve sonuc olarak bugun, bazi
universitelerde ilerinin teknoparklarini olusturacak nive
kuruluslar calismaya gecmis bulunmaktadir (1). Bugin
konu teknoparklarin kendisi degil, modelidir.

Teknopark demek universite sanayi iliskisi demektir.
Yurdumuzda bu konuda ¢ok yazilmig ve cizilmistir. Fa-
kat bazi bireysel gabalar disinda elle tutulur, somut bir
basaridan sO0z etmek olasi degildir. Bati tlkelerinde
universite ve sanayi iligkisi teknolojinin olugsmasindaki
en onemli, belki de tek nedendir. Bu ulkelerde
universitelerde gelistiriimis olan yeni teknolojileri kullanip
para kazanmak icirt yeni bir sirket kurulmasi ¢ok olagan
ve beklenen bir gelismedir. Oysa yakin gecmiste ve bel-
ki de halen ulkemizdeki bir Universitede gelistirilmis olan
bir bulusun bir kurulug tarafindan ticari amacla kul-
laniimasi, Universite eliyle bu kurulusu zengin etmek ola-
rak gorulir ve birakin boyle bir hareketin tesvik gérmesi,
muisaade edilmesi bile stz konusu edilemezdi.

Bu anlayisin batidaki anlayigla nasil zit distuguni bir
. 0rnek ile gorelim. Amerikan GW Instrument firmasi kata-
logunun ilk sayfasinda, universitede gelistirilen bir konu-
da kendilerine ticari calismada bulunmalari firsatini ver-
digi icin M.I.T. universitesine tesekkur ediyor (2).
Ulkemizdeki durumla bu &érnekteki durumun garpici
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farklih@r ortadadir. Verimli bir Giniversite ve sanayi iligkisi
olusturulamadan ve Universite gevresinin sanayiye, sa-
nayi gevresinin universiteye bakis agisini degistirmeden
teknopark gibi bir konunun basariya ulagmasinin ola-
naksizligr ortadadir. Bu neden ile bugin Tlrkiye'deki en
glncel konumuz, olusturulacak model icinde Universite
ile sanayinin beraber nasil calisacagidir.

Size geligmis iki bati Ulkesindeki teknoparklardan
ornekler verecek ve Istanbul Teknik Universitesi'ndeki
galismalar anlatmaya calisacagim

TEKNOPARK NEDIR?

Teknoparklar Universite ile sanayi igbirliginin somut-
lastigi birer teknoloji sitesidir. Genellikle yeni veya ileri
teknolojide mal Uretmek isteyen girisimcilerin sinai ve ti-
cari faaliyetlerini Universitelerin yaninda veya yakininda
yuratebilmelerine ve bu Universitelerden yararlanabil-
melerine olanak vermek icin kurulmus sitelerdir (3).

Teknoparklar genellikle orta boy bir kurulusun sahip
olabilecedi boyutlu tesislerdir. Ornegin {lkemizde
TUBITAK, Gebze tesisleri rahatlikla 5 teknopark tesisi
olarak kullanilabilir. Ortalama tesis boyutu 5.000 m’ ala-
na sahip bir binadir ve bir teknopark icinde ortalama 25
firma yer almaktadir. Yani buginki Tirkiye'de bir tekno-
park kurulusunda finansman 6nemli bir etken dedgildir.
Ulkemizde bu boyutlarin ¢ok {izerinde sanayi siteleri ku-
rulmus ve islemektedir.

Teknopark -olarak adlandirdigimiz bu sitelere, ABD'de
aragtirma parki, ingiltere'de bilim parki, yenilik merkezi,
teknoloji borsasi, Bati Aimanya'da yenilik merkezi, Fran-
sa'da teknopol, Japonya'da ise teknopolis adlari veril-
mektedir, bu adlar birbirlerinin yerine de kullanilmaktadir.
Ayrica bu adlardan sitelerin fiziki yeri anlasildigi gibi bu-
ralara has olan yonetim bicimi de anlagilabilmektedir.

Bugiin ABD'de 150, ingiltere’de 30 ve Fransa'da 20
adetden fazla teknopark calisma halindedir. Teknoloji
lideri Ulkelerin teknopark konusunda da lider oldugu
gbze carpmaktadir. Bu ulkelerde hemen her teknoloji
kaynagi Universitenin .yani basinda, bir teknopark
kuruludur.

Teknoparklarda calisan firmalar Universitelerin
kutuphane, bilgisayar ve arastirma laboratuar gibi
olanaklarini oldukga makul Ucretler 6deyerek kullanirlar.
Teknoparklarda genellikle yilksek veya yeni teknolmoji
ile cahsan firmalarin ihtiyaci olan fax, data
communication (veri haberlesmesi) ve tetex gibi modern
haberlesme araglarinin yer aldigi ortak bir ofis vardir. Bu
ofis girisimcilere az yatirm ile cok ve cabuk sonuc alma
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olanag verir. Ayrica teknoparklarda galisanlara hizmet
veren kantin, toplanti odalari ile spor salonu, sauna ve
benzeri gibi sosyal hizmetlerin verildigi ortak hacimler
vardir. Bazi teknoparklar da, Universitelerin tim sosyal
hizmet alanlan buralarda calisanlara agiktr.

TEKNOPARK YONETIMI

Teknoparklar m isletmesi tek bir kurulus ve bir idareci
tarafindan ytrGtalir. Bagarili bir teknopark ile basarisiz
olanini birbirinden ayiran da genellikle bu idareci, yani
teknopark direktoridir. Basarili direktor Universiteyi
yakindan taniyan, dinamik, bilgili ve iyi bir yoneticidir (4).

Teknoparklardaki sinai faaliyetler genellikle o Ulkede

daha 6nce denenmemistir. Bu nedenle nasil yonetilecegi
her zaman yonetim kitaplarindaki kaliplara uymaz.
Yonetim anarsisi iginde gibi gbziiken bir kurulug aslinda
en dogru ¢cozimu bulmus olabilir (5). Bu ¢bzim belki
daha sonra bu teknolojinin yonetim bigimi olarak
kitaplara gegecektir, ama aradaki sirec icinde bu
karmasaya g0z yummada ve sonu¢ alinmasing, olanak
saglamada firmadaki girisimcilerin oldugu kadar
teknoparkin direktoriiniin de biyuk roll vardr.

Yurdumuzda basari ile calisan sanayi siteleri vardir. Bu
sanayi siteleri ile teknoloji siteleri olan teknoparklar
arasinda buyuk bir benzerlik vardir. Her iki site de tek
merkezden yonetilirler. Hemen her site bir kooperatife
aittir. Bu kooperatife Uye olanlar bu sitelerde etkinlik
gosterebilirler ve genellikle tyelik belirli sartlara baghdir.
Teknoparklarda da etkinlik gostermek belirli kosullara
baglidir ve onlar da bir kooperatif gibi merkezi bir kurulug
tarafindan yonetilirler. lyi bir kooperatif baskaninin bir
sanayi sitesi icin 6nemini dugundrsek, teknopark
direktoriiniin 6nemini daha iyi kavrayabiliriz.

Sanayi sitesi ile teknoparki ayrran fark ise, ilkinde
etkinliklerin gelismis, Ulkelere mal olmaktan cikip
evrensel olmus hatta patentleri bile dolmus teknolojiler
Uzerinde olmasi, ikincisinde ise daha henliz yaratim
safhasinda olan teknolojiler tizerinde olmasidir. Pek tabii
ki teknolojinin en blyuk tlkesel glic oldugu yuzyilimizda,
teknoloji parkindaki bu etkinlikler bazen bir bagka lilkeye
ait olan bir teknolojinin yeniden bulunmasi d

olabilecektir. .

INGILTERE'DE DURUM

Bu Ulkede ilk teknopark 1978 yilinda kurulmustur (6). Bu
gun genellikle Science Park (Bilim Parki) adi alan ve
sayilan otuzu askin teknopark faaliyet gostermektedir.
Yani bu tlkedeki 46 Universitenin cogunun yaninda bir
teknopark faaliyet gostermektedir (7).

ingiltere’de Uiniversitelere yilda 2 milyar Sterling'den
fazla (yaklasik 6 trilyon TL.) yatinm yapimaktadir (8).
Bu para ile ulusun cikarlari igin arastirma yapiimakta,
uzman danismanlar yasatimakta ve profesyonel egitim
saglanmaktadir. Modern bir ekonominin temel taslar
sayllan bu hizmetleri Universiteler topluma, Bilim
Parklanni yani Teknoparklan kurarak sunmaktadir.
Ayrica buylk endustri kuruluslarinin  yoneticileri,
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Edinburg Diki, Prens Philip bagkanhiginda Universiteler
Endustri Icin Calisir adiyla bir komite kurmuslardir. Bu
komite seminerler vererek ve vyayinlar cikararak
sanayicileri Universitelerden faydalanmaya gagirmakta
ve Universitelerin hizmetlerinden nasil
yararlanilabilecegini 6grenmektedirler. Bu hizmetler
sOyle 6zetlenmektedir:

- Dams

- Bir bilim parkini dene

- Bir uzman istihdam et

- Bir mezun istihdam et

- Ders al

- Para yardimi (bagis) al

- Bir konferansa katil

Universite sanayi iligkisi bununla da kalmamis ve 1984
yilinda teknopark idareleri bir araya gelerek Ingiliz Bilim
Parki Birligi'ni kurmuslardir.

Birligin tanimina gdre bilim parklar;

-Yanlarindaki Universite ile anlagmalar ile belirlenmis
baglara sahiptirler,

-Yeni bilgiler ve yiiksek teknoloji iiretimine neden
olacak organizasyon veya kuruluglarin olusmasina
neden olacak sekilde tasarlanmiglardir,
- Universitedeki teknolojiyi icindeki
aktarmak ile gorevli bir yonetime sahiptirler.
Birligin amaclan ise asagidaki gibi tespit edilmigtir.

- Universiteler ile yiiksek teknoloji Uretmek Uzere
anlasmalan olan yeni Bilim Parklarinin olugsmasini
saglamak, '

kuruluglara

- - Bilim Parklarinin  tanitimini yapmak ve amaclarini

yaymak,
- Bilim Parklart arasinda teknoloji ve Grin aligverigini
saglamak ve desteklemek, .

- Bilim Parklan arasinda en uygun yonetim bicimi
belirlemesi konusunda bilgi akisini saglamak,

- Park sakinlerinin ihtiyaci olan diger konularda deste
olmak. .

Bilim Parklanna genellikle Gniversitelerin ticari sirketleri,
belediye ve Ozel idareler, emlakgl sirketler ve
bankalardan kurulu bir tuzel kisilige sahip bir ortaklik
sahiptir. Bu ortaklarin hepsinin ortak olmakta ayr birer
nedeni vardir. Ancak hepsi teknoloji, sermaye ve
yonetimin biraraya getirilmesi ile Ulke ekonomisine
katkida bulunacak bir tesisin kurulmasini ve isletmesini
ana amac olarak gérmektedir (9). :

Bu birligin (Oyeleri arasindan bazilan burada
tanitilacaktir. '

Manchester Bilim Parka

Bu park Manchester Universitesi'nin kampusunun
hemen bitisigindedir. Ancak bu parki diger parklardan
ayiran Onemli bir Ozellik vardir. Manchester
UniversitesPnin disinda Manchester Business School,
Manchester Polytechnic ve Manchester Bilim ve
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Universitesi'nde yer alan 100 kadar akademik ve
arastirma bolumi bu parka destek vermektedir. Bu
sekilde cok cesitli alanlarda destek saglanmaktadir (10).

Bu 5 akademik kurulustan baska CIBA-Geigy, Ferranti,
Futhergill ve Harvey sirketleri ile Ozel Granada
Televizyonu da park yakininda yer almaktadir. Teknoloji
lideri bu kuruluglar yorede yeni teknoloji gelistirme
aliskanh@mni  saglamaktadirlar. Manchester daima
arastirma kuruluglan ile sanayinin yakin iligki icinde
yasadigi bir yore olmustur. Ornegin bu giin Manchster,
ingiliz bilgisayar teknolojisinde en énde gelen yoredir ve
Ulusal Bilgisayar Merkezi bu sehirdedir.

Manchester Universitesi'ne arastirma gelistirme igin
yilda 8 Milyon Sterling (20 Milyar TL.) bagis
yapilmaktadir. Ayni Universitede mevcut teknolojilerden
faydalanabilmeyi kolaylastirmak icin bir data (veri)
bankasi etkinlik gostermektedir.

ASTON BILIM PARKI

Bu park, Birmingham Teknoloji Limited Sirketi tarafindan
yOnetilmektedir. Bu sirketin sahipleri, Birmingham
Belediyesi, Birmingham Universitesi ve Lloyds
Bankasi'dir. Amaci Birmingham sehrinin gelismesidir.
Yeni teknolojilerde yatirnm yapilmasina olanak vererek
yeni is sahalar agilmasina neden olmak amaci
gudulmektedir.

VARWICK UNIVERSITESI BILIM PARKI

Warwick Universitesi ve yéresel idarelerin ortakligi ile
kurulmus olan bu park Barclay Bankasi 6nculigindeki
-yatinmcilar tarafindan finanse edilmektedir. Parkin
idaresi Warwick Universitesi Bilim Parki Limited Sirketi
tarafindan yurutilmektedir.

Parkta calisan firmalar parkdaki konferans salonlarini ve
ofisleri kullanabilmektedirler. Parkta ayrica yuksek
kapasiteli bir-telefon santrali ile telex hizmetlerini de
kapsayan bir Local Area Network (LAN) mevcuttur.

Universitenin spor tesisleri ve Ulkedeki en biyik
Universite sanat merkezi parkta calisanlara agiktir. 4
blyuk banka, park icinde yer alan subeleri vasitasi ile
buradaki sirketlere ve calisanlara her tirlu bankacilik
hizmetini vermektedir.

ISVEC'TE DURUM

Bu tlkede de teknopark kurulmasindaki en nemli amag;
Universitelerde yapilan yeni buluslarin en kisa sekilde
sanayiye ulastinimasinin saglanmasidir, ilk olarak Lund
Universitesinde SUN (Giines) adinda bir vakif kurularak
bu konudaki ilk atiim yapilmistir (14).

SUN vakfi 1981 yihinda Lund Valisinin bir 6nerisini
degerlendirmis ve 1983 yiinda bildigim kadan ile
dinyanin ilk teknoparki olan IDEON Arastirma Parkini
kurmustur (15). :

LUND UNIVERSITESI" VE IDEON ARASTIRMA
PARKI
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Ideon, isveg'in kendi kiigiik, Universitesi biyiik olan
Lund sehrinde yer almaktadir. Lund Universitesi bu giin
isvec'in en 6nde gelen arastirma gelistirme kurumu ve
Ulkenin en blyuk Universitesidir (16). Lund ilkenin 3.
biyik sehri olan Malmd'den 20 km. uzaklhktadir.

Lund Universitesi'ne bir 6zet olarak bakarsak bu
Universitenin buyukligunu daha da iyi anlayabiliriz.

- 8 ana bolimde 250 departman, kolej

- 50 genel egitim dal

- 600 ders

- 23.000 toplam o6grenci

- 3.800 mastar 6grencisi

- 7.000 6gretim uyesi, arastirmaci ve personel

-1.5 Milyar isveg kuronu (yaklagik 400 milyar TL.)
bltce.

Her yil mezun olan binlerce kisi Universitede gelisen
fikirleri sanayide denemek isteyen insan sayisinin da
yiksek olmasina neden olmaktadir. Bu istegi
cabuklastirmak ve tesvik etmek igin Lund Universitesi

kampusu icinde ulkenin ilk teknoparki olan Ideon
kurulmustur. .

Ideon 1983 yilinda Univresitenin binalarindan birinde
faaliyete gecmistir. Bu donemde l|deon calisanlari,
ogretim Uyeleri ve 6grenciler ayni alanda yanyana
calismaktaydilar. ldeon'da calisan, bir mutiendis
masasindan kalkip ayni koridorda odasi olan bir
profesdre gidip bir konuyu danisip isine devam
edebiliyordu. Ayni sekilde bir 6grenci sabah dersini
gordugu konunun pratikte nasil isledigini derslik ile ayni
koridorda olan bir Ideon sirketinin laboratuarinda
inceleyebiliyordu. Bu ic ice ortam 06zellikle yaratiimisti.
Amag Universite ile sanayiyi iligskisini en yuksek duzeye
getirmekti (17).

Ancak zamanla ldeon'da calisan sirket sayisinin artmasi
ve mevcut sirketlerin biayumesi Ideon yoneticilerini yeni
tesisler yapmaya zorlamistir. Lund Universitesi'nin
arazisi iginde bir yer ayrilmig ve burada 55,000 m’ alana
yayllmis Ideon Sanayi Sitesi kurulmustur. Bu giin
Ideon'da 60 sirket faaliyet gostermekte ve 600 Kkisi
calismaktadir.

Ideon, Lund Belediyesi, Lund Universitesi ve SUN Vakfi
temsilcilerinden olusan bir komite tarafindan
isletiimektedir. Ideon binalar iki emlakgt firma tarafindan
yapilmistir ve onlar tarafindan kiraya verilmektedir.
Ideon'da hizmetler Ideon Centre AB adinda bir kurulug
tarafindan saglanmaktadir. Bu firma sitenin lokantasini,
destek tesislerini, ofisi ve konferans sadonlarini
isletmektedir. Ideon sakinleri ihtiyaci olduklar hizmeti bu
firmadan almaktadirlar. Bu firma ayrica ldeon-Tidningen
adinda bir de mahalli gazete ¢ikarmaktadir.

1986 yih sonunda gelisen Ideon yeni bir profil
kazanmigtir. Ideon Sanayi Sitesi kurulmus ve toplam
100.000 m?® alan iginde faaliyete gegmistir. Bu sekilde .
isvec'in en hizli gelisen endiistri ortami ortaya gikmigtir.

1983 yilinda kurulan Ideon 3 yil iginde bir sanayi sitesi
olmus ve-bu giin 150 sirket ile Isvec'in en buyuk endistri

‘parki isletmesi haline gelmistir. Ideon'un bu biyik
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bagarisi Isveg disinda buyilk ilgi gérmiis ve érnegin
Berlin'deki BIG teknoparkinin kurulmasinda Ideon
danisman olarak gorev almigtir.

1987 yilinda yeni kurulan veya hizla gelisen sirketlere
sermaye saglamak icin ldeon Venture AB kurulmustur.
Bu sirket Ideon sakini sirketlere gecici sireyle veya
daimi ortak olarak sermaye saglamaktadir.

CHALMERS TEKNIK PARKI

Ideon'dan sonra Chalmers teknik parki bize isveg
teknopark hareketinde degisik bir 6rnek vermektedir.
Chalmers teknik parki da Chalmers Universitesi'nin
yaninda kurulmustur, bu parka dahil olmak igin
universite ile ortak yurutulen bir arastirma gelistirme
etkinligine sahip bir sirket olmak gerekmektedir (18).

Chalmers teknik parki bu gin ilk safhasinda ve
iiniversite kampusu iginde 6.000 m” kapall sahaya sahip
bir bina iginde faaliyet gostermektedir. Chalmers
Universitesi Ozellikle sanayi icin egitim yapan bir
universitedir. Bu neden ile Chalmers teknik parki icindeki
firmalar icin firmaya 6zel egitim faaliyetleri yapimaktadir.
Firmalar bu faaliyetlerden faydalandigi gibi, tniversitede
bir nevi arastirma yaparak en uygun egitim bicimini
ortaya cikarmaktadirlar. Chalmers universitesi dogal
olarak bu egitim arastirmasi faaliyeti yaninda sayilan bini
askin arastirmaci ve 0gretim Uyesi ile teknik park sakini
sirketlere teknolojik destek vermektedir.

Parkin kurucusu ve isleticisi Chalmers Universitesinin
amaci bu universite de gelistirilen fikirleri sanayiye
satmaktir. Chalmers teknik parki 1985 yilinda faaliyete
gecmistir. llk aylarda Universitenin birimlerine bagl
olarak faaliyet gostermis ve 1 Ocak 1986 tarihinde kendi
kurulu ile bagimsiz bir Universite birimi haline gelmistir.
Faaliyetleri Strateji, Arastrma ve Gelistirme, Egitim,
Yoresel faaliyetler ve idari olarak 5 ana bolimde
toplanmaktadir.

Faaliyete gegctigi ilk 6 ayda Chalmers teknik parki 4
Milyon isveg kronu (1 Milyar TL.) ciro yapmistir. Gelecek
yillarda bu gelmn katlanarak artacagi beklenmektedir.

HIGH TECH HILL (Yiiksek Teknoloji Tepesi)

High Tech Hill (ylksek teknoloji tepesi) bir vakif olarak
1986 yilinda kurulmustur. Kurucularn; Kraliyet Teknoloji
Enstitisl, isve¢ Ulusal Teknik Gelisme Kurulu,
Stockholm Yoresi Gelistirme Vakfi ve Stockholm
Belediyesi'dir (19).

High Tech Hill stratejik olarak Stockholm'deki
Universitelerin ortasinda yer almakta ve yeni kurulan
veya gelisen yiksek teknoloji firmalarina, arastirma
kurumlanna ve enstitilerine igyeri kiralayarak bu tip
kuruluglarin birbirlerine ve Universitelere yakin
durmalarini  saglamaktadirlar. Ana amaci yeni
teknolojinin  kullanimini saglamaktir. Yenilik yapan
kisilere, bu yeniliklerini pazara surebilecek bir Grin
haline getirilmesinde, bu {riiniin tanitimasina bile
katkida bulunacak sekilde destek veriimektedir. Uzun
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vadedeki amaci ise yorenin bir teknoloji havuzu haline
gelmesini saglamakdir.

Bu glin High Tech Park'da 25 yiiksek teknoloji sirketi, 5
arastirma enstitisu faaliyet gostermektedir. Park
tamami vakfin miulki olan 4 ayn binada etkinlik
gOstermektedir.

ULKEMIZDE DURUM

Turkiye'de teknopark fikri bu giinkii hilkiimet déneminde
ortaya atildi. Zamanin Devlet Bakani Mustafa Tinaz Titiz
baskanliginda baslatilan faaliyetlerle tlkemizin yuksek
teknolojiye sahip olmasinin 6nemi, bilinclere yer etmeye
basladi. Cesitli devlet kurumlarn konu Uzerinde
incelemeler ve yayinlar yaptilar. Teknopark kelimesi de
bu dénemde ortaya ¢ikti. Yeni kurulacak sirketleri tesvik
etmek icin Tesebbus Destek Ajansi (TDA) kuruldu/ TDA
bircok kurulusu tesvik ederek yeni teknoloji kullanan
urtinlerin pazara surtlmesini sagladi (20). Konu Devlet
Planlama Tegkilati tarafindan teknoparklar igin Gzel
tesvikler verecek bir kanun tasarisi hazilanmaya kadar
vardi (21).

BUtln bu cok olumlu gelismelere ragmen Turkiye'de iki
Ornek bati tilkesinde gordugumiz gibi bir gelisimden stz
edilebilmesi suphesiz mumkin degildir. Halbuki
teknolojide geri kalmis bir Ulke olarak aradaki mesafeyi
kapatmak icin bu ilkelerden cok daha hizli hareket
etmemiz gerekmektedlr Yillarin verdigi aliskanliklarla,
devlet destedi ve koordinasyonu olmadan harekete
gecmekte zorluk cektigimiz goralmektedir.

Ulkemizde Ankara’ da Orta Dogu Universitesi'nde ve
izmirde Dokuz Eyliil Universitesinde teknopark kurmak
amaci ile 2 Anonim Sirket kurulmustur. istanbul'da ise
istanbul Teknik Universitesinde ise benzer amacla bir
vakif kurulug asamasindadir. Sahsen, bu kuruluglann en
kisa zamanda basariya ulasarak digerlerine Ornek
olmasini ve Onlenemeyecek bir teknoloji girdabi icine
girmememizi dilemekteyim.

1.T.0. ILERI ELEKTRONIK TEKNOLOJILERI

VAKFI

iTU Rektdr Yardimeisi Duran Leblebici dnderliginde 5
buyuk ve etken Turk Elektronik sanayi kurulusu bu
vakfin mutesebbisleri olmustur. Bu girisimci kuruluslar
diger benzer nitelikli sanaylcnerl davet ederek iTU
kampusu iginde bir ASIC (Aplication Specific
Integrated Circuit) gelistirme merkezi kurma
faaliyetine baslamiglardir (22). Davet edilen
kuruluslarin cogu bu teknolojiye gecmezlerse
yakin gelecekte dinya pazarlarinda rekabet
edemeyecek hale geleceklerdir.

Batida Centre of Excellence (Mikemmeliyet Merkezi)
olarak adlandinlan bu merkez kurulacak olan vakif
tarafindan finanse edilecek ve igletilecektir. Universite
ASIC teknolojinin gelistirimesi ve Ulkeye mal edilmesi
icin calisacak, bu merkezde Uretilecek ASIC'ler ile
Uretim yapan firmalar ise Ulkenin dinya pazarlarinda
rekabet gucinu pekistirmeye ve arttirmaya
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caligacaklardir. Bu merkezde gelistirilen teknoloji zaman
icinde sirketlerin kendi biinyelerine gececek ve iilkeye
mal olacaktir.

ASIC ilk hedef olarak ele alinmigtir. Bagka arastirma ve
gelistirme konular bu merkezde elde edilecek yontemler
ile islenecek ve sanayinin kullanimina acilacaktir.

SONUG

Teknopafklar ve benzer etkinliklerin tek bir ortak amaci
var. Ulkeyi teknoloji lideri yapmak. Tirkiye ise 6nce
teknoloji sahibi, sonra lider olmak durumunda. Bu bizi
cok hizli hareket etmeye mecbur ediyor. Bizim icin, nasil
tartismalarini bitirip calismaya gecme zamani goktan
gelmis durumdadir.

Ulkemizde son yillarda yapilan koklii idari degisiklikler,
ornegin belediyeleri cok gugli ve dinamik hale
getirmistir. istanbul Belediyesi kendi bagina bir Bogaz
koprisu yapmak igin calismaya geciyor ve milyonlarca
Dolar tutarinda bir kanalizasyon projesini neredeyse
bitiriyor. Bu projeler bir teknopark yatirnmi yaninda gok
cok buyiktir. istanbul Belediyesi'nin bu ginki biitgesi
icinde bir teknopark yapmak ile birkag gezintiparki
yapmak arasinda pek buylik bir fark yoktur. Bildigim
kadariyla ulkemizde daha hentiz hicbir teknopark kurma
faaliyetinde belediyeler isin icine sokulmamislardir.
Halbuki gérdiigimuz érneklerin hemen hepsinde sehir
belediyeleri daima aktif rol almiglardir.

isvec;, SUN Vakfi Genel Muduri Mr. Sven-Thore Holm'un
Japonya'da Kyoto sehrinde yapilan 3. Uluslararasi
Science City (Bilimsehri) sempozyumunda sundugu bir
bildiride teknopark kurmanin recetesini yemek tarifi
benzetmesi ile-sOyle yapmigtir (23).

- Bir vakif al, Belediyeye bulastir, acik géruslu bir
Universitenin lzerine ser ve bir iki ufak teknik arastirma
serpistir,

- Kuvvetli ve arzulu bir vali ile tesis icin arsa bagisini al,
“isim sahibi mimarin ganaginda karistir ve yardimsever bir
iki miteahhit ekle,

- Ardindan gayet dikkatle bir diizine fazla firma dogra
ve karisima ekle,

- Karisimi kaynat ve bir iki gucli sanayi kurulusunu
Uizerine dok,
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- lyice karigtir ve bir siire képirmeye ve kaynamaya
birak,

- Lezzetine bir bak, nasil olmus. Gerektigi kadar
sermaye ile tatlandir ve yaraticilik ile baharatla.

Gelin biz de bu receteye uyalim ve belediyeyi ise
bulastiralim.

NOTLAR

(1) Teknoparklar, Fikret Ugcan. Cumhuriyet Gazetesi

(2) GW Instruments Genel Brosuri

(8) Profesor Jonathan Bull (Imperial College 6gretim tyesi))
ile 6zel goriisme )

(4) Sir John Harvey-Jones, ICI plc Chairman ile &zel
konusma

(5) Profesotr Jonathan Bull (Imperial College bgre.tim liyesi)
ile 6zel gorisme

(6) Science Park Directory, United Kingdom Science Park
Association

(7) Towvards A Partnership, The Council For Industry and
Higher Education :

(8) Universities Work For Industry Brosuru

(9) ICI plcYdnetim Kurulu Baskani, Sir John Harvey-Jones
ile 6zel konugsma

(10) Manchester Science Park Brosurt

(11) Ingiliz gazetelerinden muhtélif makaleler

(12) Aston Sctence Park, Birmingham Technology Brosuri
(13) University of Warwick Selence Park Brosiirii

(14) Cooperation University-Industry by UIf Andersen Bildiri,
Science City Symposium, Kyoto, Japan

(15) Ideon Brosurt

(16) Lund University Brosuri

(17) Ideon-Tidningen, Teknik Park Mahalli Gazetesi

(18) Chalmers Teknikpark Brog,iJrU

(19) High Tech Hill Brostrt

(20) Sayin Bakan Mustafa Tinaz Titiz ile 6zel gbriisme

(21) Sayin Kemal GUIég bey ile 6zel gériigme
)

(22) iTU RektérYardimcisi, Sayin Profesér Duran Leblebici

ile 6zel gériisme

(23) Research Park Ideon, by Seven-Thre Holm. Bildiri,
Science City Symposium, Kyoto, Japan
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