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SUNUS

Tiirkiye ekonomisinin, cumhuriyetimizin kurulusundan bu yana 'feraha' ermemis oldugu bir gercektir. Ashnda "Feraha ermek’
herhangi bir iilke ekonomisi icin kullamlabilir bir niteleme degildir. Degisik donemlerde, o donemin sorunlartyla ugrasilir.
Gecmisten de bozuk bir yap1 devraknmissa, nitel ve nicel olarak sorunun boyutu da agirlasir.

Ulkemiz 6zelinde, ekonomik sorunlarmzin iistesinden gelinmis oldugu séylenemez. Ancak (iyimser bir bakis acisiyla) bir im-
paratorluk enkazindan, sanayi acisindan bir yerlere gelinmis oldugu bir gercektir. Kotiimser bakildiginda, iilke sanayimizi
"ileri" iilkelerle Kiyaslayip yeriniriz.

Yalnizca bir dergi ya da gazete yazisi degil, ayrintih bir inceleme yazisi saviyla yola cikildigindan (Kkisinin diinya goriisiiniin is-
ter istemez etkiledigi) yansiz bir bakis acisiyla elektronik sanayimizin gecmisini inceleyecegiz. Buradan genel egilimler ve ha-
lihazir yapr ortaya cikacak.

icinde oldugumuz donemin kosullarina, elektronik sanayimizin verdigi tepkiler ve sektoriin kapasitesi, niteligi iizerinde durula-
cak. Bu da bu giiniimiizii aciklayacak.

Nihayet, diinyadaki gelismeleri inceleyebildigimiz kadan ile, iilkemiz icin stratejik olarak niteledigimiz konulan ortaya ata-
cak, bu konularda oneriler getirecegiz. Bu da yarimmmz olacak.

Arastiricilar olarak kendi yetkimizi sorgulamamiz gerekir. Bu arastirmayi, "tekno-ekonomik” olarak nitelememize izin veri-
niz. Arastirma yalmzca ekonomik bir bakis acisindan kaleme ahmmamus, biri elektrik miihendisligi digeri ekonomi boliimii me-
zunu iki arastiricmn, olabildigince birbirini tamamlayan, olabildigince yekdigerinin bakis boyutunu etkileyip ortak bir yer-
lerde bulusturan, disiplinlerarasi bir calisma olmustur (ya da biz oyle diisiiniiyoruz).

Dayandigimiz kaynaklar, bizzat goriistiigiimiiz sirket veya kurum yetkililerinden, ilgili resmi dairelerden, az oranda sirket-
lerden, cogunlukla DiE, DPT kaynakh verilerden, diinya rakamlan icinse yine cesitli dis yaymlardan, ekonomik basindan
olusmaktadir. Sirket yetkilileriyle yiiz yiize goriismelerin, sorunlarin nitel algilamasinda biiyiik yararim gordiik. Hepsine
tesekkiir ederiz.

Bu arada belirtmeliyiz ki, veri toplayabilmek (bulabilmek), anlamh veri iiretmek (bu tiir bir incelemeyle ugrasms herhangi bir
arastiricinin bize hak vereceginden eminiz) en biiyiik sikintimiz oldu. "Yontem" veya "Arastiriciya Notlar” tiirii bir elkitab ge-
rektiginden bu kadarla, bu konuyu gecelim.

Derledigimiz veriler iizerinde bu yaz1 dizisinde sunacak oldugumuzdan daha ayrintih bir ¢oziimlemeye gitmedik. Daha ince
yaklasimlar, zaten verilerin icerdigi hata pay yiiziinden arilamsizlasii. Saptamaya cahstifimz teknik, ekonomik iligkileri,
gelecege yonelik projeksiyonlar icin kullanmay: diisiinmiistiik. Bati kaynaklarinda gordiigiimiiz 6lciide ayrintih tahminler veri
tabaminn eksikligi (baz1 durumlarda giivenilmezligi) nedeniyle iilkemizde heniiz uygulanabilir degil.

Ancak, bu durumun baslangicta diisiindiigiimiiz olciide yorumlarimz kisitlamadigim gordiik. Tutarh ve anlamh degerlendi-
rildiginde eldeki veriler yeterince ayrintihydi. Rakamlan alt alta dizmek elbette ki amacimz degildi, onlarin nasil bir
yapmn gostergesi oldugunu aradik.

Bir olciiye kadar, titiz bir calisma ile halihazir yapiy1, sayilarla da destekleyerek ortaya cikardigimizi diisiiniiyoruz. Bu
coziimleme ise, ancak cikis noktamzi olusturuyor. Elimizdekini bilmek, ayrintisiyla iizerinde duracagimz, diinya olcegindeki
tekno-ekonomik degisme karsisindaki tavrimizi belirleyecek, Onerilerimizi havada birakmayacaktir.

Cahsma boyunca, onyargilardan uzak durmaya, basmakahp coziimlemelerden kacinmaya cahstik. Bu dizide verilecek olandan
daha kapsamk bir rapor, kitap biciminde "Tiirkiye Elektronik Endiistrisinin Kurulusu, Gelisimi ve Planlamasi1 Uzerine Bir
inceleme" adli TUBITAK projesinin metni olarak EMO tarafindan basilacaktir.

Alii-yedi boliim olarak diisiiniilmiis olan bu inceleme dizisinin ilkinde mikroelektronik, otomasyon kavramlan ile bunlarin diinya
olceginde elektronik isboliimiinii nasil etkiledikleri iizerinde duruyoruz. Daha sonra ardindan "1967 PTT Raporu” geliyor. Bu ra-
porda o tarihlerde kurulmaya cahsilan Tiirkiye elektronik sanayii hakkinda bilgi v« goriisler yer aliyor. Ilgi ve (1988'de ol-
dugumuzu diisiiniince) ibretle okuyacagimzi umuyoruz. Bu belgeyi bizlere saglayan TELETAS Genel Miidiirii Sn. Fikret Yiirek'e

tesekkiir ederiz.
HE, LH, 00

* Yazarlar halen Bilkent Universitesi'nde gérev yapmaktadirlar.
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BIiRINCI BOLUM

GIRIS

Artik kabul edilen bir gercek, endustriyel bir Grinin tek-
nik ve ekonomik performansinin dogrudan (ve giderek
artan bicimde) icerdigi elektronik komponentlerin kalite-
sine bagl oldugudur. Tumdevreler (TD) -mikroelektronik-
bu komponentlerin en karmasigidir. Halen, mikroelektro-
nigin endustriyel urtnlere etkisi (meslegin disindakiler
icin) pek gorunir degilse de, 6nimuzdeki yillarda bu etki
elle tutulur hale gelecektir.

Ekonominin dogrudan etkilenecek (etkilenen) baslca
sektorlerini siralayalim:

— Sanayi makinalar Gretimi

— Endistriyel aygit dretimi

— Silah sanayii

— Elektrikli aygitlar Gretimi

— Dayanikll tiketim aygitlan tretimi

— Otomotiv sanayii

— Gemi sanayii

— Ugak yapimi

— Duyarli aygit dretimi, vb.

Elektronik, ya urunun kendisidir (dogrudan elektronik
urlinler), ya urtniin bir parcasidir (otomatik camasir ma-
kineleri gibi), ya strec denetim, ya da uretimde kullanilan
aygitlar, uc kosullarin denenmesi, deney diizenekleri,
robotlar), CAD/CAM olarak karsimiza cikar.

Temelinde sayisal mikroelektronik teknolojisinin yattigi
koklu bir teknolojik degisim sureci yasanmaktadir. Bu
degisimin gelismekte olan iilkelere (GOU) yansitacag
sonuclar blyuktir. Literatirde etkinin niteligi hakkinda
distince birligine varilamamigsa da iki egilimden s6z edi-
lebilir. Teknolojinin Gc¢incu dunya ulkeleri icin kurtarici
olacag! veya otomasyona gecisin ucuz isgucu avantajini
yok edecegi, Kuzey-Giney ayriminin keskinlesecedgi.
Konu tartismaya aciktir.

Olumlu gorisin savunuculan teknoloji transferi meka-
nizmaslyla sigramalarin olanakli oldugunu belirtiyorlar.
Konunun ayrintili bir ¢éziimlemesi projemizin Kasim 1985
tarihli 4. Gelisme Raporunda yer aldi. Uluslararasi tekno-
loji transferi hareketlerini incelemistik. GOU'in saglaya-
bilecegdi bir bagka yarar, son urinin kullanimi olarak ni-
teleniyor. Ornegdin tibbi taninin bilgisayar yardimiyla ya-
pilmasinin, uzman doktorlara erisim olanaginin kisith ol-
dugu ulkelerde asil yararini saglayacagi belirtiliyor. Satir
aralarinda ise bu ulkelerin zaten bu teknolojiyi gelis-
tiremeyecedi okunuyor. Alin ve kullanin. Yazik ki artik
teknolojik secenekler bu sadelikte degil. Bilgi 20. yy'da
baslibasina bir siyasi glctur.

Gelisme ekonomistleri, mikroelektronigin tGc¢iincii diinya-
ya etkileri konusunu incelemekte pek acele etmediler.
Yararlandigimiz ayrintih kaynaklar 1980 sonrasina aitti.
Aslinda teknolojik degisim de, carpici agirhigini sokaktaki
adama son on-onbes yildir hissettiriyor.

GOU arasinda, géreli avantaja sahip lilkeler yeni endiist-
rilesen Ulkelerdir (YEU). Belirli bir mekanik ve elektro-
mekanik teknoloji temelleri vardir. Ulkemizi de bu gruba
sokuyoruz. Dogaldir ki, olasi sonuclar hakkinda her turlu
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(eksik veriye dayanan) genelleme tehlikelidir. Konuyu bi-
raz daha ayrintilandirahim.

1.1. MIKROELEKTRONiK 'DEVRiMi UZERINE

Mikroelektronik'devrim'ini populer basinda sansasyonel
isleme egilimi, 'Mikroelektronik ve Uciincii Diinya’ konulu
yazilarda genellikle rastlanan, kisa vadeli etkileri abart-
ma egilimini biraz kabul edilebilir kiyor. Ne var ki bu
egilim tehlikelidir.

Bu konuyla ilgili gelisme literatiri kacinilmaz olarak, ileri
sanayi ulkelerine teknolojinin dogas! ve etkileri izerine
tartismalardan tiremistir. Gelisme sorunlariyla ilgili ola-
rak bu yayinlarin 6zelliklerini sdyle [1] siralayabiliriz.

a) Teknoloji, hem surecleri hem de Urinleri deg@istirmek-
le kalmayip, ayni zamanda toplumsal iligkileri ve bi-
reyi degistirme 0zelligine sahiptir. Basaril teknoloji
OzUmleyicileri uluslararasi rekabet ortaminda 6zium-
leyemeyenlerden cok daha iyi bir yerde olacaktir.

b) Gelismis Kuzeyin bas aktorleri -OECD, AET, hatta
bu ulkelerde calisanlarn biyuk bolumu- gelecekteki
blylime ve uluslararasi pazar konumlarinin, agirlikl
olarak mikroelektronik alanindaki ulusal becerilerine
dayali olacagini dusiinmektedir.

c) Nihayet, bu organlarin teknolojik potansiyeli deger-
lendirmesi -biylk olcekli A+G yatinmlari, high-tech
endustrileri yaratilmasi, kurulu sektorlere mikroelek-
tronik sizmasinin tesvik edilmesi- genel ekonomik
durgunluk, yuksek issizlik, atil Uretim kapasitesi ve
giderek siddetlenen uluslararasi rekabet ortaminda
yer almaktadir. Bunun anlami aciktir., Mikroelektro-
nikli yaraticilik, maliyetlerin azaltlmasfini, yatirimla-
rin olabilirligini, kontroliin merkezilesmesini ve din-
ya pazar payinin etkili bicimde pesinde kosulmasini
saglamaya yariyor.

Simdi teknolojinin 6nemi Uzerine baslica gorisleri sirala-

yalim:

a) Mikroelektronik devrimini kortkleyen teknik o6zellik,
bilginin elektronik olarak islenmesindeki hiz, kapa-
site ve maliyet konularinda gerceklesen carpici ve
slirekli gelismeler olmustur.

b) Disen birim maliyetler yaninda, iki teknik 6zellik da-
ha dikkat gekicidir. ilki, programlanabilme 6zelligi
(ayni tasarimin degisik uygulamalarda kullanilabil-
mesi), ikincisi kirmiklarda artan yogunluk nedeniyle,
bilgi islem kapasite ve hizinin artmasidir.

c) En teknik egilimler biraraya geldiginde, bilgi islem
teknolojilerinde mikroelektronige gecis, buyuk bir
ekonomik gui¢ saglamaktadir. Bu olayin tum elektro-
nik sektoriinde (bilgisayarlar, telekominikasyon,
biro teknolojisi) kalite ve maliyet tUzerindeki etkileri
derindir. )

d) Belki de bu degisimin en dnemli yonu, elektronigin
disina tasan, sanayi ve hizmet sektérlerine olan
dogrudan etkisidir. Eskiden ekonomik ve teknik ola-
rak olanaksiz gérilen bilgi islem kapasiteleri artik
her yere girebilmektedir. Timduyle yeni Grunlerin ge-
listirilmesi yaninda, kurulu sistem ve mallarda da ye-
ni uygulamalar vardir. Otomasyon teknolojileri -CAD,
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CNC, sanayi robotlari, bilgisayarl sure¢ denetim- or-
taya cikmis ve bunlarin getirilen’ gesitli sektorlerde
uretimin organizasyonunu ve ekonomisini etkile-
migtir.

e) Mikroelektronikteki ve ilgili bilisim endistrilerindeki
bu hizl degisim ve teknolojinin diger sektorlere ni-
fuzu, ileri sanayi Ulkelerinde ekonomik buylimenin
uyaricilart olacaktir. Maliyetin dismesi ve teknik
performanstaki gelismeler pek cok alanda karl yati-
nm olanaklart yaratmistir. Etkiler katlanarak arta-
caktir.

Yasadigimiz dénemde, mikroelektronigin genel ekorio-
mik etkilerinin dogasi halen tartisma konusudur. Bu dur-
um Ugilincii Diinya igin &zellikle énemlidir. En dnemli
tartisma konusu, gelismis Kuzeyin otomasyonunun, ge-
lismekte olan Ulkelerin diigiik Ucret avantajini yok etmesi
olasiligidir.

Mikroelektronigin gelismekte olan ulkelere etkisi dogaldir
ki, ulkenin boyutlarina, gelir diizeyine, sanayi yapisina,
teknolojik gelismislik diizeyine ve dinya ekonomisi ile
olan entegrasyonuna bagli olarak degisiklikler gostere-
cektir.

Yart-iletken Uretiminde gelismis kuzeyin otomasyona git-
mesinin, bu Ulkelerin ucuz isgliict nedeniyle 6zellikle
Uzak Doguda kurmus olduklari sanayileri atil birakacagi
endisesi gerceklesmemistir. Otomasyon ve bilyiik iireti-
ciler arasindaki rekabet, yeni tekniklerin de Asya ve La-
tin Amerika'daki bazi odaklara aktarilmasi sonucunu
dogurmus, bu Ulkelerin sinai gigleri artmigtir. Ancak,
benzer bir yolu izlemeyi dusunen yeni ulkeler artik bu
dusunceden vazgecmelidirler [3], ¢linku diinya 6lcegin-
de Uretim icin yeterince merkez kurulu gériinmektedir.

Yarisa yeni gireceklerin, gelisme asamalarini timuyle
yasamadan teknolojiyi ginimuze yakin bir yerlerden tu-
tabilmelerinin dnkosulu teknolojiyi alan tlkenin 6ztimle-
me kapasitesinin niteligidir. Sahip olunan teknik yete-
nek, gelir dizeyi ve altyapinin gelismiglik dizeyi bu nite-
ligi belirler. Temeli atmak kadar 6nemli bir nokta da, ge-
lismelere ayak uydurabilme yetenegidir. Yani teknolojik
engellerin asilabilmesi yaninda, isletmecilikte, firma ya-
pilarinda ve firmalararasi iligkilerde temel degisiklikler
gerekebilir. Gelismenin yapisi dnimizdeki yillarda eko-
nomik degil tekno-ekonomik olacaktir.

Ulke olarak sevinecegimiz konu, bu tiir tartismalara gire-
bilecek diizeyde olmamizdir. Pek cok Afrika (lkesinin
mikroelektronigin kurulu sanayilere etkisi gibisinden bir
sorunu yoktur.

1.2. "OTOI_\/IAS_YON VE ELEKT_RO_NiK )
ENDUSTRISININ YENIDEN BICIMLENMESI
Gelismekte olan llkelerde hikumetler, ihracata yonelik
bir elektronik sanayiin gelismesi ve buyumesine 6nem
vermektedir. Dolayisiyla, elektronik sanayiinde, yapi
dedisikligi ve teknoloji dontusum, bu ulkelerin iyi deger-
lendirmesi gereken bir konudur.

Bu endustrideki 'uluslararasilasma’ surecinin oligopolist
dogasi sonucu, elektronik Uretiminde bilgisayar ve oto-
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masyon teknolojilerinin kullaniminin ancak az sayida
Asya, Latin Amerika ve Orta Dogu Ulkesine girebilecegi
sOylenebilir [3]. Bu yayllmanin capi ve merkezlerini ise
OECD tabanl cokuluslu sirketler kontrol edecektir..Yani,
otomasyonun gelismeye yapacagi olumlu etkiler birkag
biyume odagina indirgenmis olacaktir.

Halen devam eden ekonomik krizin édnemli bir 6zelligi,
dinya olcegindeki oligopolist rekabetin hizli bir tirmanig
icinde olmasidir. Bu baglamda, endustriyel tretimin dis
pazarlara agilma surecinde gecmiste yasanan asamala-
rin bundan sonra da ayni yolu izleyeceg@i sdylenemez
[3]. Diunya Olceginde endistriyel lretim ve tuketim bir
yap! degisikligi gegirmektedir. Bulus yapma (innovas-
yon) siireci bu yapi degisikliginin belirleyicisidir. Simdi
bilgisayarli otomasyon sistemlerinin elektronik endustri-
sini nasil bicimlendirdigine bakalim.

Ozellikle yari-iletken sektodriiniin incelenecek olmasinin
iic nedeni var. ilki, 1960'larin ortalarindan bu yana sek-
tor uluslararasi bir nitelik tagsimakta, bazi gelismekte
olan {lkeler (GOU) de gerek ortak yatirimlar gerekse ba-
gimsiz Ureticiler olarak dnemli bir rol Gstlenmektedirler.
ikinci olarak, bu sektdriin iriinleri, mikroelektronigin en-
dustriyel Urlinlere, hizmetlere ve siireglere uygulanmasi
sonucu, ekonominin vazgecilmez girdileri olmustur. Son
olarak, GOU hukiimetleri ihracata ydnelik bir elektronik
sanayii kurulmasina oOncelik tanimaktadir. Dolayisiyla,
bu endistride yasanan yapi degisikligi ve teknolojik do-
nisim izlenecek stratejilerin basarisini belirleyecekir.

Bilgisayarli otomasyon, elektronik azihm ve donanimin
uretim ve uygulamasinin her asamasina girmis (girecek)
oldugundan, telekominikasyon cihazlan ve elektronik
dayanikli tilketim iiriinleri (EDTU) kékli bir degdisime ma-
ruz kalmigtir (kalacaktir). Bu déniisim cogallikla ulusla-
rarasi isboliumini de etkileyecektir. Nasil?

Bu strecle kosut olarak, uluslararasi teknoloji transferi,
firmalarin rekabet stratejileri -0zellikle Amerika, Bati Av-
rupa, Japonya (OECD) koékenli cokuluslu sirketlerin-
acisindan oldukca 6zel bir konuma ulagmistir. Karsilagi-
lan ikilemi agalim. ik planda bu firmalar, sermayelerinin
yeniden uretimini uluslararasilagstirmak icin teknolojilerini
uluslararasi Olcekte kullandirmak gerekliligini duyarken,
diger yonden anahtar teknolojilerini ve bulus kapasitele-
rini etkili bigimde korumak ve kontrol etmek i¢in énlemler
gelistirmek durumundadir. Bir kriz déneminde optimal
dengeyi saglama guclugine diusmeleri olasidir.

Bu egilimlerin GOU'in elektronik politikalarina dogrudan

etkisi vardir. incelenmesi gereken konu yasanan degisi-
min UgUncU Diinya sanayilerine sizma hizidir. Goriinen
odur ki, bilgisayarli otomasyon teknolojilerinin (BOT) an-
cak kisith sayida yeni endistrilesen llkeye (YEU) gire-
bilmesi s6z konusu olacaktir [3]. Dolayisiyla cokuluslu
sirketler bu girisi. bélge ve etkinlik olarak kontrol edebile-
cektir.

Ulke olarak, teknoloji transferinden kacinamayacagimi-
za gOre bu egilimleri dikkatli degerlendirmeliyiz.
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O TR e N

1.2.1. Dinya Olgeginde Elektronik Endistrisi
Isbolimi

1960'lardan bu yana gézlenen egilim, OECD bdlgesin-
deki 'klasik' Uretim birimlerinin U(;Unc[] Diinya'ya yayilimi
olmustur. Uriin kategorisi olarak bu yayihm elektronik
dayanikli tuketim Grdnlerinin montaji (hesap makinalari,
dijital saatler, elektronik oyunlar) ve transistor orta-
blyuk dlcekli timlesik devreler gibi yari-iletken urlnlerin
montaji ile kisithydi. Cografi olarak bu bdlgeler Gliney-
dogu Asya, Karaipler ve Meksika'nin kuzeyinde yer ali-
yordu. Dikkati ceken 6zellik (Hindistan 6rnegi disinda)
politika belirleyicilerin cokuluslu sirketler olmasiydi. Ca-
zip unsurlar ise dusuk maliyetli Gretim birimleri ve munis
kadin isglicl olarak belirmisti.

a) Bilgisayarli Otomasyonun Etkisi

CAD; CNC, endiistriyel robotlar ve esnek uretim sistem-
leri, mikroelektronik donanim ve yazilimi ile sensor ve
transmisyon teknolojilerindeki gelismeler olmasaydi or-
taya cikamayacakti. Bilgisayar, iletisim ve kontrol tek-
nolojileri bu sayede tumlesik bilisim sistemleri olustur-
mustur.

Halen bilgisayarli otomasyon elektronik sanayiine parca-
bolik girmekteyse de, 6niimizdeki onbes yil icinde tam
integrasyon ekonomik olarak anlamli olacaktir. Su anda
bile, otomasyon diizeyi yari-iletken, bilgisayar ve EDTU
drinleri tasarim ve Uretimine koklu degisiklikler getir-
mistir. Ornek olarak, yiiksek oranda emek-yogdiun olan
yari-iletken endistrisi hem sermaye maliyetinin artigini
hem sermaye yogunlugunun tirmanisini yasamaktadir.
Bu, endistride meydana gelen sermaye-yogun teknolo-
jik ilerlemeden kaynaklanmaktadir. Timlesik devrelerin
karmasikhgr arttikca, tasarim ve cihaz maliyetleri pat-
lamistir. Halihazirda kapi basina tasarim maliyeti normal
olarak 100 dolardir [3]. Bugiinkii kirmiklarda yaygin ola-
rak 10000 kapi oldugu disuinildiginde bdyle bir Giriin
icin tasarim maliyeti 1 milyon dolar civarindadir. Su anki
surec teknolojileri ile birkac yil icinde bir milyon kapili
kirmiklara ulasilabilecek olsa da, tasarim maliyeti gok
yiksek olacaktir.

Ayni sekilde cihaz yatinmlar da artmistir (6zellikle I'tho-
graphic sistemlerde, iyon yerlestirme tekniklerinde ve
gittikce karmasiklasan otomatik test diizeneklerinde).
Sdylediklerimizi sayilara dokelim (Cizelge 1).

Cizelge 1. Yarn-iletken Uretimi igin Minimum Yatinm
Gereksinimi

Yil Gereken $

1954 100.000

1958 300.000

1967 500.000

1972 2.000.000

1976 5.000.000

1978 10.000.000

1982 60.000.000

Kaynak: OECD, Trade in High Technology Products, Mayis
1984, s. 38.
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Yeni Uretim bdlgeleri ortaya cikti. Eski yapi degisti. Oto-

masyonun bu etkisini dngorenler, bes yil dnce fabrika- .
larin yeniden Kuzeye donmesinin dogal sonug oldugunu

dusunmusglerdi.

b) Yer Degisiklikleri

Bu tahmin dogru cikmadi. Yari-iletken Gretim bdlgele-
rinde dort egilim belirdi.

ilki, OECD icindeki yer degisiklikleri, A.B.D., Japonya ve
Bati Avrupa'daki birkac merkez. 1970'lere kadar yatinm-
lar A.B.D.'den Bati Avrupa'ya olmustu. Daha sonra uc
akim belirdi. Bati Avrupa ve Japonya Firmalan A.B.D.ye
gitti; Bati Avrupa'da Japon yatirimlari artti; 1980 sonra-
sinda ise A.B.D. firmalari Japonya'da yuksek-teknoloji
yatinmlan yapti.

ikinci egilim, yine OECD biinyesinde merkezden cevre-
ye olan akim olarak belirdi (irlanda, Iskogya ve Galler'e).
Yatinmi, Avrupa ve Orta DoQu pazarini hedefleyen
A.B.D. ve Japon firmalan gergeklestirdi. Ugiincii egilim
ise, Singapur, Guney Kore, Tayvan, Malezya ve Hong
Kong'da 1974-1978 arasinda yatirm durgunlugu olarak
belirdi. Bu dénemi ¢okuluslu sirketlerin sermaye-yogun
ve dikey entegrasyona yonelik yatinmlari izledi.

Son olarak, baslangictaki GOU iiretim bdlgelerinin yani
sira Filipinler, Tayland, Endonezya, Karaipler, Cin ve
Seylan'da da yatinmlar bagladi. Ancak bu bdlgelerde
yalnizca yari-maml Grinlerin montaji've kimi durumlarda
da son kontroller yapildi.

Gelecekte su egilimlere dikkat edilmelidir:

(1) Cokuluslu sirketlerin tlke disi kirmik montajinda kat-
ma deger dusmekte, kdr marjlarn azalmaktadir. Bu
belirttigimiz yap! degisikliginin dogrudan bir-géster-
gesidir. Geleneksel olarak otomasyon wafer fasri-
kasyonu, tasarim ve son kontrolde idi. Montaj, en
azindan 1970'lerin sonuna dek, el ya da yari-
otomatik cihaz agirlikhydi.

(2) 1983'ten bu yana cokuluslularnn Ulke disi kirmik
montaji yatirnmlari yine momentum kazaniyor. Artan
talebin kamciladigi tretim, dinya 6lcedinde kurulu
montaj kapasitesini tam hizla calistiryor. Sonuc
olarak baslica uretim bdlgelerinde yeni yatirmlar
yapildi. Dikkat cekici olan nokta 'Semi-Conductor
International (Nisan 1984, s. 56-57)'a gore 44
A.B.D. firmasinin yatirnm egiliminin otomatik kirmik
montaji yoninde olmasidir (1984'de Die bonder* al-
mayi planlayan Firmalarin % 67'si otomatik, % 13'0
manuel, % 20'si her iki tird iceren cihazlar dogrul-
tusunda tercih yapmistir).

(8) 1980'den 1982ye kadar kurulu kapasitenin fazlaligi
nedeniyle azalan biyime oranlan, 1983'den bu ya-
na yine artmaktadir. Her tir timlesik devre, 6zellik-
le bellek ve mikroigleyicilere artan talep sayesinde
manuel montaj hatlar bile simdilik, artan satiglardan
pay alabilecektir. Siparig/teslim orani 'Electronics
Times' (7 Haziran 1984) tarafindan 1.6 olarak veril-
misti. Gelisim silireci icinde yari-iletken Uretiminin
bolluk ve kitlik donemleri yasadigi gozlenir. Bu bag-
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lamda. Ugiincii Diinya'daki iiretim birimlerinin gok-
uluslu sirketler agisindan en énemli islevinden sdz
edebilebilir: Bu endustrinin dalgalanan talebe olan
asirt duyarliigina karsi tampon olusturmak

Geleneksel olarak tiketiciye yonelik olan Asya Sanayi-
leri endustriyel elektronige yonelecek gibi gorintyor
(bilgisayar donanim agirlikh olmakla birlikte kimi teleko-
munikasyon cihazlar ve endustriyel otomasyon cihaz-
lar Gretimine).

Giney Koreli bir elektronik montaj iscisi Amerikali mes-
lektasinin aldigr Ucretin yedide birine, Tayvanh bir elek-
trik mihendisi ise Silikon Vadisindeki meslektasinin
aldigi Ucretin dort veya beste birini alir. Zamanla otomas-
yon bu avantaji yok edebilecekse de, simdilik gokuluslu
bilgisayar sirketleri igin bu durum hala kendi tlkelerinde
komponent ve yari-mamul Uretmekten daha kazanclidir.

1.2.2. Otomatik Elektronik Uretim

Faaliyetinin Uclinci Diinya'ya Tasinmasinin
Mantigi

Kisith bir bicimde de olsa, OECD tabanli gokuluslu
sirketlerin otomatiklestiriimis elektronik tretimi faaliyet-
lerini Glineydogu Asya, Latin Amerika, Orta Dogu ve Ak-
deniz bolgesindeki birkag endustrilesen Ulkeye aktarma-
lan s6z konusudur. Neden?

(a) Gelecekteki biyiik pazara girmek kaygisi:

OECD elektronik Ureticileri, U(;Uncu Dunya’nin kisa siure
sonra olusturacagi blyuk pazar ihmal edemezler.

Bu da, elektronik firmalarinin UgUncU Dinya'nin pazar
potansiyelini biraz hareketlendirmek girisimlerine yol
acacaktir.

Hong Kong, Tayvan, Singapur, Kore, Brezilya, Meksika,
Arjantin, Hindistan ve Cin'in énemlerini artiracagi soyle-
nebilir. Yari-hazir kirmik (6zellikle kapi dizileri) (gate ar-
rays) gibi daha karmasik ve askeri alanlar ile endustriyel
otomasyon ve kontrol sistemleri icin gereken urunleri
icin Hong Kong, Tayvan, Guney Kore, Malezya ve Sin-
gapur'da tasarim merkezleri ortaya cikmak tzeredir [3].

(b) Uretim maliyetleri ve endiistriyel yapi degisikligine
direnis:

(i) Latin Amerika ve Asya'da ucuz, yumusakbasli ve
yetenekli isglcunun, muhendislerin varhgi.

Her ne kadar otomasyon, toplam maliyet icinde emegin
payini azaltma egilindeyse de, ucretlerin (ve isglcunin
gercek maliyetinin) uluslararasi yatirnm kararlarinda artik
rol oynamayacagi séylenemez (OECD llkeleriyle arada-
ki tUcret farklan hissedilir buyuklikte oldugu surece).

ikinci bir konu ise OECD bélgelerindeki 'klasik’ tiretim
merkezlerinde endustriyel Uretimin otomasyonunun egi-
tilmis isgucl konusunda darbogaza girmis olmasidir
(CAD, timlesik devre kontrol ve Uretimi konularinda hala
egitim kurumlan yeterli 6grenimi vermiyor). 'Wafer' islem
muhendisleri, bakim ve kontrol teknisyenleri, birkac di-
sipline vakif ve mikroelektronik uygulama deneyimli uy-
gulama muhedisleri, yazihma vakif tasarim muhendisleri
‘araniyor’.
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Kaynak, Avrupa'nin cevre ulkeleri ve YEU'den ilerice
olanlardir (Hindistan'da programci, sistem analisti, kati-
hal fizikgisi ve tasarim muhendisi fazlasi vardir),

(i) Cok pahal cihazlarin kesintisiz calistinimasi gerekli-
ligi:

Yeni, cok pahali cihazlarin birim maliyetleri ancak 24
saat kullaniimalari halinde makul olabilmektedir. Bu da
vardiyall ve tum hafta boyunca calisma demektir ki,
OECD ilkelerinde (6zellikle Bati Avrupa'da) toplumsal
gelismenin bugiinkii durumunda pek olasi degildir.

Halbuki, 60.000.- dolarlik otomatik 'wire bonder'lari, Ma-
lezya'da bir serbest boélgede, isci haklarinin kisith ve et-
kili sendikalarin olmadigi bir ortamda vardiyal bir sistem-
le isletmek pekala karh olabilir [4].

(iii) Uretim siirecinin yeniden diizenlenmesi:

Uretim siirecinin otomasyonu girigsimlerinde karsilagila-
cak isci direnisi, serbest bdlgelerde cok daha kolaylkla
Ustesinden gelinebilecek bir sorundur.

Kisaca, endustriyel sinif micadelesi geleneginin olmadi-
g1, bolgeler, cokuluslu sirket genel merkezlerince mi-
kemmel deneme zeminleri olarak de{erlendirilecektir.
Buralarda gelistirilen stratejiler ve teknikler daha sonra
OECD bolgesinde de uygulanabilir [3].

(iv) Vaaddedilen kolayliklar:

Cevre kirliligi hassasiyetinin ve isglici standartlarinin
azlhgr silikon "tagaron’lugu* igin énemlidir. GOU hiikiimet-
leri yuksek-teknoloji sanayilerini vergi ve 'overhead’ ma-
liyetlerini azaltici politikalarla tesvik etme egilimindedir.

Bunun iki nedeni vardir, ilki, GOU arasinda yabanci ser-
mayeyi Ulkelerine gekme konusundaki rekabetin artiyor
olmasidir. Ikincisi GOU'de subaylar, biirokratlar ve ida-
recilerin teknolojiyi toplumsal, ekonomik ve politik gic
kazanma yolunda en guvenilir arac olarak gérmeleridir.
Bu tutarl egilim teknoloji ihracatcilarinin da isine gelmek-
tedir.

(b) Karsit gelismeler:

Giderek otomatiklesen ve sermaye-yogun hale gelen

endustriyel Gretimin diinyaya yayilimini ve yari-otomatik

uretim sireclerinin kimi Uguncu Dinya Ulkelerine tasin-
masini en azindan olumsuz yonde etkileyebilecek egilim-

leri de belirtmeliyiz [3].

1. OECD ilkelerinde giiclenen teknolojik birikimi koru-
macilik egilimi (son teknolojileri ihrag etmemek).

2. Maliyet unsurlarinin (enerji, endistriyel maddeler,
emek, yatinm mallari, finansman vs.) mali yapisi ile
uluslararasi fiyat ilisilerinde temel degisiklikler.

3. Dis borclanmaya dayali sanayilesme modelinin Mek-
sika ve Brezilya drneklerinde somutlanan olumsuz-
luklarti,

4. Uciincii Diinya iilkelerinin cogundaki riskli siyasi or-
tam.

Bu faktorlerin, yukarida aglkla_\nan manzarayl ne denli et-

kileyecedi pek kestirilemez. Iki olasiliktan s6z edilebili(:

Diinyadaki ekonomik durgunluk uzun siirerse, GOU

giderek artan borc yikinden kurtulamayacagindan bu
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faktorler etkili olabilir. iyilesme kisa siire sonra gériiliirse
yazida belirtilen egilimlerin kendilerini gosterecegi soyle-
nebilir.

1.3. Gelismekte Olan Ulkeler Agisindan
Genel Degerlendirme

Su ana kadar soylenenler 1siginda, elektronik alaninda
ve teknolojik uygulamalarda, ._toplumun gereksinmelerini
karsilayacak uygulamalar GOU acisindan neler olabilir?

Yorumlarin tartismaya acik oldugunu belirterek kimi
gorusleri siralayalim.

1. Endustriyel Grun ve sireclere mikroelektronigin gi-
riginin, halihazir endustriyel tretim ve tuketim bicim-
lerine etkisi oldugu tartisiimaz. Sorun, mikroelektro-
nigin uygulanip uygulanmayacag! degil, nerede ve
nasil uygulanacagidir. Uzun-donemde gelismeyi
destekleyici uygulama alanlarini belirlemek anahtar
konudur.

"Tirk Bilim Politikasi 1983-2003" adl belgede (konu ve
kapsam itibari ile alaninda tektir) gesitli acilardan oncelik
sirasina konulmus sektorler yer aliyordu. Kalkinmakta
olan bir ulkede, gecerli kalkinma kistaslari agisindan
gercekci yorumlarla ciddi bir caisma yapilmigti. Guna-
muzin hizla degisen kosullar bizce, yeni bir ol¢iti ve
oncelik siralamasini gerekli kilmigtir. Mikroelektrigin tim
sektorlere nifuzu kacinlmazdir. Japonya 6rneginin gos-
terdigi gibi otomotiv sektorii en hizli k6kli degisikliklere
ugrayan sektorlerden biri (belki de en yogunu) olmustur.
Mikroelektronigin kurulu sureclere nifuzu her sinai sek-
tor icin aynmi degildir. Varolan sistemlerin bir kismi daha
uzun yillar rekabet glclerini koruyacaktir. Ancak er veya
gec (6rnegin en uzun sure 20 yil olarak) donisim kagi-
nilmaz gibi gortntyor. Kalkinmada oncelikli sektorleri,
"Mikroelektronigin niifuz edis hizina” gére de siralamali-
yiz. Bu bakis acisi, hedefler acisindan belki de yeni yo-
rumlar getirecektir. Kisa, orta, uzun vadede etkilenecek
sektorler belirlendikten sonra donugsum stratejileri ayr
ayr planlanabilir. Hazirlikli olmak, hem gelecek yuzyilda
Ulke olarak teknolojik konumumuzu belirlemesi, hem de
yeni yapipin toplumsal etkilerinin yonlendirilmesi acilarin-
dan 6nemlidir. Bu belirleme oldukca segcici bir yaklagim
gerektiriyor. Hedeflenen cok genel kapsamli bir gelisme
yerine, uzun-dénemde gelisme potansiyelini guclendirici
uygulamalarin ekonominin stratejik sektorleriyle iliskilen-
dirilmesi oluyor.

2. Mikroelektronigin Uciincii Diinya toplumlarina istih-
dam yaratma ve mesleki olugsumlari belirleme agila-
rindan etkisi dogrusu heniiz pek ortaya ¢cikmis degil.
Ancak goriinen o ki, bilgisayarlar toplumun gesitli
kesimlerinde, oldukcga da diizensiz bir bicimde yari-
bilingli olarak kullaniliyor. Toplumsal denetim meka-
nizmalarinin olmayigi, bilgisayar gicunin istihdami
Oonlemek veya oldukga hiyerarsik meslek yapilarinin
ortaya cikmasi gibi etkilerini gindeme getirebilir. Ya-
ni, mikroelektronigin yayihmi diinya gapindaki aligop-

olist rekabetin 'gériinmez ellerinin’ yonlendirmesine
terkedilmemelidir  [3].

3. Bilgisayarli otomasyonun istihdama etkisi hakkinda
bir 6rnek verelim. Kirmik Gretiminde kullanilan bjr oto-
matik 'bonding’ makinasi, 30 operatdrin isini gor-
mektedir. Giineydogu Asya'daki Uretim birimlerinde
otomasyonun etki boyutlarini dusuninuz. Intel'in
Chandler, Arizona'daki yeni fabrikasinda triin mali-
yetinde emegin payinin bugiinkii % 15 diizeyinden
% 8'e inmesi beklenmektedir. Elektronik endiistrisi-
nin istihdam yaratma potansiyeli, tlkemizde bu en-
dustrinin gerekliligi tartismalarinda toplumsal, politik
bir sav olarak sunuluyordu. En azindan baz altsek-
torlerde bu olgunun uzun donemde gegerli olmaya-
cagini sdyleyebiliriz [5]. Elektronigin dnemi bdyle bir
yararin birinci planda dusunulmesinin gerekmeye-
ceQi kadar fazladir.

4. Elektronik Uretiminde dizginleri timiyle OECD ta-
banh firmalara birakmak ve onlarin Gretim birimleri ile
teknolojilerini tagimay! uygun gorebilecekleri bir llke
olmak umudu basarinin dedgil, basarisizigin yolu ola-
caktir.

Otomasyonun etkilerini gogusleyebilecek, timlesik bir
elektronik endustrisine gecisi basaracak Ulkeler yalniz-
ca, su anda sermaye mallar endustrilerinin embriyo
asamasini gegirmis olanlar olabilir (bu baglamda 6rnegin
Filipinler'in kulvar digina diisecegi soylenebilir). Toplam
olarak 15-20 llkeden fazlasi bu kategoride degildir [3].

5. Gelismekte olan ulkeler, muhtemelen arzu ettikleri
oranda, yuksek-teknoloji yatirnmi yapacak yabanci
sermayeyi Ulkelerine cekemeyecektir.

A.B.D.., Belcika ve ingiltere gibi {lkeler "Export Pro-
cessing Zones" ve 'Bilim Parklar’ gibi gostergelerle sinai
yatirrm vyarisinin dinya capinda degisik bir boyut ka-
zandiginin igaretlerini vermektedir. En giigli YEU igin
bile rekabet bu kosullarda ¢ok zor olacaktir.

6. Digli politikalar nasil izlenebilir? Baslica OECD ta-
banli sirketlerin strateji ve taktikleri, aralarindaki
catisma ve igbirligi bicimleri iyi anlagiimalidir. Cesitli
alanlarda kaydedilen ilerlemelere kargin GOU igin,
sinai uretim teknolojileri hala baskin olarak OECD
kaynaklidir.

Bu firmalar icin teknoloji transferi su anda iki yeni keskin
kiligtir:

— Yasamlarini uzatmak, koruma altindaki pazarlara
sizmak, A+G'nin mali yikini paylastirmak icin tek-
nolojilerini kullandirmak zorundadirlar. Teknoloji ihra-
catlarinin bilyiik bélimiinii GOU'e yapmak durumun-
dadirlar. OECD Ulkeleri gecmisteki yatirm ve tiiketim
dinami@ini yeniden yakalayamayacak gibidir, ayrica
bu ulkelerde korumacilik egilimleri guclenmektedir
(Belki farkina varilmigtir, yazi boyunca Turkiye sanki
bir OECD (ulkesi degilmis gibi bir ifade kullandik. Bu,
islenen konudaki yapisal gereklilikten kaynaklandr).

* Silikon tasaronlugu (Silicon foundries): Odak noktasi Wafer fabrikasyonu olan yeni bir tagaronluk bicimi (maskedeki 6zgiin ta-

sarimi silikon mimarisine dontistirmek).
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Mikroelektronikte ait oldugumuz grup A.B.D, Japon-
ya, Bati Avrupa grubu degil, GOU veya YEU grubu-
dur. Yine belirtiimesi gerekir ki tim bu tartismada
Dogu Blogu Ulkelerini literatiir eksikliginden dolayr iz-
leyemedik, tartisma ve yorumlarimizda bu yon eksik
kaldi. Ne var ki zaten mikroelektronik teknolojisi ko-
nusunda iliskide bulunabilecegimiz llkeler teknik ge-
lismisfik, siyasi vs. nedenlerle zaten Bati kampidir.

Diger yonden, teknoloji transferi bir kere basladigin-
da, bizzat satici firmanin kontrol kapasitesini eroz-
yona u@ratmakta, teknolojik hakimiyet konumunda
kalmasini zorlagtirmaktadir. Sonucta, bu firmalar
anahtar teknolojilerinin ve bulus kapasitelerinin etkili
denetimini saglamak icin yeni koruma ve-guvenlik
yontemleri gelistirmeye zorlanmaktadir. Bir kriz
doneminde bu etkinlikleri cok zayiflayabilir.

Bu firmalarin durumlarinin, aralarindaki iligkilerin surekli
izlenmesi, teknoloji ithalati icin elverigli firsatlarin kaciril-
mamasini saglayabilir.

7. Elektronik devre elemanlari s6z konusu oldugunda
GOU pek kolay olmayan tercihlerle karsi kargiyadir.
Bugiin, yap-v»ya-satin al segenegi* birkac yil 6nce-
sinde oldugundan cok daha karmasiktir. Devre ele-
mani satin almia ve bunlari sistemlerde kullanma
(mini-bikjisayarlar veya kontrol cihazlarn gibi) ancak
timlesik bir mikroelektronigi gelisme hedeflerine uy-
gulama’ politika» s6z konusu ise anlamhdir. VLSI
teknikleri komponentler, sistemler ve yazilim arasin-
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ilk ve itek calisma.

Kitap, EMO yayinlarindan cikti. Turkiye'de bu konuda yayimlanan
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daki sinirlari iyice belirsizlestirmektedir. Nihayet, di-
key entegrasyon ve uluslararasilasma arttikca, yeni
gelenler igin kulube giris kosullari iyice zorlasmak-
tadir.

Bu durumda, politika belirleyici unsur, éncelikli uygulam-

alar icin gereken belirli bir grup cihaz ve altsistem icin ta-

sarim ve Uretim yetenegini elde etmek olabilir. Yeni

GOU, artik goreli avantajlara sahip olduklari alanlara

yonelmek mantigiyla elektronik sanayilerini dize ¢ika-

ramazlar.

8. Mikroelektronigin, GOU'de tainm, sanayi veya dogal
kaynak kullanimina nifuzunu éngéren herhangi bir
strateji, 'uygulama yazilimi" alaninda buyuk bir kapa-
site gerektirecektir.

Diinyada mikroelektronigin genol manzarasi temelinde

bazi yorumlar getirdik. Vurgulama agisindan ikisini yine

belirtmek isteriz.

i) Kalkinmada 6ncelikli sektdr siralamasinin "mikroelek-
tronigin nifuz hizi* dlcutiiyle degerlendirilmesi,

i) "Oncelikli uygulamalar" icin gereken, segici bir yak-
lasimla elektronik stratejisi saptainmas* (goreli avan-
taj yaklasiminin uzun ddénemdc! tikanacagi; ucuz
isgiicunun genellikle avantaj kabul edildigi tlkemiz-
de, mikroelektronikte otomasyona gecilmesiyle nasil
etkilenecegi tartismalari temelinde).

Diinyadaki gelismeleri 6zetledik. Peki lilkemizdeki du-

rum nedir? (Sitrecek)
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TURKIYE ELEKTRONIK = SANAYii UZERINE

BiR INCELEME (2)

HakanERCAN

llyasHOKKACI
Prof. Dr. 6zay ORAL

2. TURKIYE ELEKTRONiIK ENDUSTRISININ
TARiHQESi
EMO'nun 1977/78 tarihli katalogunun 24. sayfasindaki
taringeyi aynen alintilayalim:
Turkiye'de Elektronik Sanayii'nin
Tarihgesi:
Yurdumuzda elektronik sanayi 19'cu ylzyilin son-
larinda PTT fabrikasinda Uretilen telgraf cihazlari
ile baslar. Cumhuriyetin ilk yillarinda ordumuz diger
askeri cihaz ve araglari ile birlikte kendi sahra tele-
fonlari santrallar ve kuru pilleri gibi muhabere ci-
hazlarini Gretir duruma gelmisti. Ancak 1948'lerden
sonra Amerikan askeri yardimi yeni filizienmeye
baslayan bu girisimlerin gelismeden 6lmesine se-
bep oldu. ;
Tuketim mallar olarak 1950’lerde disaridan kit ha-
linde getirilen radyolarin montaji yapiimakta idi.

Elektronik sanayiinin yoklugu ilk olarak devlet ta-
rafindan 1960’larin baslarinda ele alinmig ve_Milli
Givenlik Kurulunun 18.5.1964 giin ve 42 sayil
toplantisinda Tirkiye'de elektrik sanayinin kurul-
mas! icin calismalarin baslamasina karar veril-
migtir.
Bu konuda 6nce M.K.E.K. ve daha sonra PTT go-
revlendiriimis ve PTT hazirladigi raporu 1967 yilin-
da ilgili yerlere vermi§ti'r Bu arada gene ayni yil
PTT telefon santral ve makinalari alaninda agtig
blyuk uluslararasi ihaleyi sonuclandirarak Kana-
da'nin Northern Electric firmasi ile ortak NETAS fir-
" masini kurmus ve PTT Arastirma Laboratuvarini da
hizmete sokmustur.

Uglincli bes yillik kalkinma plani hazirlik galigmalari
sirasinda ilk kez elektronik ayri bir sektor olarak
disiiniilmiis ve Elektronik Endiistrisi Ozel Ihtisas
Komisyonu kurulmustur. Boylece Tirkiye'de elek-
tronik sanayiinin ciddi olarak 1967 yilinda temelleri-
nin atildidi séylenebilir. -

1967 yilinda temeli atilan, "Tirkiye'de Elektronik Sanayii
Kurulus Raporu, 1967" (PTT Genel Mudurligu) elimizde-
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dir. Nedeni kendini belli edecek bigimde bu rapordan ge-
nis alintilar yapacagiz.

Rapor, "Turkiye'de Elektronik Sanayiinin Kurulma"3| Fi}.<ri-
nin Gelismesi” bolimiyle baslyor. Daha 6nce "ONSOZ"
Uzerinde duralim.

ONSOZ

Milli Glvenlik Kurulunca "Memleketimizde elektronik sa-
nayiin'ce kurulmasi igin gerekli galigmalarin yapiimasi”
karar alindiktan bir miiddet sonra bu galismalarin PTT
Genel Mudurlugi tarafindan yapilmasi uygun gorilmis-
tar. Tesekkilimiizde bu husustaki galigmalara Haziran
1966 tarihinden itibaren baslanmigtir.

Memleketimiz icin gesitli yonlerden ehemmiyeti bu rapo-
run muhtelif bélimlerinde agiklanacak olan elektronik
sanayii etudunun hazirlanabilmesi evveld yurt capinda
iyi bir envanter calismasi yapilmasini zaruri kilmakta idi.
Ayrica gerek bu envanterden cikarilan sonuclar, gerek-
se muhtelif kurulus ve sektorlerin ihtiyag ve yatirm prog-
ramlarinin tetkiki ile yurt ici toplam talep projeksiyonunun
elde edilmesi gerekiyordu. Ancak bir taraftan tutulan is-
tatistiklerin kifayetsizligi, diger taraftan bu mevzuda
muhtelif kuruluslarin plan ve programlarinin bulunmayisi
ve hakiki ihtiyaglarin gesitli sebeplerle tesbit edilemeyisi
dolayisiyle yapilan calismalar uzamistir. Envanter galig-
malarinda yer alan ve elektronik-sanayii ile alakali olan
muhtelif cihazlarin ithalat ve imalati, firmalarnn kurulus ve
idame caligmalari ile ilgili bilumum malumat, yazil ve
sifahi temaslar neticesinde PTT Genel Midurliginden
baska asagida yazili resmi sektdr ve Ozel sektdrden te-
min edilmigtir. ’

— T.B.M.M. Genel Sekreterligi

— Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilatr Mistesarligi
— Bagbakanlk Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanhig
— Bagbakanlik Millf istihbarat Tegkilati Bagkanhg

— Milli Savunma Bakanhgi

— Dugigleri Bakanhg

— Bayindirlik Bakanhgi

— Milll Egitim Bakanhg
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— Gumrik ve Tekel Bakanhgi

— Koy Isleri Bakanhg

— Sanayi Bakanligi

—" Devlet Meteoroloji isleri Genel Mudurltgii

— Zira? Micadele ve Ziral Karantina Genel Mudurligu
— Orman Genel Madurliga

— Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurlugi

Liste daha uzuyor.

Neler dikkatinizi gekti? "lyi bir envanter galismasi”, "
gerekse muhtelif kurulus ve sektdrlerin ihtiyag ve yatinm
programlarinin tetkiki ile yurtici toplam talep projeksiyo-
nunun elde edilmesi gerekiyordu™, "Ancak bir taraftan tu-
tulan istatistiklerin kifayetsizligi...." vs.

Aradan 18 yiIl gegmesine ragmen hala ayni sorunlardan
yakiniyoruz. Olasi siklari dustinelim, (a) Veri toplama isi
hala kotudur, (b) Veriler yeterlidir, degerlendirmesini bil-
meyenler ugrasmasin, (c¢) Muhendislerin konuya yak-
lasimi kimi zaman dogru degildir.

(a) Sikki icin, agir bir yargi diyebiliriz. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi, DIE yeterince caligiyorlar. Yetersizligi
salt bu kurumlarda arayamayiz. Anket formlarini dol-
duran ureticiler, cogunlukla etkili bir isletmecilik an-
layisindan yoksundurlar, pek ¢ok kugik ureticinin
bakkal dikkani anlayigi ile galistigint gorduk.

(b) Sikki ise kimi durumlarda gecerli. Saptanan amaca
+ gore verileri nitelememiz degisiyor. Elestirimiz, az
sayida da olsa rastladiyimiz, kamu kuruluslarindaki
kimi ilgililerin. isteksizligi ve gercekten eksik ve
yanlis bilgilerle gorevlerini idare edivermeleri.

(c) Sikkina, Adana Kongresinde bildirimizi sunarken
rastladik. Gonderdigimiz cizelgelerin birindeki yak-
lasim Uzerinde anlasmazlik dogdu. Televizyon tup
ithalatini neden elektronik dayanikh tiketim cihaz-
lar (EDTC) altsektdriinde géstermedigimiz soruldu.
Soran 6nemli bir dogent doktor muhendisti. Acikla-
maya calistik ki (a) Oyle bir anlayigla elektronik dev-
re elemanlari (EDE) altsektorina ortadan kaldirma-
miz gerekiyor, (b) eldeki verilerin yillar iginde kargi-
lastirilabilir olmasi icin (kimi durumlarda siniflamayi
dogru bulmasak bile) kamu kurutuglarinin siniflama-
sina uymak zorundaydik, (c) muhendislikte genel-
likle gecerli olan matematik kesinlige toplumsal bi-
limlerde ulagsmak olanaksizdir (d) ve anlamsizdir,
yaklasim farkhdir.

Simdi "Turkiye'de Elektronik Sanayinin Kurulmasi Fikri-
nin Gelismesine donelim.

TURKIYE'DE ELEKTRONIK SANAYIiNIN
KURULMASI! FIKRININ GELISMESI

1-  Milli Giivenlik Kurulunun 18.5.1964 tarihli ve 42 sayili
toplantisinda;

"Memleketimizde Elektronik Sanayiinin kurulmasi icin,
Sanayi Bakanhginin koordinatérliigi altinda Milli Savun-
ma, Maliye, Ticaret, Ulastirma, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliklarinin ve Devlet Planlama Tegkilatinin misterek
calismalari, bu calismalarda Universiteden ve ilgili diger
tesekklillerden de faydalaniimasi, varilacak neticenin
Milli Giivenlik kurulu yolu ile yeniden Bakanlar Kurulunda

ELSKTRIK MUHENDISLIGI - 352

miizakereye arzi” kararlagtirlmis ve bu karar Bakanlar
Kurulunca da tasvip edilmigtir.

2- Bakanlar Kurulunun, madde Vde bahis konusu ka-
rarnamesi geredince; Koordinator Sanayii Bakanhgi
namina M.K.E. Kurumu, Elektronik Sanayiinde isim yap-
mug belli basl firmalarla, tespit edilen bazi esaslar dahi-
linde; Tlrkiye'de bu sanayiinin kurulmasi hususunda ya-
zili ve sifahi temaslarda bulunmustur. Ancak, yapilan bu
temaslar ve komisyon calismalariyla bir netice alinama-
yacadi miisahade edildijinden (madde 1)'de mezkir Ba-
kanliklar ve ilgili Tesekkdillerin temsilcileri, 28 Nisan 1965
tarihli protokolii tanzim etmiglerdir.

Hazirlanan Protokolda:

a) Basta Milli Savunma ihtiyaclar olmak lizere memle-
ketimizin elektronik mamullerine olan ihtiyaclarini karsi-
lamak amaciyla, bir ( Elektronik Sanayii'nin) kurulmasinin
faydali ve zarurioldugu,

b) Bu Sanayiinin, memleket intiyaclarinin inkisafina uy-
gun olarak, basta en zarurileri olmak lizere ve kademeli
bir inkigaf ve genigleme imkanlari da derpig olunarak ku-
rulmasinin mimkdin bulundugu,

c) Bu sanayii kolunun tesis olunmasi ve bu konuda
yatinm yapilabilmesi, Kalkinma Plan ve Programlarina
alinmakla miimkdndtir. Bu sebeple, birinci Bes Yillik Kal-
kinma Planinin 1965 yili programina "Memleketimizde bir
elektronik sanayiinin kurulmasinin fizibilite ve yatirim
etlid ve projelerinin hazirlanmasi” kararinin eklenmesi,

"Milli Savunma ihtiyaclari”, "... basta en zarurileri olmak
lizere ve kademeli bir inkisaf...." vs.

Halen ayni gértsler yer aliyor raporlarda. O dénemle
karsilastirdidimizda gelismenin nicel (ve kimi altsek-
torlerde nitel) boyutu blylik. Eksilmeyen yakinma ise ol-
mayan "Bilim ve Teknoloji Politikasi” ve koordinasyon
eksikligi

Sonucta DPT miistesarligi etiid ve proje yapimi ile PTT
Genel Miidiirliigiinii géreviendirdi. O donemde kalkinma
icin Bélgesel isbirligi (RCD) biinyesinde diigiiniilen ortak
girisim alanlarindan biri olarak secilmisti. Elektronik Sa-
nayii. :

Raporun Il. Béliimi "Mevcut Durum'dur. "Tarihce" altbo-
timiinden alintilayalim:

1 - Tarihce

Memleketimizde elektronik endlistrisinin heniiz kurulug
devresinde bulundugu sbylenebilir. Esasen, Dinya’'nin
uygar memleketlerinde de bu sanayi kolundan inkisaflar,
20. asirda olmustur. Fakat hizla gelisen calismalar, bu
memleketlerin, teknik bilgi ve tecriibe sahibiolmalarina,
yaptiklari bliyilik yatinmiar sayesinde Diinya Piyasalarini
tutmalarina, Arastirma Laboratuvarinda ustin Kkaliteli ci-
haz yapmalarina, otomatik makinalarla imalatin maliyeti-
ni diigstirmelerine sebep olmusgtur.

Buna mukabil, Devletimizin bu sanayi koluna maliimkan-
sizliklar sebebiyle gereken 6nemi vermemesi, is adam-
larimizin az olugu ve bunlarin da genellikle biiyiik serma-
ye, teknik bilgi ve yatirnm psikolojisinden mahrum olusu
dolayisiyla bu brangta bir fabrika kurmaktan imtina etme- -
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/efT, bizde elektronik sanayiinin gelismesine engel ol-
mustur.

- Henliz bir baslangic ve deneme safhasi olarak miitalda
edebilecedimiz elektronik cihaz liretimimiz, teknik bilgi
ve tecriibeden de tam olarak faydalanamadigindan; bil-
hassa ilk senelerde piyasaya sevk edilen yerli mallarin
kalitesinden alici cok kere memnun kalmamigtir.

Bidayette tamamen ithal suretiyle temin edilen bu nevi
cihaz ve malzeme talebindeki artiglari karsilamaga déviz
imkanlarimiz kafi dedildi. Her sene blylyerek devam
eden dig ticaret agiklan, dis tediye imkanlarimizi gittikge
daraltmakta ve ithalatta bliyiik kisintilara yol agcmaktay-
di. Bu itibarla, yerli sanayiimiz igin yeni bir sans ortaya
cikmigti. Déviz sikintisi sebebiyle bazi mallarin piyasada
bulunamamasi sanayicilerimiz, elektronik cihaz imalati
sahasinda kiiciik atelye faaliyetlerine girmeye zorlamis
oldu. . :

Dis tediye bilancomuzun devamli agiklan, dig ticaretimi-
zin yeni bir diizene sokulmasini zorunlu kildigindan, ni-
hayet 23.9.1958 tarihinden itibaren kotalarla ithalat sis-
teminin uygulanmasina girisilmigtir.

Kota rejiminin tatbikatindan itibaren; radyo, pikap. . . . gi-
bi bircok cihazlarin ithali yasaklandigindan, ozel sektd-
riin "montaj faaliyetleri” gelismis oldu.

Baslangigta yalniz isgiligin yerli oldugu bu faaliyetlerde
bilahare devietge alinan tedbirlerle, sadece muayyen
parcalarin ithaline miisaade edildiginden, imal edilen ci-
hazlardaki yerli montaj malzemesinin orani gittikce
artmistir. Bu hal; piyasada bazi montaj malzemelerinin
de imaline yénelinmesini dolayisiyla déviz tasarrufumu-
zun daha da artmasini temin etmistir.

Bu rapor yeni yaziimis gibi. "Devletimizin bu sahayi kolu-
na mali imkansizliklar sebebiyle 6nem verememesi”, "is
adamlarimizin blylk sermaye, teknik bilgi ve yatirm
psikolojisinden mahrum oluslan™....

Daha sonraki yillarda televizyon (TV) Uretimi de bu alinti-- '

daki basamaklar izleyecektir. Bir anlamda Haberlesme
Cihazlan Altsektori (HCA) de ayni yoldan gelisecektir.
Once montaj, artan yerli (cogunlukla mekanik aksam)
katki.... lisansli Uretimle baslanmasi dogaldir. Bu yapinin

tikandigi nokta, 6zellikle EDTC'da her yeni model igin li-

sans alinmasi oldu. A+G calismasina bu sektor Ureticile-
rimiz _hig girmediler ve surekli koruma-altinda oldular.
Sonra renkli TV, video, simdi yazar kasa, ileride LCD TV
vs. Digsatim kaygilari olmadigindan (yeni kurulan bir fir-
ma digsatim amacladigini belirtiyor) ic pazarin karliig: ve
korunmalari sayesinde, lisansi aliyor, uretiyor, rahatca
satiyorlar.

Yine rapora donelim. "Memleketimizde Elektronik Cihaz
ve bunlara ait Montaj Malzemesj Imalat ve Arastirma
Faaliyetleri" alt bolum.

Ozel sektor faaliyetleri (a) Radyo, pikap, rriagnetofon (b)
" diger elektronik cihazlar olarak ayriimis. Yine bir alinti:

1965 yili sonu itibariyle, birinci grupta faaliyet gésteren
27 firma transistorlu veya lambali radyolar, cesitli tip pik-
aplar, pille veya ceryanla ¢alisan magnetofonlarin imala-
tiyle mesgul olmakta ve ikinci grupta yer alan 6 firma ise,
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radyo verici cihazlari, SSB alici ve verici cihazlari, VHF
telsizleri, radyofar istasyonlari, diiofon ve amplifikatérler
............gibi "diger elektronik cihazlarin" imalatini yap-
maktadirlar.

ikinci grubu drettiklerine dikkatinizi gekelim.

B- Diger Elektronik Cihazlan Imal Eden

Firmalar:

Amplifikator ve diiofon harig tutulursa "diger elektronik
cihazlar” adi altinda toplanan cihazlar bilhassa, memle-
ketimiz ihtiyaci muvacehesinde bir montaj sanayii plarak
ele alinmasina elverigli karakterde degillerdir.

Bu sebeple bu sahada faaliyette bulunan firmalarin ima-
latina bir montaj sanayii g6zl ile bakilamaz.

1965 yil sonu itibariyle 6 firmanin sermayeleri toplami
3.474.797 TL.dir. Bu 6 firmadan birinin sermayesi
1.823.970 TL olup digerleri 500 bin liranin altindaki kii¢tik
sermayelere sahiptirler. '

Diger elektronik cihazlarin montaj grubuna giren mallar-
daki imalat kari nisbeti; radyo, pikap ve magnetofon ima-
lindeki kar nisbetine nazaran daha yiiksektir. Bu avan-
tajli duruma ragmen, diger elektronik cihazlar grubunda
yer alan mezkur 6 firmanin inkisaf edememesine sebep
olan muhtelif amillerden en miihimleri sunlardir:

a) Bugrupta yer alan 6 firma, daha ziyade devlet ve ik-
tisadi devlet kuruluslarinin  kullanabilecedi cihazlarin
imaliyle istigal etmekte ve bu remi miiesseseler ise ihti-
yaclarini umumiyetle yardim fonlari ile disaridan karsila-
maktadirlar.

b) Sermayelerinin kiiglk, ¢alisma sahalarinin igine gi-
ren cihaz cegitlerinin ¢ok olugu sebebiyle bu firmalar,
muhtemel ihaleler icin evvelden hazir cihaz yapamamak-
ta, dolay isiyle bazi ihalelere zaman tehdidi sebebiyle gi-
rememektedirler.

Firmalarin nezdinde galigan kalifiye personel de ¢ok az
oldugundan, kisa vadeli ihalelere ¢ok kere personel ki-
fayetsizligi sebebiyle de girilemedidi vahidir.

c) Satis imkanlarinin azhgr sebebiyle, ayh/ tip bir cihaz”
lizerinde siirekli bir imalat bahis konusu olmadigindan,
firmalar laboratuvar ¢alismalarina layiki vecghile 6nem ve-
rememekte, dolay isiyle bir ecnebi firmanin imal ettigi kal-
itede cihaz yapamamaktadirlar.

d) Montaj malzemesine ait ithal kotasinin senede iki de-
fa hazirlanmasi, firmalarin blyiik stok yapmalarini kap
ettirmektedir. Fakat sermayelerinin mahdut olusuna bi-
naen, firmalar stok yapamamakta dolay isiyle bazi ihale-
lere de bu sebepten istirak edememektedirler.

Bu belge ibret vericidir. Endustriyel Elektronik kesiminin
sorunlarni incelerken asagi yukari ayni seyleri'soyleye-
cegiz. _

B- Diger Elektronik Cihazlari imal Edan
Grubun Mevcut Kapasitesi

Bu grupta faaliyet gosteren 6 firmanin imalat seviyeleri
cok dusgliktiir.

Bu firmalarin imalati, hazir cihaz yaparak piyasaya arz
etmekten ziyade, ihalelere igtirake bagh kalmaktadir.
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Madde: 2.1.B.de bahis konusu sebeplerle de ihaleleri
cok kere alamadiklarindan imalat seviyeleri, maddi ka-
pasitelerine nazaran cok diistik seviyede bulunmak-
tadir.

Muhtelif elektronik cihaz montaj kollarinda, imalat seviy-
elerinin, maddi kapasite seviyelerine oranlarinin,

Radyo imalinde 0,822
Pikap imalinde 0,369
Magnetofon imalinde 0,229
Diger Elektronik

Cihazlarin imalinde 0,28
oldugu goriilmektedir.

Buradan cikacak netice sudur: Halkin hangi cihazlara
kars! talep ve ilgisi fazla ise, firmalar o cihazlari daha
korkusuzca yapip piyasaya sirebilmektedirler. Bagka
bir deyisle; halkin cihaz satinalma glicii ve talebi arttik-
ca, firmalar, imalat seviyelerini maddi kapasite limitlerine
dogru ylikseltmektedirler.

Simdi yan sanayi konusuna gecelim.

2.1.4. Stok Durumu:

Gerek radyo ve gerekse "diger elektronik cihazlar” gru-
bundaki biitiin mallar icin Tiirkiye'de hali hazirda bliyiik
stok durumu yoktur. Stok yapmada firmalarin pek biiyiik
olmayan sermayeleri elverisli degildir. Mesela 1965
yiinda 20 biiyiik radyo fabrikasinda cem'an 103 tip
lizerinden 325.587 adet radyo yapilmis gene ayni yil
zarfinda 319.406 adet radyo toptanci ve perakendeci
madazalara satilmistir. Montaj Sanayiinde kullanilan
malzemeler alti aylik kotalar yoluyla temin edildiginden,
firmalar kullanacaklari ecnebi menseli malzemeler igin,
imalat programlar nisbetinde stok yapmak zorunda kal-
maktadirlar. Bu durumda, firmalara ait sermayelerin
bliylik bir kismi stok isine baglanmakta dolayisiyle pek
yararli olamamakta veya bliylik sermayesi olmayan fir-
malar ise miktar kafi stok yapamadiklarindan az imalat-
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Her iki halde de firma-
larin gelisme hizi dismektedir. Hammaddeler ve yurt
icinden temin edilen yar mamul malzemeler icin stok du-
rumu yoktur. Fakat isaret etmek lazimdir ki yerli mal-
zeme imalinde standardizasyon ve kalite kontrolii heniiz
teessiis etmediginden yurtta yapilan elektronik cihaz-
larin montaj igleri ve neticede kalitesi nisbeten fena ol-
maktadir. :

2.1.5. Fiyat Durumu:

"Tlirkiye'de ayni kalitedeki elektronik cihazlarin fiyat-
larinda hemen hemen her yil diismeler gériilmektedir. Bu
durum, firmalar arasindaki rekabetten ve arz-talep kanu-
nuna gére arzin fazlalgindan dodmaktadir. Firmalarda
calisan isgilerin zamanla kalifiye olmasi sebebiyle, randi-
mani artmakta, dolayisiyle iscilik biraz daha ucuza mal
olmakta ve firmalar tarafindan fiyatlar az dahi olsa biraz
da bu sebeple indirilebilmektedir.

Burada artik durum farkli. Gunimuzde fiyatlar disemi-
yor. Simdi eleman sikintisi hakkinda bir alinti: :

Ozellikle biitiin firmalarda kalifiye isci sikintisi mevcut-
tur. Kalifiye elemanlarin ¢alismak igin Avrupa'ya gitmele-
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ri de dariiJa sebep olmaktadir. Kalifiye eleman sikintisi-
nin bir sebebi de memleketimizde elektronik sanayiinin
kurulus halinde olmasidir.

Rapor Kamu Kuruluglarini ele alarak suriyor. M.S.B.
Arge Baskanligi, Etibank Elektrik i§Ietmesi Miiessesesi,
PTT Arastirma Laboratuvari incelenmis. Daha sonra
disalim, istihdam, maliyet cziimlemeleri ele alinmig. Dik-
kat ceken nokta galismanin titizligidir.

Digsatim konusunda su yorum yapilmis:

"Bilhassa radyo, pikap ve magnetofon grubundaki
cihazlarda kapasite bir hayli fazla oldugu halde,
bugiine kadar ihracat gerceklesememisgtir.

Firmalarin maddi-imalat kapasiteleri, halkin bir yil
zarfinda satin aldigi yerli mal miktarinin fevkinde ol-
dugundan, 6zel sektériin inkisafi igin ihracat yap-
mak mecburiyeti vardir.”

Ne diyelim, birilerinin kulaklari ginlasin. Genel durum in-
celendikten sonra Pakistan, Iran, Ispanya, Yugoslavya,
Bulgaristan ve Japonya ele alinmis.

Raporda "Talep Projeksiyonu™” bolimina ele alahim.

Yardim fopu ile yurdumuza giren ecnebi menseli mallar
Deviet ve lktisadi Deviet Kuruluslarinda kullanimak-
tadir. '

Bu mallar, daha ziyade kuranportér, R/L radar, telsiz ve
Olcii aletleri. . . . gibi profesyonel elektronik cihazlardan
ve bunlarin yedek malzemesinden ibarettir. Elektronik
cihazlarin cesitleri ve fonksiyonlari sayillamayacak ka-
dar ¢ok oldugundan bu techizatin herhangi bir cinsine ait
yurt ici genel ihtiyagc hacmini rakamlarla kesin olarak tes-

bit etmek oldukca gdictiir.

Ihtiyaclarin potansiyel olarak hacmi ve bu ihtiyaglarin fiili
talep sekline intikal edebilen blylikliiklerinin tesbiti ol-
dukca glic ve bazi hallerde ise imkansizdir.

Efektif arz hacmi, daha ziyade yabanci lilkelerden ithal
edilen bu cesit techizat icin, memleketimizin malik ol-
dugu "satinalma glici" ile sinirhdir. Diger bir deyimle,
etektir arz imkanlarinin dengeledigi efektif talep hacmi
tesbit edildikten sonra kurulacak elektronik sanayiinin
bu talep hacmini bizzat genigletecegini ve bahis konusu
enddstrinin bu genislemis talebe gére kurulmasi icap
edecedini 6ngbérmek iktiza eder. Bu hususta pek cok
misal verilebilir. :

Pek cok sektérde muhakkak ki buna benzer potansiyel
ihtiyaclar meydana gelmektedir. Ancak maddi imkansiz-
Iiklar bu gibi ihtiyaclarin efektif birer talep durumu yarat-
masina engel olmaktadir. Yukarida anlatilan durum mu-
vacehesinde, hali hazir ve gelecekteki yurt ici talebinin
gercek seviyesini tam ve sihhatli olarak tesbit etmeye
imkan olamayacadi bedihidir. Saniyen ‘elektronik cahiz
ve aletlerinin buglin dahi ¢ok cesitli olusu ve 5-10 yil
zarfinda yapilacak buluglarla bu sanayi koluna hangi
nev'i ve tipte cihazlarin dahil olacaginin simdiden bilin-
memesi, yurtici talebinin bliyiikliik ve mabhiyetini tesbit
hususunda karsilasilan bir baska problem olmustur.

istikbale matuf ihtiyacin, yazili olarak yapilacak bir an-
kete verilecek cevaplardan bilistifade tesbiti de bazi
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bakimlardan tatmin edici olmaktan uzaktir. Clinkii birgok
Devlet Tesekkiiliiniin bu hususta kafi bir plan ve prog-
rami yoktur. Esasen blitgce durumu sebebiyle, kafi prog-
ramlarin dahi bazen tatbik edilemedigi malumdur. Mama-
fih resmi tegekkdillerle, ilerisiicin ne digindldigiini tes-
bit babinda bir anket yapilmis ileride tesit etmesi melhuz
bulunan faktorler de nazari dikkate alinarak yurt ici talep
projeksiyonunun tesb'itinde bu anket neticelerinden isti-
fade edilmisgtir.

Tesbit esnasinda agadidaki faktGrler nazari dikkate
alinmugtir.
a) Doviz yetersizliji sebebiyle 8 yillik ithalat hacmi ger-
cek talep seviyesinden daima daha dlislik seviyede kal-
migtir.
b) Tiirkiye'ye giimriik kapilanndan giren bazi cihaz ve
malzemenin kendi pozisyonlarina girmeyip birlikte gel-
dikleri diger makina ve techizatin arasinda baska pozis-
yonlara kaydi§i da miisahade edildiginden giimriik pozis-
yon hanelerinde goriilen ithalat hacmi, bu bakimdan da
gercektalebin dundndadir.
c) Gimriik resmi ile birlikte ithal mallari, yerli mamule
nisbetle daha pahali oldugundan elektronik cihazlar
Tirkiye'de yapildigi takdirde halkin ve kamu kurulug-,
larinin ayni parayla daha fazla mal satin almasi mimkdn
olabilecektir.
d) Memleketimizde ortalama olarak niifusun %3ve milli
gelirin % 7 artisina bagl olarak, toplumun satin alma
gliciinde, ileride bliyiik geligmelerin olacagi bedihidir.
e) Fabrikalarin, artan sliriim ve rekabet sebebiyle cihaz-
larin satig fiyatlarinda kademeli olarak limit bir degere ka-
‘dar, indirim yapmalari miimkiin olabilecektir (Nitekim
1960-1965 yillar zarfinda radyo satig fiyatlarinda % 20
nisbetinde diisme miisahade edilmistir).
f) ithalat kotalarimizin tesb'itinde ve doviz tahsislerinde
karsilasilan tahdit ve mevzuat glicliikleri, elektronik ci-
haz ve malzemelerinin yurtta imali yapildikca kendi-
liginden kalkmig olacagindan, mezkur tahdit ve glicliikler
sebebiyle simdiye kadar tahakkuk edememis olan yurt
ici potansiyel ihtiyaclarimizi efektif birer talep durumuna
inkilap edeceklerdir.
(d) ve (e) siklan 1985'de artik gecerli degildir.
Raporun Ddérdincu Bolumiu "Memleketimizde Elektronik
Sanayii Kurulmasinin Lizumu”dur. Alt bagliklar

i) Déviz Kaybinin Azaltimasi,

ii) Talep artisinin Karsilanmasi,

iii). Maliyetin Dusmesi,

iv) Cihazlarda Tip Sayisinin Azalmasi,

v) Is imkani Yaratma <
vi) Yan Sanayinin Tesekkuli

vii) Milli Glivenlik Bakimindan Fayda
olarak ele alinip incelenmis.

Besinci Bolum "Kurulmasi Disunilen Elektronik Sanayii-
nin Kapsami'dir.
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1- Eleman Ihtiyaci ve Yardimci Malzeme
Sanayii:

Elektronik cihazlar imalinde kullanilan elemanlarin basli-
calari: )

— Yari iletkenler (transistor, muhtelif diyotlar v.s.)
— Elektron tipleri

— Direncler

— Kondansatérler

— Trafo ve endiktans imalinde kullanilan muhtelif
cekirdekler (ferr'it, Fe sac v.s. gibi)

— Muhtelif bobin ve irtibat telleri (emaye Cu tel, litz teli
PVC izoleli teller)

— Krista_ller
— Komdtitatér ve anahtarlar

~ — Muhtelif baglanti elemanlari

— Roéleler

Bu listeyi daha uzatmak miimkiindlr. Asadida izah edi-
len sebepler dolay isiyle eleman imalinin ayri bir konu ola-
rak ele alinip ilk kurulacak elektronik sanayi tesislerin-
den ayri disiintilmesi uygun olacaktir.

a) Yukaridaki listeden gériilmektedir ki; eleman sanayii
denilen ve birbirinden ¢ok farkll karakterde ¢ok ¢egitli
malzeme kastedilmektedir. Biitiin bu malzemenin bir ku-
rulug tarafindan ele alinip imal edilmesi mimkdn degildir. -

b) Ayrica bugiin memleketimizde mevcut ihtiyag bu ele-
manlarin gogunun imalinin rantabl olmasini temin edecek
mertebede degildir. :

¢) Bu elemanlardan bazilarinin imali bagli bagina bir ihti-
sas isi olup memleketimizde bu sahada tecriibe sahibi
personel bulmakta giicliik cekilecedi tahmin edilmekte-
dir. |

d) Son senelerde bilhassa yari iletkenler gerek imal tek-
nigi gerekse mahiyeti itibari ile blyik gelismeler
glOstermektedir. )

e) Yenibaglayan bir tesebbiisiin muvaffak olmasinin bir
gsartt da mevzuu fazla yaymadan eldeki imkanlarr
(personel, mali imkanlar v.s.) ihtiyacin ve kazancin en
cok olacadi yonlere sevkedilmektedir.

f) Elektronik cihazlar, eleman sanayiinde elde edilen
elemanlarrhammadde olarak kullanmasina ragmen, diger
endiistri kollarinda oldugu gibi ise cihaz imali ile basla-
mak en tabii yoldur.

Eleman imalati, ileride ihracatimkanlari da aragtirilip ge-
listirilerek ve lizumu halinde bazi sahalarda yabanci ser-
maye ile igbirligi yapmak suretiyle ele alinabilir.

Esasen, Diinya lizerinde baska firmalarin imal ettigi ele-
manlari kullanarak elektronik cihazlar yapan firmalar
hakkinda sayisiz misal verilebilir. ’

Mevzuu bahis elemanlarin herbiriniimal eden ¢ok gesitli
firmalarin bulunmasi dolay isiyle cihaz imalinde tek bir fir-
maya bagl kalmaya mecburiyet olmadigini isaret etmek’
yerinde olur.
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2- Elektronik Cihaz Sanayii:

Elektronik cihazlarida;

— Halk ihtiyacina cevap veren harcialem tipten cihazlar
(radyo, pikap, magnetofon, amplifikator v.s. gibi).

— Profesyonel cihazlar olmak lizere iki kisimda incele-
mek uygun olur.

2.1- Halk intiyacina Cevap Veren Elektronik Cihazlar:

Bundan evvelki béliimlerde de izah edildigi lizere bu ci-
hazlar;

- imalle_ri icin aragtirma faaliyet ve masraflarina ve ¢ok
sayida kalifiye elemana ihtiyag gostermemeleri,

— Yurt i¢i talebinin miinasip seviyede bulunmasi;

— imallerinin nisbeten ufak sermaye ile gerceklestirile-
bilmesi gibi sebepler dolayisiyle memleketimizde 6zel
tesebblis tarafindan ele alinmis ve bu yoldaki faaliyet
memleket ihtiyacina cevap verebilecek duruma gelmis-
tir.

Bu bakimdan kurulmasi diisiintilen elektronik sanayiin
kapsami digsinda nazari itibare almak icap etmektedir.
Ancak bu arada tamamen &6zel tesebblise terkedilen bu
sanayii kolunun milli bir karakter kazanmasi ve boyle
kalmasi hususunda Béliim Vi'da gosterilecek tedbirlerin
alinmasi hap eder.

2.2- Profesyonel Cihaz Sanayii

Profesyonel cihazlarin sinifina dahil edilebilecek bazi
elektronik cihazlar memleketimizde oldukca uzun za-
mandan beri imal edilmis ve edilmekte olmasina ragmen
bu sahada bir gelisme meydana gelememistir. Oyle ki

- bugiin mevcut ihtiyagc muvacehesinde profesyonel cihaz

sanayiinin hic mevcut olmadigini kabul etmekle bir hata
yapilmis olmaz. ’

Bu cihazlar bilhassa devlet ve iktisadi deviet kuruluslar
tarafindan kullaniimakta olup bu sinifa asagidaki gibi ci-
hazlar sokmak mimkdinddir:

— HF ve VHF vericileri;

— Kuranportér sistemleri (telgraf, telefon)

—Ftadar

— TV'cihazlan

— Servis ve bakim 6lgii aletleri

— Radyodifiizyon postalari

— Stiidyo techizati

— Data Transmisyon sistemleri

— Elektronik tibbii cihazlar

Bu cihazlarin imal sanayiinin memleketimizde gelismeme
sebeplerini séyle hiilasa edebiliriz:

a) Adi gecen cihazlarin pahali olmasi sebebiyle, ihtiyac
sahibi kuruluglar tarafindan miinferit ihaleler yapmak

suretile temin edildiginden ekseriya firmalarin bu ihaleler
icin imalat yapmalarinin cesitli yonlerden imkansizhdi,

b) Bu tip cihazlarin prototiplerinin hazirlanmasi icin yapil-
mas! gereken aragtirma masraflarinin yliksek . olmasi
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sebebiyle bugiine kadar béyle bir tesebblisiin yapiima-
mig olmasi,

c) Bilhassa son senelerde bu cihazlarin bliyik kisminin
dis yardim fonlarindan temin edilmeleri,

d) Memleketimizdeki sermaye birikiminin yetersizligi.
Burada, artik degisen sartlar geredi (komponent, sistem,
yazilim sinirlarinin yeni timdevrelerde birbirinden kesin
cizgilerle ayrilamamasi) yari-iletken teknolojik yetene-
gine sahip olmanin gerekli oldugunu distindiigimiizii be-
lirtelim.

Altinci Bélimi aynen koyuyoruz.

VI:ALINMASI GEREKEN TEDBIRLER VE
TAVSIYELER

Gerek buglin memleketimizde mevcut elektronik cihaz-
lar montaj sanayiinin yasamasi ve gelismesi, gerekse
kurulmasi dustiniilen profesyonel cihazlar sanayiinin
muvaffak olmasi icin alinmasi gerekli bazi tedbirleri
vardir. Bunlar asadida incelenmistir.

1-  Ozel Sektérin Gelismesi Hususunda

Alinmasi Gereken Tedbirler:

a) Elektronik cihazlarin montajisleriile istigal eden firma-
larin en blylkleri yabanci sermaye ile kurulduklarindan
yerli sermaye ile tesekkiil etmis bzel sektbre nisbetle
cok genis ve bliyiik imkanlara sahiptirler. Mesela bu fir-
malar imalat icin gerekli dokiim kaliplarini muayyen bir
miiddet igin ortakhk kurdugu ecnebi girketten getir-
mekte, onlarin proje, plan ve patentlerinden ve hatta re-
klam olarak isimlerinden genis él¢lide istifade etmekte-
dirler. Bu vasat icinde, yerli sermaye haiz firmalar ¢cok
ezilmekte, hatta her yil birgoklari faaliyetlerine son ver-
mektedirler. Nitekim bu ylizden, 1963 yilinin sonunda
faal halde bulunan ve radyo, pikap ve magnetofon imal
eden 47 kurulustan 20'si, 1964 ve 1965 yillarinda ka-
panmuslardir. Halen mevcut 27 firmadan kiiclik sermaye-
lere sahip olanlar kendi aralarinda birleserek kuvvetli bi-
rer firma durumuna inkilap etmedikleri takdirde, ayni akr-
bete ducar olacaklardir.

Halkimiz bir yil i¢inde 350 bin adet civarinda yerli mali
radyo satin almaktadir. Yurdumuzda, ecnebi sermaye ile
kurulmusg sadece bir radyo firmasinin 1965 yilinda 99 bin
929 Adet radyo yapmis olmasi ve 1966 yilinda imalat
programini 150 bine yiikseltmis bulunmasi ve éniimliiz-
deki yillarda imalatini daha da ylikseltebilecegdi g6z
oniinde tutulursa, birkag yil sonra yerli sanayii sahasina
tamamen yabanci sermayeli birkac sirketin hakim ola-
cagdi anlagiimaktadir. :

Bu durumun tahattiisii halinde, Tiirkiye'de sanayilesme
hareketleri bir bakima hakiki gayesine ulasmamis ola-
caktir.

1965 yilinda 20 radyo firmasi 34.334.200 liralik gayri safi
kar temin etmislerdir. Bu kdrin 14.211.637 liralik kismi
yukarida bahsi gecen ecnebi sermayeli bir tek firmaya
aittir.

Yerli sermaye haiz 6zel sektére de hayat hakki tanin-
masi ve ileride yurtta kazanilacak blitiin paranin ecnebi
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sermayeyi haiz sirketler tarafindan harice transferinin
onlenmesi, su tedbirlerin alinmasina baghdir:

i) 6zel tegebblise kafi miktar ve miinasip sartlarla kredi
temin edilmesi, '

ii) Gimriik 6demelerinde kolaylik taninmasi,
iii) Tahsislerde éncelik taninmasi,

‘iv) Yeniyabanci sermaye yatinmlar icin yukaridaki mah-
zurlari bertaraf edici tedbirler alinmasi,

v) Yeni kurulacak elektronik cihazlar sanayiinin bu
tesebblisleri destekleyici ve bilhassa arastirma husu-
sunda yardimci faaliyette de bulunmasi,

b) Meriyette bulunan gimriik mevzuatina gore yurda
doénen vatandaslarin ayri tipten pille caligir iki adet rad-
yoyu glmriik parasi 6demeksizin sokabilmeleri mimkiin
olmaktadir. Evvelki béliimlerde bilhassa son senelerde
yurt disinda calisan is¢i sayisinin ¢ok artmasi sebebiyle
bu sekilde yurda giren radyo sayisinin bir hayli yiiksek
oldugu isaret edilmigti. Bu durum bu mevzuda ithalatin
ortiilii olarak devam etmesini dogurmaktadir. Radyo
montaj sanayiimizin kalkinmasi i¢in adi gegen tipten rad-
yolarin gtimriik resmine tabi tutulmasi uygun olacaktir.

¢) Elektronik sandyiinde kullanilan elemanlardan bazilari
icin glimriik resimleri poz numaralari gok umumi isimler
altinda verildiginden hatali olarak dederlendiriimektedir.
Bu hususun yeniden ele. allnmasi ve tabinda gumriik
vergilerinin de yeniden tesbiti uygun olacaktir.

d) Liberasyon ve tahsis malzeme listelerinin gbzden
gecirilerek sanayiin isini kolaylagtirici gekilde yeniden
tesbiti tavsiyeye sayandir.

Artik bize sdyleyecek pek bir sey kalmamis gibi gorini-
yor. Bu rapordan genis alintilar yapmamizin nedeni her-
halde ortaya ciktl. Bdyle bir girisi gerekli gorduk. TELE-
TAS Genel Mudirt Sn. Fikret Yicel'e hem bu raporu ver-
digi hem de ilgisinden dolay tesekkir borcluyuz.

Biz ne yaptik? Attsektdrler temelinde nicelik olarak TEE'
ni arastirdik. Bu yapi temelinde aciklama ve yorumlar ge-
tirdik. Raporun biraktigi noktadan itibaren tarihceler, alt-
sektor incelemelerimizde yer aldi. Dile getirilen sorun-
larin bir bolimu ¢c6zulda. Yenileri gindeme geldi. Nitelik
olarak ise genel yakinmalar halen gegerli. .

Bu yazinin basinda, elektronigin yapisal donisiimine,
otomasyon GOU'lere olasi etkilerine deginmeye galigtik.
Deg@erlendirmelerimiz bu durum temelinde olacaktir.
1967'de de neredeyse sifirdan basliyorduk. Simdi belirli
bir teknoloji temelimiz var. Ancak son yillarda keskinle-
sen, mikroelektronik tabanli buluslarin (MTB) ekonomik
yaplyl dinya Olcegdinde donusturdigu bu dbénemde,
uyum yetene@imiz ve sanayi yapimiz acisindan, yine bir
anlamda sifirdan baslayacagiz. Biyuk sorunlarimizdan
biri, eski duruma asina anlayisimiz (degerlendirmele-
rimizin 6lcutu) ve kimi dnyargilarimizda. Dinya degisiyor
edebiyati yapmiyoruz, bu kez gergekten yeni bir durum
ortaya cikiyor (¢iktt), hem ileri Ulkeler hem GoU acisin-
dan.

(Surecek)

NOTLAR

(1)Dalloz, Xavier, "Microelectronics and Conventional
Industrial Products”. Microelectronics Productivity and
Employment, OECD, Paris 1981, s. 59-62.

(2) Hoffman, Kurt, "Microelectronics, International Com-
petition and Developmet Strategies: The Unavoidable-
Issues-Editor's Introduction”, World Development, vol-
ume 13, Sayl 3, Mart 1985, s. 263-272.

(3) Ernst, Dieter, "Automation and teh Worldwide Re-
structuring of the Electronics Industry: Strategic Impli-
cations for Developing Countries”, World Development,
Volume 13, Sayi 3, Mart 1985, s. 333-352.

(4) "Electronics” 11 Agustos 1982. s. 132. _

(5) Elektronik endiistrisi hakkinda tilkemizde yazilan kimi
raporlarda elektronik endustrisinin emek-yogun oldugu
savina rastladik. Bu kavram yanlis olarak, istihdam ka-
pasitesinin karsiligr olarak kullaniliyordu (¢ok isgi varsa
o sektdr emek-yogundur). Uriin maliyetinde emegin pa-
yina bakildiginda elektronigin her alt sektériniin emek-
yogun olmadigini belirtelim. Bu tur genellemeler, cogun-
lukla bir kongre ya da benzer amacli bir toplanti igin ha-
zirladiklar yazilarda, ilgililerin yillar icindeki deneyimle-

.rine dayanarak, calistiklar altsektoriin niteliklerini elek-

tronik sanayiinin timine genelleme egilimlerinden kay-
naklaniyor. -

EMO

YAYINLARINDAN
CIKTI
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TURKIYE ELEKTRONIK SANAYI]

BiR INCELEME (3)

Hakan ERCAN
“llyas HOKKACI

Prof. Dr. Ozay ORAL

ELEKTRONIK
ALTSEKTORLERIN KISA
TANITIMI

Dizinin bu béliminde daha sonra sayisal verilerle isle-
necek olan altsektdrler hakkinda kisa bilgiler yer ala-
caktir. Gerek altsektorel, gerekse toplu degerlendirme-
ler bu bélimde yer almayacagdindan, asagidaki bilgiler
yorumsuz bir tanitim niteligindedir.

1. Devre Elemanlari Altsektori

. Turkiye'de iiretimi yapilan devre elemanlari soyle
siralanabilir: Cesitli tirde direncler, kondansatorler, tra-
folar, bobinler, anahtarlar, fis ve soketler, kontaktorler,
hoparlorler ve baski devreler. Elektronik sektoriiniin top-
lam devre elemani ihtiyacinin % 70'den fazlasi ithalatla
karsilanmaktadir. ithal edilen devre elemanlarinin énemili
bir kismini ise aktif devre elemanlarn olusturmaktadir.

Uretimi yapilan pasif devre elemanlari ve elektro-
mekanik parcalar kalite ve standart yoninden diger alt-
sektorlerin ihtiyacini karsilayamamakta ve bunun sonu-
cu olarak bu elemanlarin da ithalatina gidilebilmektedir.
Ayrica yeterli cesitlilikte Uretim de yapiimamaktadir. Bazi
blyuk O6lcekli kuruluglar (Aselsan, Teletas, Netas,
Simko gibi) ise kendi yan sanayilerini, bir kismiyla da
olsa kurmus bulunmaktadirlar. Sayrian kuruluslarin hepsi
bliyik capta baski devre uretebilecek atblyelere sahip-
tir.

Bu altsektdrdeki gelismeler, dodgallikla, elektronik
sanayiinin diger sektdrlerindeki gelismelere kosut olarak
gerceklesmektedir. Simdilik (ve daha uzun bir sire)
ABD'de oldugu gibi, érnegin bir yari-iletkenler konusun-
daki gelismelerin, elektronigin diger kesimlerini surikle-
yici (yeni tasarimlara yol acan) cizgisinden uzak olaca-
01z. En ileri 6rnekleri kullanmasak bile, bu kesimde ol-
dukca geri oldugumuz bir gercektir.

Belirtiimesi gereken bir konu, bu altsektérin varligini
hemen tamamen dayanikli tiketim cihazlari Gretiminin
baslamasina borglu oldugudur. Ancak, buyik pazarini
TV'de kullanilan Grdnlerin olusturdugu bu altsektor,
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profesyonel kesimin nitelikli Griin beklentisine genellikle
karsilik verememektedir.

2. Elektronik Dayanikli Tuaketim Cihazlari

Altsektoru

Elektronik dayanikli tiketim cihazlan altsektorid nihai
tuketici piyasasina yodnelik Uretim yapan 6zel sektor
kuruluglarindan olugmaktadir. Uretilen cihazlar séyle
siralanabilir: S/B-renkli TV, video, mizik seti, radyo, rad-
yokaset teyp, pikap, yazarkasa. Bu altsektor de ureti-
len cihazlarin cesitliligi ve yeni modellerin piyasaya su-
rilme hizi yiksektir.

Altsektorl karakterize eden Ozelliklerden biri lisansla
tretim vyapihyor olmasidir. Ayrintih gorisilen bes
kurulusun toplam 15 yabanci firma ile lisans anlasmasi
vardir. Lisansi alinan cihazin ve lisansor firmanin nitelik-
lerine gore lisans anlagsmalar degisiklikler gostermekte-
dir. Hem bu degisiklikleri gérebilmek, hém de iretimin
niteligini anlayabilmek igin uretimin nasil yapildigina ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligine bakmak ge-
rekmektedir.

a) Uretim .

i) SKD (Semi-knocked-down-kit) retim: Uretimi
yapilacak gihaz birkac parcaya ayriimis halde
ithal edilir. Uretim adi altinda yapilan yalnizca bu
parcalarin birlestiriimesidir.

i) CKD (Completely-knocked-down-kit) tretim: Cihaz
bitiiniiyle malzeme olarak ithal edilir. Uretici firma
cihazi olusturan bitin malzemeyi ithal etmek
zorunda degildir. i¢ piyasadan karsilanabilen mal-
zeme ithal malzemeyi ikame edebilir. Cihazin Ure-
tim ve montaji Ulke iginde gerceklestirilir.

Uretimin bu iki bicimi ayni zamanda iretim niteliginin iki
degisik asamasina karsilik gelir. Turkiye'de bu
altsektorde Uretilen cihazlarn ilk Gretimi SKD dretim ola-
rak baslamis ve zaman icinde CKD iretime dogru degis-
mistir. Bu degdisim ulkenin iginde bulundugu ekonomik
duruma, uygulanan ekenomi politikalarina balgi oldugu
gibi, isglicinun Uretim deneyimi kazanmasina, Ulke icin-
de yeterli cesitlilikte ve kalitede malzeme uretimini ola-
nakll kilacak pazarin ve teknolojik birikimin olugsmasina
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da baglidir. Ornegin 1950'lerin baslarina dek dogrudan
ithal edilen radyo alicilarninin ulke iginde montajina, icinde
bulunulan ekonomik darbogaz sonucu 1954'de cikarilan
montaj kararnamesi ile baglanmistir.

b) Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Elektronik dayanikli tiketim cihazlari altsektdériinde
arastirma-gelistirme faaliyetleri, genellikle, Uretim li-
sans! alinan cihazin Turkiye kosullarina uydurulmasi ve
ic piyasadan karsilanan malzemenin cihazda gerektirdigi
tasarim degisikliklerinin yapilmasi boyutundadir.

Yine lisansor firma ile iligkilere donuldiginde su noktalar
belirtilebilir: Gortsulen vyetkililer bir A+G grubunun
varhginin lisansér firma karsisinda pazarlik gucini
artirdigini belirtmislerdir. Lisansor firma baslangicta kat
kurallar koyup adaptasyon calismalarina ve tasarim de-
gisikliklerine karsi cikabilmektedir. CKD Uretim malzeme-
nin lisansor firmadan alinmasi kosulu olmasa bile Ureti-
ciler lisansor firmayi stok kolayhgi, ucuzluk, standart gi-
bi nedenlerle tercih etmektedirler. Bir A+G grubunun
varligi ayrica ureticiye uretim ve pazarlamada esneklik-
de saglamaktadir.

S/B TV Uretiminde yerli katki orani tiipiin ithal edilmesi
durumunda % 30-35 dolaylarinda idi, tipun i¢ piyasadan
karsilanmasi durumunda bu oran % 70'i asmaktaydi.
Renkli TV'de ise bu oran % 20 ila 40 arasinda de-
gismektedir. i¢ piyasadan karsilanan malzeme, én pano,
arka kapak, kabin, hoparl6r, bobinlerin buyuk kismi,
plastik-metal pargalar, direnglerin buyik kismi, kondan-
satorlerin kiguk bir kismi ve ambalajdir. 19851e uretimi
hemen hemen durmus olan S/B TV'lerin, ya lisansor
firma adina Uretilerek, ya da artik S/B TV liretmeyen bazi
Avrupa ulkeleriyle,-bazi Arap ulkelerine az miktarda
digsatimi gerceklesmistir.

Ev bilgisayarlarini dayanikh tiketim cihazlan alt-sekt6-
rine sokmak gerekmektedir. Bu aygitlarin Gretimi, bu alt-
sektdrde oturmus olan cizgiyi izleyecektir (izlemekte-
dir). Once temsilcilik, sonra montaj, daha sonra olabildi-
gince komponentin i¢c piyasadan karsilanmasi.

Son olarak belirtilecek nokta, sektordeki 10-12 kurulu-
sun diinya 6lgeginde Uretim kapasitesi olmadig, i¢ paza-
ra yonelik Gretim yapildigidir. 1985'de 1.100.000 TV' nin
tretildigi, 100-120.000. video satildi§i, pazarin da 10 fir-
ma arasinda paylasildi§i dustnuldiginde, ic pazarin mi-
nimum etkin 6lcekte Uretim igin yeterli olmadigi gérultr
(Japonya'da yillik video Uretimi 27 milyon adettir).

Renkli TV piyasasinin daralmig olmasi, tiiketim elektroni-
gini (muhtemelen digsatima yonelik) bir yapi degisikligine
itebilecektir. Dlinya pazarlarinda rekabet icin gereken,
O0zgun tasanma (veya gelistirmeye) dayali, ucuz ve kali-
teli Uretimin ne 6lclide gerceklesebilecegini Snumuzdeki
yillar gosterecektir. Halen, sektdrde galisan mihendis-
lerin toplam personele orani (oynamalar gostermekle
birlikte) ortalama % 3'tir. Bu durum, A+G gruplarinin
sektdrde henliz etkin bir varligi olmadigini gosterir.

3. Haberlesme Cihazlari Altsektori

Turkiye'de haberlesme cihazlari sanayii TELETAS ve
Aselsan gibi buylk boyutlu kuruluglarla 6nemli
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gelismeler gostermistir. Bu iki kurulusla birlikte Netag'in
bu altsektore hakim olacaklari, ancak bazi 6zel kuru-
luglarin da faaliyetlerini surdirebilecekleri anlagiimak-
tadir.

Bu altsektdrde en 6nemli tiketiciler PTT ve Silahl
Kuvvetler'dir. Uretim yukarda sézii edilen kuruluglar
arasinda boluinmus oldugundan, rekabetten yoksun bir
pazar ortaya cikmaktadir. Yalniz, dzellikle askeri elekt-
ronik alaninda uyulmasi gereken yiksek standartlar ne-
deniyle kalite iyi diizeyde kalabilmektedir.

Savunma elektronigi olarak adlandirilabilecek kesimde,
telsiz sistemleri Uretimi yapan kuruluglar ASELSAN,
ELSA ve TEKNiM'dir. HAVELSAN iretim yapma-
maktadir. Telekominikasyon genel adi altinda bu kuru-
luglar diginda, telefon haberlesme sistemleri konusunda
(santral Uretiminden, telefon makinalari Gretimine kadar)
genis bir yelpaze icinde uretim yapan kuruluglar TELE-
TAS, NETAS, PTT Fabrikalar, SIMKO, TTE, TELSAN-
TAS ve TELEKS'dir.

Telsiz Uretimi cogunlukla lisans anlagmalariyla ya-
pilmakta, telefon haberlesmesi alaninda da genellikle
ayni manzarayla karsilagilmaktadir. Ancak, Turkiye'de
sanayi uretimi boyutunda yapilan galigsmalarda, istihdam
edilmis olan en buyiik A+G gruplan da bu firmalara aittir.
Yine, televizyon fabrikalari boyutunda, kimi zaman bu
boyutu asan blylk istihdam kapasiteleri mevcuttur.
ithal edilen teknolojiyi 6ziimleyebilen kadrolarin varhgi,
zaman icinde, gelistirme cabalari sonucunda lisans an-
lasmasiz Urtnleri ortaya gikarmaktadir. Muhendis/top-
lam calisan orani bu firmalarda yiksektir, yalnizca A+G’
de calisan muihendisler yogunlukla bu kesimdedir. En-
distrilesmig Ulkelerle aramizdaki teknoloji acigr, bu ke-
simde Urkiticu boyutlarda degildir.

1983 yilinda diinyada kullanilmakta olan 500 milyon
telefonun ancak 1.3 milyonu Ulkemizde idi. Diinyada her
100 kisiye 10 telefon diiserken bu oran ulkemizde 100
kisiye 4 telefon civarindadir (ABD'de 75, isvigre'de 65,
Bati Almanya'da 37). Turkiye'de bir milyonu askin
muracaatc telefon beklemektedir. Her isteyene telefon
baglanmasi ve otomatik santrallarin kapasitesinin arttirl-
masi, sorunu ¢bzmekten Ote yurt igi haberlesme agina
yeni yik getirmektedir. Yeni sebekeler, yeni haberlesme
sistemleri gerekmektedir. PTT'nin bu konudaki atilimi
sturmektedir.

Savunma elektroniginde ASELSAN biiyiik bir kapasite-
ye ulasmis bulunmaktadir. Genel olarak bu altsektdrde
cekilen sikinti, 6zel bir uzmanlik dalinda deneyim sahibi
personel bulmaktir. Bu nitelikli personel, genellikle yurt
disinda oldugundan, ucretlerimiz cazip gelmemektedir.

Telekomiinikasyon alaninda genel gidis, sayisal teknolo-
jiye gecis dogrultusundadir. Timlesik devre teknoloji-
sindeki gelisim, cihaz boyut ve fiyatlarini surekli dusir-
mekte, sayisal teknoloji, kurulu sistemlerin kolayca ge-
nisletilebilmesine olanak vermektedir. Nihayet optik lifler
Uzerinden gerceklestirilecek sebeke abone hatlarn gele-
cedin manzarasini tamamlamaktadir. Ulkemizde anilan
tim konularda calismalar vardir. Bu manzara iginde
PTT'nin tekel durumda olmasi, calismalarin kamu agirliki
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kuruluslarca yurutilmesi sonucunu vermekte, 6zel giri-
simciler kiicuik capl Uretimde bulunmaktadirlar.

Sektor Urlnlerinin belirleyici 6zelligi, tutturulmasi gere-
ken standartlar geregi, kalite ve teknolojideki yluksek
duzeydir. Bu durum, sanayiden nitelikli is ve Urtn talebi
nedeniyle ilgili firmalari olumlu yénde zorlayici olmakta-
dir. Yine, bu altkesimi belirleyici 6zelliklerden biri, karsi-
lanmasi gereken yuksek standartlar nedeniyle, etkin bir
test ve kalite-kontrol mekanizmasinin varhigidir. Cesitli
nedenlerle diger altsektorlerde gézlenmeyen bu yatinm,
savunma sanayii icin bir gerekliliktir. Kaliteli Gretim
gereksinmesinin gecmis yillarda gozlenen bir sonucu,
ithalat yasaklarn nedeniyle, buyuk kuruluslarin kendi yan
sanayilerini kurma yoluna gitmeleri olmustur. Kosullarin
zorladigr bu durum, en azindan kaynaklarin etkin olma-
yan kullanimi olarak nitelenebilir. .

Haberlesme cihazlan altsektdriinde asil alicilarin kamu
kuruluslan oldugu distnilduginde, elektronik firmalari
icin, kendilerinden kaynaklanmayan bir sorun giindeme
gelmektedir. TEK, DSI gibi kuruluglar uzun vadeli planlar
yapamazlar. Satin alma yasasi geredince (istisnai du-
rumlar disinda) birkac yillik sézlesmeler mimkin degil-
dir..Her mali yil icin yeniden anlasilir. Gerci bu altsektor-
de, buylk kuruluslarda atil kapasite s6z konusu degil-
dir, ancak bu durum pazarda hala var olan bosluktan
kaynaklanmaktadir. Blyiklerin fazla girmedigi alanlarda
calisan kicik firmalarin sorunlar ise, bu noktada daha
cok, Endustriyel ve Diger Cihazlar altsektdriindekileri
andinr. .

Ozellikle savunma elektronigi pazarinda, gelismis
Ulkelere dissatim diisiinllemez. Savunma sanayi Uriinle-
rinin fiyat esnekligi fazla degildir. Her ulke dogallikla
kendi UrGintinG isteyecektir. Ancak, Orta Dogu pazarinda
sansimizin oldugunu ASELSAN kanitlamigtir.

Savunma konusunda, 6zel sirketleri de kapsayacak bir
atihm, Savunma Sanayii kurulus tartigmalari ile glindeme
gelmistir. Gelecekteki durum hakkinda yorumlar icin bir
sure daha beklenmesi gerekebilir. Hayati olarak deger-
lendirilen ‘bdyle bir konuda, 6zellikle kamu sermayeli
ortakliklarda, kardan 6nde gelen amacin, kalite ve ihtiya-
cin yerli kaynaklara dayanarak karsilanmasi oldugu
belirtiimelidir.

Sivil Amacl Telsiz igleri

Turkiye genelinde 16 binin Uzerinde gercek ve tizel
kisiye telsiz ruhsati verilmistir (Diinya Gazetesi, 10 Eylil
1985, s. 3). Yine, dort-bes bin telsiz basvurusu da s6z
konusudur. Verilen kesin ruhsatlarda agirhg: (14 bin
kadar) ‘halk bandi (CB) telsizleri olusturmaktadir. Bin
kadar gemi ve iki yiz kadar yata da kesin ruhsat veril-
mistir. . .
Cagdas iletisimin bir geregi olan bu konuda, pazarin
kiigUkligii ve CB agirlikh olmasi nedeniyle, bir anlamda
liks tiketim olmasi sonucu, bu konuda kapsamli bir
uretim calismasina girilmemistir. Bdylesi de makuldiir.
Elektronik beceriye sahip olmanin bir yolu da iyi kullanici
~ olmaktan gectiginden bu tur konularda servis-bakim
aginin varhgi ve yeterliliinden, fazlasinin hedeflenme-
mesi akilcidir. Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ithalatcila-
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ra getirdigi, servis ag! ve yedek parca garantisi zorunlu-
lugu, piyasayl dizenleyici niteliktedir.

4. Endustriyel ve Profesyonel Cihazlar

Altsektori

Endustriyel ve profesyonel cihazlar altsektori co-
gunlukla kicuk olcekli kuruluslardan olugmaktadir. Seri
Uretim yapabilen orta buyuklikte kuruluslar da buluna-
bilmekte, fakat Gretim konusu geregi 6ncelikle talep tze-
rine Uretim yapilmaktadir. Uretim konusu guc elektroni-
ginden, sinai uretimin her alaninda sure¢ denetim sis-
temlerine, Glgl ve test cihazlarina kadar genis bir alani
kapsamaktadir. Kesintisiz guc kaynaklari, redresor, in-
vertdr, motor kontrol cihazlan ve bazi standart 6lcu ci-
hazlarinin seri tretimi yapilabilmektedir. Sirec denetim
sistemleri ise yogun bir mihendislik calismasi gerektir-
mektedir. Yogun bilgi ve az personelle Uretimin yapilabi-
liyor olmasi, urinlerine olan talebin de artmasiyla, bu
altsektori hareketli hale getirmektedir. Kolaylikla sirket
kurulabilmekte ve tretime gecilebilmektedir. Fakat bdyle
bir durumda kalitesiz tretim yapan firmalar yerli Uretime
olan-guveni sarsmaktadirlar.

Uretim konusunun genis bir alani kapsamas! {iretimde
cok sayida ve degisik nitelikte malzemenin kullaniimasi
anlamina gelmektedir. Bazi hassas cihazlarin tretiminde
yeterli cesitlilik ve kalitede devre elemani bulunama-
maktadir. Mekanik ve elektromekanik parcalarda da yan
sanayinin yetersiz kaldigi sdylenebilir.

Altsektordeki kuruluslarda cesitli Gretim konularinda
uzmanlasma goézlenmektedir: gug elektronigi, sistem
tasarimi ve kurulmasi, 6lcu ve test cihazlan gibi. Bunun
teknoloji ve kalite Ustiinde olumlu etkileri oldugu aciktir.

Bu sektdrde, lisans, know-how anlasmalarina pek
rastlanmadigi belirtilmelidir. Tasarimlar yerlidir. Ozellikle
surec denetim sistemleri ve kesintisiz guc kaynaklarina
olan talep (bilgisayarlarin yayginlasmasi ile birlikte) art-
maktadir. Talepte meydana gelen bu artig, ic piyasadaki

_Uretici firmalann varliklarini stirdirebilecekleri, Gretimle-

rini artirabilecekleri bir ortam yaratmaktadir.

5. Bilisim .

Bilisim kesiminin panoramasini sergilemek icin bazi
noktalara dikkat cekelim. Konu kapsami, ev bilgisayar-
larini elektronik dayanikli tiketim cihazlari (EDTC)
altsektoriine birakacak bicimde belirlenmelidir. Ancak bu
ayrnm, s6z konusu pazarin bilisim kesimiyle ilgili olmadigi
anlaminda degildir. Ev bilgisayarlarinin yayginlasmasi,

" bilgisayarla tanisik bir kusagin yetismesi ve gelecekteki

bilgi toplumu icin insan altyapisinin hazirlanmasi anla-
mina gelmektedir.

Altsektori tanimlarken, bilgisayar yerine bilisim sdézctugu
secilmistir. Aygitlarla birlikte sistemi olusturan yazilim ve
servisi de kapsamak gerekiyordu. Bilisimin bu ayaginda
Ulkemizdeki bilinclenme yeni degildir. "Servis Biiro Bilgi
islem Hizmetleri Sanayicileri Dernegi” 1979'da kurulmus-
tur. Cesitli bankalar ve sanayi kuruluglarinda da "BIM’ler
mevcuttur, dolayisiyla yalnizca bilgisayar terimi donani-
mi belirtmektedir. Tek basina aygit kullaniminin yaygin-.
lasmasindan s6z edilemez. Bilgisayar kullaniminin yay-
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ginlasmasi, yalnizca aygitin degil, genis ¢apl yazilim
olanaginin da saglanmasi anlamina gelir, iki gelisme
birlikte var olur.

Her kullanici programlarini kendisi gelistiremeye-
ceginden (ve gelistirmek istemeyeceginden), paket
program piyasasl (6rnegin ABD'de) bash basina bir sinai
sektordur. Turkiye'de belirli 6lcide uygulama yazilimi
hizmetlerinin gelistigi soylenebilir. Ancak, piyasanin
oturmasi, kullanicilarin da bilinclenip, aygit satin alirken
yazilim destegini (ve kimin tarafindan verildigini) de g6z
onlinde bulundurmalariyla olanakh olacaktir. Sistem ya-
zihminin ise, bilgisayar Uretiminde oldugu gibi, varligin-
dan pek s6z edilemez.

Bilgisayar kullanimi yayginlastikca, yazici serit gibi
bilgisayar tiiketim maddelerini Greten, yan, sanayii deni-
lebilecek kuruluglar ortaya cikmaktadir.

Bilgisayar Dergisi'nin Kasim 1985 sayisinda, Tirkiye'nin
bilgisayar parkinin 255 milyon dolar degerinde oldugu,
bunun da dinya bilgisayar parkinin % 0.07sini olus-
turdugu belirtiimistir.

SAYISAL VERILERLE
ELEKTRONIK SANAYii

1. ELEKTRONIK SANAYiiNDE URETIMIN
GELISiMI

1.1. Elektronik Sanayii Toplam Uretimi

Elektronik sanayii toplam iretimine bakildiginda (Cizelge
1) cari fiyatlarla surekli bir artig gézlenir [1]. Oysa sabit
deg@erlerle (1968 yil fiyatlariyla) baktigimizda dretimin
gercek degerinde belirgin salinimlar géze carpmaktadir.

Bu salinimlar ve nedenleri lzerinde daha sonra ayrintili -

olarak durulacaktir.

Cizelge 1. Elektronik Sanayii Uretimi:

1968 yili
.Cari fiyatlarla fiyatlariyla
(milyon TL) (milyon TL)  Milyon Dolar
1967 297.9 301.8 32.8
1968 318.2 318.2 35.0
1969 282.4 274.4 31.1
1970 202.0 180.0 17.6
1971 335.0 251.9 22.1
1972 494 .4 328.7 34.6
1973 1015.0 589.5 71.1.
1974 1986.3 875.8 141.7
1975 3245.5 1277.0 221.8
1976 3868.4 1341.6 239.1
1977 4630.0 1341.5 254.7
1978 6257.7 1092.9 254.9
1979 9501.2 874.8 275.0
1980 16242.8 696.1 231.7
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CariFiyatlarla 1968 Fiyatlari

(Milyon TL) ile (Milyon TL)  Milyon Dolar
1981 31403.5 947.4 290.3
1982 50855.8 1185.5 307.7
1983 104589.3 1871.3 454 1
1984 220655.6 2732.2 543.6
1985 325770.1 - 3209.0 608.9

Kaynaklar: Cari fiyatlarla elektronik sanayii Uretimi veri-
leri DPT, Yillik Program ‘larindan alinmigtir. Yillk Prog-
ramlarda 1976 ve daha sonraki yillar icin bir sonraki yilin
fiyatlariyla verilen dretim sayilari imalat sanayii zimni
deflatorleri kullanilarak cari fiyatlara cevrilmistir. Sabit
fiyatlarla tretim icin 1968 bazli imalat sanayii zimni def-
latorleri kullanilmigtir. 1981, iSO verileri temelinde tiiretil-
migtir.

1969-1970 yillarinda uretimde dususler olmus, 1970 yil
tretimi 1968 yili Uretiminin ancak % 57'sine ulasabilmis-
tir. 1971 yiindan baglayarak 1976 yilina kadar surekli bir
uretim artigi vardir. 1977-1982 arasinda Uretim dususi
gbzlenmektedir. 1983 yilinda ise bir dnceki yila gore %
57.9'luk bir tretim artisi olmustur. Elektronik sanayii top-
lam Uretimindeki bu degisimler uretimin yillik artis oranla-
rindan da izlenebilir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Elektronik.Sanayii-Imalat Sanayii Uretimi Yillik
Artig Oranlan ye Elektronik Sanayii Uretiminin

. Imalat Sanayii Uretimi icindeki Pay.
El. San. Uretimi im. San. Uretimi El. San. Uretimi

Yillk Artig Yillk Artig _Im. 8an

Orani (%) - Orani (%) Uretimi (%)
1968 54 12.2 15
1969 -13.8 1.7 1.1
1970 -344 1.6 0.7
1971 39.9 8.7 10
1972 30.5 10.9 11
1973 ' 79.3 12.9 1.8
1974 48.6 7.2 2.5
1975 45.8 8-7 3.3
1976 5.1 9.0 T 3.2
1977 0.0 6.6 3.0
1978 ' -18.5 3.2 2.4
1979 -20.0 -6.1 2.0
1980 -20.1 -39 17
1981 36.1 9.4 2.1
1982 25.1 6.4 2.4 .
1983 57.9 7.5 3.6
1984 46.0
1985 175

Kaynaklar: Elektronik Sanayii Uretimi igin Cizelge 1'deki
sabit fiyatlarla tretim de@erleri kullanildi. Sabit fiyatlarla
imalat sanayii Uretim verileri igin Tiirkiye istatistik Yilligi,
cesitli yillar.
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1969 ve 1970'deki iki yillik Uretim gerilemesinden sonra
1976'ya kadar pozitif artis oranlar gérilmektedir. Bulyi-
me oranlarindaki degisim ise giderek blyuyen bir salinim
izlemekte, bliylme oraninin yiiksek oldugu bir yili ondan
daha disik bir buyime oraninin gergeklestigi bir yil
izlemektedir (1985 yilindaki Uretim artisinda 6nemli bir
etken, dayanikl tiketim cihazlan altsektéridir. Renkli
TV ve video satiglannin taksitli satiglarla bliyik oranda
artmasi ve bir oranda da yazar kasanin giindeme gel-
mesi bu sonucu dogurmustur).

imalat sanayii Gretiminin yillik biiylime oranlar ile karsi-
lastinldiginda elektronik sanayii Uretiminde daha sik ve
derin dalgalanmalar oldugu gorular. Elektronik sanayii
uretiminin hizli artis déneminde Uretimin imalat sanayii
uretimi icindeki payr da artmis ve 1975'de % 3.3'e ulas-
mistir. 1981'de % 1.8'e diisen bu oran retimin 1973 yi-
lindaki payina esittir.

Toplam Uretimde g0Ozlenen bu degisimleri anlamlandira-
bilmek icin altsektorel gelisimlere bakmak gerekmek-
tedir.

Cizelge 3'den gorildugu gibi dayanikh tiketim cihazlari
altsektdFU toplam iretim iginde énemli bir agiriga sahip-
tir. 1969'da elektronik sanayii Uretiminin % 42.7'si daya-
nikl tiketim cihazlarindan olusurken bu oran 1975'de %
88'e yukselmistir. 1976'dan baslayarak dismis ve
1982'de % 48.8'e kadar gerilemistir. Haberlesme cihaz-

LS ..
Cizelge 3. Altsektor Uretimlerinin Elektronik Sanayii
Uretimi Icindeki Paylar (%).

Day.Tik.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem.
1967 66.9 2.4 2.9 -
1968 64.3 2.5 3.4 -
1969 42.7 12.4 4.4 -
1970 62.9 24.7 2.5 9.9
1971 60.3 26.6 7.2 5.9
1972 65.1 23.1 6.8 5.0
1973 76.7 15.4 4.5 3.4
1974 - 82.2 11.4 3.4 3.0
1975 86.3 10.0 1.8 1.8
1976 80.4 15.0 2.3 2.2
1977 76.9 18.6 2.2 2.3
1978 70.4 19.5 25 7.6
1979 73.3 17.8 2.1 6.9
1980 61.5 25.0 5.2 8.2
1981 61.5 25.0 5.2 8.2
1982 48.8 43.2 3.2 4.8
1983 '~ 58.4 33.6 3.2 4.8
1984 69.9 22.1 3.2 4.8
1985 70.4 21.6 3.2 4.8

Kaynaklar: llgili altbdlimlerde yer alan altsektorel ve
toplam iiretim verileri. 1981 yili verileri ISO verilerinden
toplam olarak elde edildigi icin, altsektor paylar bulunur-
ken 1980 oranlarinin gecerli oldugu varsayildi. 1983 ve
sonraki yillarin verileri temelde DiE'nin DTC ve Hab. Cih.
verilerine dayandirldig icin, diger iki altsektor tretim-
lerini hesaplamada 1982 ve oranlarinin gecerli oldugu
varsayildi.
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lan Uretiminin payl ise 1975'den sonra siirekli artarak
(1979 istisna olmak Uzere) 1982'de % 40'n ({izerine
cikmigtir. Fakat 1976-1982 doneminde elektronik ureti-
minin mutlak olarak geriledigi hatirlanirsa (izleyen alt
bolimlerde gorilecegi gibi), haberlesme cihazlan Ureti-
minin toplam dretim igindeki payinda meydana gelen bu
Oonemli artigin, haberlesme cihazlar tretiminin yuksek bir
oranda artmasindan cok, elektronik tretiminin (6zellikle
dayanikh tuketim cihazlari Uretiminin) daralmasindan
Oturd oldugu gorilecektir. 1985'de tiiketim cihazlar alt-
sektorunin payr yeniden artmigtir.

1.2. Elektronik Dayanikli Tiketim Cihazlari
Altsektorit Uretimi

Elektronik dayanikli tiketim cihazlari Gretimine bakildi-
ginda, elektronik sanayiinin bu agirlikh sektoériinin top-
lam elektronik Gretiminin hareketini aciklamakta birincil
oneme sahip oldugu gorulir.

Cizelge 4. Elektronik Dayanikli Tiiketim Cihazlari Uretimi
ve Yillik Artig Oranlari.

Carifiyatlarla 1968 yili Yillik Artig
uretim fiyatlariyla Orani (%)
(milyon TL) - Uretim
(Milyon TL)

1967 199.4 202.0 %
1968 204.5 204.5 12
1969 133.1 129.3 -36.8
1970 127.0 _ 113.2 -12.5
1971 202.0 151.9 34.2
1972 321.7 ©213.9 40.8
1973 779.0 452.5 111.5
1974 1633.3 720.2 59.2
1975 2800.0 1101.7 53.0
1976 3112.2 1079.3 -2.0
1977 3558.9 1031.2 -4.5
1978 4404.7 769.3 -25.4
1979 6964.0 641.2 -16.7
1980 9995.4 428.4 -332
1981 19313.2 582.7 36.0
1982 24840.2 579.0 0.6
1983 61114.1 1093.5 88.9
1984 154163.1 1908.9 74.6
1985 229458.1 2260.3 18.4

Kaynaklar: (Cizelge 1'deki gibi) 1981 verileri, Elektronik
Sanayii toplami olarak iSO verilerinden elde edildigi icin
radyo, TV, vs. uretimlerinin toplami DTC iretimini verme-
mektedir. Diger yillar icin meydana gelen farkhlklar
pikap, teyp gibi Griinlerin {iretim verilerinin ayrica veril-
memesindendir.

1969 ve 1970'deki Uretim gerilemelerinden sonra 1971-
75 arasinda uretim artip, 1975'de gercek degerlerle en
yuksek diizeyine ulasmigtir. 1976-82 donemi Uretimde
onemli gerilemelerin oldugu bir ddnemdir. 1971-75 déne-
minde yillik ortalama biyiime orani % 57.6'dir. Dayanikli
tiketim cihazlarinin toplam elektronik tretimi icindeki
payinin, 1980 sonrasinda azalmakla birlikte bitiiniyle
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Onemsiz sayilacak bir diuzeye inmedigi dusunulirse,
toplam elektronik uretiminde meydana gelen degisiklik-
leri oncelikle dayanikh tiketim cihazlar dretimindeki
degisikliklerle aciklamak anlamli olacaktir.’

Turkiye'de elektronik dayanikh tuketim cihazlari Gretimi
1950' lerin &ncesine gitmez. Once radyo, daha sonra
televizyon alicisina olan talebin dogmasi ile bunlarnn ve
teyp, pikap, muzik seti gibi diger elektronik araclarin
Uretimi asama asama baslamistir. Tirkiye'de ilk radyo
verici istasyonu lIstanbul ve Ankara'da 1927'de kurul-
mustur. Radyo imaline gecis ise 1950'lerde disalim dar-
bodaz sonucu cikarlan montaj kararnamesi ile olmus-

- tur. Planl dénemde izlenen ithal ikameci politikalar yurt-
ici Uretimi tesvik etmis ve artan talep kosullari ile birlikte
Onemli Uretim artiglar olmustur.

Radyo alicisi Uretimine bakildiginda (Cizelge 5) 16 yillik
dénem icinde dalgalanmalar olmakla birlikte, genelde
egilimin azalma yoniinde oldugu gorilir. 1974'den sonra
tretim yilda 200.000 adete ulasamamistir. 1983 yili
Uretimi adet olarak 1968 yili lretiminden % 30.5 daha
azdir.

Radyo Uretim deg@erinin toplam elektronik dayanikh
tiketim cihazlan Uretim degeri icindeki payr 1974'de %
9.3 iken 1977'de % 3.8'e dismis, 1978 ve 1979'daki
yukselisten sonra 1980'de yine %.3.8'lik diizeye geri
donmdistir. Oran 1981"de % 4.0, 1982'de % 2.3 ve
1983'de % 3.2 olmustur.

1968 Ocak'inda TRT'nin televizyon yayinina baslama-
siyla siyah/beyaz TV dretimi glindeme gelmis, ilk yillarda
kigiik ¢apta montaj seklinde baglay/an Uretim giderek

Cizelge 5. Radyo Uretimi.

Radyo Uretimi (adet) Diger Cari Fiyatlar

(Bin TL)
1968 270779 -
1969 267702 -
1970 198172 -
1971 - 219340 -
1972 261929 -
1973 260649 -
1974 . 203622 151690
1975 181835 123950
1976 178115 159222
1977 129526 135904
1978 159884 253977
1979 128079 335607
1980 75993 384849
1981 112768 570990
1982 . 127421 570786
1983 188201 1143355
1984 234481 3265454
1985 211575 3663271

Kaynaklar: 1968-1973 verileri, DIE, Tiirkiye Istatistik
////i8i, cesitli yillar. Bu kaynakta bu yillara ait parasal
degerler, yer almamakta. 1974-1983 verileri, DIE, D6-
nemler itibariyle imalat Sanayii Istihdam-Uretim-Eg\\\m
anketlerinden elde edildi.
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artmistir (Cizelge 6). Uretim 1975-78 arasinda en yiiksek
diizeye erismis, 1978'den sonra azalmaya baslamistir.
1980'den sonra renkli TV yayini tartismalarinin baslama-
si S/B TV talebini olumsuz yonde etkilemistir. 1981'e dek
altsekt6r dretiminin deder olarak % 80'den fazlasini
olusturan S/B TV uretimi, 1983'de gerileyerek altsektor
tretiminin yaklasik % 20'sini olusturmustur.

TRT'nin renkli yayina gececeginin agikliga kavusmasiyla
birlikte Uretici firmalar renkli TV montajina gegmislerdir.
Renkli TV Uretiminin bagladigr ¢ yil icinde Uretim adet
olarak % 300'den fazla artis gdstermistir. Adet olarak
toplam TV dretiminin 1982'de % 56.6, 1983'de ise %
81.7'sini renkli TV olusturmustur.

Renkli TV Uretim deg@erinin toplam TV Uretim degeri
icindeki payl ise 1982'de % 58.9'dur. Video uretimi de
renkli TV Uretimi ile birlikte giindeme gelmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan firmalara 1983 yili icinde
1000'er adet Uretim icin disalim izni verilmistir. 1984'den
itibaren yilda 12000 adet video (retme zorunlulugu
getiren duzenleme ise digallm duzenlemesi ile birlikte
degistirilmis, 1983 rakami 5000'e cikariimig, 1984 rakami
ise 6000'e indirilmistir. Ayrica Uretimin en az % 10'unu
yurtdisina satma zorunlulugu getirilmis ve zorunlu Ureti-

‘min altinda gerceklestirilen iretim igin de ceza 6denmesi

karara baglanmistir [2].. 1984 yili sonunda zorunlu Gretimi
gerceklestiremeyen Uc firmanin video Uretim lisanslan
iptal edilmistir [3].

Cizelge 6. Siyah/Beyaz: Televizyon Uretimi

S/B TV Uretim  Uretim Degeri S/B TV Uretimi
adedi Fiyatlarla EDTC Uretimi
(Bin TL) (%)
1968 1532 - -
1969 2540 - -
1970 * - -
1971 6882 - -
1972 40555 - -
1973 138267 - -
1974 370552 - -
1975 559043 2129082 76.0
1976 433743 2436954 78.3
1977 683848 3210908 ©90.2
1978 566827 4150730 94.2
1979 424797 6628392 95.2
1980 326541 8381731 83.9
1981 491223 13780700 -
1982 321886 9986i01 40.2
1983 183498 7012318 11.5
1984 79917 3564939 2.3
1985 : 44997 2181556 1.0

Kaynaklar: 1968-1974 verileri. DIE Tiirkiye Istatistik Yil-
g1, cesitli sayillar. Bu vyillar icin Uretim degeri veriime-
mekte, 1975-1983 verileri, DIE, Dénemler itibariyle
imalat Sanayii Istihdam-Uretim-Egilim anketlerinden elde
edildi. (1981 DTC {retim verileri ISO verilerinden elde
edildigi icin, bu oran anlamli olmayacaktir.

* Yalnizca 2 igyeri uretimde bulundugundan Uretim
sayisi aciklanmamakta.
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Cizelge 7. Renkli TV ve Video Uretimi.

Video Uretimi Adet Deger (Bin TL)

. *

1983
1984 64185 17808892
1985 89765 28476880

Renkli TV Uretimi Adet Deger (Bin TL)

1982 273423 14283275
1983 419276 52958421
1984 819001 26595022
1985 986625 174858250

Kaynaklar: Renkli TV iiretimi igin 1982 yili verisi, DIE,
Dénemler itibariyle imalat Sanayii Istihdam-Uretim-Egi-
lim anketlerinden alindi.

Cizelge 8. Elektronik Haberlesme Cihazlari Uretimi ve
Yillik Artis Orani.

Yillik
nFiy. i 1 Yil Bv. Artis

C(?} ¥- (Mil*nTL) Toplam a\ﬁﬁyon 5 (Orani' %)

1967 _ - 7.0 71 -
1968 - - 8.0 8.0 12.7
1969 . - 35.0 34.0 325.0
1970 50.0 44.6 31.2
1971 68.0° 21.0° 89.0 66.9 50.0
1972 87.6 26.7 114.3 76.0 13.6
- 1973 119.7 36.5 156.2 90.7 19.3
1974 171.4 55.0 226.4 99.8 10.0
1975 265.5 60.0 325.5 128.1 28.4
1976 372.1 208.9 581.0 201.5 57.3
1977 722.6 139.9 562.5 249.9 24.0
1978 1010.3 210.0 1220.3 213.1 -14.7
1979 1429.3 260.7 1690.0 155.6 -27.0
1980 2657.6 1407.8 4065.4 174.2 12.0
1981 7850.9 236.9 36.0
1982 17188.2 47591 21947.3 511.6 116.0
1983 13725.3 21382.8 35108.1 628.2 22.8
1984 19093.6 29746.4 48840.0 604.7 -3.7
1985 27464.0 42786.4 70250.4 692.0 14.4

Kaynaklar: Cari fiyatlarla tretim degerler/ DPT, Yillik
Programlarindan alinmistir. Yilik Programlarda 1976 ve
daha sonraki yillar icin bir sonraki yilin fiyatlaryla verilen
Uretim sayilari imalat sanayii zimni deflatorleri
kullanilarak cari fiyatlara cevrilmigtir. Sabit fiyatlarla
Uretim degerleri icin 1968 bazh imalat sanayii zimni
deflatérleri kullanilmigtir. 1981'in verileri iSO verilerinden
elde edildigi icin bu iki alt kategoriyi ayristirmak mumkin
olmamaktadir.

1.3. Elektronik Haberlesme Cihazlari Oretiml

Elektronik haberlesme cihazlar Uretimi 1977'ye dek
surekli bir artis géstermis, baslangicta elektronik sanayii
" toplam iretiminden daha hizl artarak 1971'de toplam
uretimdeki payini % 26.6'ya cikarmigtir (bkz. Cizelge 3).

* (1) Ses frekans haberlesme cihazlan

* (2) Yuksek frekans haberlesme cihazlari. 1971 6ncesi
icin DPT verilerinde bu ayrim kullanilmamusgtir.
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1971 sonrasindaki gérece disuk biyime hizlarn bu payi
1975'de % 10.0 ile en dusiik duzeyine indirmigtir. 1978-
1979 ddneminde yasanan negatif buyime hizlarindan
sonra hizli bir bayiime dénemine gecilmis, 1980-1983
arasindaki dort yilda ortalama yillik biiyiime orani % 37.7
olmustur (Cizelge 8).

1982 yilinda toplam elektronik Uretimi icindeki payini %
40'In Uzerine cikaran haberlesme cihazlari altsektrérini
yalnizca bu sayisal agirlikla degerlendirmek dogal olarak
yaniltici olacaktir. Butliin aitsektorler icinde en yogun
teknolojinin kullanildidi, 6nemli boyutlarda arastirma-ge-
listirme galismalarinin yapildigi en énemli altsektor olarak
haberlesme cihazlan altsektori niteliksel bir farkhhk
gOstermektedir.

1.4. Elektronik Endustri Cihazlari Oretiml

Elektronik endustri cihazlar altsektori elektronik sana-
yii icinde nicel agirhig oldukca dusuk bir altsektérdur.
1971-72 yillarinda toplam elektronik tretimi icindeki payi
en yuksek dizeyine ¢ikmis, % 6-7 dolaylarina ulasmis-
tir. Altsektorde Uretim konusu gilic elektroniginden sinai
Uretimin her alaninda sirec denetim sistemlerine, 6lci
ve test cihazlarina kadar genis bir alani kapsadigindan
ve muhendislik hizmetlerinin yogun olmasi dolayisiyla
nisbeten az kisiyle Uretim gerceklestirilebildiginden

Cizelge 9. Elektronik Endustri Cihazlan Uretimi Yillik

Artis Orani.
Cari Fiyatlarla 1968 Fiyatlari Yilllk Artis
(Milyon TL) ile (Milyon TL) Orani (%)
1967 8.8 8.9 -
1968 10.7 10.7 20.2 _
1969 12,5 12.1 13.1
1970 5.0 4.5 . -62.8
1971 24.0 18.1 302.2
1972 33.4 22.2 22.7
1973 455 26.4 18.9
1974 67.3 29.7 ‘125
1975 60.0 23.6 -20.5
1976 90.2 31.3 32.6
1977 100.1 29.0 73
1978 158.2 27.6 -4.8
1979 195.5 18.0 -34.8
1980 844.7 36.2 101.1
1981 1633.0 49.3 36.2
1982 1612.0 37.6 -23.7
1983 3183.2 57.0 . 51.6
1984 6678.7 82.7 38.1
1985 10424.6 102.7 24.2

Kaynaklar: Cari fiyatlarla Uretim ver/teri DPT, Yillik
Programlarindan alinmistir. Yillik Programlarda 1976 ve
daha sonraki yillar icin bir sonraki yilin fiyatlariyla verilen
uretim sayilan imalat sanayii, zmni deflatérleri kullanila-
rak cari fiyatlara cevrilmistir. Sabit fiyatlarla Gretim icin
1968 bazl imalat sanayii zimni deflatérleri kullaniimigtir.
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altsektdérde hareketlilik oldukga fazladir. Uretim ele ali-
nan donem icinde oldukca fazla dalgalanma gostermistir
(Cizelge 9). Altsektorin cogunlukla kiiclk sirketlerden
olusuyor olmasi, kesintisiz giic kaynaklari, redresor,
invertdr ve bazi standart Olgu cihazlarn diginda Gretimin
seri Uretime dayanmiyor olmasi ve talebin, diger imalat
sanayii sektorleri, cesitli hizmet sektorleri ve nihai kulla-
nicilar gibi degisik ortamlardan kaynaklanmasi Uretimin
talepteki degdisimlere ¢ok duyarli olmasi sonucu dogur-
mustur.

1.5. Elektronik Devre Elemanlari Altsektori
Uretimi

Devre elemanlari altsektoriinde pasif elemanlar ve
elektromekanik parcalar Uretilmektedir. Aktif devre ele-
mani Uretimine henuiz gecilmemistir. Piyasadaki Uretici
kuruluslar belirli elemanlarin uretiminde uzmanlasmis-
lardir. Ayrica blyuk capta Uretim yapan elektronik fir-
malar kimi elemanlari kendi ihtiyaclarina yetebilecek
derecede uretebilmektedirler. Ornegin Aselsan, Teletas,
Netas, Simko gibi kuruluslarda biiylik capta baski devre
Uretebilecek atOlyeler bulunmaktadir. Bu-gibi tesislerde
yapilan devre elemani uretimi toplam devre elemani
Uretimi icinde 6nemli bir yere sahiptir.

Kaynaklar: Cari fiyatlarla tretim verileri DPT, Yillik
Program ‘larindan alinmigtir. 1970 6éncesi yapilan sinifla-
ma farklh oldugundan ne dogrudan ne de dolayli olarak
devre elemani dretimini bulmak olanakli degildir. Yillik

"Programlarda 1976 ve daha sonraki yillar icin bir sonraki

yihin fiyatlariyla verilen Uretim sayilari imalat sanayii
zimni deflatorleri kullanilarak cari fiyatlara gevrilmigtir.
Sabit fiyatlarla Uretim icin 1968 bazl imalat sanayii zimni
deflatorleri kullanilmigtir.

Cizelge 10. Elektronik Devre Elemanlari Uretimi ve Yillik

Artis Orani
Cari 1968
Fiyatlarla Fiyatlan
(Milyon ile (Milyon  Yilhk Artis Milyon Do-
TL) TL) Orani (%) lar Olarak
1970 20.0 17.8 - 17
1971 20.0 15.0 -15.7 13
1972 25.0 16.6 10.7 17
1973 34.3 19.9 -19.9 2.4
1974 59.3 26.1 31.5 4.2
1975 60.0 23.6 -9.6 41
1976 85.2 29.5 25.0 5.3
1977 108.5 31.4 6.4 6.0
1978 474.5 82.9 164.0 19.3
1979 651.7 60.0 -27.6 18.7
1980 1337.4 57.3 -4.5 19.1
1981 2575.1 771 34.6 23.8
1982  2456.3 57.3 -12.3 14.9
1983 5020.3 89.8 56.7 21.8
1984 10018.1 124.0 38.1 24.6
1985 15637.0 154.0 24.2 29.2

NOTLAR

[1] Uretim Verileri: DPT, Yillik Program’lan nda her yil
icin Uretim verileri a) ses frekans haberlesme cihazlari, b)
yiiksek frekans haberlesme cihazlari, c) dayanikh
tiketim cihazlari, d) endustriyel cihazlar, e) devre
elemanlari altsektorleri olarak "Elektronik Sanayii”
bashigr altinda verilmektedir (burada ayni zamanda
disalim, digsatim ve tiiketim verileri de yer alir). Her Yillik
Program'da o yilin program hedefi, bir dnceki yilin tretim
(ayni zamanda disalim, digsatim, tiiketim) tahmini ve iki
yil dncesinin gerceklesme degeri verilmektedir. Dolayi-
styla n yihnin gerceklesmis de@eri n+2 yilinin Yillik
Programinda bulunabilir. Dolayisiyla eldeki en son deger
1983 yilinin gerceklesme ve 1984 yilinin tahmin degerleri
(ve 1985 program hedefi) olmak durumundadir. Dikkat
edilecek nokta de@erlerin 1976'dan itibaren (yani 1978
Yillik Program’indan itibaren) bir sonraki yilin fiyatlariyla
verilmis olmasidir.

Uretim verileri konusunda diger bir kaynak DIE,
Dénemler itibariyle Istihdam, Uretim, Egilim /istatistik-
leridir. Burada 1974"Un son 9 ayindan baslayarak 3'er
aylik-donemlerle segilmis mallarin tretim miktarlan ve
degerleri veriimektedir. istihdam verileri imalat sanayii
altsektorleri temelinde verildiginden elektronik sanayii
istihdamini bulmak mimkin olmamistir. Elektronik sana-
yiinin kapsadigi cihazlar sunlardir: Radyo (transistorlu,
diger) TV (renkli-S/B), Video (1984 ve sonrasi icin),
hoparl6r, dahili haberlesme sistemleri, telefon makinasi,
telefon santral, pikap. Bunlardan radyo, TV, telefon
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makinas! ve telefon santrall disinda kalanlarin genellikle
1 veya 2 Ureticisi oldugundan sayilar verilmemektedir.
a) Dayanikh Tiketim Cihazlari Uretimi:

Radyo ve S/B TV uretim verileri 1968-1973, S/B TV icin
1968-74 verileri DIE, Tiirkiye Istatistik Yilliklarindan
derlendi (yalnizca adet verileri). Degerler belirtiimemistir.
1974-1983 verileri yukarida s6zii edilen DIE kaynagin-
dan derlendi. Renkli TV icin 1982 yili DIE, op. cit., 1983-
84 yili ve Video 1984 (Diinya Gazetesi, TV-Video Eki, 18
Subat 1985) kullanildi. Daha sonra, 1985 yilini da iceren
veriler TESTAS ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan elde
edildi.

Toplam Uretim de@eri ise DPT kaynagindan derlenmisti.
Yukaridaki radyo ve TV degerleri toplandiginda belli bir
yil icin toplam degere yakin bir deger vermesi gerekirken
bdyle olmadigr gorildi. 3. gelisme raporuna farkin DPT
degerlerinin deflatdrle . cari fiyatlara cevrilmesinden
kaynaklandigi yazildi, ancak asil hata DPT verilerinde
idi. Sonucta 1978-1979-1981 ve 1982 verileri (cari
degQerler) radyo-TV degerlerinin toplami olarak alindi
(1974 6ncesi icin DIE verisi olmadigindan bu yillari DPT
verileri ile karsilastirmak muamkin olmadi). Elinizdeki
calismada, hatal gorilen veriler 1981'den itibaren dizel-
tilmistir. Toplam hata payinin pek biyuk olmadigini disu-
nuyoruz. Besinci bélimde yer alan veriler asgari olciler-
dedir (yani gercek deger daha fazla olabilir, ama daha az
degildir). Bu calismada derlenmis (ve tiretilmis) verilerin
toplu halde rastlanabilecedi herhangi bir kaynak yoktur.
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Hicbir cizelge de burada goruldigu bicimiyle bir baska
kaynakta mevcut degildir.

b) Haberlesme Cihazlari Uretimi: DPT kay-
nagindan, ses frekans ve yiiksek frekans haberlesme
cihazlarinin toplami olarak alindi. Ancak DIE kay-
nagindan derlenen telefon makinasi ve telefon santrali
degerlerinin ses frekans haberlesme cihazlari Gretim
degerlerinden farkl oldugu gériiliince, DIE verileri bun-
larin yerine kullanildi ve toplam deger bu yeni verilerle
hesaplandi. 1975 6éncesi DIE verileri olmadigindan DPT
verileri ile karsilastirlamadi. DPT verileri de 1970
oncesinde farkh bir siniflama ile verildiginden ses ve
yuksek frekans ayrimi yoktur.

c) Endustriyel Cihazlar ve Devre Eleman-
lari Uretimi: DPT kaynagindan elde edildi. Karsilag-
tiracak baska bir kaynak olmadigindan dogrulugu kabul
edildi.

i) Disalim Verileri: Bunlar icin kaynak a) yukarida
soz edilen DPT kaynagi (bkz. tretim verileri), b) DIE
Yillk Dig Ticaret Istatistikleri'dir.

Baglangigta DPT verileri kullaniimisti. Fakat DPT'nin
altsektdr siniflamasina dahil olan maddeler (gumrik ista-
tistik tarife pozisyonlariyla) dégrenilince, bu temelde DIE
kaynagindan toplanan verilerin DPT verilerine kimi
yillarda uymadigi goriildi. Bunun {izerine DIE kay-
nagindan her yil icin DPT siniflamasi temelinde altsektor
digalimlari TL olarak toplandi ve yalnizca DIE verileri ra-
porda kullanildi.

DIE 1982 ve 1983 dis ticaret istatistiklerini mal
bazinda yayinlamadi. 1984 istatistikleri ise hic yayin-
lanmadi. Bu nedenle bu yillara ait verilerin DiE'den der-
lenmesi ya da istenmesi -.gerekiyordu. Fakat bu ¢ yilin
verilerini is Bankasi' ndan bir aragtirmaci derlemis ol-
dugu icin ondan alindi.

iy Digsatim Verileri: Digsatim verileri DIE kay-
naginda bulunmasina ragmen, DPT kaynaginin dogrulu-
guna glvenerek ve bu kaynak yanlis da olsa degerler
cok kicuk oldugundan pek bir sey degismeyecegi
dusuncesiyle DPT Yillik Programlarindan alindi.

iv) Tuketim Verileri: Yukarnda anlatilan verilerden
Tiketim » Uretim + Digalim - Digsatim esitligi ile tarif edi-
lir. Dikkat edilecek bir nokta bu islemin cari ve sabit fiy-
atlar icin ayrn ayrn yapilmasi gerektigidir. Yani cari fiyat-
larla thketimi herhangi bir deflatérle sabit fiyatlara
cevirmek olanaksizdir. Cunki, uretim imalat sanayii de-
flatorleriyle, disalim fiyat indeksiyle, digsatim digsatim
fiyat indeksiyle sabit fiyatlara cevrilimektedir.

v) Verilerin DoOnustlrulmesi:

a) Cari fiyatlara cevirme: DPT kaynaginda bir sonraki
yihn fiyatlariyla verilen uretim, disalim ve digsatim veri-
lerinin cari fiyatlara gevrilmesi. (Tiketim i¢in bu s6z ko-
nusu degildir. Once diger g veri cari fiyatlara gevrilir,
oradan tiketim hesaplanir).

V n> m--"y'" fiyatlaryla verilmis n yili degeri

Pk.j "kyh'iy"indeksi, j baz yilina gore

VninPmure

Bu durumda V= - olacagindan

Pn.|
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Elimizdeki 6zel duruma gore:

\v; 3 Vt.t+1 Pt.68
Pt+1,68

(fiyat indeksleri 68 yilina gére
dizenlendigi igin
Burada fiyat indeksleri duruma gore degis-
mektedir. Soyle ki:
- Uretim verileri icin imalat sanayii zimni deflatorleri,
- Digalim verileri igin disalim fiyat indeksi,
- Digsatim verileri i¢in digsatim fiyat indeksleri,
kullanilacaktir. Bu indeks dizileri EK'te yer*almak-
tadir. :
b) Sabit fiyatlara cevirme: Yukarida tanimlanan ifa-
delerle sabit fiyatlara ¢evirme V, _ 'i V,, 68 olarak
ifade etmek anlamina gelmektedir.

n

o

v
Voe= =—= olacaktir.
Pn.68

Yani her yilin cari fiyatlarla degeri o yila ait indekslere
bollinecektir.

c¢) Yilik artis oranlan: Sabit fiyatlarla yillik artis ola-
rak hesaplanmistir.

Vs,t « * yilinda sabit fiyatlarla deger olmak (izere,
r = yillik artis orani (yluzde olarak)

Fu Vet | 100] -100
V&hd

d) Yillik ortalama artis orani: Herhangi iki yil
arasinda yillik ortalama artis orani soyle bulunur:
V., = n. yildaki sabit fiyatlarla deger,
V, = basglangi¢ yilindaki sabit fiyatlarla deger,
la = yillik ortalama artis orani (ylizde olarak)

' n =yil sayisi '

vn=vn[1 +(-1%]];1 = ro‘[(:_:)%'1 - 100

[2] Dinya Gazetesi, Video-TV eki, 12 Eylil 1983, s.
1

[3] Farkh kaynaklardan elde edilen verilerde ayrintiya
inildikge birbiriyle bagdastirilamayacak celigkiler ortaya
cikmaktadir. Ornegin 1982 yili igin S/B, renkli TV ve rad-
yo iiretim degerleri toplandiinda DIE verileri yaklagik 25
milyar TL'lik bir Gretim degeri verirken DPT Yilik Prog-
ramindan elde edilen deger 9272.6 milyon TL.'dir. Bu
deger 1984 Yillik Programimda 1983 yili fiyatlariyla veril-
en uretim degerinin deflate edilmesiyle elde edilmisse de
aradaki fark bundan kaynaklanamayacak kadar
blyuktir. Farkin nedeni, DPT'daki ilgilinin son birkac
yildir konuya olan ilgi ve ciddiyetinin kaybolmasidir.
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TURKIYE ELEKTRONIK SANAYii UZERINE

BIR INCELEME (4)

Hakan ERCAN, llyas HOKKACI, Prof. Dr. Uzay ORAL

TURKIYE
ELEKTRONIK
SANAYIiI

HAKAN ERCAN - IIYAS HOKKACI - b_ZAY ORAL

Elektronik disalimi 1983 yilinda 56 milyar TL'lik bir de-
gere ulasmis bulunmaktadir (Cizelge 11). Bu deger top-
lam disalimin % 2.6'sina karsilik gelmektedir.. 1969'dan
baslayarak bakildiginda elektronik disaliminin toplam di-
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salim icindeki payl dalgalanmalar gostermekle birlikte
1972 ve 1975'deki % 4.11ik degerin lzerine ¢gtkmamugtir.
1979'da % 2'den 1980'de % 1.4'e diisen bu oran, 1980
sonrasinda artma egilimi géstermektedir.

Cizelge 1. Cari Fiyatlarla Elektronik Disalimi ve Toplam
Disalim igindeki Payi.

Elektronik Disalimi Milyon $ Toplam Disalim

(Milyon TL) icindeki Pay (%)
1969 209,7 23.1 3.1
1970 361.1 31.5 3.8
1971 - . 484.9 32.0 29
1972 891.7 62.4 4.1
1973 1175.3 82.3 4.0
1974 1869.2  133.3 3.6
1975 2809.4  192.0 4.1
1976 2697.6  166.7 3.3
1977 3034.6  166.9 2.9
1978 2513.8  102.4 2.2
1979 3574.0 102.7 2.0
1980 8761.6  125.0 14
1981 17174.0 1585 17
1982 26286.7  159.1 ° 1.8
1983 55965.1  243.0 2.6
1984 153688.9  377.9

Kaynaklar: Digalim Verileri dnceki bolimde belirtilen
siniflama gergevesinde DIE, Yillik Dis Ticaret istatistik-
leri'nden derlenmistir.

Cari fiyatlarla disalimin altsektorlere dagihmi Cizelge 2'
de, sabit fiyatlarla disahm degerleri de Cizelge 3'de veril-
migtir.

ELEKTRIK MUHENDISLIGI- 354



Cizelge 3. Sabit Fiyatlarla elektronik Digalimi. (1968 Fiyatlariyla, Milyon TL) (Parant

1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

Day.Tik.Cih.

11.4
18.2
26.1
85.0
63.0
35.8
13.1
6.6
3.0
1.2
1.0
0.4
1.0
2.3
1.3
9.7

Elektrik Mhendisligi Dergisi, Sayi: 354, Nisan 1988

Hab.Cih.

68.6
115.3
30.7
61.9
89.7
87.0
127.9
74.1
71.5
32.5
40.1
18.8
21.4
19.4
24.3
60.6

ez igindeki Degerler Milyon Dolar)

End.Cih. Devr.Elem. Toplam
56.4 70.7 (7.9) 207.1 (23.1)
58.4 102.2(10.9) 294.1 (31.5)
107.2 94.1 (11.3) 266.1 (32.0)
179.2 130.6(17.8) 456.1 (62.4)
154.5 167.4(28.0) 474.6 (82.3)
134.0 309.9 (72.9) 566.7(133.3)
167.1 385.3(106.7) 693.4(192.0)
180.1 363.9(97.1) 624.7(166.7)
151.2 328.8 (99.0) 554.5(166.9)
54.9 207.6(71.8) 296.2(102.4)
47.5 154.0(65.2) 242.6(102.7)
65.2 84.0 (62.3) 168.4(125.0)
73.3 129.6(91.4) 225.3(158.5)
88.5 127.0(85.5) 237.2(159.1)
151.8 247.2(141.4) 424.6 (243.0)
239.2 511.1 (224.0) 820.6 (377.9)

Kaynaklar: Cizelge 1 ve 2'deki disalim degerlerinin DIE, Aylik istatistik Biiltenleri'nden derlenen 1968 bazl disalim

fiyat indeksi ile deflate edilmesiyle elde edilmistir.
Cizelge 2. Cari Fiyatlarla Altsektdrlere Gore Elektronik
Disalimi (Milyon TL).

Day.Tuk.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem.

1969 11.5 69.5 57.1 71.6
1970 22.3 141.6 7.7 125.5
1971 47.6 70.5 195.3 171.5
1972 166.0 120.8  349.9 255.0
1973 156.1 222.0 382.6 414.6
1974 118.0  287.0  442.0 1022.2
1975 53.0 518.1 677.1 -1561.2
1976 28.5  320.1 777.6 1571.4
1977 16.2 3915  827.5 1799.4
1978 10.4  276.0 465.6 1761.8
1979 145 590.8 699.4 2269.3
1980 19.2 - 980.6 3391.2 4370.6
1981 75.0 1630.6 5586.0 9882.4
1982 257.5 2163.1 9843.4 14122.7
1983 166.9 3208.5 20012.2 32577.5
1984 1817.5 11344.0 44810.4 95716.9

(18550.1 milyon TL. Bilgi islem disalimi, End. Cih. iginde)

Kaynaklar: Onceki bélumde belirtilen siniflamaya gére
DIE, YillOt Dis Ticaret Istatistikleri’'ndon derlenmistir.

Sabit fiyatlarla disalima bakildiginda disalimin bilesimi
daha net bir bigcimde belli olmaktadir. Digalimin agirhgini
devre elemanlari olusturmaktadir. Devre elemanlarinin
elektronik digalimi icindeki payr 1969'da % 34.1 iken
1978-79 yillarinda % 60" in Ustiine cikmig, 1980 de %
49.9'a dismus ve 1980 sonrasinda yine yikselerek %
58.2*ye varmistir (Cizelge 4). Mutlak degerlerle, devre
elemanlari digalimi ele alinan dénem iginde tlke ici tire-
timden her zaman yiiksek olmustur. Endistriyel cihazlar
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icinde ayni durum soz konusudur. Bu iki alt sektor 1976
yilindan itibaren toplamelektronik disaliminin % 80'den
fazlasini olugturmaktadirlar. Bunun nedenlerine asagida
ayrintil olarak deginilecektir.

Kayna_\klar: Cizelge 1 ve 2'deki digalim degerlerinin DIE,
Avylik Istatistik Biiltenleri'nden derlenen 1968 bazl disa-
Iim fiyat indeksi ile deflate edilmesiyle elde edilmistir.

Haberlesme cihazlari digalimi deg@er olarak 1971 yilindan
baslayarak (1975 istisnasiyla) tretim degerinin altinda
gerceklesmistir. Dayanikli tiiketim cihazlar disahmi elek-
tronik disalimi icinde en dusuk agirlhida sahiptir. De-geri
ve toplam icindeki payr 1973'den baglayarak 1980'e dek
azalmig, 1981 ve 1982'deki artiglardan sonra 1983 de
yeniden azalmigtir (Cizelge 4, 5). Diger altsektorlerde
disalim icinde bedelsiz disalimin pay! ¢ok disikken,
dayanikli tiiketim cihazi disaliminin biyik bir bélimani
bedelsiz disalim olusturmaktadir. Dayanikh tiiketim ciha-
zi disalimi icinde bedelsiz disalimin payr 1976'yadek
% 10'un Uzerindeyken sonraki yillarda diisiis gdstermis
ve 1983'de % 56.5 olarak gerceklesmistir.

Cizelge 4. Toplam Elektronik Digalimi iginde AKsektor
Disalimlarinin Payi (%).

Day.Tiik.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem.

1969 55  33.1 27.2 34.1
1970 62 392 199 34.8
1971 9.8 145 403 35.4
1972 186 136  39.2 28.6
1973 13.3 189 .32.6 35.3
1974 " 683 154 236 54.7
1975 19 184 241 55.6
1976 1.1 119 288 58.3
137
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1977 0.5 12,9 273 59.3
1978 04 110 185 ,70.1
1979 04 165 196 63.5
1980 0.2 11.2 . 38.7 49.9
1981 0.4 95 325 57.5
1982 1.0 82 373 53.5
1983 0.3 57  35.8 58.2
1984 1.2 74 292 62.3

Kaynaklar: Cizelge 3. Yuvarlamadan 06tirl toplamlar =
0.1 oynayabilir.

Toplam elektronik disalimi 1980 yilinda 1975'deki diizeyi-
nin % 75.7 altindadir. 1980 sonrasinda ise artis goster-
mis ve 1983'de 1980'e gére % 152.1-artmistir. Sabit fi-

yatlarla elektronik disalimi elektronik Uretim degeriyle

karsilastinidiginda 1970-72 déneminde disalim degerinin
uretim de@erini asti§i, 1972 sonrasinda ise artan Uretimin
deger olarak disalimin Ustiine ¢iktigi gorilir. 1978 yilinda
disalimin Uretime orani % 27.1'le en disik dizeyine
ulasmistir. Elektronik Gretiminde bu yil-larda varolan ge-
rileme, 1980 sonrasinda disalimin da artmasiyla bu orani
yikseltmistir. 1982 yilinda sabit fiyatlarla, disalim tretim
degerinin % 48.1 "ne karsilik gelmektedir. 1983 yilindaki
ylksek_ Uretim artisi bu orani % 30.4'e dusurmistir.
Disalim-uretim oranina cari fiyatlarla bakildiginda Trk li-
rasi cinsinden digsalim fiyatlarindaki artig ulke ici fiyat
dizeyindeki artistan daha blyuk oldugundan, daha
yuksek oranlar elde edilecektir.

. Cizelge 5. Altsektorlere Gore Sabit Fiyatlarla Disalim

Yilk  Artisi (%).

Day.Tak.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Dcvr.Elem TDp.ELEnd
1970 59.6 68.1 35 44.6 42.0
1971 434 -66.4 83.6 -1.9 95
1972 225.7 59.9 67.2 385 71.6
1973 -25.9 44.9 -13.8 282 39
1974 -43.2 30 -133 81 19.4
1975 -63.4 47.0 24.7 24.3 224
1976 . 496  -421 7.8 56 99
1977 -54.5 35 -16.0 96 . -112
1978 -60.0 -54.5 -63.7 -36.9 -46.6
1979 -16.7 23.4 *135 -8.7 -5.7
1960 -60.0 -63.1 373 -45.5 -30.6
1981 150.0 13.8 124 543 335
1962 130.0 93 20.7 -2.0 53
1983 -43.5 25.3 715 94.6 79.0
1964 646.2 249.4 -1.6 2065 193.3
IKaynaklar: Cizelge 3.

IDevre> elemanlar: digalimmin iilke ici devre elemanlar:
uretimi ile daha anlamli olarak karsilastirilabilmesi igin bu
altsektére daha ayrintili bakmak yararli olacaktir. Ulke
icinde Uretimi yapilmayan aktif devre elemanlarinin devre
elemanlari disalimi icindeki payi oldukca yuksektir

(Cizelge 1). Aktif devre elemanlari altsektor disaliminin
1970'de % 17.9'unu olustururken 1977'de % 33.6'sina
karsilik gelmis, 1977 sonrasi dalgalanmalar géstermis ve
1983'de payini % 43.7ye cikarmigtir. Telli telefon cihaz-
lar aksami da devre elemanlari disalimi icinde % 20'den

1
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v :
-

,.fézléi bir yer tutmaktadir. Aktif devre elemanlari ve telli

telefon cihazlarinin aksami devre elemanlari disaliminin
% 60'dan fazlasini olusturmaktadirlar.

Cizelge 6. a) Aktif Devre Elemanlarinin Devre Elemanlari
Disalimi iginde Payi

Cvifiy.Ak.  1968«y.AK. AM.Dmr.El.
Devr.El Devr.EL Digsalim/
Digalimi Digalimi Devr.El
Milyon TL. Milyon TL. MUyon$. Disalimi (%)
1969 15.2 15.0 1.7 21.2
1970 22.5 18.3 2.0 17.9
1971 36.9 20.3 2.4 . 215
1972 59.7 ~ 30.6 4.2 23.4
1973 119.4 48.2 8.4 28.8
1974 269.0 81.6 19.2 26.3
1975 433.1 106.9 29.6 27.7
1976 482.0 111.6 29.8 30.7
1977 597.7 109.2 33.0 33.2
1978 595.6 70.2 24.3 33.8
1979 687.5 46.7 19.8 30.3
1980 1173.0 22.5 16.7 26.8
1981 1966.2 25.8 18.2 19.9
1982 4017.0 36.1 24.3 28.4
1983 142214  107.9 61.7 43.7
1984 39273.7  209.7 80.4 41.0

Cizelge 6. b) Aktif Devre Elemanlari Diginda Devre Ele-
manlari Disalimi.

Devr.Elem.Digal. - Akt.Devr.Elem.

Cari fiy. (Milyon TL) 1968 ffiy. (Milyon TL)

1969 56.4 55.7
1970 103.0 83.9
1971 134.6 73.9
1972 195.3 100.0
1973 295.2 119.2
1974 753.2 228.4
1975 1128.1 278.4
1976 1089.4 252.3
1977 1201.7 219.6
1978 . 1166.2 137.4
1979 1581.8 107.4
1980 3197.6 61.4
1981 7916.2 103.8
1982 10105.7 90.8
1983 ' 18356.1 139.3
1984 56443.2 301.4

Kaynaklar: Aktif devre elemaniolarak G.T.I.P. 85.21.11-
85.21.12 ve 85.12.90 olan maddeler. DIE, Yillik Dig Tica-
ret Istatistikleri, cesitli yillar. Sabit fiyatlara gevirmekte
1968 bazh disalim fiyat indeksi kullanildi.

Tibbi cihazlarin gok blylk bir kismi da Ulke iginde Uretimi
yapilmayan cihazlardir. Bunlarin endustri cihazlari disa-
imi icindeki payr % 10'un {stiinde olmus, son yillarda %
20*ye ctkmustir.
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2. ELEKTRONIK SANAYii DISSATIMI

Elektronik sanayii digssatimi blyik boyutlara ulasma-
mistir. 1983 yilinda cari fiyatlarla 945 milyon liralik elekt-
ronik digsatimi yapilmis, bunun % 41.1 "ni haberlesme ci-
hazlari, % 27.6'sini dayanikli tliketim cihazlar, % 22.5'ini
devre elemanlari, % 8.8'ini de endistri cihazlan
olusturmustur. Haberlesme cihazlan elektronik dissatimi
icindeki bu yiiksek payl 1983'de bir yil éncesine gore
sabit fiyatlarla % 2700 artirdigi digsatimla elde etmistir.
1982 ve daha 6ncesinde dissatimin agirhigini dayanikl
juketim cihazlan olusturmaktadir. Altsektorlerin digsa-
timlarindaki dalgalanmalar elektronik firmalarinin dinya
piyasasinda sabit bir yer edinememis olduklarini goster-
mektedir. Toplam elektronik Uretimi icinde elektronik dis-
satiminin payina bakildiginda 1979'a dek bu payin % 1in
altinda oldugu gorilir. 1979'da elektronik Gretiminin %
1.3'0 disa satilmig, bu oran 1981'de % 2. Ve, 1982'de ise
% 2.3'e cikmistir. Sabit degerlerle bakildiginda 1980-82
déneminde digsatim bir artis géstermemistir. Uretim icin-
de dissatimin payinin artmasi bu dénemde stirmekte olan
Uretim gerilemesinden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 7. Cari Fiyatlarla Elektronik Sanayii Dissatimi.

(Milyon TL).
DayTOkOh. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem. El.San.Top.
1967 - - . - .
1968 - - 0 - 0
1969 - 0 ] - 0
1970 0 0 - 0 0
- 1971 0 ) [} 0 0
1972 01 02 - 0.1 04
1973 - 0.1 . 01 02
1974 2.6 0.9 10 1J0 55
1978 0.3 23 05 04 35
1976 179 24 41 65 30.9
1977 20.7 ad 0.7 62 36.0
1978 24.7 11 . A3 30.7
1979 375 - - 495 87.0
1980 85.7 - 132 215.4 314.3
1981 350.0 6.9 14.0 70.0 440.9
1982 : 477.0 135 23.9 1272 641.6
1983 261.1 388.7 82.8 2126 945.2
1984 3138.0 (yalnizca ASELSANN)

Kaynaklar: DPT, Yillik Program 'lan. 1976'dan itibaren bir
sonraki yilin fiyatlariyla verilen sayilar dissatim fiyat in-
deksi ile cari fiyatlara gevrildi. (-) hic dissatim olmadigi;
(0) ise 6nemsiz miktarda oldugu anlamina gelmekte.

Cizelge 8. Sabit Fiyatlarla Elektronik Sanayii Digsatimi
(1968 Fiyatlariyla, Milyon TL). )
Hab.Cih.  End.Cih. Dévr.EIem. El.San.Top.

Day.Tik.Cih.
1967 = - - -
1968 . i 0 . 0
1969 - 0 0 0
1970 0 0] - 0 0]
1971 0 0] [1] 0 0]
1972 0.05 0.1 - 0.05 02
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1973 : 0.05 ; 0.05 01
1974 0.9 0.3 0.4 0.4 1.9
1975 01 0.8 02 01 11
4976 52 0.7 12 15 2.0
1977 4.9 2.0 0.2 15 8.5
1978 41 02 - 0.8 5.0
1979 3.8 - - 530 8.8
1980 32 - 05 79 11.6
1981 2.0 02 0.4 1.8 11.3
1982 8.6 02 0.4 23 11.5
1983 a7 56 - 12 3.0 13.5
1984 .33.4

Kaynaklar: Cizelge 7. Sabit fiyatlara cevirmekte 1968
bazli disalim fiyat indeksi kullanildi.

3. ELEKTRONIK TUKETIMi

1984 yilinda cari fiyatlarla elektronik tiiketimi 374 milyar
TL.'na ulasmis bulunmaktadir. Toplam tiketim icinde
devre elemanlar 156 milyar TL. ile en blyik payi olustur-
maktadir. Renkli TV kullanimin artmasi dayanikli tiiketim
cihazi tiiketim degerini 1982'de 25 milyar TL."den 1983’
de 61.0 milyar TL.'ye ¢ikarmigtir. Haberlesme cihazlar
ve endustriyel cihazlar tiiketim degeri ise sirasiyla 37.9
ve 23.1 milyar TL. olarak gerceklesmistir. (Cizelge 10).
Gecmis yillara dogru. bakildiginda devre elemanlar
tuketiminin toplam elektronik tiketimi icindeki agirhgini
korudugu, fakat, 1980 ve dncesinde en biiyik tiketim
payini dayanikl tiketim cihazlarinin olusturdugu goralur.

Cizelge 9. Dissatimin Elektronik Uretimi igindeki Payi

El. Digsatimi / El. Uretimi (%) (Sabit Fiyatlarla)

1967 -
1968 . 00
1969 0.0
1970 0.0
1971 0.0
1972 0.1
"1973 0.0
1974 0.2
1975 0.1
1976 0.7
1977 0.6
1978 0.5
1979 1.0
1980 1.7
1981 ' 1.4
1982 ; 1.0
1983 0.9
1984 12

Kaynaklar: Cizelge 1 ve Cizelge 8.

Sabit fiyatlarla elektronik tiketimi 1975'e dek artis gos-
termis, 1976' dan 1980'e dek ise silrekli dusmustir.
1975-1976 yillan bitun altsektorler icin tuketimin en yik-
sek degerine ulasti§i yillar olmustur (Cizelge 11). 1982
tiiketimi sabit fiyatlarla 1975 tiiketiminin % 63 altindadir.
Bu doénem icinde oransal olarak en biyuk tuketim geril-
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mesi dayanikli tiikketim cihazlan altsekt6riinde olmus, 13;; ;;gg 125725 _ 215152 12‘7’1 ((:gg; ?;22({’9‘23

1982 yili tiketimi 1975 yili tiketiminin % 28.3 altinda 1973 515.5 180.4 180.9  187.2 (31.4) 1064.0 (153.4)

gerceklesmistir. Bu oran devre elemanlar tiiketiminde % 1974 755.1 ;t;f;g 1882 335.6(77.1) 13232 Ei:gg;
- ; G _ o 197 114.7 5 408.8(110.8) 1969. .

55.5, endustriyel C|hqz tuketlrplnqe .(1976 82 arasi) % 1970 1080.7 5749 2102 3015(102.0) 1957.3 (403.9)

40.2 ve haberlesme cihazlan tiketiminde (1976-82 ara- 1977 1029.3 319/4 180.0  355.5 (104.6) 1884.2 (419.6)

s1) % 47 olmustur. Toplam tiiketimde 1983 yilinda mey- 1978 766.4 245.4 82.5  250.8(89.7) 1345.1 (356.0)
s s g 1979 638.4 196.7 65.5 209.0 (82.5) 1106.6(3734)

dana gelen artis ise 1982 yilina goére % 38'dir. ) 1980 425.6 193.0 100.9 133.4(78.4)  852.9(3624)
) 1981 574.7 258.1 1222 904.9(114.5) 1161.9(445.0)

Cizelge 10. Cari Fiyatlarla Elektronik Tiketimi (milyon 1982 572.7 530.8 125.7  182.0(99.5) 14114(463.5)

TL) 1983 1091.1 646.9 210.5 334 0(162.4) 22624 (603.0)

1984 1918.6 631.9 222.9 4351 (248.6) 3552.8 (921.5)

1969  Day.Tik.Cih, Hab.Cih. End.Cih. Devr.EI.  EI.San.Top. )
Kaynaklar: Tuketim - Uretim + Digsalim - Digsatim esitli-

1969 144.6 1045 ° 626 v * ginden, onceki cizelgelerden yararlanarak hazirlanmis-

1970 " 149.3 191.6 76.7 145.5 563.1 tir.

1971 249.6 159.5 © 2193 191.5 2 819.9

1972 487.6 234.9 383~3 279.9 1385.7

173 935.1 3781 4281 448.8 2190.1 Cizelge 12. Elektronik Tiiketimi iginde Altsektérlerin

1974 1748.7 512.5 508.3 1080.5 3850.0 Paylari (%).

1975 2852.7 841.3 736.6 1620.8 6051.4

1976 3122.8 898.7 863.7 1650.1 6535.3

1977 3554.4 1245.6 926.9 1883.8 7610.7 DayTuk Cih. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem.

1978 4390.4 14952  623.8 1901.7 8411.1 1970 27.7 33.7 13.3 25.3

1979 6941.0  2280.8  894.9  2871.5 12088.2. 1971 34.4 20.4 24.2 21.0

1980 9928.9  5046.0 42227  5492.6 24690.2 1972 38.2 17.5 25.6 18.7

1981 19038.2  9474.6  7205.0 123875 48136.6 1973 . 48.4 17.0 17.0 17.6

1982 24620.7 » 24096.9 11431.5 16451.8 76600.9 1974 52.4 12.9 11.4 23.3

1983 61019.9 37927.9 23276.3 37385.2 159608.2 1975 56.6 13.0 9.7 20.8

1984 155980.6  57046.0 32939.0 105735.0 374344.5 1976 55.2 14.0 10.7 20.0
1977 54.6 17.0 9.6 - 18.9

Kaynaklar: Tiketim -Uretim + Disalim - Digssatim esitli- ]g;g g;g 1?5 g; lgg

ginden, Onceki cizelgelerden yararlanarak hazirlanmis- 1980 49',9 22:6 11‘ 8 15:6

o 1981 49.4 22.2 10.5 17.6

Toplam elektronik tuketimi icinde dayanikl tiketim ci- 1982 40.6 37.6 8.9 12.9

hazlarinin payi 1974'de % 50'nin tizerine cikmigve 1981° 1983 47.8 28.3 9.2 14.6

e dek bu durum siirmistir. 1981'de % 49.4'e disen da- 1984 54.0 17.8 6.3 17.9

yanikli tiketim cihazlarinin payr 1982'de % 40.6,1983'de
% 47.8 olmustur. Devre elemanlari tuketimi toplam tii-
ketim-icinde 1980'e kadar ikinci sirayi almistir. 1982 ve
1983'de haberlesme cihazlarinin payi sirasiyla % 37.6 ve
% 28.3 olmustur.

Tlketimin disalimla karsilanma orani dayanikli tiiketim ci-
hazlarinda sifira yakindir. Ote yandan devre elemanlari
tuketiminin 1978 6ncesinde % 90'dan fazlasi disalimla

Kaynaklar: Cizelge 11.

Cizelge 13. Tiiketim icinde Disalimin Payi (%).

Day.TOk.Cih. Hab.Cih. End.Cih. Devr.Elem. El.San.

karsilanmaktadir. Son yillarda bu oran diisiis gostermis- 1969 8.1 66.9 82.3 ) N
o . - . - L 1970 134 721 92.8 85.2 62.0
se da % 67'nin altina inmemistir. Endistriyel cihazlar igin 1971 17 36.6 85.6 86.3 514
de disalimin tiketim icindeki payinin siirekli dustligu 1972, . 28.4 44.9 89.0 88.8 58.2
sOylenemez. 1978 sonrasinda % 80'in altina inen disalim 1973 122 49:7 895 " 89.4 146
orani siirekli dalgalanmalar géstermis ve 1983'de % 73.1 1974 4.7 46.6 82.1 923 39.3
olmustur. Haberlesme cihazlari tiketiminde ise digalimin 1975 12 50.1 87.7 94.3 352
payi surekli bir dusiis gostermektedir. 1975'de % 50.1'ie 1976 0.6 27.0 85.7 93.0 31.9
en yilksek degere ulasan disalim payr 1983'de % 3.8'e 1977 0.3 224 84.0 91.6 293
inmistir. 1978 02 132 66.5 67.3 - 191
; 1979 0.2 25 725 787 21193
Gizelge 11. Sabit Fiyatlarla Elektronik Tiiketim 1980 01 97 646 0 G
z ) : 1981 0.2 8.3 60.0 63.3 :
(1968 Fiyatlartyla, Milyon TL) g8z ¢ 0.4 37 70.4 69.8 16.8
(Parantez Icindeki Rakamlar Milyon Dolar) 1983 0.1 3.8 791 74:0 18.6
- Day.Tik.Cih.  Hab.Cih.  End.Cih. Devr.Elem.  El.San.Top. 1984 0.5 9.6 62.9 -80.5 AN
1969 140.7 1026 68.5 = *

1970 131.4 159.9 62.9 120.0(12.7) 474.2(49.1) Kaynaklar: Cizelge 3, Cizelgen.
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TURKIYE ELEKTRONIK SANAYii UZERINE

BiR INCELEME (5)

Hakan ERCAN
ilyas HOKKACI
Prof. Dr. Ozay ORAL

YORUM, SONUC VE ONERILER

Yalniz elektronik sanayii veya imalat sanayii 6zelinde
degil, Ulke olarak 21. ylizylla hazirlaniyoruz. Teknik, fizi-
ki altyapi ve nitelikli insan faktorleri ile "bilgi” toplumuna
gecisi hazirlayabilecegiz. Ulkemiz GOU'ler grubundadir.
Yeni endustrilesen ulkeler (YEU) kapsamina bile uluslar-
aras! de@erlendirmelerde henliz dahil degiliz. Elektronik
sanayii 6zelinde devlet kesiminin yukumliluklerini yete-
rince irdeledik. E@itim ve Arastirma Kuruluslar'nin nitelik
olarak iyilestiriimesi, olanaklarinin artiriimasi, bilinen,
Uizerinde durulan bir konu oldugundan yineleme niteligi
tasiyacak yorumlarda bulunmadik. Sanayi kesimini
ayrintill olarak irdeledik. Bu Uclu arasinda koordinasyon
saglanmalidir tirinden dogru ama kolayci bir yaklagimi
acarak, nasil'lara inmeye calistik. Akademik kdkenli
arastiricilar olarak, yapilabilecekleri siralayip baskalarin-
dan bekler bir tutum icinde olmamaya 6zen gosterdik. Bu
yaklasimi terketmeyecek ve simdilik yaygin.destekleme
bulamadigimiz alanlarda da, elden geldi@ince,‘)elli atiim-
lant TUBITAK ve ODTU biinyesinde siirdiirmeye calisa-
cagiz.*

Temel bir gereklilik olan uzun donemli strateji, plan-
program, yasalar gergevesi heniiz gizilmemistir. Buna
ragmen (yakinda gerceklesecedini disunerek) hem bu
konuyla timlesik, hem de bagimsiz yuruyebilecek (ama
uzun dénemde mutlaka cergevesinin belirli olmasi gerek-
en) kimi girisimleri bu bélumde acacagiz. Taktik (uygula-

*  SirduremodiK
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maya yonelik) dneriler bu bolimde, rapor icinde islendik-
leri icin, kisaca maddeler halinde toparlanacaktir. Daha
once, birinci bolimde tanitilan ikinci bolumde acilan elek-
tronik panoramasini GOU'ler temelinde irdeleyecegiz.

1. GELISMEKTE OLAN ULKELER ACISINDAN

 ELEKTRONIGE YAKLASIM

Turkiye, yerli elektronik sanayii icin politika gelistirme
cabasindaki GOU'lerden biridir. Odemeler dengesi ve
ulusal savunma kaygilarinin agir bastigi bu yaklasimda
asll belirleyici etken, teknolojinin stratejik dogasidir.

Kisith kaynaklarin s6z konusu oldugu ulkelerde bir elek-
tronik sektori kurma girisiminin potansiyel maliyet ve
yararlari, basan olasiligi dikkatle degerlendirilmelidir.
Diinya élgeginde kurulu yapi ve diger kosullar, GOU'lerin
ylksek teknoloji endustrileri (YTE) kurmasi igin elverigli
bir manzara sergilemez. Bu acidan, dunya genelinde
yasanan yapisal degisim ve teknolojik déniisim, GOU'
lerin kendi elektronik sanayilerini gelistirme ve buyutme-
lerindeki basanlarini dogrudan etkileyecektir."YEU'lerin
uluslararasi pazarda rekabet edebilme kosullarinin belir-
leyicisi, bu slirecin olasi etkilerinin dogru ¢éziimlenmesi
olacaktir. Klasik algilanigi ile gelisme stratejilerine yak-
lasmak yetersiz kalacaktir, endustriyel evrimin ¢6zim-
lenmesi alternatif bir yaklasim gerektirir. Bu temelde
GOU'lerin pofitika segeneklerini inceleyecegiz. Az gelis-
mis Ulkelerin Gretimde uluslararasi is bdlimu tablosuna
girebilmeleri ile teknoloji arasindaki baglanti agik segik
incelenmelidir.
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Politika (yaklasim) belirlemek amaciyla kimi kritik konu-
lanin aciimasi gerekmektedir. iki tip politika seti (i) bilgi
islem teknolojilerinin .imalat sanayii sektorlerine yayilimi,
(i) uygun yerel Uretim sistemi politikalari, olarak belirir.
YEU'lerin, elektronik sanayilerinin rekabet gucini artir-
mada devlet politikalarinin rolt vurgulanmalidir.

1.1. Gelismekte Olan Ulkelerin ileri
Teknolojileri Elde Edebilmesi
Gegcis dénemi ve yapisal degisim yargilari islendi. GOU'
lerin hedef ve stratejilerini, mikroelektronik teknolojisini
elde etmek ve gelistirmeye yonelik olarak algilamalar
geregi belirtildi. R
Gercekte, bu konu 6zelindeki gelisme literatiirii oldukca
yeni ve az sayida kaynaktan oI_U§maktad|r. Yine de kimi
egilimlere dikkat cekilebilir. lkinci Bolim'de islenen
konulari genellikle disarda tutup, kisa bir degerlendirme
yapacagiz.
. Mikroelektronik tabanh buluslarin (MTB) UgUncU Diinya’
ya olasi olumsuz etkileri (ic baglik altinda incelenebilir:

i) GOU'lerin bu teknolojiyi elde etmeleri ve uygulama-
larindaki engeller,

i) GOU'lerin ucuz isgiicli avantajlarini vyitirebilecek ol-
malari,

iy GOU'lerin, sanayilesmis Ulkelere olan teknolojik ba-
gimhliklannin giderek artmasi.

Artik teknoloji kavramiyla giderek butinlesen elektronik
kavraminin zorladigi yerel elektronik sanayilerini kurabil-
mek azgelismis Ulkelerin bashca kaygilarindan biridir.
Gercekci olmak gerekirse, aslinda bu giindem yalnizca
Brezilya, Arjantin, Meksika, Kore, Hindistan (ve umariz
Turkiye) gibi az sayida Ulke icin gegerlidir. Bu ulkelerin
ortak Ozellikleri, sanayilesmelerinde belli bir asamaya
gelmis olmalaridir. Geri kalan grubun pek sansi yoktur

Olasi ikinci etki Uizerinde duralim. Bazi gézlemciler oto-
- masyonun dolaysiz bir sonucunun, cokuluslu girketlerin
iretim faaliyetlerini yeniden sanayilesmis ilkelere tasi-
malari olacagini belirtmisti. Ozetle MTB'larin sinai
sureclerdeki uygulamalari, birim maliyetlerde (6zellikle
isglici maliyetinde) dususlere yol acip, faktor Uretkenli-
ginde artislar saglayacaktir. Gelismis Kuzey'deki bu
Uretkenlik artiglar da, tekstil Urlinleri dahil pek ¢ok riin-
de GOU'lerin ucuz isgiiciine dayali rekabet avantajlarini
ortadan kaldirabilecektir. Sermaye ve teknoloji yogun
sureglere yonelik yatirimlar ise gucsuz ekonomilerin
harci olmayacaktir. Ne altyapilan yeterlidir, ne de teknik
duzeyleri.

Ancak hemen belirtmek gerekir ki, s6zii edilen degisik-
likler henliz gerceklesmis degildir. Ayrica sanayilesmis
Ulkeler de dahil olmak Uzere, toplumsal ve kurumsal
yapi, teknolojik yeniliklerin hizini izleyemez. Yani baz
GOU'lerin hala sansi vardir. Ortadaki bir bagka gercek
de MTB'larin GOU'lere olasi etkilerinin halen tartisma ko-
nusu oldugudur. Kisaca bu konuyu agalim.

MTB'larin hizlandiracagi ekonomik biyume sayesinde
istihdam artabilecektir. Yeni teknolojilerin blylk 6lcude
issizlige yol actidi yargisi da kimi yazarlarin tartismali
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buldugu bir konudur. Bu tur korkular insanhiga .1700'IU
yillarin, kirnip dékilen makinalarin mirasidir. Bu korkular
Ozellikle buylk durgunluk donemlerinde artmaktadir.

Bu konuda bir algilama sorunu oldugunu dusuniyoruz.
Teknolojik degisim, ekonomik buyume ve istihdam kap-
sami birbirinden bagimsiz olarak ele alinamaz. Yeni tek-
nolojilerin insana gerek birakmadi§ tekdiuize isler aslinda
GOU'lerdeki issiz kitlelerin calisabileceklerini diigtindiik-
leri iglerdir. Toplumsal itirazlarin kdkeninde bu durum ya-
tar. Yeni isler agilacak ancak bunlar daha yiksek nitelik-
li isler olacaktir. Bu duizeydeki egitim ise zor ve pahalidir.
Ulkemizden bir 6rnek, giderek yayginlasan, lise mezun-
larinin yani sira tiniversite mezunlarinin da ragbet ettigi,
pahali,, bilgisayar programlama kurslar olarak verilebilir.
Niteliksiz isglicl tarafindan hala yapilabilecek isler gide-
rek daha sikici, tekdiize igler olacaktir.

Teknolojik degisimin olumlu, olumsuz yanlar tartisilabilir.
Ancak tutulacak en hatall yol, gecikmektir. Olasi sonuc-
lar kestirmek zordur. Elde somut veriler hentiz olmadi-
gindan MTB'larin GOU'lere olan etkileri hakkinda genel-
leme yapilamaz. Yalniz gériinen odur ki, Uretimin uluslar-
arasilasmasi s0z konusudur. Bir bagka fabrikaya Uretim
faaliyetini tasimak, temelde, ilgili bilgileri diger CNC ay-
gitlara aktarmakla olanaklidir. Boyle bir gelismenin dene-
timi kimin elinde olacaktir?

Yeni gelismelerin etkilerini abartma amacinda degiliz.
Teknoloji sorununun boyutlarini agik secik ortaya koy-
mak, olasi careleri bulmaya yarar, Ozellikle GOU'ler acl-
sindan. )
Teknolojik bagimlilik olarak saptanan tclincu etki tzerin-
de uzun boylu tartismanin geregi yoktur. Teknolojik iler-
lemenin biyiik hizi, GOU'lerin yetismesini olanaksizlas-
tirmakta, sanayilesmis ulkelere bagimhliklarini giderek
artirmaktadir.

Pek icacici olmayan gorusleri siraladik. Kimi yazarlar ise
oldukea iyimserdir (Soete, 1985). lyimser gériigse gore,
sicrayarak mikroelektronige ulasma potansiyeli hi¢ bu
kadar yuksek olmamistir. Aradaki buyik teknoloji farki-
na ragmen, dunyadaki yapisal kriz sonucunda, gelisme
sorunlari acisindan énemli ve olumlu ilerlemeler kaydedi-
lebilecektir.

2. TURKIYE: TOPLU CIKARIMLAR

Hemen hepsinin (zerinde tek tek duruldugu icin, kisa
maddeler halinde raporu toparlayacagiz.

2.1. Genel Saptamalar

— Ortak Pazar'a bagvurmus olan Tirkiye, ekonomisini
gelismis ekonomiler diizeyine c¢ikarmak icin hizla sa-
nayilesmeyi amaclamaktadir.

— Elektronik sanayii, sanayilesme ¢abalarinin lokomo-
tifi olmaya adaydir.

— Elektronik sanayiinin bu islevi yerine getirebilmesi,
calismalarin genel kapsamli bir "Bilim ve Teknoloji
PolitikasI” cercevesinde yuruttlmesiyle olanakhdir.

— Ayrnintih olarak tzerinde durulan, temelinde mikro-
elektronigin yattigi yenilikler diinya ekonomisini
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degistirmekte, teknolojik donisum GOU'leri kalkinma
stratejisi yaklasimlarini gézden gecirmek zorunda
birakmaktadir. )

—-+ Bu nedenle, dinamik bir atihmla tim imalat sanayii
sektdrlerinin reorganizasyonu gerekmektedir.

—-+ Onemli sanayilerde disa bagimhligin azaltimasi he-
defimiz olmalidir.

---+ Elektronik gibi teknolojinin hizh degisiminin s6z konu-
su oldugu bir alanda, yukaridaki hedef saglam bir
teknolojik temel ve etkin A+G calismalarn olmadan
gerceklesemez.

—+ Sektdriin bu belirleyici 6zelligi, rejimleri ne olursa ol-
sun, tim udlkelerde devletin yonlendirme, destek ve
mudahalesini gindeme getirir.

—- Elektronik sanayiinde karsilasilan sorunlarin cogu
binyeseldir. Yani ekonominin, imalat sanayiinin yapi-
sal sorunlari dogallikla elektronige de yansir.

—+ Bu nedenle bu tir genel aksamalar, yalnizca elektro-
nik sanayii 6zelinde g6zilemez. :

—-+ Bu duruma bir 6rnek, uzun vadeli Gretim planlarinin
yapilamamasidir. Profesyonel elektronikte en buyik
pazar olan kamu kurulusglari uzun vadeli plan yapa-
mazlar, yillik diizenlemelere tabiidirler,

—- Sonucta, ancak baharda acilabilen ihaleler icin son
teslimat tarihi 31 Aralik'tir. Sikisma, gecikme ve
cezalar sO0z konusudur.

—-+ Bu konu Uzerine bir c6zim Onerisi getirilemez. Di-
zenleme ust duzeyde olanaklidir.

—- Dolayisiyla, "Sanayi reorganizasyonu ile birlikte
birokratik, siyasi diizenlemeler de gerekir” dedigimiz
anda kapsam ve platform degdismektedir. Tartismanin
yeri boylesi bir rapor degildir. :

— Beklenecegi Uzere, gerek bilim ve teknoloji genelin-
de, gerek imalat sanayii sektorlerinin gogu ve elek-

. tronikte, kullanilabilecek cesitli uluslararasi karsilag-
tirma olcitleri temelinde, siralamadaki yerimiz olduk-
ca asagllardadir.

— Ozellikle ABD'nde teknolojik liderlik konumunun kay-

bedilmemesindeki 6nemli etkenlerden biri risk ser-'

mayesi kurumlagmasidir.

— Bu acidan, Turkiye'de analoji kurulabilecek bir alan
yatinm bankaciligidir.

— Ulkemiz 6zelinde bu konu tek tiimceyle dzetlenebilir:
Turkiye'de yatirm bankacihgr geri kalmigtir. Serma-
yeyi genis bir tabana yayan ve istihdam sorununa
kismi ¢cozim saglayabilen bu alanda buyuk bir etkin-
lige rastlanmamaktadir. Glindemdeki en dnemli sorun
kaynak vyetersizligidir.

— Risk sermayesi piyasasinin yoklugu, yatinm ban-
kaciiginin gelismemis olmasi, ilk agdizda, izleyen
altbélimlerde ele alinacak idari agirlikh destekleme
yontemlerini gindeme getirmektedir.

— Bu yaklasimin gegmiste tikanabilmis olmasinin 6nem-
li bir nedeni, onceki yillarda sik degisen politik yone-
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timlerle birlikte sanayimizi yoneten kadrolarin da
degismis olmasidir.

2.1.1. Teknoloji Aktarimi

— Teknoloji satin almak gereklidir. Dinyada teknoloji
anlasmalarinin hiviyeti dedismekte, denk gugcler
arasinda konu paylasilarak zaman ve para tasarrufu
yapiimaktadir. Kuvvetliden zayifa son teknolojiler ak-
tariimaz.

— Bati Avrupa ve ABD'de teknolojik ilerleme, bireysel
buluslarn yerini sanayi kuruluslar bunyesinde 6rgut-
lenmis A+G gruplarinin almasi ve hatta bagimsiz A+G
sirketlerinin kurulmasiyla gergeklestirilmistir (Free-
man, 1974).

— Bu ortam icinde, gelistirilen her yeni teknoloji onu kul-
lanan kurulusa belli bir donem iginde -yeni teknoloji-
nin yayginlasma, diger kuruluslar icin de ulasilabilir
olma donemi gelene dek- bu yeni teknolojiyle Uretilen
triin de tekel olma giiciinii vermektedir:

— Yeni teknoloji Uretimi ve disardan teknoloji aktarimi
konusunda, niteliksel farkliliklar gosteren teknoloji
bicimleri vardir.Bunlara yonelik politikalar da farkh
olacaktir. :

— Elverigli teknolojiler segebilmek de bir teknolojidir.

— Cesitli Ulkelerde konuyla ilgili kurumlasmalara 6rnek-
ler verilebilir (DPT, 5. BYP Bilim-Arastirma-Teknoloji
O.1.K. raporu): National Institute of Industrial Proper-
ty (Brezilya), National Registry of Technology Trans-
fer (Meksika), Technology Transfer Board (Filipinler),
Technology Transfer Center (Kore), National Office
of Industrial Property (Nijerya).

— Gundemdeki her sorunu yeni kurulacak bir kuruma
havale etme yaklasiminin gercekciligine inanmadigi-
mizdan, konuyu belirtmis olmakla yetiniyoruz. Bu
b6limin 2.2. altbdliminde acilan bir kurumlagsmanin
baslangictaki islevleri arasinda bu konu da olabilir.

" Secilen teknolojilerde gozetilecek unsurlar (Insan-
giicii O.1.K., 1982) iretim ydntemi ve malzeme agi-
sindan disa bagimhhdinin az, yan sanayinin genel
dizeyi ve gelisme yonine uyumlu olmak biciminde
belirlenebilir. Bunlara bakim kolayh§r da eklenebilir.

— Bu olcutler ise sayisal teknolojiyi isaret etmektedir.

2.1.2. Sonug

— Zamaninda, herseyi yapacag! dustnulmis bir elek-
tronik firmasi gibi, elektronikle ilgili her konuyla ilgi-
lenecek bir Gstyapr kurumlasmasi gercekgi degildir.

— Gerek halen mevcut olan birimlerle, gerekse biinye-
sinden ¢ikarabilecedi uzmanlasmis kuruluslarla canli
baglantilarn olan, baslangigta bosluklar doldurmaya
yonelik, ancak hedefi uzun donemde is paylastirmasi
olan (bu durumun Oonkosullarini hazirlayacak) bir
ustyapr kurumlasmasi elektronik sanayiimiz icin ya-
rarl olacaktir.

— Boyle bir kurumlagsmanin imalat sanayii sektorleri
arasinda neden Ozellikle elektronik sanayii igin ge-
rektigi sorusunun yaniti, bu noktaya kadar iyice acgik
secik islenmis olan elektronigin dogasinda yatmak-
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tadtr. Bu sektérde atilacak her olumlu adimin
genisleyen etkileri diger imalat sanayii sektorlerinde,
dolayisiyla ekonomi genelinde hissedilecektir.

— Nitelikli eleman (muhendis, teknisyen) yetistiriimesi,

) egitim kurumlarina yonelik yorumlar bu raporda yer
almamistir. Konu sikca islenmekte ve 6nemi bilin-
mektedir. Tekrar nitelikli bir derleme yoluna gitme-
yecegiz.

— Ayni sekilde yan sanayi yetersizligi konusunda da
rapor icinde yer alan deginileri yeterli goriiyoruz. Bu-
rada, diizenlemelerden.cok anlayis s6z konusudur.
Kaynak ayirabilecek buyuk kuruluglar, orta vadeli bir
yatirm olarak grup, kullandiklari yan sanayi kuru-
luslarini egitme yoluna gidebilirler. Boyle bir yaklasim
tlkemizde etkin ve yaygin dedgildir.

— Ancak, 6rnegin bir plastik kalip sorununun bu y6n-
temle coOzulebilmesi olanakli degildir. Cok degisik

model ve tiplerdeki {iretimin séz konusu oldugu elek-

tronikte, belli bir modelden az sayida Uretim yapil-
masi Uriin basina kalip maliyetini artirmaktadir (San.
Tic. Bakanhgi Raporu, 1986).

— Ayni zamanda kalitesi de arzulanan duzeyi her za-
man tutturamayan bu konuda zaten elektronik ureti-
cileri cesitli yollarla disarida kalp yaptirmaktadir.
Simdilik goriinen care, sorun ilke icinde ¢6ziimlene-
bilecek dizeye gelinene kadar, bu yénteme acikca
olanak saglamaktir. :

2.2. Elektronik Sanayiimiz icin Genel

Saptamalar

— Elektronik sanayiinin (ve imalat sanayiinin) teknik
sorunlari yillardir bilinmektedir. Uzerinde durulmayan
dénemli bir sorun, isletme verimliligi, batih anlamda bir
isletmecilik, is idaresi vb. konulardaki yetersizligi-
mizdir. Bu kapsam icinde ele alinmadiginda ¢6ziim ve
onlem Onerileri havada kalacaktir.

— Elektronikle ilgili komisyon.galigmalarinin hepsinde
gundeme gelen 6nemli bir sorun, envanter yok-
lugudur.

— Elektronik Sanayiinin her altsektorl icin emek-yogun
denilemez. Siklikla rastlanilan bu yargr yanhstir.

— Elektronik sanayiinin altsektdrleri, konunun genis
kapsami ve cesitliligi nedeniyle, nitelik, islev ve pa-
zar farki gosteren Uc grupta toplanir: Devre Eleman-
lari, Dayanikh Tiiketim Cihazlari ve Profesyonel Ci-
hazlar. ) .

— Ortak girdileri saglayan _altsekt(')'r devre elemanlari
altsektéridir. Bu konuda vyari-iletken teknolojisine
vakif olmak, saglikli bir gelismenin temel belirleyicile-
rindendir.

— Dayanikli tiketim cihazlari altsektdriinde rastlanan
SKD tirt Uretim, bir elektronik faaliyeti degildir.

— Profesyonel cihazlar grubu da kendi icinde Uce

ayrilir: Haberlegsme, endstriyel ve diger elektronik,

biligim.
— Haberlesme elektroniginde en bilyiik pazar ve yon-
lendirici devlettir.
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Ulkemizdeki endistriyel elektronik faaliyetleri ciliz
kalmistir. Bu firmalarn destekleme amacl girisimler,
saglanan tesvikler cazip oldugu takdirde blyuk ser-
mayenin ilgili alana kaymasiyla sonuclanacak, kicuk
firmalarin goreli pazar pay! degismeyecektir.

Bilisim kesiminde yapilabilecek en énemli atihm bilgi-
sayarla tanisik bir kusak yetistirmektir. Egitime bilgi-
sayar girmelidir.

Egitim ve arastirma kurumlan ile sanayi kesimi ko-
puklugu hicbir kurum ve kisinin kabahati degildir.
Kosullar bu iliskinin canli olmasini gerektirmemistir.
Koordinasyon saglansin turli kolayci saptamalarla da
bu durum degismez.

isletme verimliligi, is idaresi, is planlamasi, nitelikli
profesyonel yoneticilik vb. kavramlar, fiziki altyapi,
insangucu niteligi bagiml degiskenlerdir. Birinin
diizeyi belirli iken, digerlerinin "Batililasmasi™ bekle-
nemez. Yaklasik 20 yildir ayni sorunlarin ve ayni
¢6zUim Onerilerinin gindemde olmasi, sorunlarin yal-
nizca finansman vyetersizligi, teknik olanaksizliklar
vs. nedenlerden kaynaklanmadigini gosterir.

+ Hal boyle iken (bireylerin niteliklerinden oldukca ba-

gimsiz, surekli kurumlasmalarin heniiz az géruldugu
Ulkemizde) saptanan amaclara kurumsal ve islevsel
acilardan ulasilabilmesini belirleyicisi, herhalde
daha birkag yil, dogru kisiyi dogru yere'getirip orada
tutmaktan gececektir.

Bununla birlikte, elektronik sanayiinin tumu icin, uy-

_ gun statide bir kurumlasmanin gerekliligi ortadadir.

ilgili kurumlar nezdinde, insan ve anlayis altyapisi
mevcut gibi goriinen bdyle bir kurumlagmanin degisik
islev ve goruntude de olsalar pek cok ulkede drnek-
leri vardir (ispanya’da SECARTYS, Hindistan'da yal-
nizca elektronik sanayii icin bir serbest bélge olan
SEEPZ, en yaygin olarak EIA (Electronics Industries
Association)'lar.

Sanayi ve Ticaret Bakanhg, DPT, DIE, IGEME gibi
veri kaynaklan (temelde uretici sirketlerle) ile iligki
icinde olacak bdyle bir kurulus, sanayinin durumunu
saglikh bir bicimde izleyecektir.

Diinyada ye Turkiye'deki gelismeleri izleyen, gerek
sirketlere, gerekse karar mercilerine detayl raporlar
hazirlayabilecek boéyle bir profesyonel basvuru ve
bilgi merkezi saglikli, isabetli politika, strateji 6nerile-
rine kaynaklik edebilir.

Bu kurumun daha ayrinti bazindaki islevleri arasinda
yuritilen A+G projelerinin izlenmesi de olabilir.

Dikkat edilirse, rapordan c¢ikan sonuclar, saptamalar,
Oneriler, "elektronige giris” konularinin belirlenmesine
yoneliktir. Hangi alanlarda uluslararasi rekabete giri-
lebilecegi henuz agikiiga kavusmamistir. '

Kimi Uriinlerde girdi sayisi ve uretim asamalan faz-
ladir. Bu tur Gretim Ulkede iyi bir satinalma bilgi biriki-
mi, envanter takibi ve finansman yonetimi kiltirii ge-
Tektirir (Erdal, 1986). Bu durumda {ilkenin profesyo-
nel yonetici diizeyi iyi olmalidir. .

211



Elektrik Mihendisligi dergisi, Sayi: 356, Haziran 1988

— Kimi UrlUnler ise muhendislik yogun bir sistem yak-
lasimi gerektirir. Bu durumda da teknik eleman kalite-
si yuksek q[mahdw. )

— Genel bir karsilastirmada, teknik eleman dizeyimiz
yoneticilik diizeyimizden yuksektir.

— Boylelikle sure¢ denetim, tibbi aygitlar, CNC uygula-
malar ve askeri elektronik yonelebilecedimiz alanlar
olarak belirir.

2.2.1. Spesifik Saptamalar :

— Elektronik sanayiinde Uretim, kalite, dlgme standart-
larinin etkin varligindan gogunlukla s6z edilemez.

— Standart hazirlanmasinda bittin yikun Tirk Stan-
dartlan Enstitiisi'ne (TSE) birakilmasi dogru degildir.
Bu konuda da yine piyasa kosullarinin zorlayiciligi ile

Elektronik Cihaz imalatcilari Dernegi'nden (ECID), -

PTT, TEK, EMO ve' Uretici kuruluglara dek standart
Onerilerinin gindeme gelecedi dusunulebilir.

— Kalite denetimi konusunda da eleyici unsur yine pa-
zar olacaktir. Bu tir konularin ayrinti bazinda birok-
ratik ¢6zimu olanakli ve gergekgi degildir. Bu tir tak-

- tik sorunlar ‘daha Uist diizeyde stratejiler belirlen-
diginde ¢ozllebilir. Dig pazara yonelik Griin stratejisi,
dis rekabet, dig, pazarlar yoniinde gerceklesecek bir
gudumlendirme sonucunda, isteyen firmalar kalite
denetimi olgusunu ihmal etmeyi sirdirebilirler. Cok
uzun sure ihmal edemeyeceklerdir.

-— Burokratik mekanizmalarca getirilebilecek ayrinti de-
netimleri, disalim rejiminde giimrik vergi oranlar ve
fonlardaki tutarsizhiklar, spesifik yatinm tesvikleri
(bina insaat harci istisnasi, faiz farki iadesi vb.) istis-
nalar, tesvik belgesi, yatinm belgesi, finansman fonu.
gibi idari, blrokratik konular, firmada calisma deneyi-
mi, kirtasiyecilige asinalik gerektirdiginden, bu konu-
larda goris belirtemiyoruz.

— [llgililer, biirokratik engellerin, devlet mekanizmasin-
da Sanayi ve Ticaret, Maliye ve Gumriik Bakanliklari
ile Hazine ve Dig Ticaret Mustesarlifi arasindaki
mevzuat, hukuk ve uygulamadaki gorus ayriliklarinin
zaten farkindadir.

— Ayni sekilde kurulu devre elemanlari sektdriint orta-
dan kaldirmayacak bicimde, hammaddede en distk,
yari-mamul ve mamule dogru giderek artan oranda bir
gimrik vergisi yaklasimi da ilgili kurumlarin ginde-
mindedir.

2.3. Endustriyel ve Diger Elektronik

“Altsektord icin Yorum

Profesyonel elektronik agirlhkl olarak gerek YEU'ler
genelinde, gerekse Turkiye 6zelinde beliren politika ve
yonlendirme secenekleri, bu altsektérin biraz daha
ayrintili olarak ele alinmasi geregini ortaya cikarmistir.

— Bu altsektordeki firmalar cogunlukla, talep tzerine
Urretim yaparlar. Surekliligi olan, blyik dlcekli Gretim-
leri yoktur. :

— Bu kiciuk sermayeli sirketlerin kendi teknolojilerini

uretebiliyor olmasi ilk bakista celigkili gibi gérinmek-
tedir.
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— Gorunurdeki bu celigki, elektronik sanayii altsektor-
lerindeki Uretimin gesitli asamalarinda kullanilan tek-
nolojinin blyuk niteliksel farkliliklar gosterdigi goz
ontine alindiginda ¢ézilmektedir.

— Altindan kalkilabilecek yogunlukta bir mihendislik ta-
sarim calismasi gerektirecek nitelikte bir teknoloji,
kiicik kuruluslarin da ulasabilecekleri bir alan olarak,
belirli pazar kosullarinda azgelismis ulkelerin yonele-
bilecegi kosullara sahiptir.

— Bu tiir bir teknolojiye ulasmak, daha yiiksek nitelikte-
ki teknolojiye ulagsmaktan daha kolay oldugu gibi,
yuksek nitelikli teknolojinin Ulke ici Gretimi igin bir
Onkosuldur (yuksek nitelikli teknolojiden kastimiz,
sermaye ve A+G yogunlugu fazla, uzun sireli dene-
yim gerektiren, surec ve karmasik urun teknolojileri-
dir).

— Yukaridaki saptamalardan cikan sonug, bu altsektt-
rian gelismis ulkelerde gorulen elektronik sanayiinin
en dinamik kesimi olma 6zelligine sahip olabilecegini
gosterir.

— Bir 6nceki altbélimde belirtilen, profesyonel elektro-
nik kesiminden segilen, yoénelebilecegimiz alanlar
konusuna, bu saptamalarla agiklik getirdigimizi disi-
niyoruz. .

2.4, Oneriler

Su ana kadarki saptamalarda icerilmemis Onerileri ayn
olarak ele aliyoruz.

— Olasi destek yontemlerinden biri, kamu kurumlarinin
(MSB, MEB, SSYB) A+G ihaleleri acmalandir. Séyle-
mesi rahat olan bu konunun Onkosullari (standarda
baglanmig Urtn prototiplerinin yarismasi) program,
sureklilik, gereksinmenin 6ngodrilmesi, firmalara
avans gibi faktorler oldugundan burokratik yapimiza
ters gelir. E§er isleyebilse, 6zgln tasarim veya gelis-
tirme projeleri sonunda basarili Urlinlere seri Uretim
siparisi ile sonuglanacak bdéyle bir yapilanma énemli
bir tesvik unsuru olurdu.

— Ulkemizde gelismesini (desteklemek) istedigimiz
alanlarda ABD'ndeki "Buy American” yasasi benzeri
bir uygulamayla, devlet alimlarinda yabanci teklifin
yerli teklite oranla, saptanmis bir marjin altinda ol-
masi kosulu gozetilebilir.

— IGEME biinyesinde olusturulmasini énerdigimiz Elek-
tronik Sanayii Bilgi Bankasr'nin izleyeceg@i dis konu-
lan daha spesifik bagslklar olarak belirtelim: Genel
cizgileriyle diinya elektronik sanayii, yariiletken tek-
nolojisi, teknoloji aktarimi, yabanci sermaye (bu grup
gunun modellerinin izlenmesine yoneliktir). Diger
GOU'lerin izlenmesi uluslararasi igbélimiinin bilin-
mesine yoneliktir. Son olarak da biyik boyutlu pro-
jeler hakkinda bilgi depolanacaktir (ABD Savunma
Sanayii ihaleleri, MITi (Japonya) girisimleri gibi)*

— Bu merkezin surekli iglevlerinden biri Turkiye'de elek-
tronik konusuyla ilgili yayinlar gikarmak olabilir.

*  Hicbiri baglatilamadi.
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