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Tarkiye elektronik sanayi yaklasik
40-50 yil dnce montaj sanayi olarak
baslamig, 20. ylzyilin ikinci yarisinda
sonra hizh geligimini stirdlrerek batin
sanayi dallar igin vazgecilmez bir
sektére doénidsmus durumdadir.
Tarkiye elektronik sanayi sektérl
dinya genelinde ulastigi bir trilyon
dolarlk pazar hacmiyle 21. yGzyilin en
fazla is glicl barindiran sektdri olarak
blylk bir gelecek vaat etmektedir.
Artik elektronik tek basina bir sanayi
dah olmaktan c¢ikmis ve diger tim
sektorleri gelistiren temel ve dogurgan
bir sanayiye déntismastar.

Tarkiye elektronik sanayine diinya
6lceginde ve Turkiye ekonomisindeki
pay! agisindan bakildiginda heniz
gelismekte oldugu goérilmektedir.
1980'li yillarda PTT telefon yatinm-
larinin hiz kazanmasi, TV yayinindaki
gelismeler ve son yillarda iletisim
sektérinde kaydedilen bulydme ile
Ulkemizde elektronik sanayinin
gelisimi ivme kazanmistir. Ulkemizde
elektronik sanayi sektéru teknik ve
yapisal olarak asagida belirtilen
bagliklar altinda incelenmektedir:

1. Telekomulnikasyon; telekomu-
nikasyon kablolari, transmisyon

cihazlari, telefon santralleri, telsiz
telefon/telsiz telgraf alici/verici
cihazlari, alici/verici uydu antenleri ve
UQ cihazlardan (telefon, tele faks vb.)
olugsmaktadir.

2. Tuketici Elektronigi; renkli tele-
vizyon, siyah/beyaz televizyon, audio
cihazlar, video player, yazar kasa,
elektronik hesap makineleri, audio
videokasetler, radyo ve TV alicilari
icin anten ve anten santralleri,
decoder elektronik tarti ve cihazlar ile
aksam ve parcgalar olusturmaktadir.

3. Bilgisayar Cihazlari; donanim,
yazihm, hizmet ve tlketim malze-
meleri olusmaktadir.

4. Askeri Elektronik; savunma sana-
yinde kullanilan her tarli cihazlar,
guavenlik amach gérintileme ve
dinleme cihazlarindan olugsmaktadir.
5. Profesyonel ve Endustriyel Ci-
hazlar; ses ve goérintu sistemleri,
endustriyel elektronik cihazlar, tibbi
elektronik, test ve olcu aletleri ile
otomotiv elektronigi drdnleri olus-
maktadir.

6. Elektronik Bilegenleri; devre ele-
manlari, resim tdpleri, bobin ve
transformatorler, akustik elemanlar,
baglanti elemanlari, elektronik réleler
ve cesitli baski devreler olugmaktadir.

Turk Elektronik Sanayicileri Der-
neginin (TESID) Tablo-1 verilerine
gbre; 2007 yilinda Turkiye'nin elektro-
nik sanayi toplam aretimi 9,5 milyar
dolar olarak gerceklesmis olup,
Tablo-1'de gorilecegi Uzere Tiketici
Elektronigi alt sekt6ru Gretimde 4.285
milyar dolar ile en yUksek paya
sahiptir. Telekomunikasyon cihazlari,
diger profesyonel ve endustriyel
cihazlar, bilgisayar cihazlarin, askeri
elektronik cihazlar ve bilesenler alt
sektérlerinin ayni yil Gretim degerleri
sirasiyla; 1,5 milyar dolar, 1,6 milyar
dolar, 964 milyon dolar, 667 milyon
dolarve 464 milyon dolar olmustur.

Elektronik sektdrt dusik yerli
hammadde oranina sahip oldugu icin,
bilesenler alt sektérinin Gretimdeki
payl son derece dusuUktir. Sektdre
hammadde temin eden bilesenler
ithalati yiksek orana sahip alt

sektérlerden oldugu gorilmektedir.
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Grafile- 1: Renkdi TV Uretimt

A-ELEKTRONIK SANAYIN SEKTORDEKi URETiIM DURUMU VE DEGERLENDIRME

Sektor 2003 2004 2005 2006 2007

Telekominikasyon Cihazlari 412.000 975.000 1.250.000 1.306.921 1.507.000
TUketim Cihazlar 2.211.500 4.293.500 4.725.000 5.267.608 | 4.285.000
Bilgisayar Cihazlar 236.280 427.740 460.000 846.987 964.000
Askeri Elektronik Cihazlari 278.950 433.400 450.000 543.442 667.373
Diger Profesyonel ve Endiistriyel Cihazlar 280.500 650.000 965.000 1.164.310 1.595.000
Bilesenler 125.000 225.000 300.000 352.649 464.000
TOPLAM 3.544.230 7.006.644 8.152.005 9.483.923 9.484.380

Tablo1: Elektronik Sanayi Uretiminin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (Bin $)




Tarkiye elektronik sanayi Tablo-1
analizi sonucu 6zellikle iki alt sektérde
gelisimini surdlrmis olup, bunlar
tiketici elektronigi ve telekominikas-
yon cihazlari alt sektérleridir. Tuketici
elektronigi alt sektérinde en 6nemli
arin grubu renkli televizyonlardir.
Renkli televizyon Uretimi gecen yila
gore %14 azalmig, 2006 yihnda 16,7
milyon adede dusmus ve 2007 yilinda
bu sayr 12,8 milyona kadar

gerilemigtir.
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Uretimdeki dusis tipli televiz-
yonlarin dmrini tamamlamasindan
kaynaklanmaktadir. Tuplu televizyon-
larin yerine arttk LCD ve plazma
televizyonlar tercih edilmektedir. Ttrk
Ureticileri ise sadece tupli TV
dretiminde uzmanlasmis olup, LCD
ve plazma televizyonlarda ise
Uzakdogu’dan gelen pargalarin
birlestiriimesi saglanmaktadir. Panel-
ler sadece Glney Kore, Japonya ve
Tayvan'da yapildigi igin LCD ve
plazma televizyon Uretiminde Turk
ureticiler Uzakdogu'ya bagimlidir.
Televizyon-radyo alicilarin ve audio-
visual cihazlar sektériinde 326 firma
faaliyet gostermekte olup, 9264 kisi
istihdam edilmektedir. Baslica
fabrikalar istanbul ve Manisa'da
bulunmaktadir.
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Girafike-3: GSM ve PSTH Hat sayilan

Elektronik sanayinin diger 6nemli
alt sektdéru ise telekomuUnikasyon
cihazlar alt sektértdur. Bu alt sek-

térde Turkiye'nin bagslica hedefi zen-
gin bir iletisim altyapisi kurmak olup,
bunun igin énemli dlcide bilgi ve
deneyim kazaniimistir. Son yillarda
hizli bir gelisme gosteren Telekomu-
nikasyon hizmet sektérinde, buyuk
firmalar olarak, sabit hat operatdru
Turk Telekom ve GSM operatoru
olarak, Turkcell, Vodafone ve AVEA
olmak Uzere U¢ firma faaliyettedir.
Ulkemizde telekomiinikasyon sektd-
rinde lisansli isletmeci sayisi, 2007
yilsonu itibariyle 244'dir. Ayrica
Tarkiye telekominikasyon sanayinde
143'den fazla blyik ve orta dlcekli
firma faaliyet gdstermekte olup,
yaklasik 1537 kisi istihdam edilmek-
tedir.

Telekominikasyon kablolari, tele-
komtinikasyon cihazlari alt sektéra
Uretiminde en yuksek paya sahiptir.
Telekominikasyon kablolari Gretimi
2004 yilinda 741 milyon dolar
degerine ulagsmistir. Bakir ve enerji
iletkenli telekominikasyon kablola-
rinin Uretim kapasitesi 2002 yilinda
yaklasik 100.000 ton olmustur. Kablo-
lar ve izoleli iletkenlerin inracati, 2007
yilinda 1,5 milyar dolara ulasmigtir.
Kablo ihracati icinde enerji ve
telekominikasyon kablolari %77,
bobin telleri %8, koaksiyel kablolar
%6, otomotiv sanayinde kullanilan
baglanti parcal iletkenler %6, fiber
optik kablolar ise %3 paya sahiptir.
Kablo sektériinde her ¢esit elekirik ve
telekomUnikasyon kablosu uretilmek-
tedir. Cokuluslu kablo firmalari da
dahil 374'den fazla kablo imalat¢isiyla
Turkiye kablo Uretimi icin buyik bir
potansiyele sahiptir. Kablo sektdriin-
de istihdam edilenlerin sayisi yaklasik
8000 kisidir. Buyuk telekomunikasyon
kablolarin imalatcilarinin gcogu istan-
bul ve Kayseri'de bulunmaktadir.
Bunun yani sira, fiber optik kablolarin
Uretimi de giderek artmaktadir.

Diger 6nemli alt sektér olan
profesyonel ve endustriyel cihazlar alt
sektdorl (kesintisiz guc kaynaklan,
invertorler, redresdrler, otomasyon
sistemleri, sinyalizasyon ve alarm
sistemleri, endiksiyon ocaklar, test,
kontrol ve élcl cihazlari, tibbi elektro-

nik cihazlar, glvenlik sistemleri)
Uretimi kuguk ve orta élcekli firmalar
tarafindan etkin bir sekilde yapilmak-
tadir. Elektronik sektorinde yaklasik
2033 imalatgi firma mevcuttur. istih-
dam edilen kisi sayisi ise yaklasik 31
bin kisidir. Bu alt sektdrdeki toplam
Uretim 2006 yilinda 1.164 milyon dolar
iken 2007 yilinda %37 artigla 1.595
milyon dolara ylikselmistir. ihracat,
%49,1 bir artigile 190 milyon dolardan
283 milyon dolara yiikselmistir. ithalat
ise 3.390 milyon dolardan 2.856
milyon dolara inmig, %15,7 oraninda
azalmistir.

Tarkiye elektronik sanayisinin
6nemli alt dallarindan olan Askeri
Elektronik Sanayi alt sektériinde uzun
suredir cok sayida blyik savunma
projeleri gindemdedir. Bu savunma
sistemlerinin ve bunlarin elektronik
bdélimlerinin - yurticinde en yuksek
katma deger saglanarak Uretilmesi
son yillarda uygulanmakta olan
politikadir. Askeri elektronik sekt6-
rinde dig pazarlara yoénelik, ¢cok
yogun pazarlama faaliyetleri stirdGr(l-
mektedir. Bunun sonucu 30'un tzerin-
deki Ulkeye satiglar gergeklestiril-
mektedir. Bu sektdrde ana pazarinizi
olusturan Orta Dogu ve Guney Dogu
Asya pazarlari bu tir alimlarin hemen
hemen timuna satici Ulke kredilerine
dayali olarak yapmaktadir.

Askeri elektronik sanayinde
inracat yapilan belli bagl Grunler;
VHF/FM Taktik Alan Telsizleri,
VHF/UHF/FM Telsiz Aileleri, Veri
Terminalleri, VHF/UHF-AM/FM Fre-
kans Atlamali Hava/Yer Telsizi,
Guvenlik Sistemleri, Ucus Simu-
latérleri vb Grlnlerdir. 2007 yilinda bu
sektorde faaliyet gdsteren 26 firmanin
toplam savunma elektronigi ihracati
65 milyon dolardir.

Tlrkiye elektronik sanayisinin
6nemli alt dallarindan olan Bilgisayar
Cihazlari Sanayi alt sektériinde 2007
yilinda bilgisayar cihazlar alt sektdru
Uretimi 2006 yilina gore % 13,8 artisla
847 milyon dolardan 964 milyon
dolara c¢ikmistir. 2006 vyilinda 64
milyon dolar olan bilgisayar cihazlar
alt sektéri ihracati, 2007 yilinda 94



milyon dolar olmustur. 2007 yilinda
bilgisayar cihazlari alt sektéri ithalat
2.352 milyon dolar olarak gercek-
lesmistir. 2006 yilinda ithalati 2.123
milyon dolar oldugu dikkate alin-
diginda ithalatin %10,8 oraninda artti-
g1 gorilmektedir. Bu alt sektérde tale-

bin ¢cok buyuk kismi ithalatla karsilan-
maktadir. Yeni dinya kosullarinda
yurticinde ve diinya pazarlarinda, tim
ulkelerin elektronik sanayileri ile
yarismak durumunda olan Turkiye
elektronik sanayinin AR-GE alanina
énemi elindeki

gerekli vermesi;

nitelikli insan gucunlin ézgun Urtnler
Uretmesi icin gerekli ortamin, alt yapi-
nin ve kaynagin dogru planlanmasi
gerekmektedir. Yeni Gretim teknolo-
jilerinin, yeni malzemeler ve vyeni
Uretim planlama tekniklerinin de Uru-
ne yonelik AR-GE etkinlikleri kapsa-
minda ele alinmasi gerekmektedir.

B-ELEKTRONIK SANAYiIN SEKTORDEKIi iIHRACAT DURUMU VE DEGERLENDIRME

En son teknolojik trlnlerin Avrupa
ile ayni zamanda piyasaya sunuldugu
Turkiye'de elektronik sanayi 2006 yili
ihracati 5 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. Tablo-3 incelendiginde;
elektronik sektérihracatinda en blyuk
pay tiketim cihazlari alt sektériine
aittir. Genellikle Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerine yapilan Tuketim Cihazlan
alt sektért ihracatt 2006 yilinda 3
milyar dolar ve 2007 yilinda 2 milyar
dolar deger seviyesindedir. 2004
yilinda %19,2'lik pay! ile sektérde
ikinci sirada yer alan ve daha ziyade
tuplU televizyon ihracati yapan Tur-
kiye'nin payr 2006 yilinda %14,4'e,
2007 yilinin ilk yansinda ise %10,4'e
gerilemistir. ithalatin adirlikh olarak

AB llkeleri ve Cin'e kaydigi gézlem-
lenmektedir. 2008 yih ilk yarisinda da
ithalatimizdaki azalis egilimi devam
etmektedir. ingiltere, Almanya, Is-
panya, Fransa, Hollanda, italya,
isveg, Romanya, Yunanistan ve Por-
tekiz en 6nemliihrac pazarlaridir.
ikinci dnemli alt sektér Telekomi-
nikasyon Cihazlan alt sektorudar.
Yogun altyapi yatirimlari sonucunda
sektéran 2007 yili ihracatr 1,7 milyar
dolar olarak gerceklesmigstir. Tele-
komUnikasyon alt sektérl ihracatinin
en bayitk kalemini olusturan teleko-
munikasyon kablolari ihracati gecen
yila gbére %45 artis gdstererek 2006
yiinda 1,4 milyar dolara ulagsmigtir.
Telekomiinikasyon kablolari agirlikli

olarak ingiltere, Irak, S. Arabistan,
israil, Bulgaristan, irlanda, Kaza-
kistan, Almanya ve italya'ya ihrac
edilmektedir. 2005 yilinda, kablo
sektéri g6z énune alindiginda 161
ihracatci Ulke arasinda Turkiye 23.
buyuk ihracat¢ct olarak g6zuk-
mektedir. Turkiye'nin dinya ihraca-
tindaki payi yaklasik %1'dir. Ylksek
teknolojiyle Uretilen fiber optik kablo-
larin ¢odu da ihra¢ edilmektedir. Ro-
manya, Almanya, Bulgaristan, Kaza-
kistan ve Israil fiber optik kablo
ihracatinin yapildigi énemli Glkelerdir.
2003 |2004 |2005 |2006 | 2007

2.83314.029 [4.445 | 537 |5.332

Tablo?2: Elektronik Sanayi Sektor ihracati (Milyon $)

Sektor 2003 2004 2005 2006 2007

Telekomunikasyon Cihazlari 537.407 603.437 765.871 1.222.657 1.724.000
Tuketim Cihazlar 1.937.886 2.913.488 3.083.900 3.024.408 2.150.000
Bilgisayar Cihazlar 31.852 42.221 57.287 73.438 94.000
Askeri Elektronik Cihazlari 50.521 55.880 55.500 56.760 65.000
Diger Profesyonel ve Endlstriyel Cihazlar 203.161 310.864 351.609 513.615 612.000
Bilesenler 72.252 103.509 131.322 486.000 687.118
TOPLAM 2.833.079 4.029.399 4.445.489 5.376.878 9.484.380

Tablo3: Elektronik Sanayi ihracatinin Alt Sektérlere Gére Dagilimi (Bin $)
C-ELEKTRONIK SANAYiIN SEKTORDEKIi iTHALAT DURUMU VE DEGERLENDIRME

Elektronik sanayi sektdr ithalati
2003 yilinda 6 milyar dolar degerin-
deyken 2007 yilinda 11,7 milyar do-
lara yUkselmistir. Turkiye elektronik
sanayi Elektronik Bilesenler alt sektd-
runln gercek 6nemi elektronik sanayi
icinde stratejik konumundan kaynak-
lanmaktadir. Sektorin Grettigi mamul-
ler, diger alt sektorlerin girdisidir.

Elektronik sanayi toplam Uretimi
icinde en dusik paya sahip olan
Elektronik Bilesenler alt sektérd,
ithalatta blylk paya sahiptir. Bu
ithalatin en &énemli kalemleri TV
tupleri, devre elemanlari, bobin ve
transformatorler, akustik elemanlar,
baglanti elemanlari, elektronik réleler,
baskili devreler ve aksam parcalardir.

TV tdpleri ithalatinin yapildigi baglica
Ulkeler Polonya, Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Endonezya, Hindistan,
Malezya ve Litvanya olarak siralan-
maktadir.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

6.045 |8.940 |10.835(11.098|11.630
Tablo4: Elektronik Sanayi Sektor ithalati(Milyon $)

Sektor 2003 2004 2005 2006 2007

TelekomUnikasyon Cihazlari 1.096.849 1.911.027 2.330.160 2.463.708 | 3.332.000
Tlketim Cihazlar 617.070 991.736 1.056.873 1.403.736 | 1.434.000
Bilgisayar Cihazlar 1.335.569 1.544.482 2.285.744 2.123.000 | 2.352.000
Diger Profesyonel ve Endustriyel Cihazlar 1.260.567 2.182.932 3.172.027 3.466.723 | 2.856.000
Bilegenler 1.735.048 2.309.962 1.990.464 1.641.429 | 1.656.000
TOPLAM 6.045.103 8.940.139 10.835.268 11.098.596 | 11.630.000

Tablo5: Elektronik Sanayi ithalatinin Alt Sektorlere Gore Dagiimi (Bin $)



D-ELEKTRONIK SANAYIN GENEL DEGERLENDIRMESI

Elektronik muhendisligi ve
elektronik sanayinde alaninda ilk
kipirdanmalar 50’li yillarin bagla-
rinda, onceki yilarda yetismis
girisimci geng muhendisler tarafindan
baslatildi. ik girisimler seslendirme
sistemleri, gemi ve jandarma
telsizleri, daha sonraki yillarda ilk
radyolarinin vericileri gibi yan pro-
fesyonel elektronik cihazlar Gretmeye
yonelikti. ilk ev cihazlar elektronigi
(radyo) sanayi girisimleri 50’li yillarin
ortalarinda, hizli bir gelisme gosteren
radyo alicisi pazarindan pay almak
amaci ile baslatildi. Bunlar arasinda
Nevtron, RATEL gibi yerli girisimciler
ve Philips, AGA gibi yabanci
girisimler yer almakta idi ve bunlarin
hepsi %100 “montaj sanayi” olarak
baslamisti. Zamaninda c¢ok elestiril-
mis olan bu baslangic zaman icinde
bircok olumlu gelismenin tohumunu
olusturmustur. 1964 yilinda yururluge
giren “Montaj Sanayi Talimati’nin
getirdigi “yerli kosulu” ile yan sana-
yinin dogusuna temel olugturmustur.
Elektronik sanayinin baglamasi ise
1965 yilinda kurulan PTT AR-LA’nin
kurulmasi ile baglamistir.

21. yuzyilda dinyada elektronik
sanayinin tartigilmaz énderligini gor-
mekteyiz. Elektronik sanayine éncelik
veren bir politika izleyen Ulkelerin,
kisa surede gelismiglik duzeyinde
blylk asama kaydettigine iliskin pek
cok 6rnek gosterilebilir. Son yillarda
hizla kalkinan Uzakdoguda Kore,
Tayvan ve Singapur, Avrupa’da ise
Finlandiya ve Ispanya’nin béyle bir
politika izledigi gérilmektedir. Bu
durum elektronik sanayini 6zendirme
ve yatirimlar ile saglanmistir. Bu
politikalarin temelini AR-GE’ye
verilen 6nem ve destek olustur-
maktadir.

Dinyanin girmekte oldugu bilgi
teknolojileri c¢aginin alt yapisini
timuyle elektronik sanayi Grlnleri
olusturacaktir. Pazari ¢ok dinamik bir
bicimde blyiyen bu alandaki

gelismeler olaganlstu hizli, rekabet
ise cok acimasiz olacaktir. Cin, ABD,
Japonya, Almanya ve Hong Kong
6nemli elektronik ihracatcisi Ulke-
lerdir. Turkiye’nin dinya elektronik
sanayi ihracati icindeki pay! yaklagik
%0,4’dur. Dlnya ithalatinda énemli
Ulkeler arasinda ABD, Cin, Hong
Kong ve Almanya yer almaktadir.
2007 sonlarinda 2008 yil bagla-
rinda bas gosteren global ekonomik
kriz elektronik sanayi sektorini de
etkilemistir. Diinya genelinde bu kriz
nedeniyle Sony Firmasi, elektronik
bélimundn yuzde 5'ine karsilik gelen
8000 kisinin isine son vermeyi ve
imalat birimlerinin ytzde 10'unu
kapatmayi planladigini agiklamistir.
S6z konusu Firma bu kapsamda,
elektronik alanindaki yatirimlarini
yuzde 30 oraninda ve ayrica sayilari
57 olan uUretim birimlerini yuzde 10
oraninda azaltacagini bildirmigtir.
Ayni  krizden etkilenen Turki-
ye’'deki elektronik sanayi devlerinden
Vestel Elektronik'te yaklasik 2100
kisinin ve Vestel Beyaz Esgya'dan
yaklasik 400 kiginin isten ayrilmasi
veya isten ¢ikariimasi ile sonuglanan
personel hareketliligi gézlenmigtir.
S6z konusu isten ¢ikarmalarin AR-
GE ve ihracat béliimlerinde gercek-
lestirilmesi de ayri bir soru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar
s6z konusu firma tarafindan Borsaya
gonderilen yazilarda, ¢esitli basin ve
yayin kuruluglarinda Vestel Sirketler
Grubu personel azalmasi ile ilgili
cikan haberlerin gercegi yansit-
madig! ifade etseler de; global
ekonomik krizin veya firma politika-
larinin etkisi nedeniyle isten ¢ikarilan
veya issiz kalanlarinin sayisinin bu
denliblyuk olmasi etkin olmustur.
Ekonomik kriz nedeniyle son
dénemde bircok sirketle ilgili toplu
isten c¢ikarma haberleri gindeme
gelmektedir. Bu kapsamda isgi
ctkarmalarin yogunlastigi firmalarin
en 6nemli gerekgesi ise; mevsimsel

sartlar yuzinden veya Uretimdeki
azalma olarak aciklanmaktadir.
Gelisen bu olumsuzluklari gérmez-
likten gelindigi halde sektérin 6nde
gelenleri dahi 2009 vyilinin neler
getirecegini henliz kendilerinin de

bilmedigini acikca ifade etmek-
tedirler.

Buyik isletmelerde bu olum-
suzluk yasanirken sektdérin can
damarlarindan olan yan sanayi-
lerinde de durum c¢ok farkli degildir.
Bu tir yan sanayi isletmelerinde de
iscilerine duzenli Ucret vermedigi,
haftalik Gretim durdurma, Ucretli izinli
veya vardiya surelerini arttirma gibi
¢dzimlere basvuruldugu bildiril-
mektedir. Asil ekonomik krizin
bundan sonra baslayacagi, assiz
issiz kalan kisi sayisi artmasiyla krizin
hizla tirmanacagi muhakkaktir.
Ancak bu ekonomik krizden Ureterek,
esitlik icinde paylasarak, gelecegi
dislinerek aydin ve ilerici bir gele-
cegin bizlerle olacagi inancimi
yenilerim.
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