ELEKTRIK DAGITIM
SEKTORUNDE
OZELLESTIRME

VE AKTAS ELEKTRIK TICARET A.S.

ilker BERKAN

Genel Midiir. Aktas Elekirik A.S., istanbul

1- AKTAS ELEKTRIK A.S.'nin
KURULUS AMACLARI:

Arallk 1984 Tarih ve 3096

Sayili  Kanun ile; Tirkiye

Elektrik Kurumu  Disindaki

Kuruluglarin Elektrik Uretimi-
iletimi-Dagitimi ve Ticareti ile Gore-
vlendirilmesi 6ngorilmustur. Bu Ka-
nuna dayal olarak ¢ikarilan 24 Agus-
tos 1989 Tarih ve 89/14393 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile istanbul ili
Anadolu Yakasindaki elektrik dagrtim
hizmetlerinin Aktas Elektrik Ticaret
A.S.nce vyuritulmesi uygun gordl-
mustur. Elektrik dagitim hizmetlerinin
yurutilmesi amaciyla kurulan Aktas
Elektrik Ticaret A.S., Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ile imzalanan 24
Kasim 1989 Tarihli Gorev Sirketi
Sozlesmesi, Turkiye Elektrik Kurumu
ile imzalanan 30 Mart 1990 Tarihli
isletme Hakki Devir Sézlesmesi ve 1
Temmuz 1990 Tarihli Elektrik Satis
Anlagsmasi hukimleri cergevesinde,
1 Eylil 1990 tarihinden itibaren is-
tanbul 1li Anadolu Yakasindaki elek-
trik dagitim hizmetlerini yiritmeye
baglamistir.

Sirket, Gorev Bolgesindeki elektrik
enerjisi ihtiyacini  154/35 kV trafo
merkezleri araciligi ile Turkiye Elek-
trik Kurumundan satin almaktadir.
Turkiye Elektrik Kurumundan satin
alinan elektrik enerjisinin Gorev Bol-
gesine dagrtimi Sirketce yapilmakta
ve bu dagitimda, 3 Ekim 1990 Tarihli
Resmi Gazete'de Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nca yayinlanan
Elektrik Tarifeleri Yonetmeligi hi-
kimleri aynen uygulanmaktadir. Ay-
rica Gorev Bolgesinde ihtiyac duyu-
lan yeni yatrmlar da, Sirket
tarafindan duzenlenerek Bakanlik ta-
rafindan onaylanan yatinm program-
larina gore gerceklestiriimektedir.

2- ISLETME
VE BAKIM STRATEJiSi

A) GERILIM REGULASYONU

Sistemde uygun diizeyde gerilim
temin edilmesi amaciyla,

a) 35/10 kV guc transformatorlerin-
de giris cikis gerimlerinin sebeke no-
minal gerilimi dizeyinde tutulmasi
icin regulasyon yapiimasi,

b) Abonelere nominal gerilim dize-
yinde enerji vermek icin dagitim tra-
folarinin ¢ikis gerilimleri surekli kon-
trol edilmekte ve gerekli hallerde
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1&iunoul Anadolu
Yakasindaki elektrik
dagitim hizmetleri devir
alinirken, bolgedeki TEK
calisanlart da yasalar
geregi devir alinmistir.
Bu personel kadrosuna
Jaaliyet donemi
icerisinde Sirket
tarafindan da bazi

takviyeler yapilmistir.
S P
bolgelerdeki gerilim dusukliginin
gideriimesi amaciyla yeni trafo mer-
kezlerinin yapiimasi calismalar planl
bir sekildesurdurilmektedir.

B) SERVISTE DEVAMLILIK

Sistemin galigir bir durumda tutulmasi
amaciyla isletme bakim talimatlar
dogrultusunda;

QOrta Gerilim Duzeyinde

a) Orta gerilim 35/10 kV trafo mer-
kezlerinin gerekli bakimlarinin yapil-
masi, sistemin gece giindiiz incelen-
mesi,

b) Orta gerilim yeralti tesislerinin iz-
lenerek arizalarin aninda ortaya ¢ika-
riimasi, gerekli dnlemlerin zamaninda
alinmasi ve enerji kesintilerinin 6n-
lenmesi,

c) Enerji nakil hatlarinin peryodik
bakimlarinin aksatiimadan yapilmasi,

d) 35/10 kV ve 35/15 kV gerilim di-
zeyinde cesitli gug ve tipteki trafolarin
peryodik bakimlarinin aksatiimadan
yapiimasi,

Alcak Gerilim _Diizeyinde

a) Sistemin aksamadan calisabil-
mesi icin 35/0.4 ve 10/0.4 kV trafo
merkezlerinin yillik peryodik bakimla-
rnin yapilmasi,

b) Transformatorlerin yik durumla-
rnin izlenerek gerekli hallerde trans-
formator ve techizat degisikliklerinin
yapiimasi,

c) 1 kV gerilim diizeyindeki havai
hatlarin  yilik peryodik bakimlarinin
yapilimasi,

d) 1 kV gerilim dizeyindeki yeralti

ve havai hatlarin yiiklenme durumla-

rinin izlenmesi,
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e) Alcak gerilim tesislerinde ileriye
yonelik yik artiglarinin  karsilanmasi
calismalar,

f) Algak gerilim sebekelerinin elver-
digi takdirde kapali ring sistemine
doénusturilmesinin saglanmasi,

yoniinde calismalar yurutilmektedir.

Ayrica, yukarida belirtilen orta gerilim
ve algak gerilim sistemlerinin servis
devamliliginin saglanmasi igin perso-
nel egitimi, givenlik malzemeleri ve
techizat temini ve ekiplerin araglarla
donatilmasi saglanmistir.

3- YEDEKLEME STRATEJISI

Sebekede meydana gelecek ariza-
larda ve isletme Bakim Talimatna-
mesinin uygulanmasi esnasinda ser-
viste  devamlligin  saglanmasina
yonelik gerekli planlama calismalari-
nin yapilabilmesi icin;

a) 35/10 kV Trafo merkezlerinde bir
trafonun daimi olarak yedekte kala-
cak sekilde sistemin yuklenmesi,

b) Orta gerilim sebekesindeki ring
sisteminin her tirli hallerde tim sis-
tem beslenebilecek sekilde planlan-
masil,

c) Algak gerilim sebekesinde bir
yedekleme sisteminin geligtiriimesi,
paralel calisma veya kapal ring ca-
ismalarinin  hizlandirimasi,

yoniinde galismalar surdirilmektedir.

4-YATIRIM POLITIKASI
VE PLANLAMA STRATEJISI

Kalkinma planlarinda hedef olarak
alinan bliyume hizlarina ulasiimasi,
yillik pragramlarla uygulamaya konu-
lan projelerin planlanan siirede ta-
mamlanmasi ve hedeflere ulasiima-
sina baghdir. Projelerin  tamam-
lanmasinda  karsilagilan  sorunlar,
zaten kisith olan yatinm imkanlarinin
yeni yatinmlara kaydirimasini enge-
lleyecegdi gibi, maliyet artislarinin da
onune gegilmez boyutlara ulagmasi-
na neden olacaktir.

Bu nedenle, yillik yatinm programlari-
nin basaril bir sekilde uygulamasinda
ve koordinasyonunda projenin tiim
safhalarinin izlenmesine ihtiyac var-
dir. Devaml gbé¢ nedeniyle, istan-
bulun nifusu  her yl ortalama
500.000 kisi artmakta, imar plani di-
sinda yeni yerlesim alanlarn ortaya

cikmakta, bu nedenle de elektrik se-
bekesinin genisletiimesi ve elektrik
hizmetlerinin gelistiriimesi zorunlu ol-
maktadir. Ayrica, kayiplann azaltil-
masi igin eskiyen sebekenin yenilen-
mesi ve gelistiriimesi de g¢ok Gnem
tasimaktadir.

Bolge ihtiyaclan dikkate alinarak ha-
zirlanan Yatirm programlan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanh@ tarafindan
onaylanarak yurarlige girmektedir.
Onaylanan projeler yatinm planina
alinmakta ve yatinm harcamalarinin
muhasebesinde bilgisayar sistemle-
rinden yararlaniimaktadir.

istanbul sehir sebekesi igin, TEK ta-
rafindan bir master plan hazrlan-
maktadir. Master planda belirlenecek
ilkeler dogrultusunda istanbul Ana-
dolu Yakasinda da gerekli tevsiatlar
yapllabilecektir.

5- ISTIHDAM POLITIKASI

istanbul Anadolu Yakasindaki elek-
trik dagitim hizmetleri devir alinirken,
bélgedeki TEK calisanlar da yasalar
gere@i devir alinmigtir. Bu personel
kadrosuna faaliyet donemi igerisinde
Sirket tarafindan da bazi takviyeler
yapilmistir.

Sirkette halen 652 personel mevcut-
tur. Bunlarin 66 tanesi Elektrik Mi-
hendisi, 62 tanesi yiksek okul mezu-
nu elemanlar, 81 tanesi de elektrik
teknisyenleridir.

6- EGITIM POLITIKASI

Faaliyet  gOsterdigimiz  sektorin
Onemi dikkate alinarak teknisyen ve
alt diizeyindeki personelin egitim di-
zeyinin yikseltilmesinin gerekli oldu-
guna inanilmaktadir. Bu nedenle,
Sirketimiz ortaklarindan olan Sabri
Artam Vakfi tarafindan 1992 yilinda
faaliyete sokulan Meslek Teknik Li-
sesi'nden istifade edilecektir. Gerek
mevcut elemanlarin, gerekse vyeni
elemanlarin bu Lisede mesleki egi-
timden gecirilebilmesi ve bunlara
egitim sertifikasi verilebilmesi husu-
sunda il Milli Egitim Muadurligia ile
gorismelerimiz surdirilmektedir.

7- HALKLA ILISKILER
a) Faturalama,
Faturalama blylk aboneler icin aylik,

kiicuk aboneler icin iki aylik peryotlar
halinde dizenlenmektedir. Sayac



okuyucu elemanlar vasitasiyla tesbit
edilen sayac endeksleri bilgisayara
yuklenmekte ve faturalama bilgisayar
araciig ile yapiimaktadir.

b) Vezneler,

istanbul Anadolu Yakasinda halen 18
merkezde 74 vezne ile hizmet veril-
mektedir. Bitln vezneler on-line sis-
temi ile merkezi bilgisayara baghdir.

c) Uzaktan okuma,

Elektrik sayaclarinin uzaktan okun-
mas!  konusundaki calismalarimiz
halen devam etmektedir. Pilot olarak
secilmis bir bolgedeki 6n calismalar
ve denemeler tamamlanmak Uzere-
dir.

8- KAYIPLARIN AZALTILMASI
KONUSUNDAKI CALISMALAR

Gorev Bolgesindeki enerji kayiplari-
nin azaltilabilmesi igin;

a) Ihtiyac duyulan yerlere kompan-
zasyon sistemleri konulmustur. Ayri-
ca, Ozellikle sanayi abonelerinde
kompansazyon tesisi yapimina 6zen
gosterilmektedir.

b) Tim sehir duzeyinde ileriye
donuk sekilde guc artinmlarini karsi-
layacak indirici merkez ve buna bagli
trafo merkezlerinin tesisi ile kayiplan
en aza indirilecek sebeke duzenle-
meleri yapiimaktadir.

c) Yeni tesis edilen sebekeler, yu-
klerde gelecekteki meydana gelecek
gelismeleri de Kkarsilayacak kesitte
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hat ve kablolar kullanilarak diizen-
lenmektedir.

d) Sayacsiz enerji kullanimini 6nle-
mek Uzere kontroller siklastinimis ve
kacak elektrik kullandigi tesbit edi-
lenlerin yasal abone olmasi saglan-
nmistir.

9- SORUNLAR YETKI
VE SORUMLULUK

Ozellestirme kapsamindaki ilk bélge-
lerden biri olmasi nedeniyle baz tep-
kiler alinmaktadir. Ancak, elektrik
enerjisi birim fiyatlan ile ilgili olarak
Gorevli Sirketlerinin hic bir yetkisi bu-
lunmamaktadir. Ulkemizde elektrik fi-
yatlar Turkiye Elektrik Kurumu tara-
findan  belirlenmektedir.  Gorevli
Sirketler ise bu fiyatlar aynen Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlii'na
onaylatarak uygulamaya koymakta-
dirlar. Bu bakimdan, Sirketin fiyat ko-

nusuna hic bir katki ve muidahalesi
olmamasina ragmen, bu konuda
TEK'e fazla bir sey sdylemeyen ka-
muoyunda Sirket icin pek cok tepki
dile getirmektedir.

Gorevli Sirketler, milkiyeti TEK'e ait
olan tesisleri gorev siiresi boyunca iyi
durumda igletmek ve abonelere se-
bekelerin elverdigi olcllerde elektrik
vermekle yukumludur.

10- DAGITIM SISTEMINDE
OZELLESTIRME, SONUCLAR

Kanaatimizce mevcut uygulama icin
Ozellestirme terimini kullanmak pek
dogru olmamaktadir. Yapilan is sa-
dece TEK'in bir cesit tasaronlugudur.
Yapilmis ve bundan sonra yapilacak
olan tesislerin mulkiyeti TEK'e aittir.
Uygulamanin fiyat, sekil ve esaslarini
TEK belirlemektedir. Gorevli Sirketin
satin alacagi ve satacagr -elektrik
enerjisi fiyatlar TEK tarafindan tesbit
edilmektedir.

Bu nedenle, Gorevli Sirketler mevcut
durumlan itibariyla sadece sistemin
isletiimesi, tahakkuk ve tahsilat isle-
riyle ugrasir durumdadirlar. Yatinmlar
konusu 1992 yili sonuna kadar TEK
tarafindan finanse edilerek yuruatul-
muistir. Bu yatinmlarin 1993 yiliida
ne sekilde yapilacagi henuz belirli
degildir.

Butlin bu belirsizlikler sonucu, bu is-
lemlerin ne sekilde yurutulecedi ko-
nusunda Bakanlk, TEK ve Sirketler
bundan sonra ne yapacaklarina karar
verememektedirler.

Bu belirsizliklere son vermek ama-
clyla;

a) Gorevli Sirketlerin kendi tarifele-
rini _hazirlamalarina imkan verilmeli-
dir. Gérev Bolgesindeki isletme mas-
raflarinin  asgari Olcllere dismesi
maliyetleri dustrecegdi icin, bolgelere
gore fiyat ucuzlamasi da s6z konusu
olabilecektir.

b) Yatinm harcamalarinin finansma-
ninin temin etmek amaciyla, 3096
Sayill Kanunda belirtilen "lretim, ile-
tim ve dagitim” sektérlerinden sadece
dagitim degil, tretim de 6zel sektore
devredilmelidir. , Bundan  sonraki
dénem yatinmlarinda, Gorevli Sirke-
tlere uretim tesisi kurma imkani sa-
glanmalidir.
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