ulusal bilisim politikasi -guncel gorev

Necdet Bulut

OZET

Ulkemizde, disardan getirilen bilgisayar

teknolojisinin  kullaniminin nesnel kosullari
ur:  bilgisayarlar agirlikla hizmet kesiminde yer almakta,
durmakta, paylasiimamaktadir) bilgisayarlarin kalkinmayla iliskisi arastiriilmamakta,

yaratilmamig-
biitiincii  yaklasimlar yeglenmediginden bog
bu alanda yan-

lis  bir personel politikast  izlenmektedir, egitim yetersizdir.
Saptanmasinda ge¢ bile kalindigi ileri siiriilebilecek bir ulusal bilisim politikasinin,  yeterliligi
tartisma konusu Bes Yillik Kalkinma Planlari ile tutarli olmast da yeterli degildir. Boyle bir poli-

tika, Tiirkiye Bilisim Kurumunun kurulmasi, egitimin yayginlastirilmasi/ paylasim fikrinin, biitiincii
yaklasimlarin, iiretimde kullanimin oOzendirilmesi, personel politikasinin iyilestirilmesi, yazilim
arastirmasi ve liretimine agirlik verilmesi biciminde somutlasabilir.

SUMMARY

in Turkey, the objective conditions for computer utilization hav<= not been creatod. Computers are
used mainly in the service sector, they are not shared, are not considered as an important tool in
development, the personnel policy and education are not sufficient.

There is a need for a national policy for computer utilization and informatics. Such a policy should
contain the founding of Tiirkiye Bilisim Kurumu (The  Turkish informatics  Institution), extending com-
puter  education, encouraging  sharing, and  utilization  for production, improving  the personnel policy,

planning for research and production in  software-

ULKEMIZDE BILGISAYAR KULIANIMI

Radyo lambalarindan olusan ilk elektronik bilgi-
sayar gerceklestirildi yalnizca otuz y1l gecme-
sine karsin bugiin yeryiiziinde 300 000 dolayinda
kurulu bilgisayar bulundugu saniliyor. Bu sayisal
artisin yam sira bilgisayarlarin kullamim alan-
lar1 ve amaclan da hizla artiyor ve tek tek uy-
gulamalar yerine biitiincii yaklasimlar yegleniyor.

1975 Kasim'mda yaymlanan "Tiirkiye Bilgi islem
Merkezleri Kilavuzu'na gore (1) iilkemizde de 102
bilgi islem merkezine dagilmis 111 bilgisayar
bulunuyor. Bu say1 Hindistan'da 1969 yilinda bu-
lunan bilgisayar sayisina esit (2). Tim gelismesi
otuz yila sigan bilgisayarlarin sayisi1 acisindan
Hindistan'in alt1 y1l gerisindeyiz.

Ulkemizdeki bilgisayar kullamm icin bas vurula-
bilecek en ayrintili kaynak (3) 1971 yilinda ya-
pilan bir arastirmayi yansitiyor ve ancak 1975'te
yayma hazirlandi. Bu arastirmaya gore bilgisayar
kullaniminin iilkemizdeki carpici yanlar1 soyle:
en yaygin bes uygulama alam sirasiyla maas ve
sigorta bordrolar1 hazirlanmasi1 (%12,8), genel
istatistik (Zil,3), stok kontrol (Z8,4), isletme
muhasebesi (%8,2) ve fatura-hesap pusulasi ha-
zirlanmasi (Z7,6). Bu bes uygulama tiim uygulama-
nin Z48,3'iinii kapsiyor.

Biitiincii yaklasimlarin goze carpmadigi ve tek tek
uygulamalar bicimindeki kullammdan bilgisayarla-
rin bulundugu kuruluslar da memmm degil: "siste-
miniz ongordiiiiniiz uygulamalan gerceklestirebil-
me yoniinden beklediklerinizi verebiliyor mu?" so-
rusuna kullanicilarin Z62,5'u "hayr" diyor ve
cesitli nedenler siralamyor.

Kullamilan bilgisayar sistemlerini kendi eleman-
larinin calismalar ile secenler Z29.5. Geriye ka-
lan sistemler ya dogrudan yapimci firmalarin ca-
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lIismalariyla (%11,4) ya yapima firma ile birlik-
te yapilan calismalarla (Z47,7) yada diger yollar-
la (Zil,4) seciliyor.

Tiirkiye'de kurulu tiim bilgisayarlarin Z81,7'si
tek vardiya (6-8 saat), Z15,4'ii iki vardiya ola-
rak calistiriliyor.

Arastrmanmin bulgularina gore sayr olarak en cok
pazarlanan bilgisayar IBM 360/20. 1970 yilinin
ikinci ve 1971 yilimin ilk yarisi icin verilen
kullamm siifeleri esas alimarak yapilan bir ince-
leme bu bilgisayarlarin Z69.2'sinin ayda 100 sa-
atin altinda calistigin1 saptams, Z34,6'sinin
kullamm ise ayda 70 saati bile bulammyor.

Burada soyle kaba bir hesap yapmak mimkin: so6z-
lesmelerde genellikle, tek vardiya calismak iize-
re kiralanan bilgisayarlarin ayda 180 saat dola-
yinda calisacagi varsayilir. Eger aym bilgisa-
yar 3 vardiya caligssa ayda 180 x 3 = 540 saat kul-
lanilabilecek demektir. Yukarda sozii edilen bil-
gisayarlarin %69,2'si, kullammlar1 yalmz 100
saati bulabildigine gore, basit bir hesapla zaman
acisindan Z19 verimle; %34,6's1 ise, kullammmlari
70 saatin altinda oldugundan, ancak Z13 verimle
kullanihiyorlar. Kuskusuz, yalmizca kullanilabi-
lecekleri siirelere bakarak bilgisayarlarin Kkulla-
mmlar1 hakkinda s6z etmek eksik olur ama yine de
bir fikir verici.

1975 Kasim'mda en yaygin olan bilgisayarlar yi-
ne IBM 360/20'ler, fakat kullammm siireleri konu-
sunda kesin bilgi yaymlanmadi.

ote yandan, 1975 yilinda bilgi isleme merkezle-
rinin %59,8'i hizmet sektoriinde, Z40,2'si ise ya-
pm ve cikarim endiistri dalinda yer aliyor (4).
Burada gozden kacirilmamasi gereken bir sey var:
bir bilgisayarin bir endiistri kurumu icinde yer
almasi omun iiretim icin kullanildigim1 gostermi-
yor. Nitekim, yukarda sozii edilen kilavuzdan (1)
1975 yilinda da sanayideki bilgisayarlarin yine
maas bordrolari, sigorta bordrolarnn gibi iiretimle
dogrudan iliskili olmayan uygulamalarda kullanil-
digim1  goriiyoruz.
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1976 Agustos'unda yayinlanan ve biylik 100 sirket
lizerinde yada 1976 MESS katalogu lizerinde yapilan
incelemeler Tiirkiye sanayiinde bilgisayar kulla-
nimina biraz daha ag¢iklik getiriyor (5).

Agustos 1976 ayinda gazetelerde yer alan Tilrkiye'
nin en buyiik 100 sirketinden bilgisayar kullanan-
larin sayist 16, Bu 16 sirketin bilgi isleme mer-
kezlerinin ODIU Bilgisayar Merkezi'nin anketine
verdikleri cevaplardan en yogun olarak maas ve
licret bordrosu uygulamalar1 yapildigint (11 mer-
kezde), ikinci siray1 isletme muhasebesi ve stok
kontrol uygulamasinin aldigini (10 merkezde),
sonra sirayla iiretim planlamasi (9 merkezde),
faturalama ve hesap pusulasi yollama (8 merkezde),
genel istatistik (8 merkezde), maliyet muhasebesi
(7 merkezde), personel islemleri (7 merkezde),
pazarlama analizleri (4 merkezde), genel muhasebe
(3 merkezde), miihendislik hesaplar1 (2 merkezde),
talep analizi (1 merkezde), miisteri hesaplar:

(1 merkezde), mali planlama (1 merkezde) ve
netvork analizi (1 merkezde) uygulamalarmmm gel-
digini goriiyoruz. Yapildig: bildirilen uygulama-
larin kalitesi ve basaris1 bir yana birakilsa bi-
le uygulamalarmn sayisal olarak cogunlugunun iire-
timle dogrudan iliskisi olmadig1 acikca goriilii-
yor.

100 biiyikk sirket iizerinde yapilan bir diger ince-
leme bunlardan 22*sinin kaamu kurulusu oldugunu

ve bu 22 kammu kurulusundan yalmizca 5'inin (%23)

bilgisayardan yararlandigim gosteriyor. Ote yan-
dan, bu listede yer alan Siimerbank'm 4 kurulusu-
mun hi¢ biri, Tiirkiye Seker Fabrikalarimin 4 ta-

nesinin hi¢ biri, TCDDnin 2 sanayi isletmesinin

hi¢ biri, Etibank'in 2 isletmesinin hic¢c biri bil-
gisayara sahip degil.

Yine 1976 yilinda yaymlanan MESS76 katalogunda
bu isveren sendikasina iiye olan 348 sanayi kuru-
lusu yer aliyor. Bu 348 kurulustan yalmiz 10 ta-
nesi (%2,9) bilgisayar kullamiyor.

Ozetlersek, iilkemizdeki sanayi kuruluslarinda cok
kiiciik capta tek tek uygulamalar biciminde bilgi-
sayar kullanildigini, buna karsin, hiyerarsik "de-
netim siireci” olusturacak bir tek bilgisayar oOr-
giisiiniin bile bulunmadigim goriiyoruz. Bu durum

Tiirkiye'deki sanayilesmenin niteligini ve Olcegi-
ni bilenler icin bir siirpriz olmasa gerek.

Bilgisayar kullanmmma iliskin bu somut gézlemler
kendimiz iiretemedigimiz bu ileri teknolojiyi ak-
tarirken bunun nesnel kosullarini yaratalnadlglmi—
z1 belgeliyor. Bu konudaki kanitlar1 soylece 6zet-
leyebiliriz:

1. iilkemizde bilgisayarlar agirhikla hizmet sek-
toriinde yer almaktadir. Yapm sektoriinde yer
alanlarin da yine bu sektordeki hizmet islev-
leri icin kullanmildigimi1 goriiyoruz.

2. Gecmisin yanhis uygulama geleneginin siirdiigii,
biitiincii yaklasimlara ilgi gosterilmedigi, bu
nedenle onemli Olciide bos bilgisayar kapasite-
sinin bulundugu genel olarak herkes tarafin-
dan kabul ediliyor. Sayistay, Baymmdirhk Ba-
kanhgi, MKE, TEK vb. biiyiikk kanma kuruluslarin-
da iiniversitelerin de destegi ve yardim ile
biitiincii yaklasimlarin yeglendigi goriiliiyorsa
da bunlarin gerceklestirilmeleri en az iki ya-
da iic y1l alacak. Ancak o zaman bunlarm kam
kuruluslarimin bilgisayar edinmeleri konusunda

model olarak ele alinabilme olanaklari tarti-

silabilecek.

3. Kamu kesiminde oldugu kadar 6zel kesimde de
paylasim fikri olusmamigs durumda. Ulkede bil-
gisayar kullanimina Onciiliik eden tliniversiteler
bile yan yana kampuslarina kargin ortak kulla-
mm fikrine sahip ¢ikmiyorlar. Bunu biraz da
kurulusglarimizin iist ydneticilerinde bilgisa-
yarlar ve bilisim konusundaki yetersiz anla-
yisa baglamak da mimkiin. Alt kademe yoOnetici-
leri boyle bir paylasim fikrini benimseseler
bile list yoneticiler bunu 6nleyici biirokratik
engellerin asilmasinda yardimci olmuyorlar.

4. Yararlh olabilecekleri konular konusunda eksik
anlayisin dogal sonucu olarak bilgisayarlarin
sayis1 iilkede ancak Hindistan'in 1969 yihi dii-
zeyinde. Kuskusuz, bu sayiy1 rastgele artirmak
cok uluslu sirketlerin karim artirmakla es
anlama gelir am olurlugu bilimsel yontemler-
le saptanmms bilgisayar sistemlerinin kalkin-
mada biiyiikk yararlar1 olabilir.

5. 1960'lardan sonra iilkeye bilgisayarlarin giri-
si hi¢ bir 6n incelemeye dayanmadigindan ve
bilisim sistemlerinin aslinda makine, is giici
ve islem tanimlarinin biitiini oldugu farkedil-
mediginden bilgisayarlari kullanima hazirla-
yacak ve kullanacak teknik personel konusunda
yanlig ve yetersiz bir politika izlenmektedir.

Bugiin kamu kuruluslari eleman bulma ve bin bir
gucliikle bulup yetistirdikleri elemanlart elde
tutma giicltiikleri ile karst karsiyadirlar.

6. Universitelerimizde yayginlasmaya baslayan
bilgisayar egitimi gerekenin cok altindaki
bir diizeyde. Bu konuda yapilan bir inceleme
(6) yapilan egitimin agirlikla sayisal ¢oziim-
lemeye ve miihendislik uygulamalarina yonelik
oldugunu gosteriyor. Bu durumda egitimin ¢ok
uluslu girketlerin tekelinden cikarilmast ba-
sarilamiyor.

Biitlin bu kanitlar sorunun ulusal ekonomi diizeyin-
de ele alinmasinda gec bile kalindigini gosteri-
yor ve biligim konusunda ulusal bir politikanin
bugiinkii gortiniimii ne olmalidir sorusu giincellik
kazaniyor.

ULUSAL BILiSIM POLITiKASI
NASIT SAPTANMALI 2

Bu politikay1 diizenlemenin yollarindan birisi bu-
giinkli diizenin verilerinden yola ¢ikmaktir. Bura-
da bilisimciler olarak, saptanacak bilisim poli-
tikasinin kalkinma planlari ile tutarli olmasinin
yeterli olup olmadigin1 ciddi olarak diislinmek to-
rundayiz. Giderek islevini yitirmekte olan bir
Devlet Planlama Teskilati'nm hazirladig: kalkin-
ma planlar1 iilkede gercekg¢i bir egitim politika-
s1, dogal kaynaklar politikasi, vb. ulusal poli-
tikalarin ortaya c¢ikarilmasini saglamis midir so-
rusuna yan cizerek, kalkinmanin diger 6gelerinden
soyut, kendi basina bir bilisim politikasinit m1
savunacagiz? Boyle bir davranig bizim bilgisayar
kullanim1 ve bilisim konularinda inatla savundu-
gumuz "bltiincl yaklasim"la ne derecede tutarli
olacaktir?

Ote yandan plancilarin ortaya koydugu (7) "yan-
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l1s hedefler yanlis yere goturur" gercedini bi-
zim konumuzda nasil yorumlayacadiz?

Burada amac¢, geredine herkesin inandigi ulusal
biligim politikasinin saptanmasi konusunda kotum-
ser bir tablo cizmekten cok bu alanda da en ger-
cekgi vaklasimin bulunmasi ig¢in tartismalarin
baslatilmasi. Aksi taktirde, ayagil yere basmayan
biligimciler olarak, ayadl yere basmayan biligim
politikalari konusunda akademik tartismalar yap-
maktan ileri gidemeyiz.

Ulusal biligim politikasi konusunda kurulmasini
yvine herkesin bekledidi "Turkiye Biligim Kurumu"
nun olusturulmasi konusuna da yine gercekci bir
acidan bakmak zorundayiz. Bir kez, bdyle bir ku-
rumun c¢alismalari buginkl durumu biraz dizene
koymak, olana kilif hazirlamak yerine ileriye do-
nik olmalidir. Cuinkt bdyle bir kurum kuruldugdu
zaman amacl biligim konusunda bilimsel yoéntemle-
rin egemen olmasini saglamak olacaktir. Ve bili-
nen bir gercektir ki bilimsel ydéntemin amaci "de-
gistirmektir".

Bu kurumun yalnizca islevsiz bir danisma kurumu
olarak ortaya ¢ikacadi konusunda ciddi kaygilari-
m1iz fikri ortaya artan DPT &zel ihtisas komisyo-
nunun raporundan (8) kaynaklanmaktadir. Bir kez,
bu rapor yeterliligi tartismali beg yillik kal-
kinma planlarindan yola cikmakta ve bilisim poli-
tikasinin bu planlarla tutarli olmasini yeterli
saymaktadir. Ayrica, oOnerilen Tirkiye Bilisim
Kurumu, "Bilisim ile ilgili tim calismalari, kay-
naklardan tam yararlanma acisindan izlemek, di-
zenlemek, bunlar arasinda es gudim saglamak, ge-
rekli énerilerde bulunmak" Uzere kurulacaktir.

Ve bu kurum "kuruluslarin bilgisayar edinme ve
bilgisayarlarini yenilemede izleyecekleri yéntem-—
leri saptamak, bu konudaki istekleri degerlendir-
mek, bilgisayar kullanim standartlarini saptamak,
bu konulara iliskin danigmanlik hizmeti vermek"
gbrevini Ustlenecektir. Yani izleyecek, diuzenle-
vecek, oénerilerde bulunacak ve eJer kendisinden
istek olursa danismanlik yapacaktir. Tum bu gd-
revleri buglin akademik caligmalar kargsiladidina
gbre bluyuk masraflarla kurulacak bdyle bir kuru-
ma ne gerek var sorusu Uzerinde ciddi olarak
durmak zorundayiz.

ULUSAL BILISIM POLITIKASI
NELERI ICERMELI ?

Kugskusuz, boyle bir politika uygulamadan gelecek
geribesleme ile surekli degisecek bir dinamik po-
litika olmalidir ama bdyle bir politikanin varli-
gindan s6z edebilmek icin herseyden énce onu
olusturacak kimi &6Jeleri siralamak ve tartismak
gerekiyor.

Tirkiye Bilisim Kurumu Kurulmalidir:

Herseyden Once boyle bir politika onceki boliimde
sozii edilen Turkiye Bilisim Kurumunun kurulma-
sin1 icermelidir. Yalmz bu konuda belirtilen
kaygilar1 giderici calismalar yapilmahdir. Ku-
mum bir damisma kurumu olarak kurulmamalidir,
yaptirim yetkileriyle de donatilmalidir. Bu
amagcla, onceden yapilan 6zel ihtisas komisyonu
calismalarinin yeniden gozden gecirilmesi ve ha-
zirlanmis olan yasa taslagina bu yaptirim madde-
lerinin de eklenmesi gerekmektedir.
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Bu kosullarla kurulacak Tirkiye Bilisim Kuunmu

ve, DPTYi de icermek tlizere, ulusal ekonominin :
diger Ogelerini temsil eden kurumlarla uyum ve
esgtidim saglanarak bilgisayar kullaniminin ekono- :
mik gelismeyle baglantis1 kurulmalidir.

Egitim Yayg1n1a§t1r11malid1r:

Bir ulkede bilgisayarlarin geregince kullanilma-
sinin On sartlarindan biri de c¢esitli diizeylerde
ve biyiik Ol¢iide kavramsal olarak bu sistemlerin
ve yapabilecekleri islerin O8retilmesidir. Bu
egitim yalnizca dogrudan bilgisayarlarla ugrasa-
caklarin egitimi olarak duglintilmemeli ve tiim mes-
lek egitimlerinin temel 6geleri arasina konulma-
lidir. Ayrica, kitle egitimi araclar1 da kavram-
larin kitlelere gotirilmesi yolunda kullanilmali-
dir.

Burada unutulmamasi gereken sorun yapilacak egi-
timin yarina donik olmasi geregidir.

Paylasim (Ortak Kullanim) 6zendirilmelidir:

Bilgisayar sistemlerinin yiiksek verimlerle calis-
masmda paylasimin 6énemli roli oldugu artik kanit-
lanmis bir bulgudur. Benzer islevleri olan kamu
kuruluslar1 (Karayollar1 ve Devlet Su Isleri gi-
bi), tiniversiteler (ODIU, Hacettepe ve Ankara Uni-
versitesi gibi), benzer uygulama yapan kamusal
yada 6zel kurumlar (bankalar gibi) bilgisayarla-
r1 ortak kullanma olanaklarini arastirmalidirlar.
Bu paylasim ve ortak kullanim gelismeleri orduda
bulunan cesitli kuvvet komutanliklarinit ve birim-
lerini de icermelidir.
Personel Politikas1 lyilestirilmelidir:
Bilisim sistemlerinin yalnizca diigmesine basinca
islev goren sistemler olmadigr c¢esitli yerlerde
ve cesitli yazilarla vurgulandi. Bu sistemlerin
en O6nemli Ogelerinden biri de cesitli diizeyde
sistemle bitttinlesecek (hazirliklar:t yapacak, is-
letecek, veri hazirlayacak, ciktilari degerlendi-
recek, vb.) personel O6gesidir. Bu yiizden saptana-
cak ulusal' bilisim politikas1 personel konusunda
standartlar1 saptamak ve bunlari uygulamak zorun-
dadir. Bu konuda oOrglin ve yaygin egitim, is ba-
sinda egitim olanaklarinit zorlamak i¢in meslek
okullari, universiteler ve yiiksek okullarla is-
birligi yapilmasi gerekebilir. Ayrica yapilacak
personel planlamasi bu 6zel uzmanlik personeline
verilecek tlicretlerin geregince diizenlenmesini de
icermeli ve kamu sektoru ile O0zel sektor arasin-
daki ticret farkliliklari enaza indirilmelidir.

Biitiincii Yaklasimlar 6zendirilmelidir:

Bilgisayar yapim teknolojisindeki ilerlemelere

kosut olarak kullanim konusunda da hizli gelis-

meler elde edildiginden s6z edilmistir. Bu gelis-
melerin getirdigi yeni bir olgu da biitiinlesik !
(yada biitiincii) yaklasimlarin tek tek uygulamala-
rin yerini almaya baslamasidir. Ane; binalara i
bilgisayar sistemleri kurup buna rastgele uygu- :
lamalar aktarmak degil o kurulusun bilgi akis !
gereksemelerini bitiin olarak ele alip bir bili- :
sim sistemleri hiyerarsisi (butlinlesik bilisim -
sistemi) kummak olmalidir. Boylece gereksiz bil- ]
gi akis stireclerindeki tekrarlar elenecegi gibi !
verimlilik artirilacak, standartlasma kolaylasti- i
rilacaktir.
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Yazilim Arastirmasi ve
Uretimine Agirhik Verilmelidir:

Ulkemizde iiretilmeyen bu teknolojiyi disardan ak-
tammak zorunlulugu bir siire daha siirecegine gore
saptanacak bir ulusal politika bu disa baghhg:
azaltacak cahsmalara agirlik vermelidir. Montaj-
ciligin otesinde bilgisayar donammmlarmm iilkede
yapmak cok daha sayida endiistri dalinda yapilacak
ilerlemeye baghdir aam kammmzca bu disa bagh-
hktan kurtulma yazilim konusunda daha kolayca
basarilabilir. Ulkemizde bunu yapacak bilgi biri-
kimi ve potansiyel vardir. Bu yiizden, donamm
iiretimi konusunda yapilacak arastirmalar ve gi-
risimler de ihmal edilmemek kosuluyla yazilim
iiretimi calismalarima agirhk verilmelidir.

iliretimde Biitiincii Kullanim
o0zendirilmelidir:

Ulkemizdeki bilgisayar kullammimn en biiyikk ek-
sikliklerinden biri de iiretim siireclerinin verim-
liligini artirici1 hic bir biitiincii uygulamayr icer-
memesidir. Gostermelik bir kac¢ siire¢ denetimi di-
sinda Tiirkiye'de iiretimdeki ""denetim siireci''ni
olusturacak bir bilgisayar orgiisiine (agina) sahip
tek sanayi (ne kaam ne 6zel) kurulusu yoktur. Oy-
sa bu tiir bir kullammm giic iiretimi, petrol ariti-
mi, kimyasal iiretim, metaliirji vb. endiistri dal-
larinda son derecede olumlu sonuclar vermekte-
dir (5).

ONERILER

Bir ulusal bilisim politikasinin cesitli yonleri
ile belirmesi ve uygulanmasi zaman alacak bir sii-

rectir. Oysa iilkemizde bu konularda hemen yapila- |

cak Kkimi isler vardir. Bunlardan diisiinebildikle-
rimizi sdylecek siralamak olanakli:

1. Kamu Hizmet Sektorii t¢cin Ankara'da
Bir Ortak Merkez Kurulmahidir

Ulkemizde kullanilan bilgisayarlarin yaris1 (Z47)

kamu kesiminde kuruludur (4). Ve bu bildirinin

onceki bolimlerinde sergilendigi gibi iilkemizde -

bilgisayar uygulamalarinda ilk bes siray: (toplam

uygulamalarin Z48,3'ii) tim kuruluslarin yaptig:

maas, sigorta bordrolari, genel istatistik, vb.

gibi benzer isler almaktadir. Su halde bu isleri

tiim kamu Kkuruluslar: icin bir tek merkezde topla-

mak:

a) Bu uygulamalarin standartlasmasi,

b) Verimliliklerinin artirilmasi,

c¢) Bugiin bilgisayar kullanmayan kuruluslarin da
standartlasan bu uygulamalardan kolaylhikla
yararlanmalarim1 saglamasi,

acisindan son derecede yararli olabilir. Ayrica,
tiim kamu kuruluslari icin tek elden ve standart
bordrolar hazirlanmasi basta Sayistay, Maliye Ba-
kanlig:r ve Merkez Bankasi gibi kamu kuruluslari-
nmin da islerini kolaylastiracaktir.

2. lniversiteler, Benzer Islevleri Olan
Kuruluslar ve Arastirma Merkezleri
Arasinda Ortak Merkezler Kurulmalidir

Bilgisayar kullanim konusunda paylasim (.ortak
kullanim) fikrinin yayginlastirilabilmesi icin
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iiniversiteler ve benzer islevleri olan kurulus-
lar kaynaklarmm birlestirip ortak merkezler kur-
manm olurlugunu incelemelidirler. Ozellikle su
ortakliklarin olurlugu somut olarak incelenebi-
lir:

a) ODTU-MTA-Hacettepe Universitesi (Beytepe),
b) Karayollari-Devlet Su Isleri,
c) Bankalar.

3. Universitelerde Yogun Yaz Egitimleri
Diizenlenmelidir

Universitelerdeki bilgisayar egitiminin nicelik
ve nitelik olarak yetersizligi daha Oonce tarti-
silmisti. Bum tamamlamak, ayrica iiniversite-en-
diistri iliskilerini saghkl olarak gelistirebil-
mek icin kuramsal ve uygulamah yaz egitimi prog-
ramlarmm son derece yararh olacag: kamsinda-
Yyiz.

SONUC

Bagta da belirtildigi gibi, bu bildiride ig¢i bosg
olarak bir soyut "ulusal biligim politikasi" ye-
rine bdyle bir politikayi olusturacak Ogelerin
somutlagtirilmasi ve tartismaya agilmasi amaglan-
migtir. Kuskusuz, burada sOylenenlerin bazilari
daha énce yazildi, sdéylendi yada meslektaglarimiz
arasinda konuguldu. Politikayi olugturacak &Feler
konusundaki dedigik goriliglerin yada fikir ayri-
liklarinin bir potada eritilip birlegtirilmesi
konusunda bir katkisi olursa bildiri amacina
ulasmig olacak.
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