tunkiye'de
elektronik
sanayii
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1977 Ocak sayimizda da kisaca
6zetledigimiz gibi, "Turkiye
de Elektronik Sanayii Paneli"
18 Ccak 1977'de Makina Mihen-
disleri Odasi Toplanti Salo-
nunda yapildi. Odamizin dizen-
ledigi ve Abdlulkadir Kahra-
man'm yonettidi panelde Uye-
lerimizden -konusma sirasiyla-
Kaya Yazgan, Cahit Glurkdk,
Budak Dilli wve Tarik Reyhan
yvurdumuz elektronik sanayiinin
¢esitli sorunlarina dedindiler.

Elektronik sanayiine genel bir
girigin K.Yazgan tarafindan
6zetlenmesinin ardindan,
C.Gurkdék planlama ag¢isindan
sektdrdeki gelisimi inceledi.
B.Dilli'nin elektronik cihaz-
lara ait standart ve nitelik
denetiminin yetersizliginin
olusturdugu sorunlara dedinme-
sinden sonra T.Reyhan, elektro-
nik sanayiinin iki onemli gir-
disi "editim ve malzeme" Uze-
rinde durdu. Son kez s6z alan
C.GUrkdék teknoloji transferi
konusunda yurdumuz gergekleri
gbzbnine alinarak geligtirilen
6nerileri de kapsayan bir ko-
nusma yapti. Toplanti, 6zellik-—
le mihendislik e§itiminin so-
runlarina iliskin tartismalar-
la son buldu.

Paneldeki konugsmalarin genisg
Ozetlerini asadida sunuyoruz.

Kaya Yazgan

YURDUMUZ o
ELEKTRONIK SANAYIININ
GENEL DEGERLENDIRILMESI

Yurdumuzda da giderek biylik bir
onem kazanan, bircok cevrede
giincel konular arasina giren
elektronik sanayiinin bir dizi
sorunu vardir. Onemli buldugu-
muz sorunlarin tartismasina
girmeden Once konunun ¢ergeve-
sini cizmek ve ayirdedici Ozel-
liklerine deginmek benim sun-
dusum calismanin amacidir.
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1. ELEKTRONIK SANAYii VE
TURKIYE'DEKI GELIiSIiM

Bilgi iletme, alma, isleme,
saklama gibi konularda elek-
trikten yararlanan bir tekno-
loji dali1 olarak tanidigimiz
elektronik,

< Bir ililkenin genel olarak kal=-
kinmasi ic¢cin bir alt yapi
olusturmakta

« Ozel olarak sanayilesmede

* Savunmad a

¢ok etkili bir alandir.

Elektronik sanayii genellikle
U¢ ana dal altinda gruplanir
(Sekil 1) .

Sektdérin yurdumuzdaki geligimi
de sanayiin dallanmasina para-
lel olarak U¢ boélumde incele-
nebilir.

1.1. Dayanikli Tuketim
Cihazlara

Yok denecek kadar klug¢lk serma-
velerle "manifaktir" dbéneminin
6zelliklerini tasiyarak basla-
yvan radyo montaji, Yabanci Ser-—
mayeyi Tesvik Yasasi ve yurdu-
muzda 1950'den sonra olusturu-
lan tuUketim potansiyeli yardi-
miyla O6zel sektdr iginde ge-
listi. Bu arada bluylk teknolo-
jik yenilik, tranzistor, sektdr-
de niteliksel bir dedisime

vol agti, elektriksiz bdlge-
lerde de radyo oldukg¢a ucuz

ve pratik oldu.

Radyo imalatinin hic¢bir zaman
biuylk bir potansiyel olugstura-
mamasina kargilik 1971 sonrasi
TV yayininin artmasi sektodre
buyik bir kazang¢ alani ag¢ti.

LLtKTRUNIK SAHAYII

4
DEVRE ELEMANLARI

DMAmKulmmamA Woﬁsmwaﬂdwuum
CIHAZLARI
—+Haberlesme (Telefon,
Radyo, TV alicisi, telgraf, telex gibi)
_ Dikap, teyp, —*Bilols ayar
kaset calar T
—»Endustriyel
—»Tibbi
—»Ulagirca iligkin
—»Gicme
—»Askeri

—*Elektro-mekanik, parcalar
(réle, hoparlor, mikrofon,
terminal, anahtar, dugme)

—»Edilgin (pasif) devre
elemanlari (direnc kondan-
satdr, bobin, transformator)

—».Etkin (aktif) devre elemanlari
(lamba, tranzistor, tiimlesik
devre)

Sekil 1.
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"TV patlamasi" adini verebile-
cedimiz bu gelisim sonucunda
10'dan fazla firmanin 20'den
fazla yabanci isimle TV alici-
Uretimi bagladi (Sekil 2) .

1.2. Profesyonel Cihazlar

Elektronik profesyonel cihaz
Uretimi 1975'e gelinceye dek
valnizca kamu'da ele alinan
bir konu olmustur. Telgraf ma-
kinelerinin imalati 19'uncu
yizyilin sonlarinda Istanbul’
da PTT fabrikasinda baslamis,
daha sonra bu imalat yerini
manyetolu telefon imalatina
birakmigtair.

1964 yilinda konunun strate-
jik 6nemi anlagilip Milli GUu-
venlik Kurulu karari ile bir
kamu yatirimi ig¢in ¢aligsmalara
girigilmigstir. Bu c¢aligmalar
PTT Arastirma Laboratuvarini
dojurduysa da gerc¢ekten genig
kapsamli bir yatirim gergek-
lesememigtir. PTT, TEK, TRT,
TCDD, Nikleer Arastirma Mer-
kezleri kendi dallarinda ima-
lata yoénelmigler, kiglk yati-
rimlar ve girigimler egsgudim-
stz, desteksiz birakilmistir.

1975 sonrasi bu konuda onemli
geligimler gézlendi. Bir yan-
dan ABD ambargosu, Ote yandan
doviz sikintisinin baskisi al-
tinda ordunun gereksiniminin
yvurt i¢i telsiz imalati ile
karsilanmasi yolunda adimlar
atilmistir. Gelecekte bu alan-
da 6nemli bir gelisme beklene-
bilir.

Kokl ¢ok eskilere giden cgalig-
malarin sonucunda TESTAS, Tudr-
kiye Elektronik Sanayii ve Ti-
caret Anonim Sirketi, kamu ya-
tirimlariyla saglanmigstir. En
azindan yakin bir zamana kadar
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tamamlanmis bir fizibilitesi
olmayan, Uretim yapacagi dal
belirlenemeyen, 1976 programin-
da olmayan TESTAS'm, Erzurum’
da iki, Aydin'da bir temeli var-.
dir. Bu sirket de saniriz sa-
nayilesme cabalarimiz ig¢inde
ilgin¢ bir yere sahip olacak-
tir.

1.3. Devre Elemani -
Yan Sanayi

Bobin transformator gibi devre
elemanlari, baski devre hazir-
lanmasi1 cihaz imalatiyla bir-
likte yapilmaktadir. Son zaman-
larda firmalar kondansatOor sa-
rimi, surgulii potansiyometre
montaji1 gibi dallarda kendi ih-
tiyaclar1 icin uretime basla-
mislardir.

Teknolojik 6nemi buiytik olan
yariiletken yapimmu alaninda
laboratuvar boyutunda bile
onemli sayilabilecek adimlar
atilamadi.

Hoparlor, anahtar, terminal
plastik aksam , tahta ve metal
parcalar, kablolar genellikle
yurt i¢inden temin edilebili-
yorsa da, Ozellikle profesyo-
nel cihaz imalati i¢cin gereken
van sanayi Urlunlerinin yurt
icinde yapimi bir yana diizen-
li ithali bile gerceklesmemis-
tir.

2. ELEKTRONIK SANAYIININ
GONUMOZDE TURKI
ICINDEKI YERI

Ekonomik yapimizi bir sema

icinde incelersek (Sekil 3)

elektronik sanayiinin yerinin

kucukliugi ilk bakista goze
carpmaktadir. Sektoriin ekono-
mik ve teknolojik Onemi ile
hi¢ bagdasmayan bu kiigtlikliik
uluslararas1 karsilastirmalar-
da daha da aciga c¢ikmaktadir.
Gelismis kapitalist tlilkeler
liretiminin Turkiye'ninkinin
383 kat1 oldugunu, diinyada
elektronik cihaz pazari i¢in-
de tuketim cihazi talebi

% 15-40'l1ik bir pay alirken
bizde % 66'ya ¢iktigini, sek-
tor ithalatinin 488'de biri
kadar ihracat yapilabildigini
ve GSYIH igcinde "on birde 2"lik
yer tutan sektoriin dis ticaret
agigimizin "% 5"ini olusturdu-
gunu belirtmek sanirim ilging
olacaktir.

3. KAMUNA YATIRIM,
ORGUTLENME VE DENETIM

Uzun sUredir oncelikli sektdr
sayillmasina karsin elektronik
sanayii kamu yatirimi planla-
mas1 ve denetlemesi yo6ntnden
veterli destedi gdrmemig bir
daldir.

« 1976 yatirim programinda ima-
lat sanayiine 19 milyar 730
milyon TL yatirilmasi plan-
lanmisken bunun ic¢inde elek-
tronie ayrilan pay 18 mil-
yvon 579 bin TL'dir (onbin-
de 9) . Lastik, plastik, deri
igsletmeciligi gibi dallar
bile elektronikten ¢ok kamu
vatirimi almaktadir.

e Ozel sektdre yoéneltilen tes-
vik uygulamasi etkili olma-
makta, elektronikten ¢ok da-
ha az o6ncelige sahip olan

SANAVE

GSHH'nin ". 20'si

Yatirimlarin 1- 33'i

TOKETIK MAl LAR!
Iniel etin *. 47,751y

—=T.pTr
GSiih'nin 29 'u ARA i, ALLAR
TORK1YE i F =1
EKONOMIS In,al :,tin 36,2 si
«ZI'ETLEF
YATIRIM BALLARI
GS, H'nin ', '7'si i CH
. Imelstin *. 10,171
- YUF-TOISr. 0AKi UEItR-CEA —
ISCILERI;s GELIRI Kl Y;
t.Sr,H'nin " 1 i :
TUKETIM r
cLL .
i~ . E
ElektroniCir. -: 87,3'U GSMImin <0 ,02°s i
PROFESYONEL -, 1 Sana>iin . 0,1
Elektroni¢in ', 10,6 "s1 imal?tin " 17i
DEVPE ELEFANI I Yatinci flallarinin . D,2"si
ElektroniCin ~.2,1"i
Sekil 3. (Kaynak: 1977 yili programai)
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dallar da tegsvik gbrmekte-
dir (3. BYKP donemindeki 6zel
sektdr yatirimlarinin

$ 72,4'4 1975'e dek tegvik
belgesi almistir). Tesvik
belgesi alan yatirimlar de-
netlenmemektedir (1975 so-
nunda tegvik belgesi alanla-
rin % 37,7'sinin gergeklegsme
umidi kalmamigstir) .

Yurdumuzda imal edilen alici-
lar VHF bandinda c¢alisirken
TRT ikinci yayinini UHF ban-
dinda yapacadini a¢iklamis-
tir. Bu durumda satilan

2 milyondan fazla aliciya

ek "tUner" takilmasi gereke-
cektir.

e Renkli TV yayilninin ne zaman
nasil baslayacagdi dedikodu
dlizeyinde tartisilmaktadir.
Bu kararin nasil ve nerede
alinacagi bile belli degil-
dir.

e PTT kendi disinda hig¢bir ku-
ruma danismadan "elektronik
santral" ihalesine girmistir.

« PTT, TRT ve diger kuruluslar
ayrl ayri radyolinkler kur-
maktadir. Ozellikle Glineye
dodru inen linkler ayni te-
pede iki 1link istasyonu gibi
ender go6brilebilecek plansiz-
lik Ornekleri sergilemekte-
dir.

« 1975 programiyla kendisine
TV alicisi, besleme bobini
standardi hazirlama gibi go6-
revler verilen TSE, "herbiri
i¢gin 15'er bin lira, gerekli
doklman temin edilmelidir"
gibi bahanelerle plan gere-
gini yerine getirmemektedir.

SONUC

Ornekler cogaltilabilir, yal-
niz amacimiz kurumlari sug¢lamak
dedil vapisal bozukluga dikkat
cekmektir. Aslinda yurt c¢apinda
elektronik sanayii hakkinda
ekonomik ve teknolojik boyutta
dislnecek, karar alacak, uygu-
layacak, denetleyecek bir or-
gut yoktur. Sektdrde temelden
bozukluklar gdzlenmektedir.

e Ozel kesimdeki sagliksiz da-
gilim ve disa badlilik.

e Kamudaki daginiklik ve yati-
rimda gecikme.

e Kamu-6zel sektdr iligskilerin-
deki koordinasyonsuzluk

diger arkadaslarimin daha ay-

rintilarla deginecekleri so-

runlarin temelinde yatmaktadir.
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Cahit Gurkok

PLANLAMA ve _
TEKNOLOJi  TRANSFERI

Yurdumuz elektronik sanayiinin
durumu incelenirken planlama

ve c¢ok buyik bir hizla gelisen
teknolojinin transferi, acgik-
likla ele alinip somut kosul-
larda incelenmesi gereken iki
temel sorun olarak karsimiza

cikmaktadir. Bu calismada ayri
iki boliim i¢inde adi gegcen ko-
nular Turkiye elektronik sana-
yii cercevesi icinde ele alin-
mistir.

1. ELEKTRONIK SANAYIINDE
PLANLAMA ve PLANLAMAYA
ILISKIN SORUNLAR

Planlamayi1, dar acida ve yal-
niz elektronik sanayii ic¢in
ele almak yanlistir. Plan ve
planlama bir biitiindir ve basa-
ril1 sonuc¢lara ulasilmasi, tim
sektorlerde plan kultarinin
olugsmasina baglidir.

Planlamanin kapsamina giren ko-
nular su ana bolimlerde incele-
nebilir:

a) Verilerin toplanmasi, ista-
tistiklerin hazirlanmasi,
b) Toplanan verilerin degerlen-
dirilmesi, tahminler, hedef-
ler, ilkeler ve Onlemlerin

saptanmasi,

c) Uygulamalarin koordinasyon
ve denetimi, gerekiyorsa
diizeltmelerin yapilmasi.

1.1. Verilerin Toplanmasi

ve Istatistikler

Turkiye'de, Ozellikle elektro-
nik sanayii i¢in, saglikli bil-
gi yok denecek kadar azdir. Bu
konuda calisma yapan veya yap-
mast gereken Devlet Istatistik
Enstitisti, Devlet Planlama Tes-
kilati, Milli Produiktivite Mer-
kezi, Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanlhigi vb. kuruluslar ara-
sinda koordinasyon olmamasi,
yeterince bilginin bir araya
getirilmesine olanak vermemek-
tedir.

1.2. Verilerin
Degerlendirilmesi

Istatistikler ve iilkenin genel
sosyo-ekonomik durumu gézoniine
alinarak yurtigi talep, uretim
ve ithalat tahminlerinin ya-
pilmast ve bu tahminlerin 1s1-
ginda sektor icin ilkelerin
saptanip yonlendirici Oneri ve
onlemlerin belirlenmesi gerek-
mektedir. Bu, planlamanin en
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onemli gorevlerinden biridir.
Yerli sanayiin korunmasi, AEI
ile iliskilerin duzenlenmesi,
gumrik duvarlariyla korunan
yurtici tekellerin olusmasini
onlemek vb. planlamanin Oneri
ve Onlemlerinin dogru olarak
saptanmasi ve yerine getiril-
mesiyle olanaklidir.

1.3. Uygulamalarin

Koordinasyon ve
Denetimi

Sektdérdeki tlim uygulamalarin
plan ilkelerine uygun olarak
yvaplilmasi ve denetlenmesi pla-
nin basarisi ig¢in zorunludur.
Denetlemeden énce, sektdrdeki
ugraslarin koordinasyonu ge-
rekmektedir. Koordinasyon ¢a-
lismalari 6zellikle kamu sek-
téri igin gereklidir ve bu sek-
tdrde koordine calismalar yap-
mak, Ozel sektdre gdre daha
kolay oldugundan, oncelikle
ele alinmalidir.

Yukarida, bir anlamda tanim-
lari verilen konularin &6rnek-
lerle acilmasi gerekirse:

e Sayisal bilgilerin azligi
tahminlerde 6nemli yanilgi-
lara neden olmustur. Cizel-
ge I, Uclinci Bes Yillik Kal-
kinma Plani ve 1977 yili HU-
kimet Programindaki 1977 yi-
lina ait tahminleri vermek-
tedir.

Cizelge 1 (Milyon TL).

3BYKP 1977 HP
Yurtici talep 3940 7268
Yurtici Liretim 2880 4250
ithalat 1170 3025
ihracat .0 6" 7

Cizelgeden hemen goruilen ya-
nilgilar asadidaki gibi ozet-
lenebilir:

- Talep tahmin edilene gbre
% 185 artmistair.

- Yurtig¢i Uretimin karsila-
did1 talep orani 6ngdrilen
% 73 yerine % 58'de kalmis-
tir.

- Ithalat/talep orani 6ngd-
rulen ¢ 30 yerine % 42'ye
¢ikmig, sektdrin digsa ba-
gimliligil artmistir.

- % 3 olarak o6ngdérilen ihra-
cat/talep orani onbinde 9'

da kalmigtair.

Cizelgede goérltlmeyen bir bag-
ka yanilgl da 3.BYKP'nda _
1110 MTL olarak tahmin edi-
len elektronik tlketim cihaz-

el

lari talebinin 3574 MTL'na
ulasmasidir.

Plan ilkelerinin saptanmasi-
na temel olmasi gereken sayi-
sal verilerin yanligliga,
3.BYKP'nda o6ngdrilen hedef wve
ilkelerin yanligslidina neden
olmugs ve hedeflere varilama-
mistir. Ornedin;

- Gerek 3.BYKP ve gerekse 26
Kasim 1974 tarih ve 7/9058
say1li "Elektronik Sanayii-
ni Gelistirme Politika
Esaslari"na ilisgskin karar-
namede proresyonel cihaz
sanayiinin geligimi o6ngd-
rilmesine karsin, gelisme
tiketim mallarinda olmus-
tur.

- Onem verilmesi istenen
arastirma-geligstirme ugras-
lari bekleneni vermemigtir.

- Gerekli go6riulen standart-
lar hazirlanmamistir.

e Yerli sanayiin korunmasi igin
ongdrilen tesvik onlemleri
Marmara Bolgesine verilmeme-
ge baglanmig, bu da bdlgede
yvogunlasmak zorunda olan
elektronik sanayii kurulus-
larinin yatirim/yillik satis
gelirleri oraninin 1'den c¢ok
klicik oldugu tluketim mallari
dalinda yatirim yapmalarina
bir neden olmusgtur.

e Yerli sanayiin korunmasi
igin ¢ok oénemli olan AET
iligkileri yeteri kadar in-
celenmemistir. AET'ye Uye
olmamiz halinde, elektronik
sanayiimizin yok olacadi ko-
laylikla goridlebilir bir ger-
cektir.

Dig yardimlar plan disinda
olustugundan, 6zellikle pro-
fesyonel ve savunma cihazla-
rinin yurti¢i Uretimini olum-
suz yotnde etkilemektedir.

Uygulamalarin denetimi ic¢in
veterli yasa ve kurallar ol-
masina karsin kadro ve koor-
dinasyon eksikligi nedeniyle
denetim daha c¢ok burokratik
engelleme seklinde olugmakta
ve iglevini yerine getireme-
mektedir.

Plansiz uygulamalara guncel bir
6rnek olarak renkli TV verile-
bilir. Neden olacagdi déviz kay-
bini ortaya koyup énlenmesi ge-
reken bu girigimin nasil geli-
secedi belli dedildir ve DOr-
diinci BYKP'nda yer almamasina
ragmen gene bu stre (1978-82)
i¢inde gercgeklegebilecedi soy-
lenmektedir.
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TEKNOLOJI TRANSFERI ve

URETIMI

Elektronik sanayiinde uretimin
ana girdileri:

a) Emek

b)

c)

Sermaye (yatirim mallarai,
hammaddeler ve ara mallari)
Slure¢ ve Uretim teknolojisi

olarak Ozetlenebilir.

Uretimin basariya ulasmasinda
teknoloji yaninda 6zellikle

kurulus suUresinde,
1lik ¢aligmasa,
mi,
vb.

vapilabilir-
teknoloji segi-
Uretim makineleri sec¢imi
igleri basariyla yapabil-

mek i¢in teknik bilgi de ge-
reklidir.

Ozetle,

teknik bilgilerin dre-

time uygulanmasi olarak tanim-
lanabilen teknolojinin &6geleri:

a.

b.

e.

Arastirma, geligtirme ve
tasarim

Uretim yéntem, makine ve
strecleri.
Spesifikasyonlarm sartna-
meler ve standartlarla be-
lirlenmesi ve bunlara goére
nitelik denetiminin yapil-
masi.

Pazarlama, satis, bakim,
servis de dahil genel yoOne-
tim ve organizasyon.

Mali denetim

olarak siralanabilir.

OFelerin timinti iceren teknolo-
ji paketinin yurtic¢inde Uretil-

mesi,
temdir.

tartigsmasiz en uygun yon-
Ancak;

Teknik bilgi ve teknolojik
birikimin yetersiz olusu,

Elektronik sanayiinin hare-
ket1i1igi, teknolojinin ¢ok
¢abuk yenilenmesi, teknoloji
Uretmek ic¢in gegen surede
eskimesine neden olusu,

Uzun sureli planlamanin sag-
lam sayisal bilgilere dayan-
mamas1l nedeniyle gereksinim-
ler genellikle ihalelerle
6drenilmekte ve teknoloji
Uretimi i¢in gerekli zaman
kalmamakta olusu,

teknoloji transferi geredini
dogurmaktadir.

Teknoloji transferi kararina

varildiginda,

teknik bilgi,

teknoloji ve pazarlamada uz-
manlasmig olan ve genis arasgs-
tirma-geligtirme ugraslarini
yurtutebilen Cok Uluslu Sirket-

ler

(CUS) kargsimiza ¢ikmakta-

dir.
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Elektronik sanayiinde c¢alisan
CUS'in teknoloji transferi ala-—

nindaki tutumlara,

ozellikle

son yi1llarda dedismig ve diger
bazi sektdrlerden ayrilmigtir.

Uretim makinelerine badimli
elektronik devre elemanlari
sanayii diginda;

Bu kosullar altinda CUS,

Ozellikle profesyonel elek-
tronik cihaz Uretimi, emek-
yodun ve verimli, becerili
teknik ig¢ilik isteyen bir
sanayi dalidir. Bu nedenle
geri kalmig Ulkelerin nite-
liksiz ve ucuz ig glci ¢eki-
ci olmamaktadir.

Elektronik sanayiinin hammad-
deleri, ara mali niteliginde-
ki elektronik devre eleman-
lari, vb. mallardan olusmak-
tadir. Yuksek teknoloji ge-
rektiren bu mallarin Uretim
ve fiyatlari zaten CUS'in
tekelinde bulunmaktadir.

Ozellikle savunma sanayiin-
de, devletler, Uretim sonra-
s1 satig ve dagitimin CUS
elinde olmasini ve bu tlr
Uretimin yabanci sermaye kat-
kisiyla gergeklesmesini ka-
bullenmemektedirler.

mal

satisini engellemeyen ve ken-

disine bagimliligi azaltmayan

bir teknoloji transferi yonte-
mi geligtirmek durumunda kal-

mistair.

Yontemin ana hatlari gunlardir:

a.

Projenin yapilabilirlik ca-
ligmasini yoénetmek ve disa
bagimliligl artirici seg¢im
ve alimlari Onermek,
Fiziksel varliklarla, &rne-
gin Uretim makine ve donati-
miyla transfer yapilan kuru-
lusu baglamak ve kazang¢ sag-
lamak,

Ancak yeterli teknik ve ti-
cari bilgiyi vermek,

Kendi insanglcini ¢ok yuk-
sek Ucretlerle kiralamak,
Geligtirdigi en son teknolo-
ji yerine daha eski bir tek-
nolojiyi transfer ederek
kendine bagimliligi ve igin
devamliligini saglamak,

Ara mallari ylksek fiyatla
satarak kazang¢ saglamak ve
lisansla Uretilen Uurinin
uluslararasi piyasada yuk-
sek maliyet nedeniyle, sa-
tilabilirligini azaltmak.

Teknoloji transferinin gerekli-—
1igi ve QUS'in ydéntemleri gdz-

6nline alindiginda,

geri kalmisg

teknolojisi geligmemis Ulke
kuruluslarinin neler yapmasi
gerektigi soylece bzetlenebi-
lir:

a.

Hergeyden once pazarlik gu-
clini artirici en Snemli et-
ken olan teknik bilginin bi-
rikimi sadlanmali ve pazar-
11k kadrolari bu nitelik
gbzénlne alinarak seg¢ilmeli-
dir.

CUS'in kendi aralarindaki
rekabet izlenmeli ve deger-
lendirilmelidir.
Yapilabilirlik c¢alismalari
mutlaka yerli uzmanlarca,
Ulke kogullarina en uygun
sekilde hazirlanmalidir. Bu
konuda yurdumuzda yeterli
fakat organize olmamig tek-
nik bilgi vardar.

Ara mallariyla yaratilmak
istenen badimlilik o6nlenme-
1i, c¢ok ylUksek teknoloji
gerektiren 6zel ara malla-
rini ig¢eren UruUnlerden ka-
¢inilmali, hammaddelerin
dinya pazarlarinda kolayca
bulunabilme 6zelligi aran-
malidir.

Ayni teknolojinin ticari re-
kabet ve/veya koordinasyon
eksikligi nedenleriyle tek-
rar tekrar transfer edilme-
si énlenmelidir.

Alinan teknolojinin olabil-
digince c¢agdas olmasina dzen
gdsterilmeli ve transfere
kosut arastirma-geligtirme
udraslarina baslanarak daha
¢cagdas teknolojinin yurtigi
Uretimi saglanmalidir. Bu,
6zellikle profesyonel elek-
tronik cihaz sanayiinde
vazgeg¢ilmez bir kosuldur.
Disa bagimliligi azaltmak
Uzere, Ulke gergeklerine
uygun, teknoloji dlizeyini
gbzdntine alan spesifikasyon-
lar ve standartlar hazir-
lanmalidair.

Transferin tam olarak yapi-
lip yapilmadigil denetlenme-
1idir. Bu denetleme, blrok-
ratik engellemeler yerine ge-
rek yerli ortadin ve gerek-
se QUS'un bilgiyle denetil-
mesi geklinde olmalidir.

Yukarda siralanan onlemlerin

alinmasi yaninda,

teknolojimi-

zi canli tutabilmek ig¢in bilgi
transferi yollarini da arastir-

mak gereklidir.

Bu konuda yurt

disinda editim gdren ylksek
dlizeyde teknik personel ve
yvurt digsinda ¢alisan ig¢ileri-
mizin koordine edilmesi gerek-
mektedir.
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Budak Dilli

STANDARTLASMA ve
NITELIK DENETIMI

Standartlasma, "belirli bir ca-
lismanin, o ¢alisma ile ilgili
bulunanlarin ve 6zellikle eko-
nominin yararina yapilabilmesi
ig¢in, tum taraflarin katki ve
igbirligi ile belirli kurallar
koyma ve bu kurallari uygulama-
s1" olarak tanimlanmaktadir.

Standartlasma sonucunda Ureti-
ci, tuketici ve ulusal ekonomi
yvonunden buylk yararlar sagla-
nabilir. Bu yararlardan en
6nemlileri seri Uretim, verim-
1ilik, malolus fiyatlarinin
dismesi, Uretimde nitelidin
artmasi, ticari igslemlerde ko-
laylik, tlketicinin can ve mal
guvenliginin korunmasi ve tuke-
ticilerin fiyat ve nitelik yo&-
ninden aldanmasinin 6nlenmesidir.

Ulkemizde, &zellikle dayanikli
tiketim mallari konusunda plan-
s1z, programsiz bir Uretim pat-
lamasi olmasi biraz &énce sayi-
lan yararlarin elde edilememe-
sine yol ag¢migtir. Yalnizca da-
vanikli tlketim mallari konu-
sunda dedil, profesyonel cihaz
Uretim ve aliminda da standart-
lasmanin eksikligi sanayii
olumsuz yoénde etkilemektedir.

Standartlasmanin gelismemis ol-
masi, yada sanayiin gereksinme-
lerini karsgilayacak dizeyde ol-
may1sl yaninda ve bunun dogal
bir sonucu olarak nitelik de-
netiminin uygulanismdaki ek-
siklikler tuketicinin aldanma-
sina ve UuUlke ekonomisinde olum-
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suz gelismelere neden olmaktadir.
Dayanikli tlketim mallari ko-
nusunda tuketici ¢odunlukla
valnizca reklamlarin etkisiyle
secimini yapmakta ve bu tur
elektronik aygitlarda "Turkiye
sartlarina uygunluk" iddiasi
standartlardan almasi gereken
dayanagindan yoksun olarak or-
taya atilmakta, denetimsizlik
her bakimdan serbest ve agik
bir pazar olusmasina yol ac¢-
maktadir.

Elektronik sanayiinin buyidk 61—
cude badli oldudu yan sanayide
nitelikg¢e dustklik ana sanayii
de olumsuz yoénde etkilemekte,
bu konuda etkili bir standart
uygulanmasi gerekmektedir.

Profesyonel cihaz Uretimi yap-
maya c¢aligsan kamu kuruluslari
arasindaki koordinasyon eksik-
1igi yaninda, Uretim ve yan
sanayi konusunda ortak stan-
dartlarin bulunmamasi kaynak
kaybina ve verimsiz Uretime ne-
den olmaktadir.

Standartlasmadaki eksiklik,
6zellikle kamu kuruluglarinin
vaptigdi ve buyluk doviz gider-
lerine yol agan dig alimlarda
olumsuz etkilerde bulunmakta-
dir. Bu yluzden hatali, nitelik-
¢e dlistk, pahali alimlar yapi-
labilmekte ve bunun engellen-
mesi yalnizca bu konuda ugra-
san (e§er varsa) yetenekli tek-
nik personele dismektedir. Bu
eksiklik, giderek sartnamele-
rin dahi disarida hazirlanma-
sina yol ac¢makta,bu da yaban-
cilarin dis alimlarda kurumla-
ri1 istedikleri yoéne ydneltmele-—
ri olanadini dodurmaktadir.

Tarik Reyhan

EGITIM ve MALZEME
SORUNLARI

Uretim slrecinin {i¢ énemli gir-
disini personel, malzeme ve is
makineleri meydana getirir.
Ortaya ¢ikan Urinin niteligi,
malzeme ve ig makinelerinin
niteligi ile personelin bece-
risine baglidir.

Turkiye'de personelin niteligi
ve editimi, saglikli bir Ure-
tim yapilmasi ig¢in yeterli de-
gildir. Muhendislik &gretimi
vapan yliksek okullarda, elek-
tronik temel bilgileri ve 06l¢-
me teknikleri 6Jretilmekte,
ama Uretim teknolojisine 6gre-
tim programlarinda yer veril-
memektedir. OFrenim kurumla-
rinda temel bilimler ve devre
tasariminin yaninda cihaz ta-
sarimi, teknoloji ve nitelik
6lg¢lleri olan, dayaniklilik,
guvenilirlik, emniyet ve c¢alig-
ma kosullarinin énemi anlatil-
malidir.

Turkiye'de miuhendislik editi-
minin pratikle iligkisi =zayaif
birakilmistir. Orenciler Tir-
kiye'nin dUretim yapisini bilme-
den mezun olmakta, daha kotltstu
6grenim sirasinda nasil yetis-
tiklerini ve nasil yetismeleri
gerektigini belirleyecek veri-
lerden yoksun olmaktadirlar.
Staj da kolayca gec¢istirildi-
ginden 6grenciler kendilerini
ve O6grenimlerini teknik ag¢idan
elestirememektedirler.

Cegsitli ylksek OFretim kurum-
larinin mezunlarinin bilgi du-
zeyleri kigsisel nedenlerle
aciklanamayacak farkliliklar
gbstermektedir. Ayrica elektro-
nik bilgisindeki hizli degi-
siklikler de zamaninda Turki-
yve'ye aktarilamamaktadir.

Patent almaya ve anahtar tes-
limi tesis yaptirmaya sik sik
gidilmesi sonucunda elektronik
sanayiinde hem Turk teknik hiz-
meti kullanilmamig olmakta, hem
elektronik mihendislerimizin
mesleki deneyimi gelismemekte,
hem de Universitelerde &6greti-
len ve &Jretilmesi gereken bil-
giler kullanilmamis olmaktadir.
Mihendislik personelinin egiti-
mi sorununu ¢ézmek igin Univer-
sitelerin olanaklari artirilma-
11 ve dis kaynakli teknoloji
satin alinmasi sinirlandiril-
malidir.
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Elektronik teknisyenlerinin
egitim durumu daha da koétuddr.
Yeni mezun olmus elektronik
teknisyenleri Uretim veya ba-
kim i¢in gerekli bilgilerden
yoksundurlar. Tamir teknidi,
elektronik 6l¢d cihazlari, ni-
telik denetimi montaj teknigi,
baski devre yapimi gibi konula-
ri1 6grenmeden mezun olmaktadir-
lar. Gergekte elektronik tek-
nisyeni olabilmeleri c¢alisma
hayatindaki kisisel ¢abalarina
bagli kalmaktadir.

Turkiye'de elektrik teknisyeni
ve mthendislerinin sayisal ora-
n1 elektronik sanayiindeki
plansizligin bir gbéstergesidir.
1970'de Turkiye'de 2 elektrik
mihendisine 5 elektrik teknis-
veni dismektedir. Bu sayil elek-
trik mihendislerinin oénemli

bir boluminin teknisyenlik hiz-
metini de yuklendiklerini gOs-
terir.

Elektronik sanayii personelinin
6nemli sorunlarindan biri de
meslek i¢i egitimdir. Elektro-
nik teknolojisi hemen hemen

10 y1llik periyodlarla yenilen-
mektedir ve personel bu yeni-
lenmenin kesinlikle gerisinde-
dir, meslek i¢i editim yapilma-
maktadir. Turkce elektronik ya-
yvanlari azdir ve yetersizdir.
Zaten Turkiye c¢apinda dizenli
vayin yapilmasini sadlayacak
Turkce elektronik dili yerleg-
memistir. Cesitli kuruluslar
koordinasyonsuz olarak teknik
diller Uretmekte ve kullanmak-
tadir.

Turkiye'de kamu kurulugslarinin
personel sorunu bluyUmektedir.
Kamudaki yetismig elemanlar
6zel sektdr tarafindan emilmek-
te ve kamuda hizmetlerin aksa-
masina ve personelin sik sik
dedismesine vyol acmaktadir.
Elektronik sanayiinin saglikli
bir yapiva kavusmasi i¢in kamu
kuruluslarinin lcret politikasi
dizenlenmeli, Universitelerin
olanaklari artirilmali, sanat
okullari cagdag egitim dizeyi-
ne yukseltilmeli, meslek igi
egitim, Uretim kurumlarinca yva-
pi1lmali, personelin gelecedgi
glivence altina alinmalil ve sa-
nayii planlanirken tuim halkin
yvarari on plana alinmalidir.

ELEKTRONIK SANAYIININ
MALZEME SORUNU

Uretim slrecinin ikinci girdi-
si olan malzeme Turkiye'de bir
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sorundur. Elektronik devre ele-
manlarinin ¢ok biuyuk bir kismi
ithal yoluyla saglanmaktadir.
Devre elemanlarinin Turkiye'de
Uretimi yapilamamaktadir. Cunkdy;

a) tc¢ pazar dardar.

b) Dig pazar c¢ok uluslu tekel-
lerin denetimindedir.

c) Teknolojik bilgi ¢ok uluslu
tekellerin elindedir.

d) Cok uluslu tekeller yeni
teknolojiyi satmamaktadir-
lar.

e) Turkiye'de devre elemani
Uretiminin ciddi bir fizi-
bilite arastirmasi yapilma-
mistir.

f) Devre elemanlari ¢ok cesit-
lidir.

g) Patent anlasmalariyla devre
elemani ithalinde belirli
tekellere baglanilmaktadir.

Yardimci malzemelerin (cihaz
kutulari, komitatdrler, digme-
ler, anahtarlar, baski devre
kartlari gibi) bazilari 'sayi
ve nitelik elverdiginde yan sa-
nayi tarafindan yapilmaktadir.
Yardimci malzemelerin yurt
i¢inde yapiminda en bluytik en-
gel yardimci malzeme tipleri-
nin g¢esitli marka cihazlar
arasinda dagilmis olmasidir.
Patent c¢okludu yan sanayinin
buylik engellerinden birisidir.

Elektronik sanayiinin is maki-
nelerinin hemen hemen tumi
yvurt disindan ithal edilmekte-
dir. Turkiye'deki gereksinimin
saylca az olmasi Uretimlerini
imkansiz kilmaktadir.

BlUtlin bu gerceklere kargin yer-
1i orani hesaplariyla sanki
Turkiye'de bluyuk 6lc¢lide kendi-
ne yveterli bir elektronik sa-
nayii varmis gdéruUntisd yaratil-
mak istenmektedir. Yerli orani
hesaplari; fabrika ¢ikig fiya-
t1 Uzerinden hesaplandigi ig¢in
fabrika kdrini da icine almak-
ta, yan sanayinin yerli orani
ve ig makinelerinin Urunin
dederine katkisi dikkate alin-
madigdl i¢in de oldugundan yUuk-
sek ¢ikmaktadir. Zaten bitun
kilit durumundaki girdileri
yurt disindan gelen bir sanayi
dalinda yerli orani her =zaman
dis kaynaklarin zorlamalariyla
degigebilir.

Genel olarak denilebilir ki;
cihaz tasarimlari ve teknolo-
jisi patent almak yoluyla yurt
disindan ithal edilmektedir.
Malzemeler yurt digsindan belir-

1i kaynaklardan alinmaktadir.
Is makineleri yurt disindan
getirtilmektedir. Yani Turki-
ve'de elektronik sanayii tumiy-—
le disa bagimlidir ve yetersiz-
dir.

Turkiye'de elektronik sanayii-
nin sorunlarini c¢ozmek veya
bir 6lg¢ide hafifletmek igin,
teknik eleman yetistirilmesine
6nem verilmeli, yurt ig¢inde
elektronik sanayiinin somut
sorunlarinin ¢o6zlilmesine yone-
1lik arastirmalar yapilmali ve
¢ok uluslu tekellerin deneti-
minden ka¢manin yollari aran-
malidir.

TARTISMALAR

Konusmacilar yurdumuz elektro-
nik sanayiinin g¢esitli sorun-
larina degindikten sonra Panel
yoneticisi A.Kahraman, salon-
daki izleyicileri géris ve so-
rular ile toplantiya katkida
bulunmaya ¢adirdi. Birkac¢ ko-
nuya dedinildiyse de en ¢ok
tartigsilan konu Universitele-
rimizdeki elektronik egitimi-
nin sorunlari oldu. Salondaki
6gretim Uyeleri ve Ogrencile-
rin panel konugmacilarina yo-
nelttikleri soru ve godriuslerle
konu birgok ayrintilariyla ele
alindi.

T.Reyhan'in dedindigi "okulda
Uretim teknolojisinin anlatil-
mamasi" sorununun bir bitun
i¢ginde ele alinmasi gereklili-
gi; gl¢ld bir elektronik sana-
yviinin bulunmadigi Ulkemizde
Ogretim Uyelerinin de "lUretim
teknolojisi" ile yakindan ilig-
ki kuramadiklari belirtildi.

Gelismig kapitalist Ulkelerde
Uretimi gercgeklestiren firma-
larin Universiteler Uzerinde
dolaysiz bir etkiye sahip ol-
duklari; firmanin arastirma bi-
riminde yurutilen c¢aligmalara,
sanayiin c¢egitli sorunlarina
dontik ugraslara kosut bir egi-
tim programini Universitelerde
uygulattirdiklari anlatildz.
Sosyalist Ulkelerde ise yodne-
tici bir merkezil planlama ile
sanayi-egitim iligskisinin ku-
ruldugu belirtildi. Ulkemizde-
ki egitimin her iki sistemdeki
uygulamadan uzak, basibog bir
vapl ic¢inde olmasi nedeniyle
"Uretim teknolojisi"ne yonel-
menin gerceklesemedigi wvurgu-
landai.
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