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NITELIK- NITELIKLE NITELIKSIZ
Nejat ATSAN / Sanayici

OZET

Son zamanlarda gerek sanayi ve gerekse ziraat kolun-
da iilkede iiretilen mallarm nitelikli veya niteliksiz
oldugu yolunda bir ¢cok sozler ortaya atildi. Tartis-
malar oldu, herkes birseyler soyledi ve 6z olarak iil-
kede iiretilen mallar genel olarak elestirildi. Bun-
larda gecti ve bu so6zlerde bir tarafa birakildi.

Herhangi bir mahn nitelikli veya niteliksiz oldugu
hakkinda bir karar verebilmek icin Kkesinlikle derin
bir arastrmanin yapilmasi ve bu sozlerin yerinde soy-
lenip soylenmedigini belirlemek gereklidir.

Biraz daha geriye giderek iilkede iiretilen mallarin ta-
rihini isletmelerin durumunu ve bunlarn hangi ko-
sullarda kurulduklanm gozoniinde tutmak ve buna
uygun olarak bir sonuca varmak gerekir. Ulkede iire-
tilen su veya bu mallar niteliksiz cikiyor, bunlan ya-
banc tikelerden hem daha ucuz ve hemde daha nite-
likli elde etmemiz olanakhdir diyoruz.

Bu soruyu ortaya atarken, bu mallan almak icin ye-
terli dovizimiz varmudir? Bu dovizleri iilke kazana-
biliyor mu? diye diisiinmiiyoruz. Hiikiim hiikiimdiir
diyoruz. Simdi izninizle bu konuyu biraz derinles-
tirelim.

GIRIS

Oncelikle sunu soylemek gerekir ki: Ulkemizde gerek
sanayi ve gerekse zirai ve mali kuruluslarin hemen
hepsi Cumhuriyet zamannda kurulmuslardi. Bunla-
rin kiiciik bir boliimii 19301arda ve biiyiikce bir bolii-
mii ise 1950'lerden sonra ortaya cikmislardir, 6yle
ise bunlar daha cok gen¢ yasdadir. Hatta genc degil
daha cocuklardir. Simdi bizler hi¢ insaf etmeden bu
cocuklardan fabrikalarnm 1830lardan beri kurmus
olanlarm iirettigi mallann eslerini istiyoruz. Bu ¢cok
insafsizca bir istektir. Ulusca bunu boyle bilmemiz

.......

istemeye benzer.

Gerek sanayi ve gerekse zirai veya mali bir isletme
denilince akla sunlar gelir :

Yonetici ve yiiriitiicii kadro

Sermaye (Tiirk lirasi : e doviz olarak)

Deneyimli personel, takim ve tezgahlar

Her cesit teknik, mali ve ticari bilgiler.

Bizde 50 ile 60 sene evvel bunlarin hemen hig birisi
yoktu denilebilir. O zamanlarda bir iki yabanci1 ban-
ka ve bir kac¢ imtiyazh sirket ve yabanci ticaret adam-
lan ve bunlann islettikleri sanayi isletmeleri vard.
Bu durumu anladiktan sonra bizlerin bugiinkii duru-
muna gelecek olursak az veya ¢ok bir sermayenin ve
piyasasmmin halen olusmus bulundugunu, yetismis
ve yan yetismis personelin var oldugunu ve halen pi-
yasada en azindan 1960 'larin teknolojisinin varhgm
kolaylikla gorebiliriz.

Su halde bir hicden hemen hemen yiiksek bir diizeye
c¢ikmis oldugumuzu (dogal olarak kendimize gore)
anlanz. Dogrudur... Bu yetismez. Daha, daha ileri
gitmemiz gerekir. Bu da bir tarafdan zamanla ve bir
tarafdan da bireylerin cabalaryla olacaktir. Ancak
bunda biraz sabirh olmak gereklidir. Sabir, sabir ve
yinede sabwr. Onun icin yaptiklarnmz kiiciimseme-
mek onlan hakir gormemek kusurluda olsa yine kul-
lanmaya devam etmek ve boylelikle bunlan iiretenleri
ozendirmek gerekir. Boyle bir tesvik bu gibi girisim
lerde bir tiir : Nefse giivenlik duygusu uyandirir. in-
san karakteri icin bu duygu cok onemlidir.

Bir an icin sanayiyi birakarak ziraate gecelim:

Aldigimiz domates, karpuz (¢ok az cekirdekli), sef-
tali, liziim, marul, bugday, yumurta hangisi olursa
olsun bundan birkac¢ yil 6nce var miydi? Hayr yok-
tu. Oyle ise burada da biiyiik adimlar atilnstir.

1943'de Siimerbank'ta enerji sefi olarak gorevliydim,
o zamanlarda tekstil fabrikalan giindemde idi. Devre
toplantilan olurdu. Bunlara hep katildm .Kurulmus
olan Eregli, Kayseri, Nazilli, Malatya fabrikalarn uhi-
sun gereksinimlerini saghyorlardi. Oziinde bu fabrika-
lar Atatiirk tarafindan birer 6gretmen olsun diye ku-
rulmuglardi. Simdi bu fabrikalar diinyanin herhangi
bir iilkesine hi¢ cekinmeden en iyi mallan ihrac ede-
bilmektedir. Arkamzda 50 seneyi asan bir deneyim
vardir. Bu sanayi simdi gen¢ yasinda, kavgaci ve her
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buldugu olanaktan yararlanabilen bir sanayi haline
gelmis bulunmaktadir, tste eser, hemde biiyiik eser...

Gelelim simdi elektrik ve makina sanayiine. Burada
da elde edilen ilerlemeler ¢ok biiyiiktiir. TEK Genel
Miidiirliigii ve orada calisan gayretli arkadaslar Sar-
yer'de gelistirdikleri bir atolyede Hirfanh Baraj sant-
rah icin biiyiik bir alternatorii yerli olarak yapmayi
basarmislardir. Diin yoktu... Bugiin var. Nitelikli mal
yapabilmek icin kosullar sunlar olabilir:

1. Yonetim iyi ve verimli olacak, yiiriitii (Exce-
cutif) mali, iktisadi pazarlamaci personel birinci sinif
olacak,

2. Gerek yatinnm sermayesi ve gerekse isletme ser-
mayesi yeterli ve yapilmakta olan islerle orantil ola-
rak artacak, aksaklik olmayacak,

3. Amortismanlar (Eskime payr) ayrilacak ve bunlar
baska bir hesaba gecirilmiyerek, bu yénilegtirmelere,
cagdaslasmalara fabrikanin cagdas bir halde tutul-
masina harcanacak,

4. Tezgah ve takimlar siirekli yeni ve diizgiin olacak-
lar, evrensel makinelere yer verilmeyecek, giiniin ko-
sullar1 uygulanacak, yani otomatiklesme, bilgisayarias
ma robotlasma, tam olarak uygulanacak,

5. Otomatiklesme, bilgisayarlasma veya robotlas-
ma demek.cok iiretme seri halinde iiretme demektir.
Cok iiretme demek cok satis demektir. Cok satis de-
mek pazarlamanin ¢ek onemli olmasi demektir, o6yle
ise ya memleket icinde ¢cok satmak veya diinya pazar-
larina agilmak demektir.

6. Personelin ¢ok iyi yetismis olmasi, is disiplininin
tam olmasi,

7. Arastirmaya onem verilmesi gereklidir. Sosyal
yardimdan oOzveride bulunarak rakip iilkelerin diizey-
lerine inmek ve nitelik denetiminin yapilmasi gerekli-
dir.

8. Kullamlan malzemenin nitelikli olmasi, celik,

bronz, pirin¢ vb. daima iyisini kullanmak.

Bu temeller nitelikli mal iiretmenin yollaridir. Simdi
gelelim bizim Ukemizdeki uygulamaya:

Fabrikalarimiz, atélyelerimiz kendi i¢ gereksinmele-
rimiz icin yapilmistir. Ic gereksinim ise biiyiik degil
dir. Yani seri bicLnde bir iiretime gereksinim goster-
mez. Durum boyle olunca bu defa makineler otoma-

tik tiir yerine evrensel makine tiirlerine dogru kayar-
lar. Evrensel makinelerle duyarh is yapma olanag:
yoktur. Bireyin sermayesi kiiciiktiir. Biiyiitme olanag:
azdir. I¢ gereksinmenin biiyiimesi icin bireyin stan-
dardimin yiikselmesi gereklidir. Ulus¢ca yasam diizeyi-
miz yiikselirse o zaman gereksinmeler artar ve boyle-
ce biraz daha otomatik makineler dogru yol alnabi-
lir.

Su halde niteliksizlik iike kogullarmm‘ dogurdugu
bir neden oluyor demektir. Sermayenin azhg da bii-
yiik bir nedendir. Malzeme bilgisinin az olmas1 ve is-
tenilen nitelikte malzemenin iilkede bulunamamasi
da ayn bir nedendir. '

Bu arada benim de karsilastigim bir iki nedeni de bu-
rada anlatmaya calisacagim:

Emaye bakir tellerin dort cinsi vardir ve bunlar norm-
lastinllmiglardir. A, B, C, H. tiirleri.

A tiir teller 120 dereceye kadar olan haratlerde kul-
lamhrlar.

Buna karsihk H ftiirii teller 180 derece santigrada ka-
dar dayanabilirler. Fakat bu cins teli bulmak hemen
hemen olanaksizdir. Bunun icin zorunlu olarak 120
derecelik teller kullandir ve boyle bir telden yapilan
bobin veya trafo kolayhkla yanar.

Yine benim iiretimimden bir 6rnek daha vereyim:

Bir solenoid vanamn 15 ila 18 adet parcasi vardir. Yu-
karida da soyledigim gibi bu parcalar evrensel tezgah-
larla yapilir. Dogal olarak el ile ayarlamir ve imal edi-
lirler Her bir parcann iiretiminde 0,01 orammnda bir
hata yapilma 15 veya 18 parcadabu 15x0,01 =0.15"
lik bir hatayr ortaya cikanrki bu da salenoid vananin
iyi calismamasina neden olur. Ayni solenoid vana
otomatik maldnalarla iiretilecek olursa bu durumda
her bir hata 0,001 olur ve boylece toplam hata 0,015
diizeyine diiser bu da hosgorii simirlan icinde Kkalirki
o zaman mal nitelikli olur demektir.

Ulke icerisindeki gereksinim fazlalasir ve otomatik
makinalar icinde yeteri kadar sermaye olursa girisim-
cilerin bu yola gideceklerinden hi¢ kuskum yoktur.
Nitelikli mal esittir nitelikli iktisadi ve mali durum
esittir kaliteli personel esittir kaliteli makine ve islet -
meler esittir biiyiik sermaye ve siirekleyici bir sermaye.

Bunlarin gerceklesmesinden sonra nitelikli mal bulmak
bizim icin kolay olacaktir.
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