TEKNIK UNIVERSITELERIMiZ VE
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ODTU Elektrik-Elektronik B&limii otuzuncu kurulus
yildonimand kutlarken teknik dniversitelerimizin duru-

munun ve (lke kalkinmasindaki yerinin gézden gegiril-

mesi ve tartigilmasi gerektigini disiiniyoruz.

Yeni kurulmakta olan Universitelerle gelismis Univ"ersite-
lerin sorunlarinin bir bélumu ortaktir. Bu sorunlar genel-
likle Ulkenin maddi kaynak sikintilarina ve izlenen politi-
kalara baglanabilir. Ben burada daha ¢ok gelismis tni-
versitelerin (ITU, ODTU) durumlarina deginmek istiyo-
rum.

1950-60’larda (ODTU'niin gelisme yillari) toplumun {ini-
versiteden beklentisi nisbeten daha sade idi: Endustride
calisacak muhendisleri egitmek, yani lisans, yiiksek li-
sans diizeyinde egitim. O siralarda endustrimiz heniiz
kurulus asamasindaydi ve lisans, "knpw-how" satin ali-
narak montaj tirli ve genellikle yalnizca yurt ici pazarina
yonelik olarak Uretim yapiyordu.

Bu nedenle endistriden tniversiteye herhangi bir Ar-Ge
talebi gelmiyordu. Zaten o siralarda universitenin de bu
taleplere cevap verecek durumu p9k yoktu. O siralarda
Universitenin temel soruny, lisans egitimi verecek kadro-
larin yetismesiydi. Doktora calismalari da genellikle yurt
disinda yapihyor, yurt igindeki tek tuk arastirma calis-

malari da daha ¢ok "bilim igin bilim" felsefesiyle, tama--

men akademik durtli ve amaclarla yapiliyordu. Yapilan
calismalar koordinasyonsuz ve biribirinden kopuk oldu-
gu icin elde edilen akademik birikimlerin endustriye ak-
tariimasi pek mimkin olmuyordu. Ayrica -bu konu pek
giindeme bile gelmiyordu, ciinkii ne talep ne de tesvik
vardi. Ulke, bilim alaninda bombostu. Yurt disina master
ve doktoraya gidenler herhangi bir ydnlendirme olmadigi
icin ne bulurlarsa onu okuyup geliyorlar, yurt diSinda
basladiklari ¢calismalarini burada devam ettirerek bilim
. aktarma ve yayma gorevlerini yapiyorlardi.

Gunumizde ise hem Tirkiye degisti, hem de Universite- -

lerimiz gelisti. Artik ihracata yonelmis endustriyel kuru-
luglarimiz var. Dinya ile surekli rekabet etmeleri gereki-
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yor. Ote yandan cok yetenekli mezunlar verip diinyaya
saliyoruz.-Yurt icinde doktora galigsmalari yaptirmak artik
"olaganiistii bir olay” gibi goriilmiiyor. Uluslararasi dii-
zeyde biIimseI callsmalar ve yaylnlar yapllabiliyor

verimli ortak cahsmalar yap|Id|g| goruluyor. Klsaca

bilimsel ve teknolojik kipirdanmalar, iyi secgilmis bazi
alanlarda "helva yapilmasinin™ miamkin oldugu isaretini
veriyor. Ulkenin yurtdisina acilma girisimlerinin yapildig
bu agamada artik Gniversite -Ar-Ge ve endiistriye bakis,
acifarimizin degismesi gerekiyor. Hem Universite -bilim
alaninda hem de endustri - teknoloji alaninda emekleme
doénemiolan 1950-1970'lerde olusan bilim ve teknolojiye
iliskin gorislerimizin ve felsefemizin“degismesi gereki-
yor. Devletin de yaklasimini deg@istirmesi gerekiyor.

Bu konulardaki goruslerimizi aciklamadan once .teknik
Universitelerimizdeki bazi 6nemli sorunlar siralayalim: .

i-6grenci/ogretim yesi orani gok yiiksektir. Bu da
egitimin kalitesini cok dustrdugu gibi 6gretim Uyesinin
arastirmaya vakit ayiramamasina yol agmaktadir. (Sayin
Ahmet Dervisoglu 60/1 oraniniveriyor)

2-Lisans laboratuvarlari ve diger altyapi imkanlar
yetersizdir ve eskidir. Arastirma amacl laboratuvarlar
ise daha icler acisi durumdadir.

3- 6gretim uyellglnln maddi ve manevi hicbir gekiciligi
kalmamistir. Ustune iistlik asistanlara cok disuk ticret
verilmesi nedeniyle, asistanlik kurumu da cokmdustir. Bu

. da hem nitelikli yliksek lisans-ve doktora arastirmalarinin

azalmasina, hem de (daha da 6nemlisi), 6gretim (yesi
yetisme kaynagmin kurumasina yol acmistir. Bugin
gelismis Universiteler hala ayakta durabiliyorsa (ya da
ayakta duruyor gibi goériniyorsa) bunun nedeni eskiden
Universiteye girmis bazi 0gretim dyelerinin ya duygusal
nedenlerle ya da baska nedenlerle heniz universiteden
ayrilmaya razi olmamalaridir!

4-0Qgretim dUyeleri kendi alanlarinda dunyada olup
bitenleri ancak uzaktan (genellikle dergiler kanaliyla)
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izleyebilmekte, kendilerini yenileyememekte, endustri-
yel tecriibe kazanamamaktadir.

5- Universite-endustri baglari ya yok ya da cok zayiftir.
Bu iligkiler tesvik edilmedigi ve yonlendiriimedigi icin
arastirmalar akademik alana sikisip kalmakta, uygula-
madan geri besleme alinamadigi igin ve Universite labo-
ratuvarlari da yetersiz oldugu icin akademik calismalar
cok kisir kalmaktadir.

6- Yurt disinda yapilan doktora ve sonrasi arastirma
-calismalar Glkemize yararl olacak bicimlere sokulama-
" maktadir. Bu galismalarin goguna yurdumuzda devam
etme olanagdi ya yok ya da cok azdir. Endustri ile iligkiler
de olmayinca yurda dénen arastirmaci verimsiz kalmak-
ta ve en kisa zamanda {niversiteden ayrilip ya geldigi
llkeye veya daha iyi para kazanacagi ilgisiz bir alana
gitmektedir. i

Bu liste uzaylp'gidebilir. Gorlildugi gibi genel bir yon- -

suzluk, amagsizlik, desteksizlik, daginiklik sézkonu-
sudur. Bu durum, ilk -bakista, lilkemizin gecirmekte
oldugu sarsinti ve degisimlerin iniversiteye yansimasi
gibi gortuntyor. Yani devletin, hikimetlerin izledigi poli-
tikalarin sonucu gibi. Ama bu madalyonun devleti ilgilen-
diren yizudir. Diger ylzinde ise Universitelerin, bilim
adamlarimizin tutumlari var. Bu noktalar biraz agalim.

Devlet, hala Gniversiteleri bir "derslikler yigini”, 6gretim
Uyelerini de "kitaptan karatahtaya bir seyler aktarip ez-
berleten 6gretmen” olarak gérmektedir. Yani "liniversite”
kavrami ile "ylksekokul” kavrami ayirdedilememektedir.
Devlet, tniversitelerin "aragtirma” gorevini jse yaramaz
bir liks gibi gérmekte veya bizim tniversitelerimizde tek-

nolojiye yenilik getirecek arastirmalar yapilabilecegine

inanmamaktadir (belki de bilmemektedir)..Bu durumda,
Ulkenin genel ekonomik durumu iginde, Universite 6gre-
tim Gyesine de siradan 6gretmen muamelesi yaparak
ona gbére maas vermektedir. Universiteyi de liselerin
uzantisi olarak, genel egitim veren okullar olarak gorerek
ona gbre para ayirmaktadir. '

Universiteleri bilim ve teknoloji iiretecek, endiistrideki
Ar-Ge ¢s.., malarina katkida bulunabilecek kuruluslar
olarak gérmemektedir. Bu durumda, Universitenin des-
tek gagrilari, tlkemizde sikintida olan tiim diger kesimler
gibi cevapsiz kalmaktadir. isciye, "iicretinin enflasyo-
nun Uzerinde artmasini istiyorsan daha verimli ol, daha
cok iret" denir. Koylllye, "tarladan daha fazla tiriin al ki
gelirin artsin” denir. Bu yaklasimin Universiteye yansi-
masi da "daha cok ek ders ver, (cretin artsin” bigciminde
oluyor. Oysa buyiik masraf ve zahmetlerle yetismis, kul-
laniimaya elverisli buyuk potansiyelleri olan bilim adam-
larinin yalnizca ders vermek gibi rutin 've yaraticiligi ol-
mayan bir iste kullaniimasi kadar sakat bir yaklasim

~ dusunilemez. Yalnizca ders vermek igin onca zahmet-
lere girip doktora ve Ustii gah@malair'yaprhaya gerekyok
kil Oysa bu bilgi birikiminden ulke kalkinmasi icin cok
daha etkili bir-bicimde yararlanilabilir.

Madalyonun 6teki yiiziinde de, yani Uiniversitelerde tu-

tum ve davraniglarin ciddi bicimde tartisiimasi gerekiyor.
Bir zamanlar (60-70'lerde) lisans egitimi verebilecek
adam bulmak bile bilylik sorundu, o dénemlerde 6gretim
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Uyesinin birinci gorevi lisans egitimi idi. Yuksek dizeyli
arastirmalar ise daha gok dunyadaki gelismeleri izleye-
bilmek, geri kalmamak, bilim tretme ve yayma kavram-
larinin hemen hi¢ bulunmadig ortamlarda birtakim akade-
mik odaklar olusturup bu kavramlarin maya tutmasini
saglamak amaciyla yapilan "idealistce” calismalardi 119.
yuzyihn "bilim igin bilim™ romantizmi agdir basiyordu. Aras-
tirmalar dizeyinde dnemli bir talep, tesvik ve yonlen-
dirme yoktu. Tarkiye'nin kalkinma hedef ve stratejile-
rinde Universitenin yeri ancak lisans egitimi veren kuru-
luslar olarak vardi. Universitedeki arastirma galisma-
larinin kalkinma planlanndaki yeri netlikten uzakti. Aka-
demisyenlerden beklenenler pek acik olmadigi icin her-
kes kendi kafasinda olusan veya baska ulkelerde gor-
digu "bicim” ve "dogrultularda” calisiyordu. Calismalar .
daha cok akademik amacl ya da-terfi icin bir zorunluluk
olarak algilaniyordu. Bu da akademisyenleri bir gcikmaza
dogru siriikliiyor, insanlari mutsuz ve verimsiz kiliyordu.
Soyle ki: Akademik alanda Turkiye'nin adini duyurabil-
mek bir amag gibi konuyor ama bunun gerekleri ya hig
yapilmiyor, ya eksik yapiliyor ya da tiimiiyle yanlis isler
yapiliyordur Uluslararasi dergilerde makale yazabilmek,
bu makalelere atif'almak hem akademisyenin basarisi,
hem de Ulkenin uluslararasi akademik ortamda sayginhg
acisindan en énemli "g0sterge™ olarak aliniyordu.

ileri Ulkelerde (ABD, ingiltere, Japonya, Almanya vb.)
yayinlanan ve  uluslararasi gibi gorunip ashnda o
Ulkelerdeki calismalara agirlik veran periyodik dergilerin
amaclan bilgi algverisi yoluyla hizli ve dizenli bilgi
yayilimi saglamak, sonuclarin .dizenli bir bicimde
biraraya getirip belgelenmesini saglamak, bilimsel
calisma yéntemlerini veé"sonuglarin sunulug bigimlerini
standardize etmek, vb. gibi 6zetlenebilir. Arastirmalarin
hilkimetlerce yerel yénetimlerce ve firmalarca finarfse
edildigi o iilkelerde, yetenekli biri icin arastirma konusu
bulmak da kolaydir, arastirma yapmak da kolaydir, yayin
yapmak da kolaydir. Oturmus ve iyi ¢alisan mekanizma-
lar vardlr.'Aragtlrma konulari, o.Ulkedeki teknolojinin en
On cephesindeki sorunlardan gikarilip-bilim alanlarina
iletilir. Yeterli her tir-destek saglanir. isler dogal bir akis

- icinde yurur. Cesitli yonetme, yoneltme, tesvik, denet-

leme ve de@erlendirme mekanizmalari vardir. Dergilerde
yapilan yayinlar da bir tur denetleme ve degerlendirme
gibi dustndlr.

Simdi béyle bir ortamda akademik calismalar yapmis,
birseyler 6grenip yurdumuza dénmus kisilerin ayni
basariyr Ulkemizde gdstermesinin imkani var midir?
Birinci amaci bu mu olmalidir? Bu yondeki caligsmalarini,
desteksiz, geri beslemesiz, uygulamasiz, ne kadar
siirdiriilebilir? Prof. da olduysa, kimse "aferin” de demi-
yorsa, tesvik etmiyorsa niye siirdirsiin bu calismalan?
Gergekci olursak bu sorularin cevaplarinda akademik
yaklasimimizin .cikmazlari goriluyor. Cok az sayida
akademisyen desteksiz, tesviksiz akademik arastirma
yapiyor, o da eger calistiyi alanda teorik veya pratik
imkanlar varsa. Amac bilim Gretmekse kisiler bu isin cok
daha kolay yapildidi ileri Ulkelere giderler. Niye burada
zorlansinlar (ellerine gecinecek kadar para dahi
gecmiyorsa)? Goruldugu kadariyla, bilim tretmemek icin

675



gerekgelerimiz bol ve ikna edici. Uygulamada da oOyle
oluyor. Yurt digsinda yilda bes makale yazabilen kisiler
yurda dénduginde bes yilda bir makale yazabiliyorlar.
Terfiler igin gerekmese belki o bile yazilamayacak. Ote
yandan, sirf makale ciksin, Turkiye'nin "science index"te
siralamasi yikselsin diye amaglar koymak, kit kaynak-
larimizi ve beyin gucimizi bu yonde harcamak da dogru
degil. Cok makale yazarak bilim ve teknolojideki geri-
ligimizi kamufle edemeyiz. Makaleler bilim-teknoloji is-
birligi sirecinde dogal olarak ortaya cikan bir "yan Grun-
dar”, amag degildir. Esas olan, secilmis alanlarda temel
bilim-uygulamali bilim-endistri zincirinin halkalarinin ta-
.mamlanmasi, bilimi endustrinin hizmetine kosabilmek,
endustriden geri besleme alip bilimsel galigmalari yeni-
den, ihtiyaca gore bicimlendirmektir.

Bu tir galismalarin sonuglari hem bilim adamlarimiz, hem
de endustrimiz igin Glke kogullarinda daha gercekgi bir
basari gdstergesi olur. Bu yaklasim "makale’igin aras-
tirma” yaklasimindan daha.kolay degil, bilakis daha zor-
dur. Cunku hem bilimdeki en son gelismeler izlenecek
hem de bu bilgilerin Ulke teknolojisine adaptasyonu
yapilacaktir. Bu yaklasim daha zordur ama mimkuindr.
Diger yaklasimdaki cikmazlar, tikanmalar, tukenmeler
burada s6zkonusu degildir. Daha ekonomiktir, anlam-
lidir, amaglari bellidir, bagarili oldugunda oni agiktir.

Tekrar ana konuya donelim. Benden 6nceki konusma-
-cilarin sikayet, dilek ve Onerilerine katillyorumMma bu
konularda ve bu yakla§|mlarla'pek sonuc alabilecegimizi
sanmiyorum. Cunku lkemizde hemen tim kesimler sikin-
tida. Her ‘kesim hikiimetten "subvansiyon, destek,
tesvik bekliyor, pastadan daha biyik pay istiyor.
insana ve insanin egitimine yatinm yapmanin ne kadar
o6nemli oldugunu bilmeyen bir hiikiimet digtinemiyorum.
Sorun, pasta kavgasinda kimlerden kesilip egitime daha
buyuk pay aktarilacagindan doguyor. Bu kavgada
tniversitelerin yalniz ve desteksiz kaldiklari, sikintilarini
anlatamadiklarn gergek. Klasik yaklagimlarla durumun

vahametini anlatmaya galisma yaninda daha dugisik bir-

yaklagim da gelistirebiliriz. Ulkemizde 6nemli teknolojik
gelismeler oluyor. GOzumuzin .6nunde " trilyonluk
yatinmlar yapiliyor. TEK, PTT, TRT, Aselsan, Teletas,
bankalar, cesitli fabrikalar strekli ileri teknoloji yatirimlari
yapiyorlar. Bu para ve teknoloji trafigi kargasahginda
Universitelerde de bir kipirdanma, canlanma beklenir
degil mi? 6yle bir sey olmadigi gibi adam kaybi bile
oluyor. Universitelerimiz tiimiyle devre digi kalmigtir.
(Yerli sanayicilerimize sorarsaniz onlar "biz de devre disi
gibiyiz" ‘diyorlar). Oysa, Universitelerdeki akademik
birikimle endustriyel tecribe biraraya geldiginde bazr
alanlarda hayal bile edilemiyecek sonuglar alinabilir.
Universitelerde kullanilimayan, atil bekleyen bir potan-
siyel vardir. Bizim devlete bu potansiyelin degerlendi-
rilmesi icin bagvurmamiz gerekiyor. Universite-endiistri
isbirligi icin destek ve tegvik yontemlerinin olusturul-
masini istemeliyiz.

Simdiye kadar gerek ITU'de, gerekse ODTU'de iini-
versite-endustri igbirliginin basarili sonuclar verebile-
cegini gosteren cok sayida projeler yapildi. Bu projeler
dedisik zamanlarda, dedisik gruplarca gerceklestirildi.
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Kimisi akademik niteligi agir basan, kimisi ileri teknoloji
iceren bu projeler, kisisel gayretlerle alindi ve gercek-
lestirildi. Projelerin akademik yasama etkileri kiiclimse-
nemeyecek boyutlarda olabilmektedir. Ama bu projelerin
cogu kendimizi tekrar tekrar kanitlamadan Oteye
gitmedi. Olumlu (veya olumsuz) 6rnekler olarak kaldi.
Cinki bu tur projeler ve universite-endustri isbirligi
ornekleri bir devlet politikasi olarak bilingli ve sistemli
bicimde desteklenmedikce, tesvik edilmedikce, ancak
cok sinirli ve dar kapsamli basarilar olarak kalir.

Bolimimuzde yapilan birgok basarih proje‘arasmdan,
icinde yer aldigim icin yakindan bildigim bir projeden bah-
setmek istiyorum. Bu projenin digerlerinden gok onemli -
bir farki var. Bu fark, projenin finansmani bigiminden
kaynaklanmaktadir. Proje, kalabalik bir ekiple Aselsan-

_ ODTU igbirligiyle basarili olarak 5-6 seneden beri siirdii-
_rilmektedir. Finansmanin tGmi, musteri olan bir devlet

kurulugunca saglanmaktadir. Ar-Ge projesi Aselsan'a

_ jhale edilmis, Aselsan da ODTU'den bir grubu hem sistem

tasarimi, hem laboratuvar kurulmasinda gorevlendirmis,
ayrica Uretim ve testlerde de danisman olarak kullan-
mistir. Mdusteriyle yapilan anlagsmaya gore Aselsan-
ODTU ekibi Ar-Ge projesini basaramazsa is orada durdu-
rulacak, o zamana kadar yapilan masraflar, Aselsan'a
maliyet + kér prensibiyle 6denecekti. Bu yaklasim, an-
cak ileri Ulkelerde uygulanabilen ve Tlrkiye icin cok

.yeni, cesur bir adim ve cok olumlu bir érnek olustur-

mustur. Misteri-endustri-universite isbirliginde tahmini-~
mizce Turkiye'de ilk 6rnektir. Ayrica, ¢ok cesitli anabilim

‘dallarindan kisilerin yillarca birarada galigmasini gerekti-
. ren buyuk caph bir arastirma projesi oldugundan, hem

akademik yasama .hem de endistriye etki ve katkisi
blyuk olmustur. Bu etkileri projenin gelisim sirecinden
bazi kesitler vererek anlatmak istiyorum, cunki bazi
sonuclan ve etkileri genelleyebilmek mimkin gibi
goruniiyor. Bu deneyim bize glizel bir Universite-endustri
isbirligi modeli olarak g6zikmektedir.

Cogunlugu bolimimizde master ve doktora yapmis olan
Aselsan yoneticileri ODTU ile dirsek temasini kesme-
misler, Gzellikle modern elektronik.sistemlerle ilgili konu-
larda bolimimiz 6gretim Gyeleri ile yakin isbirligi ara-
miglardir. Aselsan’in girdigi veya girmeyi disundugu
konularda bélimiumizde de "akademik arastirmalar
yapilmasini, o konuda eli ise bulasmis adam yetismesini
tesvik etmigler, tez konular ve projeler vermigler, labo-
ratuvar cihaz ve malzeme yardimlari yapmiglardir.

Yiiksek ortalamali 6grencilerimizin haftada birkag yanm
gun Aselsan'da gegici teknik eleman olarak ¢alismalari,
bbylece bu 6grencilerin modern laboratuvarlarda ciddi
arastirma projeleriyle ugrasarak yetismeleri saglanmis-
tir. Bundan 7-8 sene 6nce de Aselsan'in ODTU Elektrik
Bolumi'nden bir grupla buyuk bir askeri sistem tasarim
ve uyarlama projesine girmesi konusulmaya ve arastiril-
maya baslandi. Tamamen Ar-Ge niteligindeki proje, bir-
kac yil siiren ugrasilar neticesi gerekli makamlar ikna -
edilerek alindi. Projede anten, propogasyon, mikrodalga,
analog ve sayisal elektronik, bilgisayar, mekanik, yik-
sek gerilim, termodinamik, vb. gibi gok degisik dallardan
Ogretim Uyeleri, asistanlar, 6grenciler ve muhendisler
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gérev aldi. Bunlarin kimisi ODTU'de kalarak déner ser-
maye kanalindan, kimisi Aselsan'da danigman olarak, ki-
misi de tam zamanli Aselsan personeli olarak calistl.

Projenin gelisim surecini dedisik asamalardan kesitler
vererek anlatalim.

Uzerinde calisilacak sistemin cok degisik dallardan
gelen kisilerce anlasilabilmesi ve ortak bilgi diizeyinin
yiikseltilmesi icin alti ay kadar siiren bir seminerler dizisi
yapildi. Bu asamada hem degisik akademik birikimi olan
arkadaslar arasindaki bosluklar, kopukluklar ortaya
ciktl, hem de akademik bilgilerden gercek uretime giden
yoldaki bosluklar, eksiklikler belirlendi. Bu eksiklikler
hemen herkesin bilgi sinirlarini genigletmesi, yeni
konular 6grenmesiyle zaman iginde giderildi. Bu da,
kendi dar alanina hapsolmus olarak calisan akademis-
yenlerce elektrik mihendisligi uygulamalarina daha yu-
karidan bakabilme firsati yaratti. Boylece gercek bir uy-

gulamada kendi uzmanlik dalinin yerini, 6nem ylzdesini-

ve diger dallarla iligkilerini g6zledi. Bir yandan eski sis-
temler 6grenilirken, bir yandan da en yeni makaleler iz-
lenerek yeni sistem tasarimlari, eski sistemlerin moder-
nizasyonu, uyarlamasi lzerinde egzersizler yapildi. Bu
calismalarin paralelinde yurtdigindan parcalar ismar-
lanmaya baslandi. Tabii fiyatlar gelmeye baslayinca
"free spacete gelistirilen parlak tasarimlar derhal "re-
vize" edildi. Boylece yurudugumiz yolda hayatin ilk aci
gercekleri ve sinirlamalari gérilmeye baslandi.

Malzeme ve cihazlar gelmeye baslayinca yeni yeni
"gercekleri” gbérmeye basladik. Boylece o cihazlarin her
zaman reklamlardaki gibi veya teorideki gibi calisma-
digini ve islerin bilmedigimiz yonleri oldugunu 6grendik]

Gergek sinirlamalarin bilinmedigi kosullarda tasarimlar
yapmaya alismis iddiali uzmanlarimiz, tasarimladiklari
devrelerin veya cihazlarin diger devre veya cihazlarla
biraraya geldiginde calismadigini, laboratuvarda barsak-
lari d isardayken iyi calisan bir devrenin karta gecince
calismadigini, kutuda galisan modullin sisteme konunca
calismadigini, iceride calisan sistemin glinese cikinca
calismadigini, vb. gordiler. Bu tir tecribeler akademik
hayattan mihendislie gegen herkesin basindan gecer.

Bu tecriibelerden gegen akademisyenler ise akademik
ve endustriyel sorunlara daha degisik bir gbzle bakmaya
baslar. Soyle ki:

Tecrubesizken bir cihazin teorik tasarimini bitirdiginde
isin % 80'ini bitmis gibi gorur. Devreler karta, kart
kutuya, kutu sisteme girdikce bu yizde gittikge diser
ve sonunda, uretimden sorumlu tecribeli bir mihendisin
soguk ve gercekci yuzdesine iner. Sonucta, akademis-
yenin basta en onemli is olarak gordugu, ileri dizeyde
bilgi gerektiren, orijinal teknik tasarimin ashinda isin % 5-
15'ini olusturdugu gergegi "de* 6grenilir. Uretim siirecin-
de karsilasilan ve proje personelinin uykusunu kagiran,
"is durdu galiba” dedirten pek ¢cok sorun, takim halinde
calisan akademisyen ve muihendislerin gayretleriyle
cozulir. Herkesin kendine gliveni artar, sistem calisir,
testlerden gecer. Tam bayram edilmeye hazirlanirken
genel mudir yardimcisi nesenize limon sikar. "Ne bitir-
mesi, esas sorun simdi basghyor. Hadi bakalim, en yete-
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nekli ve bilgilileriniz yeni pazar bulmaya” der. Bu nokta-
dan kendinizi diinyanin dev firmalariyla rekabet halinde
bulursunuz. Bu da en aci gergektir. Macera gergekten
bitmemis, heniliz baglamigtir. Bundan sonra hep diinya-
nin devleriyle yaris durumundasinizdir. Yani sirekli
arastirma, gelistirme, modernizasyon. Bisiklete bindiniz,
durursaniz disersiniz.

isin baginda bulutlarin {izerinde dolasan iddiali akade-
misyenler artik "sen bana pazari bul, ben sana istedigini
yaptirayim” diye konusmaya baslarlar. Dunyaya bakis
acisi degismis, sorunlara kusbakisi ve birbiriyle ilintili
olarak bakabilen, kafasi soru isaretleriyle dolu kisiler
olugsmaya baslamistir. Bazen "eskiden hayat ne kadar
sadeymis, bir akademik problem ¢oOzip sevinir, mutlu
olurduk. Keske hic cikmasaydik oradan” diye konusur-
larsa da artik gok gectir. Akademik hayata, derslere,
tezlere, laboratuvarlara, arastirma konularina, 6grenci-
lere bakis acisi degisir. Okulda 6gretilenlerin ve egitim
biciminin 6grencinin ilerideki mihendislik yasamindaki’
kiymet-i harbiyesini daha kolay tahmin ederek yol goste-
rebilir. Ayaklar1 Turkiye topraklarina basan tezler veril-
meye baslanir. En ileri diizeydeki teorik bilgi ile uygula-
madaki sorunlar arasindaki kdpruler tamamlanmaya
calisilir. Teorik calismalar yon ve nitelik degistirir. Ders-
ler birbirini butlinleyecek veya destekleyecek bigcimde
yeniden dizenlenir. Arastirma konulari ayiklanmaya ve
her konuya ayni gozle bakilmamaya baslanir. Basaril ve
verimli olabilecek konular kendiliginden ortaya ¢cikmaya

- baglar. Her okulda her zaman gindemde olan ve genel-

likle hicbir yere varmayan "egitim politikasi nasil olmah?"
tartismalari o alanda kendiliginden azalir. Ne yapiimasi
gerektigi, endistri ve pazardan alinan "geri besleme” ile
kendiliginden ortaya c¢ikar. Yine kisir bir tartisma konusu
olan "temel arastirma mi yoksa uygulamal aragtirma mi?"
sorulari da ortadan kalkar. Clnku gegirilen tecriibelerle
en ileri temel arastirmalarla uygulamanin birbirinden ko-
parilamayacagi ortaya cikmistir.

ornegdin, Aselsan’'da yaptigimiz proje, bolimumuzde mik-
rodalga anabilim dalinda bircok degisiklige yol agmistir.
Radar dersi agilmig, mikrodalga filtreleri dersi agilmis,
daha 6nce de var olan cesitli analitik ve sayisal elektro-
magnetik dersleri icerik degistirmistir. Daha 6nce boluk
pdrguk, birbiriyle ilgisiz do@rultularda, yalnizca akade-
mik amaclarla verilen master ve doktora tezleri artik be-
lirli do@rultularda, birbirini tamamlayacak bigimlerde ve-
riimeye baslanmistir. Tez konulari, ileri tlkelerdeki gibi,
uygulamalardan gikmaya baglamigtir. Pratik tezlerde de
blyuk nitelik sigramasi olusmustur. Aselsan'da galisip
master-doktora yapan 6grenciler, ABD Universitelerinde
bile tumini birarada géremeyecekleri gesit ve nitelikte
modern cihazlarla donatilmis laboratuvarlarda, farkina
bile varmadan cok yuksek bir teknolojik bilgi duzeyine
ulasiyorlar. Cesitli bilgisayar imkanlari paket program-
lar, fotograf, baski devre, hassas mekanik isleme, vb.

gibi olanaklari okuldan aldiklari ileri teorik bilgiyle
birlestirerek ic dort sene 6nce hayal bile edemiyece-
gimiz isler yapabiliyorlar. Hem teorik, hem de teknolojik
dizey olarak dunya Olgusunde orijinalitesi olan tezler
yapabiliyorlar. Kimisi de Aselsan'da gorev olarak ugras-
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11§ konuyu teze donustirerek o konuya en yeni akade-
mik gelismeleri uyarliyabiliyor. -

Universitenin temel gérevi olmasi gereken "bilgi tretimi"
ve "bilgi yayiimi" kavramlari bu projeye kadar kafamizda
oldukga muglak kavramlardi. Aragtirmalar tamamen
akademik diirtii ve amaglarla yapiliyor, her halde birileri
bunlari kullaniyor diye disunuyorduk. Yani "bilim icin
bilim" yaklasimi agir basiyordu. Bu projede bilgi tretimi
ve yaylliminin ne oldugunu, nasil oldugunu goérdik.
Aselsan'da yapilan bir tezin oradaki birgok g¢alisanin bilgi
ve tecriibe dizeyini ylkselttigini, birgok durumda nitelik
sicramasi olustugunu gézlemledik. Daha 6nce cOzileme-
yen veya degisik yontemlerle ¢6zulen problemlerin yeni
yaklagimlarla ¢ozuldugunt gorduk. Aselsan'da yapilan
calismalardan ‘birgok orijinal makale gikmistir. Ornegin
yalnizca bu sempozyumda 23 makale Aselsan'da tez
yapan 6grencilerden gelmistir.

Sonug olarak, Universite ile modern endustrinin, akade-
misyen ile mihendisin ve 6grencinin icice gectigi bu
proje bizim dalda hem akademik hayatimiz hem de
endustri icin daha 6nce hayal edemiyecegimiz kadar ve-
rimli ve yararli olmustur. Tek tek hicbir is Uretemeyen
akademisyen, arastirmaci ve 6grencinin bu tur bir takim
calismasiyla ye buylk bir proje cercevesinde mithis
Uretken olabilecedi, akademik birikimin Ulke yararina
endustriyel Grlne donusebilecegi gosterilmistir. Bu
basarida en buyuk pay, Ar-Ge'nin endustri icin dnemini
bilen, universitenin de Ar-Ge icin 6nemini bilen, akade-
misyen, arastirmaci ve Uretici muhendisleri kaynagtirici
ortami hazirlayan Aselsan yoneticileridir. -
Bu 6rnegi

- Kendimizi 6vmek, ne kadar "harika gocuklar” oldugu-
muzu anlatmak icin vermedim. (Biz kirk kigiyiz. Birbirimi-
zi biliriz. Ne olup ne olmadigimizi biliyoruz).

-Aselsan’in ne olup ne olmadigini da biliyoruz. Her
projenin iyi yaradugunu, her seyin gullik gilistanik oldu-
gunu sdyleyemeyiz.

- Bolumimuizde degisik dallarda bircok basarili proje
yapilmistir ve yapilmaktadir. Yani bizim projemiz ilk
degildir. .

- Basimizdan gecen tecribeler de hemen herkesin’

basindan gegmis, aldiklari dersleri uygulamaya sokmus-
lardir. "

-Herkes projesinden makale cikarip tez 6grencisi ye-
tistirmistir.

Yukarida da belirttigimiz gibi bu projenin diger projeler-
den en 6nemli farki finansman bigimidir.

Elektronik sanayiinde, endiistri énciiligiinde, tniver-
site-endustri isbirlidi ile ve devletge finanse edilen bu ka-
dar buyuk caph ve uzun sureli bir Ar-Ge projesi Tur-
kiye'de (tahminimce) ilk kez yapiimaktadir.

Bu yontem, ABD ve Avrupa Ulkelerinde uygulanan yon-
temleri andirmaktadir ve yukarida da anlattigim gibi, cok
verimli sonuclar alinmistir, :
dzetleyecek olursak: '

- Bu modelin yayginlastirimasi gerekiyor.
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- Bu yontem, universitelerimizin icinde bulundugu cik-
mazdan bir ¢cikis yolu gibi gozukuyor.

- Bu yontem, Universitenin "yuksekokuHuktan, bir "der-
slikler yigini” olmaktan cikip Ulke icin Ar-Ge calisma-
larinin yapildigr gercek bir Universite haline girmesine
yardimci olabilir. '

- Bu yontem, maddi kaynaklar yaratarak asistanlarin
universitede kalmalarina yardimci olmustur.
- Bu proje, bircok 0Ogretim Uyesinin ekmek parasi
pesinde Universiteden ayriimasini dnlemistir.

. - Bu yontem, universitede atil durumda bekleyen aka-

demik birikimlerin kullanilmayan potansiyellerin uygula-
maya, teknoloji Uretmeye ve paraya donusturilmesini
saglamistir.

- Bu .yontem, yurt disina gitmis arkadaslarimizin geri
dénmesini saglayacak akademik ortamlar yaratabilir.
Simdi, bu 6rnekten genelleme yaparsak;

-Oturup hiukimetin egitime biyik paralar aktarmasini
beklersek daha cok bekleyecegimizi saniyorum. Orta
6gretim icin bile 3 trilyon yerine 500 milyar ayrilabiliyor.

- Cesitli cevreler kanaliyla, lobi yaparak, kamuoyu ya-
ratarak egitime daha c¢ok para ayrilmasi yolundaki

_caligmalar strdirilmeli. Ama daha 6nce dedigim gibi, bu

yollardan cok fazla umidimiz yok. Yillardir inip gikan en-
flasyon go6zlemlerimiz var. Tam elimize iyi para geciyor
dedigimizde bir de bakiyoruz ki herkesin eline iyi para
geciyor. Fiyatlar yukseliyor. Yani bize kolay kolay ay-
ncalik saglamazlar. Neticede devlet memuruyuz. Univer-
sitede "6gretmenlik” yapiyoruz, "6gretmenlik maasi da
bu kadar” deyip kesip atiyorlar. Sonucta, egitimin kalite-
si cok dusermis diye hukumetlerimizin uzun vadeli
distinecek hali oldugunu sanmiyorum. Akademisyenin
bilgi birikiminden llke kalkinmasi icin cok daha etkili bir
bicimde yararlaniimasi gerekir.

Bizim hikimete veya yetkili makamlara yanasma
tarzimiz bu olmali. Yani atil kapasitemizin dogru bicimde
degerlendirilmesini istemeliyiz ki tGcretlerimiz de artsin,
laboratuvarlanmiz da giiglensin. Ulke kalkinmasinda
O0gretmenlik yaninda "bilgi Uretimi” kapasitemiz de
harekete gegirilsin. '

Bu is nasil olacak? Aselsan’la gelistirdigimiz yaklasimin
her alana yaylmasi ekonomik olarak "kazandirabilir”
(feasible) olmayabilir. Ama yine de bir fikir veriyor.
Yakindan izleme firsatini bulabildigim diger bazi projeler-
deki sikintilari da biliyoruz, 6rnegin, bir grup arka-
dasimizin Teletag'a 300 milyon TL. na yaptiklan ve basa-
riyla calisan sayisal radyo, esas misteri olan PTT ta-
rafindan desteklenmeyince Teletas 300 milyon TL. zara-
ra girdi. Yine Aselsan’a yapilan birkac projede sonuglar
musteriye sunulacak hale kadar gelmediginden paralar
Aselsan’in bitcesinden gitti. Yine bolumimuizin buyik
projelerinden olan Yiiksek ihtisas Hastanesi projesi,
hastanenin butgesindeki sikintilardan etkilenebiliyor.
Benzer sekilde cesitli devlet kuruluslarina yapilan
projeler o kurulusun kisitl imkanlarinda, desteksizlikten
etkileniyor.

Oysa, 0zellikle yiiksek teknoloji ve ileri bilgi gerektiren
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bu tir riskli Ar-Ge projeleri ve Universite-endistri iligkileri
devlet tarafindan Ozel olarak korunup tesvik edilmeli. Bu
tesvik, tulumbaya konacak bir masrapa su gibi etki
yapacak, sonucta devlet de blyuk yarar gdrecek, bu
paralar misliyle geri dénecektir. Bu alana tesvik nite-
liginde cok bluylk paralar akitmaya da gerek yoktur.
Devletin o alanda zaten yapmakta oldugu harcamalarin
yuzde biri, binde biri kadar paralar yeterlidir. Bu konuda
cesitli yaklasimlar olusturulabilir. Ama pratik bir fikir
olarak, devletin yiksek teknoloji iceren ve 6rnegin 10
milyari askin. her ihalesinde ihale bedelinin ylzde biri
kadar bir para, "YERLI DANISMAN" ve "UNIVERSITE-
LERE AR-GE" parasi olarak ayrilsa islerin niteligi biyik
Olgude degisirdi.

Bu konuda daha sistematik bir yaklagim ise devletin ileri
teknoloji ve Ar-Ge galismalarini destekleme amaciyla bir
fon olusturmasi (SAGEB gibi), olabilir. Fon ve tesvikler
deyince insanin aklina ister istemez tatsiz seyler
geliyor. Gézledigimiz kadariyla Tirkiye'de dnemli gelis-
meler, ancak tesvik gbren alanlarda saglanabiliyor.
1950-60 arasindaki sehirlesme déneminde insaat, yol,
baraj, vb. tiriinde alanlara tesvik veriliyordu. Bizde o za-
manlar gazetelerde hep muteahhitlik suistimalleri okuyor-
duk. 1960-70'lerde tesvikler sanayilesmeye akti. Gaze-
telerdeki dedikodular-sanayiciler tzerineydi. 1980’ler
sonras! ihracata tesvik verildi. Hikayeleri biliyorsunuz.
Biz bu kadar cok tesvik beklemiyoruz. Hazimsizlik ya-
pabilir. Bu konuda ABD'dekine benzer bir model .gelig-
tirilebilir. Bu modelde lniversitelere Ar-Ge icin ayrilan
fonlarin 6dnemli bir bolimi Universitelere ancak dolayl
yollardan iletilir. Paranin timiiniin YOK'e verildigini diist-

nelim. Bu para demokratik veya anti demokratik bir .

bicimde Universitelere paylastirilir, bir bolumi carcur
olurken bir bolumi amaca ulasmaya yetmez, vs. vs...
Bunun yerine, devletin kisa veya uzun vadeli sanayi-
lesme stratejileri olsa, firmalar bu dogrultularda yati-
rimlara girisseler, hiikimet bu secilmis dallarda Ar-Ge
calismalarint zorlasa ve tegvik etse, Universitelere
ayrilan Ar-Ge paralarinin bir bélimii YOK araciligiyla bir
bolimii TUBITAK aracilifiyla ve 6nemli bir bélimii de Ar-
Ge calismalarina ihtiyaci olan 6zel veya devlet kuru-
luslari araciligiyla projeler biciminde Universitelere gelse;
- Merkeziyetci bir birokratik mekanizmanin frenleyici
etkisi azalir.

- Ar-Ge calismalari ekonomik olarak verimli bir ‘ihtiyac
duyulan alanlara yonlendirilmis olur.

- Cok sayida denetleme mekanizmalari olugur. Univer-
sitelerdeki uzmanlarla cesitli kuruluglara dagilmis uz-
manlar biraraya gelip verimli olur. is cikarma sansina
kavusurlar.

Aslinda bu mekanizmalar, Ozellikle devlet kuruluslarinin
cogunda zaten var. Bircok kurulusun Ar-Ge laboratuvar-
lari var. Zaman zaman universitelere de basvuruyorlar.

Ama bu mekanizmalar ya hic calistirimiyor, ya da ¢cok
seyrek ve kisa sireli calistirihyor. Bu tir iliskilerin
Ozellikle zorlanmasi, tesvik edilmesi, bu mekanizmalarin
canlandiriimasi gerekiyor. Tesvik mekanizmalari da ce-
sitlilik gosterebilir. Universiteye yanasmayan, cekinen,
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Ar-Ge'ye para ayiramayan 6zel sektdre, bu ise ayiracagi
para kadar destek verilirse yaklagsimlar degisebilir.

Kaynaklarin kit oldugu her alanda selektif davranmak
dogaldir. Her alana tesvik saglanirsa hicbiri tegvik edil-
memis olur. Devletin Universitelere Ar-Ge icin ayiracagi
bir fonun Gniversitelere sanayi kanaliyla girmesi, bu kay-
nagin daha rasyonel ve verimli kullanilmasini saglayabi-
lir. Universiteler, daha ayaklari yere basan alanlara
yoneltilmis olur. Bilim ve Teknoloji cok genis bir alana
yayllmis durumda. Bunlarin tuminde iddiali olmak im-
kansiz. Ama bir yandan da tum gelismeleri izlemek gere-
kiyor. Hangi alana ne derece girilmeshgerektt§i bu yak-
lagimla kendiliginden ortaya gikar. ik bakista bu yakla-
simla temel arastirmalar ikinci plana itilmis gibi goruni-
yorsa da gergek bir uygulamal arastirmanin temel bilim-
lere ne kadar bagh oldugu hemen her projede gbzlenmis-
tir. Ayrica, bu konularda TUBITAK devreye girerek seci-
len alanlarda temel arastirmalara destek verebilir, oneri-
miz, drnegin elektrik muhendisligi alaninda asagidaki se-
madaki gibi 6zetlenebilir.

DEVLET Ar-Ge FONU

) . PTT, TRT, TEK, SAGEB,
YOK TUBITAK BAKANLIKLAR. V.B.
DIGER
asELsaM [TELETAS| | ORETIC
KUR,
UNIVERSITE
Ar-Ge

Tecribelerimize gére miusteri kuruluglarinin dogrudan
Universiteye basvurmalar yerine, Uretici firmalar ka-
naliyla gelmeleri Tprkiye kosullarinda daha gergekgi bir
yaklasim oluyor. Uretimden sorumlu firmanin tecriibe
duzeyi, universitedeki akademik birikimi sonug almaya
yOneltmekte en 6nemli etken olarak gézikmektedir.
Gene tecriibelerimize gdre, endustri - Universite iligkileri-
nin verimli ve basarili olabilmesi icin gerekli kosullar soy-
le 6zetlenebilir:

1. Modern bir sanayi kurulusu

2. Sanayi kurulusunda Ar-Ge zihniyeti ve imkanlari

3. Universitede ilgili dallarda takim olusturabilecek say!-
da ve nitelikte 6gretim Gyesi bulunmasi =

4. Sanayide Universitenin neyi nereye kadar yapabilece-
gini bilen, egditimi ve bilgisi Univers'itelerdekilerle igbirligi
yapabilecek, ortak bir dil konusabilecek, akademik so-
nuclari uygulamaya aktarabilecek dizeyde ekip bulun-
masi . A

5. Tabii hepsinden Once sanayinin plan, program yap-
masina imkan saglayacak duzeyde istikrarli bir pazar,
yani musteri gerekiyor, tesvik gerekiyor.

Bu kosullarin hicbirisi tam olarak saglanmis degil. Bazen
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Universitede belirli bir dalda 6nemli birikim varken o
sirada sanayi yoktur veya vardir ama bizim universitele-
rimizle ilgisi yoktur. Bazen sanayinin canli oldugu bir dal-
da Universitede hayat yoktur. Her ikisinin de canli oldugu
durumda unlver3|te sanay| iliskilerini saglayacak meka-
nlzmalar felctlr v.b. Yan. tur tarld planli, programli, olaya
bir butln olarak bakabilen_ b|r yakIaS|m gehstmlmnyor

APa germeye caligiyoruz. Un vers.te - sanayi |sb|rI|g|n|n
b|r|nC| derece onemde oImaS| greken bir asamadayiz. Bu
kr.tk asamada sanaylmlz C|n b. rsey diyebilecek dizey-
de deglllm ama unlverS|teIer|m|2|n bir ¢oklintl icinde ol-
dugu soylenebmr

Tarkiye'nin endustrilesmesine damgasini vurmus tarihi
tniversitemiz ITU, otuzuncu kurulus yilinda diinya élce-
ginde saygin bir yer edinmis ODTU gibi lokomotif gérevi
yapabilecek Universitelerimiz sanki bilingli olarak, usta-
ca torpulenmis, ici 6Gnemli oranda bosaltiimig, yeni aka-
demisyen yetistirme kaynaklari neredeyse kurutulmus
durumdadir. Genis kitlelere kaliteli egitim veren, gerekti-

iniversite ve

ginde ve imkan saglandiginda ileri diizeyde teknolojik ve
bilimsel arastirma yapabilecek, bilimsel - teknolojik koc-
basi olarak kullanilabilecek bu universitelerimizi ¢okert-
meye calisanlarin hayirla anilmayacaklari kesindir,

nuq olaraki egerTirkj

yﬂ’endu:;lril esmea\amnda hav*
ta

sa, Ozellikle elektrik - elektronik alaninda hala

Ju a m?$

S02 sanjbjo|ma mye timjz varsa> hem nikimetin hem de

endustrimizin bir zihniyet reformundan
geeme sigerekiyor® Buginya | niz ODTU Elektrik - Elek-

ronix Muhendisligi Béluma olarak her yil yurt disina 15-
,0 "patlamaya hazir bomba gibi" yetismis mezunumuzu
gonderiyoruz. Bunlarin cogunlugu ya donmiyor ya da
kisa bir sure igin donliyor ve bilimsel - teknik calisma or-
tami bulamadigindan Universiteyi birakiyor, tekrar yurt
disina gidiyor. Oysa bu beyinlerle Turkiye'de cok buyik
isler yapilabilece@i defalarca kanitlanmigtir. Sorun hel-
va yapacak kisilerin, makamlarin bunu gérebilmesinde
yatiyor saniyorum. -

FINAGLE'NIN KURALLARI:

7- Birkonuyu incelemeye baslamadan, sonucunu bilmeye c¢alis.
2- Verileri kayda geg¢inmeyi unutma. Calistigini gosterir.
3- oncelikle egrilerini ¢iz, veri noktalarini sonra koyarsin.

4 - Kuskuya dlgtiiysen; inandirici yaz, bolca konus.

5- Deneyler tekrarlanabilir olmali. Hepsi ayni noktada cuvallamalidir.

6- Mucizelere inanma, onlara giiven.
GALEF'IN CIKARSAMALARI:

1-  Sorun, ufalttikga buydir.

2- Programdaki aksakliklar, genellikle sistemin aksakliklaridir, tersigecerli degildir.

3- Hatali kullar, hatali bilgisayarlar (iretirler.

GALILEO'NUN BULUSU:

Bilim gbzéndnde bulundurduklarindan cok, goz ardi etmeyi 6grendikleriyle ilerler.

FEATHERSTONE'NUN SISTEM-GELISTIRME ADIMLARI:

1- Cilginca bir heves.

2-  Dligkinkhgi.

3- Saskinlik.

4 - Suclunun aranigi.

5-  Sugsuzun cezalandiriligi.

6- Katkida bulunmayanlarin_éddllendirilisi.

MUHENDIS'IN YASASI:

Badlantiyi kuramiyorsan, kopar gitsin.

HATASIZLIK KURAMI:

Hatasiz bir sistem hata yaparsa, hatasi hatasizligindadir.

SNAFU'NUN DENKLEMLERI:

1- "n" tane denklemi olan bir problemin her zaman "n+1"tane bilinmeyeni olacaktir.
2- En ¢ok gerek duyulan bir bilgi ya da gereg, her zaman en zor ulasilan yerdedir.
3- Bakim isteyen bir gere¢, bakimsizlikta direnecektir.

4- Higbir gereg birbirinin yerini tutmaz, klavuza aldanma.

5-  Uziilmeyin, tiim belalar dalga dalga gelecektir iizerinize.
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