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itiin iilkelerin hizl1 sanayilesme sorunu iiretim
raclar1 sanayiinin ve Ozellikle elektroteknik
cipman sanayiinin* Kkurulmasinda odaklasir. Bu
izden EES biitiin sanayilesmis iilkelerde en Onem-
L ve giiclii sektordiir. Kapitalist ekonomilerde
)kuluslu EES tekelleri cok yonlii egemenlikleri-
L siirdiiriirlerken, sosyalist ekonomilerde EES

1lbi besleyen (makina yapmm sektoriinii) ana da-
ir olarak kalkinmada en Onemli yeri tutmaktadir,
sgelismis iilkelerdeki EES genellikle cokuluslu
skellerin subeleri yada ortak yatirimlari olarak
rulmustur. Bu iilkelerden Ispanya ve Brezilya'
.n en gelismis agir elektroteknik ekipman iireti-
.leri olmalar1 dikkat cekicidir. Diger bir dik-
it cekici nokta sosyalist iilkelerin basta Hin-
.stan olmak iizere azgelismis iilkelerde FES da-
nda yatirnmlara girmis olmalaridir.

irkiye'de ise agir sayllamayan bir elektroteknik
sipman sanayii bulunmakta ve iiretimin hemen hep-
. Ozel sektor tarafindan yapilmaktadir. Sektoriin
irihsel gelisimi icinde iiretim teknolojisi ve
1itirmm kolay olan iiriinler ilk sirayr almistir,
gin ise baz1 dallarda yatirim mallar1 (buhar
.zanlan, iletim transformatorleri vb.) iiretile-
Imektedir. Fakat disa bagimhh ve carpik bir ka-
talist yapiya sahip sanayimizde bu sektorde
pisal bir degisiklik beklenemez. Ancak sistemin
pisini tammak, irdelemek ve ekonomik-sosyal
lisim cercevesi icinde tutarli ve saghkli one-
ve uyarilarda bulunmak aym derecede onemlidir,
mut olarak giincel bir konu olan agir elektrotek-
k ekipman sanayiini alalim. Agir enerji ekipma-
iliretiminin biiyilk yatirim istemesi, ileri tekno-
ji gereksinmesi, pazar ve kar riski bulunmasi ne~
niyle 6zel sektoriin yapr1 ve amaclarina uygun
smedigi acik. Yabanci sermaye ve teknolojisiyle
rulursa ekonomik bagimlihik gostergesi artacak
? Gerek yabanci, 6zel, kaam gerekse bunlarin
risimi bir yatirim olsun sanayiimizdeki hammad-
akisi, isletme gelenekleri, yan sanayii, pa-

zarlamas1 finansman gibi organik baglar icinde
agir elektroteknik ekipman sanayiinin yeri ve ya-
pis1 ne olacaktir ? Bu sorulara sektoriin ulusal
ekonoirik-sosyal-politik yapiyla olan iliskilerini
degerlendirdigimiz zaman dogru cevaplar buluruz.
Tiirkiye'nin kalkinmasinda agir elektroteknik ekip-
nman sanayiinin yeri ve Onemi ancak bir biitiin icin-
de, iiretim araclar1 sanayii icinde degerlendiri-
lebilir. Uretim araclar1 sanayii ise emperyalizme
bagimh carpik bir kapitalist ekonomi icinde ge-
listirilemez ve gelistirtilmez. Cimkii bu sektoriin
teknolojik tercihleri ancak sanayinin merkezi bir
planlama ile denetlenip yonlendirildigi bagimsiz
bir toplumsal diizende anlam kazanir.

Bu arastirma, Tiirkiye'deki elektroteknik ekipman
sanayiinin gelisimindeki ve yapisindaki o6zellik-
leri cikararak, diger iilkelerin bu konudaki tec-
ribe ve gelisimlerini degerlendirerek bu sektor-
deki potansiyel gelisimin daha iyi irdelenebilme-
si amacim tasimaktadir.

2. ELEKTROTEKNIK EKIPMAN SANAYIININ
IMAIAT SANAYII ICINDEKI YERI
Yaygmm bir sanayilesme stratejisi imalat sanayii-
nin yapisinin dengeli olarak gelistirilmesi de-
mektir. Sorun bu acidan ele alindiginda Tirk ima-
lat sanayiinin yapis1 ve gelisiminde biiyikk bir
dengesizlik oldugu goriiliir. Tiiketim mallar1 sana-
yii cok bilyilkk bir orana ulasmistir. Buma karsihik
elektroteknik ekipman alt sektoriiniin de bulundugu
yatirnm nallar1 sanayii yeterince gelismemistir
(Cizelge 1).

Buna karsihik yatirim mallarimin imalat sanayiin-
deki payr1 gelismis kapitalist iilkelerde % 45, ge-
lismekte olan iilkelerde % 25, sosyalist iilkeler-
de % 48'dir. Goriildiigii gibi Tiirkiye'de heniiz tii-
ketim mallar1 sanayii imalat sanayii iiretimi icin-
de agirhigim1 korumaktadir. Elektrik makinalar
alt sektoriiniin yatirnim mallar1 sanayiindeki yeri
Cizelge 2'de gosterilmistir.

i Riza Yonel, Endiistri Miih., TEK
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AH Sektorler 1967-1972 YUZde(P)a@"'m'
Tiketim mallari sanayjii 52 815,4 46,6
Ara mallar sanayii 44 675,0 39,4
Yatirim mallari sanayii 15 960,0 14,0
Toplam imal at sanayii 113 450,4 100,0
KAYNAK: DPT, Oclincti Bes Yillik> Kalkinma Plani, s.289.

Cizelge 1. Ikinci Bes Yillik Planda imalat
sanayiinin bilesimi Ciiretim, 1971
Jivatlariyla milyon TL).

Cizelge 2. Yatirnm malt alt sektorlerinin iiretim,
katma deger ve istihdam icindeki pay-

lar1 (yiizde olarak).

Alt Sektorler Or(;}lm Katma(})e@er istihdam
20 ] %

Madeni Esya Sanayii 219 36,6 36,8
Tasit Araclarn Sanayii 47,8 33,0 - 40,9
Elektrik Makinalar Sanayii 14,6 17,1 11,8
Makina imalati Sanayii 15,7 13,3 10,5
TOPLAM 100,0 100,0 100,0

KAYNAK: imalat Sanayiinin Yapisi ve Verimlilik Diizeyi MPM, DPT,
s.21, iinkara 1974,

Goruldiigti gibi elektrik makinalar1 alt sektoru
yatirim mali sanayii i¢inde tasit aracglari ve ma-
deni esya sanaylinden daha az paya sahiptir.

Elektrik makinalart alt sektOoriiniin sermaye-hasila
orant (2,81) yatirim mallar1 sanayii (2,85) orta-
lamasina yakindir. Aym oran tiiketim mallar1 sa-
nayiinde (1,98) ve ara mallar1 sanayiinde (2,70)

Imalat sanayiinin alt sektorlerinde
Sfirma biiyiikliigii acisindan siralama
(is¢ci sayisina gore).

Cizelge 3.

Firma
Sira  Sektorler Basina
No Isci
1 TUtln 399
2 Tasit Araclar 221
3 Kagit Sanayii 178
4 Petrol ve Komir 172
5 Icki 105
6 Tekstil 104
7 Kimya 104
8 Tas ve Toprak 85
9 Makina Sanayii 80
10 Kauguk 7
1 Metal Ana Sanayii 73
12 Madeni Esya 2
13 Elektroteknik Ekipman 69
KAYNAK : MPM, a.g.e., s.8.
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dir. Seriraye-hasila orani bu kadar yiiksek olmas1—J!
na karsin sektdér, fi ma biiyiikliigii agisindan ima- i
lat sanayii i¢inde oldukga geri siralardadir. Bu i
da elektroteknik ekipman sanayiinde firrca Slgek- <
lerinin optimum buytikliikten oldukca asagida, do- :
layisiyla firmalarin teknoloji ve uretim yontemi
bakimindan ileri olmayan bir yapiya sahip oldukla-
rin1 gostermektedir (Cizelge 3).

Sektorler arasindaki teknolojik diizey gostergele-
rinden birinin sermaye-hasila orani olduguna de-
ginmistik. Diger bir gosterge de sermaye ve emek
yogunlugudur. Firma 6lgegi gibi sermaye yogunlugu
bakimindan da elektrik makinalar1 sanayii gerekli
diizeyde degildir. Ancak genel olarak sanayimiz
geri yapisal Ozellikler tasidigindan sektoriin
goreceli durumu bazi yatirim mallar1 sanayiilerin
den daha ileri teknolojiye sahip oldugunu goster-
mektedir.

Uretim Birimi  Uretim Biriiri
Alt Sektorler Basina Sermaye  Basina Emek

Miktari (K/Q) Miktarn (L/Q)
Gida 0,47 8
Tekstil 1,08 17
Kauguk 1,43 16
Madeni Esya 0,94 12
Tasit Araclari 0,92 20
Elektrik Makinalar 0,97 1
KAWNAK: MPM, a.g.e., s.23.

Cizelge 4. Bazi imalat sanayii alt sektorlerinde
ctkti birimi (milyon TL) basina emek
ve sermaye miktari.

3. TURKIYE'de ELEKTROTEKNIK EKIPMAN
SANAYIININ SEKTOREL YAPISI

3.1.. Tamim

Bu sektdr, planlama normlarina gbdre baslica, elel
trik makinalari, sebeke aygitlari, iletken ve
kablolar, pil ve akumilatérler, elektrikli daya-
nikli ttketim mallari, otomotiv sanayii elektrik
aygitlari, ara mallar ve aydinlatma ve i¢ tesisa
gruplari olmak Uzere sekiz alt sektdrden olusmus-
tur. Ne var ki bunlardan elektrik makinalari gru-
bunun (elektrik motorlari, transformatdrler, ge-
neratdrler ve gu¢ redresdrleri) oOnemi ve sektdr
i¢gindeki agirligi ¢ok daha bluyuktur. Bu, elektri:
makinalarinin enerji Uretim ve tiketiminde bltln
sanayii besleyici yvatirim mali ozelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Yeni geligen bir tanim da agi’
elektroteknik ekipman sanayii. Bu sanayi elektri'
Uretimi, iletimi ve bazi ana sanayiler ig¢in ekip
man Uretimini ig¢erir. Temel Urlnleri generatdrle
gu¢ transformatdrleri, kesiciler, buylik motorlar
ve elektrik firinlaridir. Bunun diginda kalan ku
¢ik motorlar, dagitim transformatdérleri, tel, ka
lo, ulastirma ve haberlesmede kullanilan ekipman
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lar "agir" ekipmanla birlikte elektroteknik ekip-
man sanayii uUrinleridir. Sanayi, makina sanayii
icinde bir yatirim mallar1 sektOorii olarak deger-
lendirilmelidir.

3.2. Tarihsel Gelisim

Kirkiye'de ilk elektrik malzemesi fabrikasi

L.930'larda devlet¢i uygulama doneminde kurulmus-
:ur. 1932-1935 yillar:1 arasinda lIstanbul'da kuru-
Lan Kauguk ve Kablo Sar.ayii A.S. NGA kablo lreti-
21 ile calismaya baslamis, bunu 1934 yilinda pe-

;el boru, 1935'de kablo basligi, ek buati ve kof-
e, 1937 yilinda ise bakalit zil butonu ve buati
iretimi izlemistir.

ikinci Diinya Savasi siralarinda devletgilik uygu-
.amasimin etkilerinin azaldig: donemde bu gelisme
lurmus ve bazi atdlyeler de kapanmustir. Ikinci
Jinya Savasini izleyen yillarda yeni bir canli-
1k gorilmesine karsin uretim yine duy, glop dik-
.eri, rozans, i¢ tesisat anahtari gibi basit
i1lektrik malzemeleri ile devam etmistir. *

‘abanci sermayenin girisi ve lisans anlasmalariy-
a ilk buyik isletmeler kurulmaya baslanmistir,
1k girisim General Elektrik ampul fabrikasidir
1948). "Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu'nun ¢i-
arilmasindan sonra Avrupa'nin belli basli buyilik
lektrik malzemesi imalatgilar:t Tiirkiye'de bu sa-
ayi kolunda yatirimlar yapmaya baslamislardir,
u donemde kurulan en 6nemli igsletmeler; Kavel
ablo ve Elektrik Malzemesi Ltd. Sti., (1954),
abak Elektrolitik Bakir ve Mamulleri A.S. (1957),
anakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. (1957), Simkc
icaret ve Sanayi A.S. (1959), Etitas transforma-
or fabrikalaridir (1959).

960'lardan sonra bu sanayide sermaye yatirimlari
evam etmis, 1964'de Tirk Siemens A.S., 1965'de
jrkkablo A.O. (Finlandiya lisans1), 1966'da
1illips Sanayi ve Tic. A.S. kurulmustur. Tiirkiye'
: EES sektoriine ilk giren ABD'nin General Elec-
ric firmasi 1966'da elektrik motoru Uretimine
1slamis ve Tirk General Elektrik Endustrisi A.S.
arulmustur.

)60 sonlarinin en Onemli yatirimi Etibank ile
Inmn ARG firmasinin ortakligi ile kurulan AEG-EIT
ransformator fabrikasidir. Etitas ve AEG-EIl his-
sleri daha sonra TEKe devredilmistir.

irildigit gibi EES'de yabanci sermaye oldukgca yo-
m ve hareketlidir ve daha cok dayanikli tiiketim
»lzemesi Uretimine yoneliktir. Simdiye kadar ge-
.*n yabanci sermayenin % 17,5'u EES sektoriundedir.

1iktoriin tarihsel gelisimi igcinde tliretim teknolo-
.si ve yatirimi kolay olan turidnler ilk tretim
musu olarak ele alinmisglardir. Bu nedenle

plan doneminin sonuna kadar tlretim teknigi ba-
mindan karmasik olmayan; yalitilmis iletken,
: tesisat malzemesi, kablo, kiiciik transformator-
r, elektrikli ev aygitlari, akimilator, pil gi-
. Urinler uretim faaliyetinin blyik bir bolimii-
. olusturmustur. Ozel sektdre goére bugiin bu sa-
yvi dalindaki tretim, evlerde ve binalarda kul-
nilan tesisat malzemesiyle elektrikli ev aygit-

FElektrik Miihendisleri Odasi, IIl. Teknik Kongre
Tebligleri, Teblig No:27, Ankara, 1967, s.530.
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larina ait talebin timinii karsilayabilmektedir.
Diger taraftan dagitim sebekeleri ve enerji ile-
tim hatlar:1 i¢cin gerekli malzeme ve donanimin bu-
yvik boltinii yerli sanayiden karsilanmaktadir. Ya-
tirim mallart dalinda ise Onemli bir gelisme yok-
tur, en yogun faaliyet dayanikli tiiketim mallarin-

. da kullanilan elektroteknik ekipman alaninda go-

rulmektedir. 75 HP den yukari elektrik raoturu,
100 MM nin ustiinde transformator ve sanayi gene-
ratori imal edilmemektedir. Gelisimin bedeli ise
sonra deginecegimiz disa bagimlilik ve artan bir
dis ticaret acigir olmustur.

3.3. Sanayi Kuruluslarinin GOorinimi

Sokak aydinlatma malzemesi, alcak gerilimli dagi-
tim ve kontrol kablolari, kaynak transformatoru
ve vantilatorler, algcak ve orta gerilimli ayiri-

~cilar ve kiigiik kesiciler gibi herkes tarafindan

bilinen aygit ve malzemeyi, sinirli teknolojik
kosullar altinda treten nisbeten kiiciik sermayeli
atOlyeler disinda elektroteknik makina ve aygit
treten kuruluslar: li¢ gruba ayirmak mimkiindiir

a) Birinci gruptaki kuruluslar sermayesinin tama-
m1 Ozel sektor tarafindan karsilanmis anonim
ortakliklardir. Bunlarin iginde sermayesi bi-
tiinii ile yerli olanlar oldugu gibi yabanci ser-
maye ile ortaklasa is yapanlar da vardir. Ure-
timleri arasinda tiiketim mali niteliginde olan-
lar kadar, dayanikli tiketim mali, hafif ve or-
ta agirlikta bazi yatirim mallar1 da yer almak-
tadir.

b) Sermayesinin bir bolimii yerli ve yabanci 6zel
sektore geri kalani kamuya ait olan anonim or-
takliklar ise ikinci grubu olusturan kurulus-
lardir.

¢) Sermayesinin tamamu kamuya ait kuruluslar ara-
sinda elektroteknik ekipman tliretimiyle ugrasan
isletmeleri Uglincii grupta toplayabiliriz. Tek
fazl1 saya¢ lreten Makina Kimya Endiustrisi Ku-
mumu ‘nun saya¢ fabrikasi ve Devlet Demiryolla-
rinin Eskisehir'de elektrikli trenlerin cer
motorlarint ve 2500 HP lik generatorlerini
treten lokomotif fabrikasi bu grubun baslica
iki kurulugsunu olusturuyor.

1964 sanayi sayimi sonuglarina gore elektrik ma-
kinalari1 sanayiinde 48'i buyiikk (10 ve daha fazla
is¢i calistiran) ve 3162'si kiiciik (10'dan daha az
is¢i caligtiran) isyeri faaliyette idi. Kicik is-
yverleri sayisi toplam isyerleri sayisinin % 98,5’
ini olusturmakta idi. 1966 sanayi anketi sonugla-
rina gore buylik isyerleri sayis1 72 iken, 1970"de
128'e ve 1974'de 189'a c¢ikmustir.

cizelge 5. Isletme ve istihdam edilen isci sayi-
sindaki degisiklikler.

isletme Sayisi
Sektor 1964 1968 1973

Elektrik makinalari,

aygitlari, aletleri

ve elektrik malzeme- 6l 7 189
si sanayii

fg¢l sayisi
1964 1968 1973

5668 9 721 20 059

Artig (%) - 59 94 - 7 106

KAYNAK: DIE, Yillik Imalat Sanayii Anketleri.
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1964'den 1973'e kadar isyeri sayist 3 kat, is¢i
sayis1 ise 3,5 kat artmistir. Bu da yatirim alan-
larinin oldukga acik oldugunu gostermektedir. An-
cak isletmelerde Ol¢cek bakimindan yakinlik oldu-
gu sanilmamalidir.

) isyeri _ Katma
1$CI Sayisi  Oretim  peger Sermaye Ocret istihdam
Sayisi *) (*) (*) (») <*) (%)
0-9 8,6 0,9 0,8 0.5 0,7 1.0
10-19 28,9 3,9 3,2 4,2 3,7 5,6
20-49 30,5 9,1 6,9 8,5 1,1 13,1
50-99 14,1 9,7 S.2 5,2 15,4 13.6
100 - 199 8,6 14,6 13.2 20,8 18,3 17,2
200 - 499 8,6 54,6 57,0 52,1 37,9 38,4
500 - 99 0,7 7,2 10,7 8,7 12,9 11,1
1000 + — — — — — —
TOPLAM 100,0 100,0  100,0 100,0 100.0 100,0
KAYNAK: imalat Sanayiinin Yapisi ve Verimlilik Diizeyi, MPV, s.416,
Ankara, 1974,

Cizelge 6. Elektrik makinalart sanayiinde tiretim,
katma deger, sermaye, liicret ve istih-
damin firma biiyiikliiklerine gore dagi-
limi1  (yiizde olarak).

isyerleri toplam isyeri sayisimin % 9,3'iinii olus~
turdugu halde iiretimin % 61,8'ine katma degerin
% 67,7 sine sahiptir. Boylece goreceli olarak
ileri teknolojiyle calisan az miktardaki (10 ka-
dar) firmammn, c¢ok miktardaki iiriin cesidi gozonii~
ne alimirsa, alt mal gruplarinda tekel olduklari-
m sOyleyebiliriz. Sektorde iicretle calisanlarin
yarisi bu kesimde istihdam edilmektedir.

Buma ragmen Olcegin goreceli olarak biiyikk olmasi
gereken EES'nin Olcek dagilimim F. Almanya'daki

olceklerle karsilastirirsak oldukca geri bir tek-

nolojik yapr ile karsilasiriz.

cizelge 7. Federal Almanya'daki toplam isyeri ve
Tiirkiye'deki EES isyeri sayilarina
gore olcek biiyiikliigii.

Tlrkiye EES F.Almanya
Calisanlar isyeri Toplam Igsyeri
Sayisi Sayisi % Sayisi %
0-9 8,6 13,0
10-49 59,4 17,0
50-99 14,1 10,0
100 - 499 17,2 25,0
500 - 999 0,7 9,0
1000 + — 26,0
TOPLAM 100,0 100,0
KAYNAK: Sanayilesme ve Tiirkiye, ozlem Ozgir,
Gercek Yayinevi, Ankara, 1976.
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Olgek biiyiikliigii ile teknolojik yapi arasindaki
iliski ¢cok kez vurgulandi. Buna gore teknolojik
yapinin en ileri olitas1t gereken sektorde Olcek bu-
yukliginii gelismis ve EES'e lisans veren bir il-
kedekiyle karsilastirirsak Tiurkiye'deki EES'nin
ekonomik ve teknik boyutlarinin geriligi hakkinda
bir fikir edinmis oluruz. 500'Un ustiinde isc¢i ca-
listiran is¢i sayisit sektorde isletmelerin % 0,7'
sini olustururken ayni yiizde F. Almanya'da % 35'i
bulmaktadir.

Baska bir yaklasimla da tretimle Olgcek arasinda-
ki iliskiyi saptayabiliriz.

isyeri Katma
Oretim Sayisi  Oretim  De§er Sermaye Ocret istihdam
(Milyon TL) "
*) m *) *) (%) (<)
<05 3.9 0,2 0,2 0,3 0,4 0,7
0,5-0,9 16,4 1.5 2,0 1,8 2,3 3.7
1-4,9 47,7 12,3 10,4 8,6 12,2 18,5
5-9,9 13,3 11,5 12,9 3,3 10,5 11,9
10-19,9 7,0 12,1 10,7 13,1 12,3 11.2
20 - 49,9 7.8 28,3 23,8 31,6 241 23.6
50-99,9 3,9 34,1 40.0 41.3 38,2 30,4
100 + - ~ ~ — _ ~
TOPLAM 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100.0
KAYNAK: MPM, a.g.e., s.417.

cizelge 8. EES'de iiretim ile dlcek arasindaki
iliski.

Elektrik makinalan sanayiinde 50 milyon TL/yil
ilizerinde iiretim yapan 5 isletme vardir. Bu islet-
meler sektorde calisan 10 kisiden 3'uinu istihdam
etmekte ve sektor iiretiminin* % 34,1'ini, katma
degerin** de % 40'1m1 yaratmaktadirlar. Yillik
iiretimi 1-4,9 milyon TL arasinda olan firmalar
(toplam isyerlerinin asag: yukarn yarisi) iicret
karsilig:r calisanlarin % 18,5'ini istihdam etimek-
te ve katma degerin % 10.4'iinii yaratabilmektedir.

Isci sayis1 firma biiyiikliik 6lciisii olarak ele alli
diginda yerli firmalarin, yabanci firma ortalama-
larimin olduk¢a altinda oldugu goriiliir. 10 iscgi-
den fazla isci istihdam eden isletmelerde ortala-
ma isci sayis1 Tiirkiye'de 1973'te 106 iken, AET'
de 1963'te 228 idi.

Firma iiretimi biiyiikliik Olciisii olarak ele alindi-
ginda sektorde ortalama firma biiyiikliigii 8,4 mil-
yon TL/yil olmaktadir. Elektrik makinalan iireti-
mi sanayiinde isletme basina ortalama katma dege’
2,9 milyon TL/yil olarak saptanmistir. 10 dan az

* Uretim: Oretim degeri, satislar ve yapilan hi:
metler, yil sonu mamul ve yar: mamul stoklari
yil icinde satilan elektrik ile isyerlerinin
kendi personeli tarafindan ihtiyact igin iire-:
tilen sabir kiymetler toplamindan yilbast yar:
mamul ve mamul mallar stoklarinin cikarilmasi,
ile elde edilir (DIE tanimi). :

** Katma Deger: tiretim degerinden girdi (input) \
-hammadde, malzeme, yakit ve enerji- degerini.
diisiiriilmesi ile elde edilir (DIE tanimu).
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is¢i ¢alistiran firmalarda igletme basina ortala-
ma katma deder 232 bin TL; 20 ila 50 arasinda is-
¢l g¢alistiran yerlerde 662 bin TL; 100-200 ara-
sinda is¢i c¢alistiran firmalarda 4,5 milyon TL
iken 200 ila 500 ve daha fazla igs¢i calistiran
firmalarda ise 39,8 milyon TL olmaktadir.

Ekonomik anlamiyla teknoloji, Uretim faktodrleri-
nin ¢ikti (output) yada katma deder ig¢indeki g&-
receli paylarini ifade eder. Uretim faktédrlerinin
Uretim yada katma deger icindeki gbreceli payla-
ri, firma buytkligine gére teknolojik farkliliga
gbsterir. Elektroteknik ekipman sanayiinde firma
buyukligline gbére teknolojik dlzeyi saptamak ama-
ciyla Uretim ve katma deder birimi
sina emek miktari hesaplanmigtir. Elektrik maki-
nalari sanayiinde Uretim birimi (1 milyon TL) ba-
sina emek miktari 11, katma deger birimi basgina
37 olarak hesaplanmigtir. Ayni oranlar madeni es-
yva sanayiinde 12 ve 49 kigi; tasit arag¢lari sana-

yviinde 1 milyon TL katma deder basina emek mikta- -

ri 57 kigi, giyim sanayiinde 56, kauguk sanayiin-
de 58 kigidir. Bu oranlar elektroteknik ekipman
.sanayiinin diger sektorlerden gbreceli olarak
sermaye-yodun niteligini gbstermektedir.

3.4. Planlama ve Elektroteknik Ekipman
Sanayii

Birinci ve Ikinci Planlarda, yatirimlarda kulla-
nilan elektrik makina ve gereg¢lerinin Uretim tek-
nolojisi basit olanlardan bagslanarak Uretilmesi
ve giderek ihracata yoénelinmesi hedef alinmisti.
Uretim, Birinci Plan déneminde yilda ortalama

o o

% 10,8, Ikinci Plan déneminde ise % 22,5 oranin-
da artmisti.

Planli doénemde iletkenler, kablolar, aydinlatma
ve 1¢ tesisat malzemesi Uretiminde blyluk geligsme-
ler g6rdlmistir. Dayanikli tuiketim mallari Ureti-
mi bu ddénemde yavas bir artis gdstermistir. Olcme
ve denetim aygitlari Uretimi tahminlerin Ustinde
gerceklesmig, yine de yurtig¢i talebin tamami kar-
silanamamigtir.

Diger mal gruplarinda elektrik enerjisi sektoru-
nin yatirimlarina paralel gelismeler olmustur.
Buna karsilik ihracat planlarda ongériilen diizeyde
gerceklestirilememistir. Uclinci Plan hedefi

6 milyon dolar oldudu halde 1975 yili sonu iti-
bariyla ancak 300 bin dolarlik ihracat yapilabil-
mistir. Seri Uretim teknigi ile Uretilen bu mal
gruplarina karsilik, arastirma ve mihendislik
hizmetlerine dayali olan agir elektroteknik ekip-
man ve salt aygitlari gibi mal gruplarinda bekle-
nen geligsme saglanamamistir. Bu nedenle planli
donemde bu mal gruplarinda talebin bluylk &lg¢lde
ithalatla kargsilanmasi yoluna gidilmistir. Sekto-
rin Ikinci Plan dbéneminde gelismesi, Birinci Plan
déneminde Uretimlerine baglanmigs bulunan mallarin
Uretimlerinin artmasi yoéninde olmusg, daha ileri
teknoloji gerektiren yeni mal Uretimi sinirli
kalmistir. Uctincli Plan hedeflerine gére elektrik
makinalari ve geregleri sektdrinin mihendislik

ve emek yodun uUretim teknolojisinden yararlana-
rak ihracata dénik bir sektdr olarak gelistiril-
mesi; kamu ve 6zel kesimin bu big¢imde yo6nlendiril-
mesi 6ngdrilmistl. Ayrica Uretimde elektrik maki-
nalari ve gebeke aygitlari, Ol¢me ve denetim ay-
gitlarinin agirlik kazanacadil tahmin edilmekte
idi. Uclinci Planin bitmesine bir yil kala bu he-
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(milyon TL) ba-

deflerin hig¢birisi gergeklesmemistir. Zaten bizim
planlarimizda 6ngdrilen hedefler, hemen hemen tu-
mine yakin bir agirlikla, elde edilen sonug¢larla
hig¢hbir zaman uyusmamistir. Bunu da beklemek gere-
kir; c¢Unkd, Turkiye gibi ekonomik big¢imlemelerde
planlar ekonomiyi degil ekonomi planlari yénlendi-
rir, bic¢imlendirir ve denetim altinda tutar. Pla-
na disen yalnizca disa bagimli ekonomik yapinin
yasalari dodrultusunda tahminlerde bulunmaktir.
Bu yontem elektroteknik ekipman sanayiinde birbi-
rinden kopuk, diger sektdérlerle uyumlu olmayan
birgok sanayiler grubunun geligimini dogal olarak
yonlendirememigtir.

1968 1969 o7 1971 o2 |
Prog. Gere.  Prog. Gere. Prog. Gere. Prog. Gergc. Prog. GelX.
Elektrik
Makinalar! 45,0 0,24 54 03 046 3,0 4,5 8,0 17.0 11.0
Program
Tahminlerinin 0,5 5,6 652,2 177,8 64,7

Gergeklesmesi (S)

KANAK:  1963-1973 DPT rillik Progranlar.

Cizelge 9. Elektrik makinalari sanayii Ikinci Bes
Yi1llik Plan Dénemi ihracat programi ve
gergeklesmesi.

Yukardaki ag¢iklamanin ve ¢izelgenin incelenmesi
elektroteknik sektdrlerin ihracat planlamasinin
ihracati etkileyen tim etkenler gbzoénine alinmak-
s1zin, aynen Uretim planlamasi konusunda sozU
edildigi lzere, diger etkenlerden "bagimsiz" ola-
rak planlandi@lnl gbstermektedir. Program hedefi-
nin gercgeklegsmediginin goértldigu yili takip eden
yilda, program hedefi aniden diglurilmekte ve he-
def gergeklestigi takdirde, oblur yil ¢ok daha
yliksek oranlarda hedef saptanmaktadir. Ancak pla-
nin sektdre yaklasimini dederlendirirken planla-
manin iglevine Tuirkiye'nin ig¢inde bulundugu sos-
yval ve ekonomik yapidan bakmak gerekmektedir.

3.5. Uretim, Ithalat ve IThracattaki
Geligmeler

Turkiye'de elektrik makina aygit ve malzemeleri
sanayii Uretimi, inceledigimiz planli dénemden
o6nce genel olarak dayanikli tuketim mali Ureti-
mi ile baglamistir. Sonralari planli dbéneme gi-
rildiginde sektd6r Uretiminin, artan yurt gereksi-
nimlerini karsilamak Uzere yatirim mali Uretimi-
ne dogru bir yapisal degisiklik gobstermesi ig¢in
hedefler saptanmigssa da sdz konusu yapisal degi-
sim ¢esitli etkenler nedeni ile gergeklestirile-
memistir.

Sektdr mallarinin dayanikli tuiketim mali alt gru-
buna dahil olan mallarda Uretim yurtig¢i tuketimi
kargilayabilmig, ancak yatirim mali Uretiminde
gereksinimin ¢ok gerisinde kalinmisg, aradaki fark
ithalat ile kapatilmaya calisilmistir. Ithalatin
artmas1 Odemeler dengesi Uzerinde olumsuz etkiler
yvapmaya devam etmistir. Ileride aciklanacak bazi
yvapisal bozukluklar ve dig dinyanin etkisi ile
Uretim ve buna badli olarak ihracat istenilen du-
zeyde ve yapida olusturulamamistir. Asadida plan-
11 doénemde elektrik makinalari sanayii sektorinde
Uretim programi gergeklesme oranlari gdrllmekte-
dir.
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BBYP Donemi 1BYP Donemi OBYP Ddnemi
Sektor Prog. Gerg. Prog. Gerg. Plan Hedefi
Elektrik
Makinalann 231 225 21,5 10,8 19,9

KAYNAK: OBYP > s.293.

Cizelge 10. Elektrik makinalari sanayii planli
dénem y11lik ortalama liretim artig-
lari (ytzde olarak) .

Cizelge elektroteknik ekipman sanayiinde planla-
nan Uretim artig hizlarina her iki plan ddéneminde
de ulasilmadigini gostermektedir, ug¢lncu Bes Yil-
lik Plan (UBYP) déneminde elektrik makinalarmda

% 19,9'luk bir Uretim artis hizinin beklendidi g&d-
rilmektedir.

verr..  Miktar Kiyret ~ Miktar Endeksi  Kiymet Endeksi

Yi 1iar (ton) 1000 TL (CiIF)  1963-100 1963 = 10¢
1963 23 003 408 822 100 100
1964 17 117 371 823 74 91
1965 22 976 359 958 99 88
1966 26 775 510 904 116 125
1967 23 453 462 503 102 113
1968 22 868 489 465 99 120
1969 25 337 523 395 110 128

*1970 34 144 813 350 148 (ioo; 190 (100)
1971 34 364 972 638 149 (101) 238 (119)
1972 43 466 1 680 241 188 (127) 410 (206)
1973 42 727 1 949 905 185  (125) 476 (239)
1974 40 292 2 367 126 175 (118) 579 (291)
1975 48 996 4000 750 212 (143) 978  (491)
KANAK: DIE, 015 Ticaret Istatistikleri
* 1970'teki devaliiasyon gbzénUne alinarak bu tarihten itibaren ayri

bir- miktar ve kiymet endeksi hazirlanmistir.

Cizelge 11. Elektrik makinalart 1963-1975 donem
ithalati. :

Yukardaki c¢izelgenin incelenmesinden ithalatin
12 yilda devaliiasyon dikkate alinmadan yapilan
hesapla 9,8 kati1 1970'ten itibaren devalliasyon
da dikkate alindiginda 5 yilda 5 kati1 kadar ar-
ti1s gosterdigi gorulmektedir.

Diger yandan cizelgede verilmis olan ithalat mik-
tar ve kiymet endeksleri incelendiginde, kiymet
endeksinin miktar endeksine oranla ¢ok hizli1 art-
t181 gOoriliiyor. 1963 100 kabul edildiginde 1975
yilinda ithalat miktar endeksi 212'ye ulasirken,
kiymet endeksi 978'e c¢ikmistir. Kur ayarlamalar:
g06zOnline alinsa bile miktar ve kiymetlerin artis
egilimleri arasinda c¢ok buyik farkliliklar vardir:
Biylik devaliiasyon yi1li1 olan 1970 100 olarak ali-
nirsa son bes yilda miktar endeksinin 1,4 kadar
artmasina karsilik kiymet endeksi 4,9 kadar art-
mistir.

Endeksler ithalatin miktar olarak c¢cok az degisik-
lik gostermesine karsin, kiymet artislarinin da-
ha fazla oldugunu gostermektedir. Bu durum sanayi
urunlerinin en belirgin o6zelliklerinden olup, bu
urunlerin ihracatg¢isi durumunda olan tulkelerin

yararina, ithalatc¢isi durumunda olan tlkelerin

ise zararina islemektedir. Tirkiye elektroteknik
ekipman ithalatinda bu dis ticaret hadleri baki-
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mindan ¢ok dezavantajli bir durumdadir. Sektorin
cok kisitli olan ihracati da gozoniline alinirsa
bu alandaki acgiga aleyhimize olan dis ticaret
hadlerini de katarak bu sektorde cifte bir "tica-
ri erozyon" yada sOmiriniin varoldugunu sodyleyebi-
liriz.

Diger yandan planli donem boyunca turetim ile ih-
racat arasindaki iliski de incelenmis ve asagida
bir cizelge halinde verilmistir.

Yillar {iretim ihracat  Ihrag
(milyon TL) (milyon TL) Ylzdesi (%)

1963 378,3 o
1964 424.4 0,003 0,0007
1965 531,9 0,038 0,0070
1966 436,4 1,8 0,41
1967 715,1 0,5 0,07
1968 905,0 0,2 0,03
1969 1 219,0 0,3 0,02
1970 1 370,0 3,0 0,22
1971 1 642,0 8,0 0,49
1972 1 991,0 12,3 0,61
1973 2 416,0 19,4 0,80
1974 (GD) 2 609,0 13,7 0,52
1975 (T) 2 817,0 11,4 0,40
GD : Gegici degerler

T : Tahmin

KAYNAK: DIE, lretim ve ihracat Verileri.

Cizelge 12. Planli donemde elektroteknik ekipman
sanayiinde gerceklesen tiretim ve ih-
racat arasindaki iliskinin yapisi.

Gorllduglt gibi simdiye kadar gerceklestirilen ih-
racat uretimin % 0,0007 si ile % 0,80 i arasinds
seyretmistir. Bugiinkii sistem dahilinde UBYPde
saptanan ihracat hedeflerinin (314 milyon TL)
gerceklesmesi olanaksizdir.

Thracatin en énemli bolimiinii akiimiilatér, piller,
iletken ve kablolar olusturmaktadir. Thracatin er
onemli bolimii Ortadogu tilkelerine yoneliktir. Ay
rica bir bolim ihracat iilkemizde patenti yada li-
sans1 kullanilan ana firmalara bir tir mal degis-
tirilmesi biciminde yapilmaktadir. Bu ihracat am
firmanin geri teknoloji ile Tirkiye'de kurdugu
isletmelerden yapilmaktadir.

Gerek i¢ yapidan gelen engelleyici etkenler, ge-
rekse dis tulkelerin kendilerine rakip c¢ikmamasin:
saglamak amaciyla koyduklar1 yapay engelleme on-
lemleri, kismen emek-yogun uretim teknolojisinde!
otiiri ihracat potansiyeli olmasi gerekli gibi go-
rinen bu sektorde ihracati daima kisitli tutmus-
tur (Cizelge 13). 7/

Kimi sanayilesmis Avrupa tlilkelerinin 1967 y111n—;
daki ihracat tutari ve sinai urin ihracati igcin--
deki paylar1 ile Turkiye'nin 1972 yili1 karsilasg-
tirmasi dahi aradaki buyiik farki gostermektedir.
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(1972)

Fransa italya F.Almanya Hollanda  Turkiye
ihracat 591 594 1 761 663 0,879
Toplam ”
lhracattaki 5,2 6,2 8,1 9,1 0,10
Payr (%)
Sinai Oriin
lhracati
b 12 0,36
Icindeki Payi 6.2 75 85
*)
KANAK: 1KV, Tirkiye'de ve Ortak Pazar'da Elektrik Makina, Cihaz

ve Malzemeleri Imalat Sanayii, s.37, s.35.

Cizelge 13. 1967 yili itibariyla bazi AET iilkele-
rinin elektroteknik ekipman ihracati
(milyon dolar).

3.6. Teknoloji ve Yabanci Sermaye

Elektroteknik ekipman sanayii yabanci sermayenin
yogun oldugu bir sektordiir.

Oretim igindeki Istihdam igindeki

Alt Sektorler

Payi Payi
Lastik Orunleri 58,5 25,5
A Kimya Sanayii 46,1 24,4
Tasit Araglari 44,2 18,3
Elektrik Makinalari 40,2 31,1

KANAK: TOSIAD, 1975 Yilinin ilkbaharinda Tirk Ekonomisi, s.134.

Cizelge 14. Tiirkiye imalat sanayiinde kimi alt
sektorlerde yabanct sermayenin ege-
menligi (1973, yiizde olarak).

Goriildiigii gibi elektrik makinalar1 sektorii, yaban-
c1 sermayenin iiretim icindeki payr bakimindan dor-
diincii, istihdam icindeki payr bakimindan birinci
sirada. Yani sektorler yoniinden yabanci sermaye
egemenliginin en etkili bicimde duyuldugu bir sek-
tor.

Tiirkiye'ye gelen yabanci sermayenin % 17,5 i elek-
trik makinalarn sektoriinde olmasma karsin bu ser-
mayenin getirdigi teknolojinin yarattigi katma de-
ger sermayenin geldigi iilkede yaratilandan % 64
kadar daha diisiiktiir*. Yani yabanci sermaye iilkemi-
ze geri bir teknoloji getirmektedir. Elektrotek-
nik ekipman ve aygitlar sektoriinde pil alt sana-
yimiz geri teknolojinin bir Oornegini vermektedir.
Tiirkiye'de kullanmilan pil teknolojisi patent sahi-
bi yabanci firmamn teklif ve tavsiye ettigi se-
kildedir. Ithal teknoloji lisans verenin Kkendi iil-
kesinde kullandigindan cok daha geri diizeydedir;
ve teknoloji pilin kalitesini etkilemekte, dolayi-
siyla dis pazarlara acilmada kalite yoniinden ye-
tersiz kalmaktadir. Ayrica bazi lisans veren fir-
malar iiretim yada satis politikalar: icin gerekli
fakat demode olmus, ekonomik olmayan teknolojiyi
iceren iiriinleri Tiirkiye'de yerli ortaklarla iiret-
mekte daha sonra sermaye-yogun iiriinlerle degistir-
mektedir. Elektrik motoru sektoriinde rastlanan bu
durunmum teknolojik yetersizlik ve aleyhe gelisen

100 Somdq
Istanbul,

Tiirkiye'de Yabanci
Ocak 1970.

* Kenan Bulutoglu,
Sermaye, Gercek Yayinevi,
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dis ticaret hadleri bakimindan ekonomiye olan et-
kisi aciktir.

Imalat sanayiinde ortalama karlihk sabit fiyat-
larla % 57 iken bu oran elektrik makinalar ve
aletleri sanayiinde % 113'e yiikselmektedir. Ya-
banci sermayenin bu sektore olan yogun ilgisi
yiikksek karhiliktan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye'de teknoloji transferinin en yaygin bi-
cimi lisans anlasmalariyla olmaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nda yapilan arastirmaya gore
simdiye kadar 560 lisans anlasmasi onaylanmstir.
Bunlardan 40 tanesi (% 7'si) elektroteknik ekip-
mn sanayii dalindadir. Lisans veren firmalarin
iilkeleri, Federal Almanya (16), isvicre (5), ital-
ya (4), ingiltere (3), Fransa ve Avusturya (2),
ABD, Belcika, isvec, Israil, Bulgaristan, Kanada,
Polonya ve Yugoslavya (1) dir. Bu sektorde Federal
Alman firmalarimin olduk¢a biiyilkk etkenligi vardir.

Elektroteknik ekipman sanayiinde yabanci sermaye
katkisiyla kurulmus bazi firmalarin 1970-1975 yi-
Inda gayri maddi hak (patent, lisans, know-how
karsiligl) olarak iilkelerine aktardiklar1 deger-
ler soyledir:

1970-75 Yillarinda
.. Aktarilan
Firma Ana Orin Lisans Ocreti  Suresi  Gayri Maddi Hek
() (yih) (TL)
A Ampul 1-1.5 2 304 916
B Balast 3 10 32 797
C Elektrik Malzemesi 1,5 10 7 059 515
D Pil 25-5 10 2 623 319
E Elektrik Malzemesi 175 10 3 067 969
F Kablo 15 2 458 912
KANAK: Maliye Bakanhgi

Cizelge 15. Elektroteknik ekipman sanayiinde
bazi yabanci sermayeli firmalarin
1970-1975 yillarinda iilkelerine
aktardiklar: gayri maddi haklar.

" Yabanci sermaye araciligiyla yada dolaysiz olarak

gelen teknoloji geri nitelikte olmakta ve kiigiik
Olcekli birimler gelistirmektedir. Bu nedenle ni-
telik ve maliyet bakimindan dis pazara kapali,
yalniz i¢c pazari hedef alan tiretim ve ekonomik
buytikliiglin altinda isletmeler olusmaktadir.

4. ALTSEKTORILERDE URETIMIN YAPISI

4.1. Doner Elektrik Makinalar1 Sanayii

4.1.1.

Elektrik motorlarini kullanim alanina gdre iki
bolimde toplayabiliriz. Bunlardan birinci boélum-
dekiler g¢amasir makinalari, buzdolabi, pikap,
teyp, mutfak egyasi, bliro makinalari gibi daya-
nikli tiketim mallarinda kullanilan klug¢ik gug¢lu
motorlardir, ikinci bélumi olusturanlar ise, blu-
yuk gu¢ll olan ve sanayii dogrudan ilgilendiren
motorlardir.

Genel yapi1
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Tumii ‘ezel sektérde olr.ak ilizere 6nemli diizeyde
elektrik rotoru tureten 19 kurulug vardir. Bunla-
rin corunda kiiciik elektrik motorlart ikincil ola-
rak iireti inektedir. Eunlardan yalniz birinin
(AEG-ET1) icinde yabanci sermaye ve kamu katili-
mi1 vardir. Digerleri lisansla motor liretmektedir.
Sermaye alirligi1 ve sayilari itibariyla tamair.na
yakin boliirii Istanbul ve Farmnra Bolgesinde bulun-
makta, Anksra ve [zmir'de sanayi tipi motor ireten
birer fabrika bulunmaktadir. Oz sermaye toplami
yaklasik 415 ndlyon TL olup toplam yatirim tutari
1 milyar 560 milyon TL'dir. Tabii burada ana tre-
tim konusu elektrik motoru olan tlreticiler secil-

mistir. Ikincil dretiir. konusu elektrik motoru olan
kurulusglarla bu miktar daha da yiikselir. Istihdam
4000 kisi dolayindadir.
Fiilen
8 saat Uretilen _
300 gin Ort. Gi¢ Isci Semaye
Firma  Yeri (adet) (BG) Sayisi  (milyon TL)
A ist. 90 000 0,5-20 370 155
B ist. 152 600 - 460 35
C Bursa 56 000 — 103 38
D ist. 193 000 0,5-2 810 75
E ist. 30 000 0,5-2 500 8
F ist. 160 000 15-75 650 32
G ist. 10 000 185 W 17 7
H Ank. 30 000 0,2-25 121 9
| ist. 10 000 2-60 610 210
J ist. 50 000 - 575 448
- . Elde edilemeyen
KAYNAK: Oretici kuruluslar

16. Bellibasli elektrik motoru iireticisi
kuruluslarin kapasite durumlart (1976).

Cizelge

Bu kuruluslardan A, B, C, D ve J genel amach da-
yamikh tiiketim mallarn icin kiicik giiclii motor
iireticisidirler (buzdolabi, vantilator, elektrik
siipiirgesi, camasir makinasi, vb.)- H ve I ise
elektrik motorlar1 disinda ana iiretim konusu
transformator, salt aygitlari, kesiciler gibi di-
ger elektroteknik aygitlar olan kuruluslardir.
Biitiin Tiirkiye'deki tahmini kapasite 990 bin BG
(Beygir Giicii, Horse Power, HP) dir.

1974 yil1 ve 1975'in ilk ii¢ ay1 icin kapasite
kullanma Yyiizdeleri isletme yiizdesine gore asagi-
ya cikarilmistir.

% Tam
54060 160-70 17080 »80-90 Kapasite

1974'Gn 1. {c ay - 6 k73 29 18 15
1974'Gn 11, Uc ayr -- 3 69 6 - 22
1974%n 111. ic ayl 2 8 " % % 9
1974t V. ic ayr 5 2 13 24 17 12
TOPLAF. 2 12 31 24 17 14

Devreler 140" dan ar.

!iAYI\Ak: Iralat Sanayiinde ECilim Anketleri 119741

Elektrik motorlart sanayiinde kapasite
kullaniminin yiizde olarak dagilima.

cizelge 17.

Goriildiigii gibi kapasite kullammm Yyiizdesi ortala-
ma % 70 dolayindadir. 1972'de bu oran % 60 dola-
yinda idi. Kapasite kullammm sirketin biiyiikliigii,
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pazarlama ve daditim glci, stok ve doviz transfer
durucu gibi etkenlere badli olarak degismektedir.
IGEME'nin 1972 yilinda yaptidi bir arastirmaya
gére kapasite kullanir, oranlari firmalar arasinda
bliytk 6lg¢ude degigiklik gbsteriyordu.

. Kapasite Fiili Kapasite
Firma (BG) dretim  Kullamini %
| 130 000 80 000 62
I 75 000 15 000 20
i 110 000 80 000 84
v 5400 1529 28
KAYNAK: Tirkiye'de Elektrik Makina, Cihaz
ve Malzemeleri ile Elektronik
Sanayii Ihra¢ Olanaklari, IGEME,
1973, s.34-35.
Cizelge 18. Tek vardiya ile b4.321 firmalarin

kapasite kullanim oranlari.

Gorildigli gibi firmalarin g¢ok blylk bir godunlu-
gu ilerde deFinecefimiz nedenlerle kapasiteleri-
nin altinda liretim yapmaktadirlar.

Ayrica fiilen iliretilen ortalama giliclin Uretilebi-
lecek azami gligten g¢ok diislik dlizeylerde gergek-
lestigi gOrilmektedir. Elektrik motoru sanayiin-
de genellikle dayanikli tiliketim mallarinda kulla-
nilan kiliglik gligli motorlar daha fazla liretilmek-
tedir. Ayni zamanda ekonomide son yillara kadar
en fazla 60 BG giliclinde motorlar iliretilmekte idi;
son yillarda 75 ve 100 BG'ye kadar ¢ikilmigtir.
Bilitlin bunlara radmen bu sanayi dalimiz ekonomi-
nin gereksinimini karsilayamamaktadir. Ozellikle
bliylik motor yapimi igin gerekli hammadde tlretimi
olmadi§i ve mevcut fabrikalarimizda 100 BG gliclin-
den daha biliylik motor yapilmadidi igindir ki; bi-
yik ¢aptaki motor gereksinimi (50 BG'nin lizerin-
deki) ithalat yolu ile karsilanmaktadir.

Kiglik gligli motor ihtiyaci sayica biuylk, fakat
toplam motor giici ihtiyacinin daha kiiglik bir boé-
limiini olusturmaktadir. Bilylk gli¢li motorlarda
durum tersinedir. Bu durum yaklagik olarak asgagi-
daki ¢izelgede agiklanmigtir *

Elektrik . so BGden

Motorlari 0-2B 210 BG 10-50 BG BUK Toplam

Toplam Giig

Yiizdesi 4,4 11,5 22.5 61,6 100

Toplam Sayi

Yizdesi 41 3 15 5 100

KANAK:  DPT, Elektrik Makinalari ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
Yayin No: 1261.

¢izelge 19. Elektrik motorlari gilic ve sayi yuz-
desi.

EMOIK raporunda 0-2 BG'lik motor grubunda ortala-
ma motor birim glici 1,26 kW, 2-10 BG'lik grupta

¥ ppr, 6.1.K. a.g.e., s.11.
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ortalama birim gicu 3,47 kW, 10-50 BG'lik grupta
17,2 kV ve 50 BG'nin Uustindeki grupta ise 161 kW
olarak hesaplanmistir.

GoOrtildugu gibi ekonominizin motor gereksiniminin
gu¢ olarak bakildiginda 15,9'u 10 BG'den kucuk,
fakat % 84,1'i 10 BG'den blUylk gli¢glli motorlardan
olusmaktadir. Motor gereksinimine sayi olarak ba-
ki1ldiginda ise % 80'inin 10 BG'den kiucuk, Z 20°'
sinin ise 10 BG'den bluyltk motorlardan olustugu
anlasilmaktadir. Ayrica ithal edilen kuglik boy
motorlarin sayisinin ¢oklugdu, bizim bu daldaki
sanayimizin de ku¢uk motor sanayiine kaydirilmasi
gibi yanlig bir fikir doJurmustur. Kig¢uk motor
sanayi gereksiniminin disinda dayanikli tlketim
mallarinin Uretiminde dusuntulmelidir.

Klglk boy motor Uretmenin baslica nedenleri sgun-
lardir:

. Klglk boy motorlarda beygir basina disen ozgul
deger bluyuk gli¢gli motorlardan ¢ok daha fazladir.
Klc¢lk boy motor satigsindan elde edilen kazang
ayni guce karsilik olan buylk boy motorun sati-
sindan daha fazladir* .

Kuguk gug¢lu motorlarda kér payinin yuksek olma-

sinda maliyetinin yapisi en énemli etkendir. Soy-

le ki:

Maliyetin yapisinda:

a) Bliylik gu¢lid motorlarda: Iscilik % 35
Malzeme. % 65

b) Kiiciik giiclii motorlarda: Iscilik 96 60-65
Malzeme. . . . 9% 35-40

yer almaktadir.

Boylece, pahali malzemeye oranla ucuz iscilikten
yararlanarak kiiciik motorlar1 yiiksek kar marjlari
ile satmak olanagi dogmaktadir.

Tirkiye'de hakim olan ekonomik yapi i¢cinde Kar
amaci uretim surecinin belirlenmesinde en 6nemli
etkendir. Bu nedenle turetim karlilig: yiksek,
riski az ve sosyal igerigi ‘ikincil derecede olan
kiiciik birimlerden olusmaktadir. Biyik giicli sinai
tip motora olan gereksinimin 6zellikle santrallar
ve ara mali ureten kamu kuruluslarinda siddetle
artmasina karsin yurt icinde tretilmemesinin en
buylik nedenleri yukarda saydigimiz etkenler olmak-
tadir.

Cizelge 20. Yurt ici elektrik motoru itiretimi.

1972 1973 1974 1975
Adet 525 000 735 000 803 000 1 030 000
BG 450 000 605 000 722 000 861 000

(1000 TL) 180 000 242 000 288 800 344 400

KAWNAK : Faaliyet raporlari, projeler, gozlemler ve
alinan tahsisler.

* Jktisadi Kalkinma Vakfi, Tiirkiye ve Ortak Pa-
zar'da Elektrik Makina Cihaz ve Malzemeleri
Imalat Sanayii, Yayin No:37, Istanbul, Agus-
tos 1972.
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1972-1975 arasinda elektrik motorlari sanayiinde
yapilan yurt i¢i lGiretim Cizelge 2C'de gdsteril-
mistir.

Ay yillar icinde tretim, ithalat ve ihracat
durumu soyledir:

- TTHALAT -
1972 1973 1974 1975
Adet 226 707 315 437 - -
(1000 TL) 126 140 102 476 137 564 289 816
- IHRACAT -
(1000 TL) 297 417
KANAK : Dip> Ticaret istatistikleri.

Elektrik motorlart ithalat ve ihracat

durumu.

Cizelge 21.

Aynmt zaman suresinde elektrik motoru tiretiminde
kullanilan silisli sa¢ ve aliiminyum ithalati asa-
giya cikarilmastir:

1972 1973 1974 1975
Silisli sag 41 580 55097 66 708 79 556
Aliminyum 1 560 2 097 2 503 2 985
TOPLAM 43 140 57194 69 211 82 541

KAYNAK: Dis Ticaret istatistikleri ve IDPT calismalari|

Cizelge 22. FElektrik motoru icin silisli sa¢c ve
aliiminyum ithalati (1000 TL).

Yukardaki verilerden istifade ederek Tiurkiye'deki
elektrik motorlar1 sanayiinin ithal ikame deger-
lendirmesini, yada disa bagimlilik diizeyini sap-
tayabiliriz. Ekonomide yaygin olarak kullanilan
ithal ikame degerlendirmesine gore:

M=Ilthalat (iriin ve hammadde
olarak)

P+M= Yerli dUretim+ ithalat (toplam miktar)

M-X =Net ithalat ; ithalat - ihracat

(M-X)/ (P+M) =Net ithalat bolt eldeki toplam

miktar=sanayinin disariya baglilik ylzdesi.

P=Yerli tretim,

Basit bir indeksleme ydntemi olan ve c¢odgunlukla
kullanilan bu dederlendirmeyi elektrik motoru sa-
nayiine uygularsak asadidaki degerleri buluruz.

cizelge 23. Yillara gére, sanayinin digsariya
baglilik ytizdesi.

M- X
Yillar P M Pt M X M-X T8
1972 180 000 169 280 349 280 297 168 983 0,48
1973 242 000 159 670 401 670 417 159 253 0,39
1974 288 800 206 775 495 575 1978 204 797 0,41
1975 344 400 372 357 716 757 1042 371 315 0,51
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Bu ¢izelge iki varsayimdan oturl son derece iyim-
ser bir yapiya sahiptir. Hammaddelerin hesaplan-
masinda bir birim 75 BG olarak alinmig ve digar-
dan ithal edilen hammaddeler silisli sag¢ ve all-
minyumla sinirlanmistir. Halbuki sanayide hakim
Uretim biriminin gli¢ basina c¢ok daha ylksek oran-
da allUminyum ve silisli sa¢ tukettigi ve hammad-
de olarak ¢ok daha ¢egitli ara Urlnler (izolasyon
kagidi, mil ve kama celidi, bakir tel, 1&k, vb.)
ithal edildigi dugtunulirse disariya bagimlilik
oraninin en az % 7-8 daha fazla olmasi gerektigi
anlasilir.

Bu c¢alismadan da goérulduigli gibi katma deder
(output - input) Uretim dederi kadar hizli artma-
maktadir. Sanayi giderek yari mamul ve hammadde-
ler bakimindan daha ¢ok disa bagimli olmaktadir.
Zaten fabrika sahipleri de en 6nemli sorunlarinin
doviz transferlerinin zamaninda yapilmamasi ve
muazzam hammadde stoklarinin finansmani oldudunu
sdylemektedirler.

Bu konuyu biraz daha acarsak Ulkemizde elektrik
motorlarinin % 30-35 oraninda ithal girdi ile
Uretildigini goérirtz. Silisli sag¢, emaye vernik,
kondansatdér, rulman ve yataklar ile polyester
levha gibi 6nemli girdiler ithal edilmekte, bazi
hallerde rotor ve stator gibi pargalar da komple
olarak ithal edilip motora monte edilmektedir.
AlUiminyum dokum, ayni fabrikada imal edildigi
hallerde, alUminyum da ithal edilmekte, dékimin
yvan sanayiden temin edilmesi halinde ise alumin-
yumu yan sanayi ithal ettiginden ithal yuzdesi
dolayli olarak artmaktadir.

Agsadidaki ¢izelgede elektrik motorlarinin glgle-
rine gbore déviz giderleri verilmistir.

PS Kutup Gerlgilz\s/:ﬁimi
Sayisi (%)
10 2 19
15 2 19
25 2 19
40 2 23
60 2 24
10 4 23
15 4 22
25 4 22
40 4 27
60 4 29
10 6 22
15 6 23
Cizelge 24. o5 6 o8
gl IR =
liretiminde
doviz KAWNAK: IKV, a.g.e., s.21.
oranlari.

Gordldugt gibi, Uretilen gl¢ ve kutup sayilari
yukseldik¢e motorun ithal girdi orani da artmak-
-tadir.
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Birin' motorda ithal girdi ve yerli girdileri sap-—
tayabilmek ig¢in bltin girdilerin gd&zodnine alinma-—
s1 gerekir.

Girdi fHrim  Fiyat (TL) Miktar  Deger (TL)
Silisli sac kg 20,50 330,- 6 765,-
Pik kg 2,40 228,8 549,10
Aliminyum kg 20,- 13,3 266,-
Yalitma Kagidi kg 60,- 1,23 73,80
Mil ve kama geligi kg 6,5 42,2 274,30
DKP sag kg 5,5 7,3 40,15
Bakir tel kg 65,- 32,5 2 112,50
Lak kg 40,- 2,3 92,-
Diger malzeme tk — 1 200,-
KANAK: DPT caligmasi.

Cizelge 25. Bir elektrik motorunun (75 BG)
girdileri.

Bu girdilerden silisli sag¢, alUminyum, bakir,

mil ve kama ¢elidi gibi énemli bir boélumi disar-
dan getirilmektedir. Kaldi ki elektrolitik bakir
ve silisli sa¢ valniz motor Uretiminde dedil tum
elektroteknik sanayiinin c¢esgitli dallarinda kul-
lanilan ana girdilerdendir. Silisli sa¢ Erdemir'
de, bakir Rabak'ta Uretilmektedir. Ancak miktar
ve nitelik yetersizligdi ylzinden sanayinin gerek-
sinimini karsgilayamamaktadir.

4.1.2. Elektrik motorlari sanayiinin

vakin gelecegdgi

1986'y" kadar elektrik motorlarina duyulacak
yurt i¢i talep, DPT ¢alismalarinda hesaplanmig-
tir. Talep projeksiyonlarinda ge¢mig yillardaki
ithalat, yurt i¢i dUretim, gercéklestirilmekte
olan projeler, sanayinin genel egilimleri gibi
verilerden yararlanilmistir.

Yillar  palen, k( M(%OEG) Yillar k(1'\()”(?0t °Bo)
*1972 1 070 1980 2 268
»1973 1 165 1981 2 485
a-1974 1267 1982 2773
»1975 1 441 1983 2 935
1976 1 460 1984 3 176
1977 1692 - 1985 3 5G7
1978 . 1 898 1986 3 903
1979 2 071
* Fiilen gerceklesmis talep
KAYNAK: DPT.

Cizelge 26. Toplam elektrik motoru talebi.

Dogal olarak yuksek ithal girdileri, duslik verim-
1ilik ve pazarlamadaki tekelci davraniglar yUzun-
den elektrik motorlarinin i¢ piyasa fiyatlari dig
piyasaya gbre ¢ok fazladir.
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o o) [ZBlene ST RN O PR e
(TL)
850 640
4 2 070 1 530
10 3680 2 880
25 9 775 7 700
50 19 550 15 300
75 28 750 22 500
100 34 500 25 500
KAYNAK: DPT calismalari.

Cizelge 2 7. Elektrik motorlarinin fiyat durumu.

Daha o6nce Uretim ic¢in gerekli olan hammadde ve
ara mallarin blylk &l¢ide ithal edildigini be-
lirtmistik. Imalat fiyatlarini ve dis ticaret
dengesini olumsuz yénde etkileyen ve ekonomik ba-
gimliligr onemli 6lglde artiran bu girdilerin
elektrik motoru ig¢indeki agirliklari Cizelge 25°'
te gbsterilmigtir.

4.1.3. Generatdr sanayii

Ekonominin blylk gereksinim duydudu elektrik ma-
kinalarindan biri de generatdrdir. Generatdr ge-
reksiniminin iki bo6lUimde incelenmesi gerekir.

Ana elektrik sistemini besleyen blUyUk genera-
térler

Yerel gereksinimler ic¢in kullanilan kug¢lik gene=
ratdrler.

Birinci gruba giren generatdrler gl¢ generatdrle-
ridir ki bunlar bdlge, kasaba ve otoprodiktdr
santrallarinda gereksinim duyulan generatdrler-
dir.

Tkinci gruptaki generatérler glicleri klcik olan-
lardir. Bunlar ¢ogunlukla benzin ve dizel motor-
lariyla g¢aligirlar. E

Bu konuda yurt i¢i Uretimden bahsetmeye olanak
yoktur. Gereksinim tamamen yurt digindan kargi-
lanmaktadir.

Yillar  Generator Disa Bagimhilik
YUZRRG 4
1972 171 955 100
1973 107 576 100
1974 129 965 100
1975 268 515 . 100
KAYNAK: Dig Ticaret istatistikleri.

cizelge 28. Generatér ithalati (1000 TL) .

Buna karsgilik kaynak generatdrlerinde ¢ok kisit-—
11 da olsa bir Uretim belirtisi wvardar.

i¢in gerek-
Bu du-

Cizelge 29'da kaynak generatodru
1i ithal girdiler hesaba katilmamistir.
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Yillar Oretim Ithalat ihracat Disa Bagimhihk
VUTRS i
1972 61 2 509 i 97,7
1973 114 2 741 - 96,0
1974 230 3289 == 93,5
1975 285 4 275 = 93,8
KANAK: DEE yayinlari.

Cizelge 29. Kaynak generatériinde yerli lretim,
ithalat, ihracat ve ithal ikame
durumu (1000 TL) .

rumda bagimlilik orani % 96'yi asmaktadir.

Halen yurt ig¢indeki enterkonnekte sistem hizla
vayilmaktadir. Ancak codgrafi yapinin dodurdudu
engebeler, gehir ve kasabalar arasindaki uzaklik-
larin blytklugl yerel kiglk santrallara olan ge-
reksinimi artirmaktadir. Ayrica enerji kesilme-
lerinden oOtUru pekg¢ok sanayi igletmesi enerji ge-
reksinimlerini kendi olanaklariyla karsilama c¢a-
basindadir. Bu ylUzden generatdre olan talep hiz-
la artmaktadir.

Daha 6nce 6zel sektdrin birincil, kisa vadeli ya-
tirim mallarina olan talebine ekonomik yapinin
geredi sosyal igerikli yatirim mallarina olan ta-
lepten daha ¢ok 6nem ve oéncelik verildigine de-
ginmigtik. Turkiye'de elektrik motorlari sanayii-
nin goéreceli olarak generatdr sanayiinden daha
fazla gelismis olmasini bdyle ag¢iklayabiliriz.
Cunkl generatdr enerji Uretiminde kullanilmasina
kargin motor dodrudan Uretimde kullanilmaktadir.
Ozel sektdrin hakim oldugu ddéner elektrik makina-
lari sanayiinin yapisi da bunu yansitmaktadir.

4.2. Statik Elektrik Makinalari Sanayii

Bu sanayinin kapsamina transformatdér ve salt do-
nanimi (kesici ve ayirici) Uretimi girer.

4.2.1. Transformatdr éanayii

Transformatér konusunda tamami &zel sektdrde ol-
mak Uzere 6 kurulus vardir. 2 tanesi yabanci ser-
mayeli ve kamu istiraklidir. Oz sermaye toplami
vatirimi baglayan ve genigletilenler dahil

133 milyon TL'dir. Bu sanayi dalinda halen 1040
kigi ¢alismaktadair.

Kapasite

Gic transformatoérleri 1 900 MA
tilcli transformatorleri 59 000 adet

KANAK: DPT Calismasi.

1976 yili transformator kapasite
durumu.

cizelge 30.

Genel duruma bakildiginda, kiigiik gliclii transfor-
mator Uretimi bir tarafa birakilirsa gi¢ trans-
formatorii gereksiniminin biylik boliimiintin ithalat
yoluyla karsilandigi gorulir.
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Yurt ki M- X
uoss Oretim sy h. e
e X de viy 1t .ﬂ.]“ Pkt Ihr::a: M-x TTF
Deser (TL)
1972 108 480 678 132 584 2.1 064 1141 131 443 0,54
1973 199 520 1247 194 045 393 565 1094 19Z 951 0,49
1974 218 "00 1365 132 922 401 32 849 182 073 0,45
1975 232 '.80 1453 265 177 497 657 474 264 703 0,53
KAYNAK: [1IF Yayinlari.

Triirkiye'de transformator sanayiinin
dretim, ithalat, ihracat ve disa
bagimlilik durumu (1000 TL).

cizelge 31.

Bu calismada 5 MMA [1k birim basina diisen ithal
girdisi hesaplanmisg, Turkiye'nin o yilki trans-
formator - MM tliretimi ile birlikte degerlendiri-
lerek hammadde ithali ile Grin ithalati toplanip
™M) degeri bulunmustur.

Girdi Birim  Fiyat (TL) Miktar De§er (TL)
» Silisli sac kg 20,50 4 550 93 275
Bakir tel kg 86,- 1650 141 900
* Trafo yagi kg 17,- 3 800 64 600
* Yalitma kagidi kg 60,- 330 19 800
Kazan ve kapak saci kg 7,50 3200 25 000
+ontalar tk — 1 16 500
* Busing ve izolatorler  tk — 1 16 000
* Takozlar tk — 1 50 000
Radyatorler tk 1 11 000
Diger Malzeme tk — 1 31 000
* lgaretli girdiler ithal edilmektedir.
KANAK: Oretid firmalar

Cizelge 32. Transformatoriin birim (5 MVA) idiretim
girdileri.

Cizelge 33. Yillara gore transformator ve ara mal
ithalati (IOOO TL).

1972 1973 1974 1975

Transformator 100 181 132 804 97 070 193 851
“Ara mal

Silisli sa¢ 12 099 23 792 25 094 27 710

Trafo yafii 8 721 16 085 17 507 18 734

izole kagit 2673 4 930 25 365 5 742

Busing 2 160 3 984 4 336 4 640

Takoz 6 750 12 450 13 550 14 500
TOPLAM 132 584 194 045 182 922 265 177
Ara mal toplam 32 403 61 241 85 852 71 326
KAYNAK: DPT calismalari.

Bu calismadan da gorilecegi gibi tretimi cok ba-
sit montaj surecglerini icerdigi ve yurt ici ulre-
tim dort yilda iki katina c¢iktigi halde hammadde
ve yarit mamul malda disariya olan asiri bagimli-
I1ik ylizinden yurt ici katma deger artisi fazla
degismemekte ve uretim artisi1 ithal ikamesi acgi-
sindan bir anlam tasimamaktadir.
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Gic ve dagitim transformatorleri elektrik enerji-
si uretim ve dagitimi ile dogrudan iliskili oldu-
gundan TEK bu triinlerin en 6nemli alicis1 duru-
mundadir. Ayrica TEK iki trafo ureticisi fabrika-
nin ortagir durumundadir. Bu isletmeler faaliyet-
lerini yabanci sermaye ile isbirligi halinde yi-
rutmektedirler. Soyle ki 1959 yilinda faaliyete
gecmis olan transformator fabrikasinda Elektri-
ges, Jeumont Schneider, Hydro Energy ve Westing-
house gibi biiylik sirketlerin % 24 dolayinda his-
seleri vardir. Diger taraftan yine TEK'in ortak
bulundugu, 1969 yilinda faaliyete gecmis olan diger
transformator fabrikas:t da % 51 oraninda Alman
AKG Telefunken ve DEG firmalarinin sermayesi ile
calismakta ve yOnetici kadro tamamen yabancila-
rin elinde olup, Turkiye'de Tirk ekonomisi icin
gerekli olan yatirim mali niteligindeki bu urin-
lerin uUretim boyut ve miktarlarindan kapasite kul-
lanmim oranlarina kadar verilen kararlarda etkili
olmaktadirlar.

Halen 154 kV'ta 25 MVAya kadar trafo yapilabil-
mektedir. Ancak daha cok dagitim transformatorle-
ri ile orta gicte yik transformatorleri tretil-
mektedir. Biyiik bodlge santrallarinm 100 MVAnNn
ustiindeki 154 ve 380 kV gerilimli ytukseltici ana
trafolariyla cok yiiksek ve yiiksek gerilimli ener-
ji iletim sebekelerinde kullanilan ve birim biiyik-
IGigiti 100 MM yada daha buylik olan indirici trafo-
lar1 heniiz yapilmamaktadir. Bu tip trafolarin en
bluylik alicis1 durumunda olan THK 100 MMA 154 kV
luk, 150 MMA 380 kV'luk ve 180 MMA 380 kV'luk
trafolar kullanmakta, tulkemizde yapilmadig: ic¢in
de ithal etmektedir.

Bu alanda tlretimde bulunan ¢ firma tek vardiya
calistiklar:t i¢gin belli donemlerde % 70'e kadar
atil kapasitelere sahip olabilmektedirler. Bugin
ise kurulus % 50 kapasite ile calismakta, yalniz
yurt ig¢i talebi karsilamak gorevi yuklenerek ic
talebi, dolayisiyla piyasay1 paylasmaktadirlar. Su
anda Uretimin 2 yada 3 katina ¢ikabilmesi ic¢in
teknik olanaklar vardir.

Kapasite kullanim oranlarinin dusukligii ve ytiksek
oranlardaki ithal girdiler birimm basina genel gi-
derlerin yliksek olmasina yol acmakta, boylece ma-
liyetler dolayisiyla da satis fiyatlar: ytlksel-
mektedir.

G Fabrika Satig Fiyatlari Dis Piyasa Fiyatlari
(MVA) (1000 TL) CIF "(1000 TL)
1 210 160
' 840 630
1 560 1185
16 2 600 1980
25 5125 4 000
50 11 000 9 000
KANAK: Uretici firmalar.

Cizelge 34. Transformartor fiyvat durumu.

Transformatorlerin tip ve giliclerine gore ithal
yuzdeleri farklilik gostermesine karsin yine de
% 40-46 arasinda ithal malzeme kullanilmaktadir.
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Trafo yapiminin ¢ekirdedini olusturan elektroli-
tik bakirin tek Ureticisi Rabak bazi durumlarda
vetersizlik gerekgesiyle bakir ithaline gitmekte

ve bu durumda trafo ithal malzeme oranlari % 70'e
ulagmaktadir.

4.2.2. Kesici ve ayiricilar

Bu aygitlar TEK'in de istirakinin bulundugu iki
bluiyik yabanci sermayeli sirket tarafindan az mik-
tarda tretilmektedir. Salt donanmm arasinda en
onemli yeri olan kesici ve ayiricilar trafo is-
tasyonlarinda kullanildigindan en bulyik alicisi
TEK'tir. tUretimde ulasilan en yliksek gerilim

35 kV olup, bunun tizerindekiler ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. TEK'in kesici ve ayiricit gerek-
sinimi i¢in 1975,Haziran 1976 doneminde siparise
baglanan ve Odenmesi gereken tutar 1976 fiyatla-
rina gore 270 515 205 TL'dir. Bu tutarin yalniz
11 584 270 lirasi1 Turk parasi ile karsilanacak
ve geriye kalan 258 930 935 lira doviz olarak
Odenecektir. Kuumun koy elektriklendirilmesi
icin yi1llik donanim gereksinimi 15-30 kVluk 175
kesici ve 15-30 kVIuk 4425 ayiricidir.

Yillar Kg TL
1970 44 480 3 023 478
1971 77 122 6 864 531
1972 96 314 9 572 829
1973 115 612 11 760 441
1974 137 147 15 638 417
1975 210 577 27 692 036
KAYNAK: DIE, Dis Ticaret istatistikleri.

Cizelge 35. 1970-1975 yillari kesici ve ayirici
ithalat.

Bu sanayinin ortak yani, temel girdileri ithalat
yoluyla karsilayarak, ,lisans ve patent anlasmala-
riyla, montaj biciminde ufak c¢aplarda disiik geri-
limli birimleri, kapasitelerinin cok altindaki
diizeylerde tliretmeleridir. Sonugta tliretilen kesi-
ci ve ayiricilar pahalidir ve Turkiye'deki ge-
rilim standartlariyla da uyumlu degildir.

Bu sanayide kullanilan ham maddelerden c¢elik sac,
profil, PVMC, ebonit, presbant ve kalay genellik-
le ithal edilmektedir. Ayrica icerde turetilmesine
karsin, teslimde sitireklilik olmadig1 gerekgesiyle
bakir cubuk ve profil de ithal edilmektedir. Hal-
buki bu ham maddelerden ebonit disindakiler yurt
icinden karsilanabilir. Elektrolitik bakir si-
kintis1 diger kollarda oldugu gibi bu sanayide de
etkilidir. Ayrica ana madde standardinin noksan-
1181, Ornegin, Eregli Demir Celik Fabrikalarindan
alinan U-profillerinin standart olmayisi uretimi
aksatmaktadir.

ilektrik tiliketiminin artmasiyla, uUretim tesisle-
rine paralel olarak dagitim tesislerine olan ge-
reksinim de artacaktir. Ancak sanayiinin genel
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gidisinden uretimin gereksinimi karsilayabilecek
dlizeyde olmadigr anlasiliyor. 6,3-35 kV ayirici-
lar Turkiye'de yapilmaktadir. Kesiciler kiiclik ka-
pasiteli bir iki montaj atelyesinde yapilanlar
disinda tamamu ithal edilmektedir. Diger sistem
aygitlarindan parafudurlarin, rolelerin tamanm,
ithal edilmekte, izolator, sigorta ve salter lire-
timinin buylik bolimii ytiksek maliyetlerle de olsa
yurt icinde yapilmaktadir.

4.3. Kablo ve Iletken Sanayii

Bu bolimiin kapsamima giren mal gruplart celik 0z-
i ve Orgili aliminyum iletkenler, Orgulii bakir
iletkenler, yeralt:1 ve sualti enerji kablolari,
telefon kablolar1 ile plastik ve emaye yalitkanli
iletken ve bakir tellerdir. Elektrik makina ve
aygitlar: sektoriiniin diger alt bolimlerinde oldu-
gu gibi bu sanayi dalinda da lretimde etken olan
birimler yabanci sermayeli kuruluslardir. 1965
ten beri lretimde bulunan Tiirkiye'nin en biyiik
telefon kablosu fabrikasinda sermayenin % 51'i
bir Fin firmasina aittir. Diger onemli bir islet-
mede ise sermayenin % 62'si yabanci kaynakli olup
uretimde Siemens Actiengessellschaft lisansi kul-
lanilmaktadir.

Bu sanayi dali planli donemde buyik gelisme gos-
termis, kablo ve iletken ithalati1 giderek diismiis-
tiir. Ancak biraz sonra deginecegimiz dis kredile-
re bagimli zorlayici ithalat yliziinden ithalat ge-
reksiniminin uUzerinde gerceklesebilmektedir.

Elektrik malzemesi Uretiminin diger dallarinda
hakim olan oOzelliklerden dusik kapasite kullani-
mi1, kablo ve iletken imalatinda da belirgindir.

En dusiik kapasite kullanim orani, aliiminyum ilet-
kenlerde goriiliirken, kablolar ve emaye bobin te-
li Uretiminde de son yillarda atil kapasiteler
dogmustur. Kapasitelerin yeterince degerlendiri-
lememesinin, urtin cinslerine gore degisen neden-
leri vardir.

once % 30 dilizeyinde kapasite kullanimi ile ¢ali-
san aliminyum iletkenleri sanayiini ele alalim.
Bu urlin ig¢in buyilik siparislerin cogu yurt disin-
daki firmalara verilmis yada ithal yoluyla temi-
ni planlanmistir. Yabancit kuruluslara siparis ve-
rilmesindeki temel nedeni Uluslararas: Kalkinma

ve Gelisme Bankasi (Dilinya Bankasi, IBRD), Uluslar-
aras1 Gelisme Orgiitii (AID) ve Avrupa Yatinm Ban-
kas1 (EIB) kredi anlasmalarindaki malzeme -ithali
sartlarinda aramak gerekir. Yurt icinde yeterli
miktarlarda turetilen kablolarda bile aym durum
izlendiginden ithalat kotanin cok tlizerinde gercek-
lesmektedir. Bu tiir ithalatin devam edegelmesi
yerli sanayinin gelismesini engelleyici bir nite-
lik almastir.

ikinci olarak kablolar ve cesitli elektroteknik
aygit Uretiminin ana girdisi olan emaye bobin te-
1li dretimindeki aksakliklar yeterli hammadde sag-
lanamamasindan dogmaktadir. Soyle ki en onemli
girdi olan elektrolitik bakir (enerji kablosunda
maliyetin % 45'i, telefon kablosunda % 28'i) mik-
tar bakimindan yetersiz oldugu gibi fiyatlar da
devamh ylikselme egilimindedir. Oysa, elektroli-
tik bakir, kablo ve tel Uretiminin ana hammaddesi
olup, bakir darligi tiim sanayinin uUretimini cogu
zaman aksatmaktadir.




Mamul cinsine gore degismekle beraber, kablo ve
iletkenlerin ortalama % 30 ithal girdisi ile tre-
tildigi soylenebilir. Yurt ic¢i uretim kapasitesi
talebi karsilayacak diizeyde olmasina karsin li-
sans veren firmadan ve dis krediler kanaliyla ge-
reksiz ithalat yapilmaktadir.

4.4.

Ulkede kuru pil sanayii 1955 yilinda "The Ever
Ready Co. Ltd." adli bir Ingiliz firmasiyla ya-
pilan lisans antlagsmasi cergevesinde kurulmustur.

Pil ve Akimiulator Sanayii

Baslangicta kapasitesinin biytik boliimiiyle batar-
ya seklinde pil ureten sanayi, 1960'lardan sonra
tek elemanli pil uretimine yonelmis, ancak oOzel
amagla kullanilan bataryalar: liretmeye devam et-
mistir. Pil sanayiindeki gelisme bu urtiini kulla-
nan aygitlarin yapimina paralel olarak yuriimekte-
dir.

Halen pil iireten 6zel sektdre ait tamamu Istanbul’
da ili¢ fabrika ile kamu sektoriine ait Antalya'da
bir fabrika vardir. Ayrica Bilecik'te 6zel sekto-
re ait bir fabrika kurulus asamasindadir. Antal-
ya'daki fabrika Ozellikle askeri batarya tlretmek
tizere kurulmustur. Bu fabrikalarin higbirinde
yabanci sermaye katilimi yoktur. Sektorde 2750
kisi calismaktadir.

Hammadde 1973 1974 1975
Elektrolitik Cinko 35 007 45 145 45 731
Asetilen isi 25 400 32 042 32 466
Grafit 1413 1781 1010
Nisadir 10 023 12 640 12 004
Elektrolitik Manganez 13 907 17 536 17 762
Manganez Dioksit 12 560 15 034 16 039
Karbon Elektrot 24 972 31 487 31094
TOPLAM 123 282 155 665 156 106
KAYNAK: DPT caligsmalari ve DIE Dig Ticaret Istatistikleri.

cizelge 36. Pil sektoriiniin hammadde ithalan
(CIF cari fiyatliari, 1000 TL).

cizelge 37. Pil sektorii hammadde ithalat
projeksiyonu (1975 CIF fiyatlar:
ile, milyon TL). ’

Ham madde 1978 1979 1980 1981 1982
vElektrolitik Ginko 40,0 35.0 30,0 25,0 20,0
Asetilen tsi 43,1 47,2 51,8 56,6 63,5
Grafit 2,4 2,6 2,9 3,1 3,5
Nisadir 17,0 18,6 20,4 22,3 25.1
Elektrolitik Manganez 23,6 25,9 28,4 31,0 34,8
Manganez Dioksit 21,3 23,3 25,5 27,9 31,3
Karbon Elektrot 48,5 56,3 65,2 75,7 87,8
TOPLAM 195,9 208,9 2242 2416 266,0
Y Yurt ici cinko Uretiminin bu siire iginde gelicecegdi
varsayimistir.
KANAK: DPT calismalari.
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Yillik kapasite 1975'te 500 milyon adet pil ele-

mam idi; aym kapasite 1970'te 270 milyon dola-

yinda bulunuyordu. Kapasite kullanim orant % 40-54
arasinda degismektedir. Buginkii kurulu kapasitede
bir artis olmasa bile onumiizdeki 10 yi1l i¢in ta-

lebin tamamu yurt i¢i Uretimle karsilanabilir.

Tirkiye'de kullanilan pil teknolojisi patent sa-
hibi yabanci firmamin teklif ve tavsiye ettigi

"bicimdedir. Ithal edilen teknoloji lisans verenin

kendi tulkesinde kullandigindan cok daha geri du-
zeydedir ve bu durum pilin niteligini etkiliyor.
Geri teknoloji kullaniminda, makina ve donanimn
yetersizligi ile hammaddenin niteligi onemli rol
oynuyor.

Pil tretiminde kullanilan temel girdilerden elek-
trolitik cinko, karbon elektrot ve asetilen ka-
ras1 ithal yoluyla karsilanmaktadir. Bu u¢ temel
girdinin pil maliyetine etkisi % 35 duzeyindedir.
Diger cesitli ithal girdileri de hesaba katildi-
ginda pilin ithal girdi oram1 % 58'e c¢cikmaktadir.

Uretim yurt ici talebi karsiladigindan kuru pil
ithal edilmemekle birlikte bazi 6zel maksathi pil
ithalati1 hala stirmektedir. Ancak, uretimde kulla-
nilan hammaddelerin ithalati1 6nemli diizeylere
ulagsmistir (Cizelge 36, 37).

Bu sektdorde 1960-1965 yillari arasinda uretim da-
ha cok batarya uiretimine yonelikti. Bu yillardan
sonra diinyada tranzistorlu aygitlarin gelismesine
paralel olarak pil elemani Ulretimi onem kazanmis-
tir.

Ana Mal 1966 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Pil Elemani 75 97 123 144 156 181 232 235

KANAK: iretici firmalar.

Cizelge 38. Cesitli yillarda yurt ici pil idiretimi
(milyon adet).

Bir pil elemanimin fiyatini ortalama 200 krs/adel
olarak alirsak 1975'te 470 milyon TL'lik tliretim
yapilmistir.

Pil sektoriinde ihracat ¢ok azdir (1973'de

295 bin TL'lik, 1974'te 992 bin TL'lik, 1975'te
2,5 milyon TL'lik). Mamul stoku da bulunmadig:
icin uretim yurt i¢i talebi kadardir. Talep yil-
da ortalama % 15 lik bir artis gdstermektedir.

Uretim niteligi geregi talebe gore ayarlandigin-
dan mamul ve yari mamul stoku yok denecek kadar
azdir. Pil sektoriine yonelik bir kimya sanayii
olmadigl icin ham madde ithal edilmekte, spekiila-
tif amaclarla ve ithalat rejimindeki biyiik istik”
rarsizlik nedeniyle elde cok yiliksek oranda ham-
madde stoklari bulundurulmaktadir.

Ulkemizdeki pil fabrikalari patent sahibi yaban-
c1 firmalarin kurduklari, teknik Omninii yitirmis.
makina ve donanmimlar ile c¢alismaktadirlar. Bun-
dan dolayr modem pil tretimi teknolojisine gegi]
lememekte bu da fire ve maliyeti belirleyen en i
onemli etken olmaktadir. :

Bu sektor geri emek-yogun uretim teknolojisi ve
basit tiretim birimi ile yurt ici talebi karsila-
makta; ana girdilerinde disa bagiml i¢ piyasaya
doniik bir yapisal Ozellik gostermektedir.
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.5. Otomotiv Elektrik Aygitlari

'u sektdr karayolu yuk ve yolcu tasitlarinda kul-
.anilan elektrikli aygitlari (bujiler, distriblt-
:6rler, manyetolar, dinamolar, farlar, vb.) kap-
iamaktadir.

11k 1968 yilinda Uretime gegen bu sektdr O6ncele-
*i dinamo, cam silecedi motorlari ve oto kalori-
‘eri yapimina baslamis, 1972 yilindan beri de
1tesleme bobini, distribltdr, kontak anahtara,
:orna ve garj roleleri, platin gibi dider aygit-
.arl Uretmeye baslamistir.

ektdrin % 25'i yabanci olmak Uzere 200 milyon
.Ira dolayinda sermayesi bulunmakta ve 900 kadar
.$¢1 ¢alistirmaktadar.

izelge 39. Otomotiv elektrik aygitlari
sanayiinde
1973 1974 1975 liretim
(milyon TL) .

170 210 235

KAYNAK: Oretici firmalar.

u sektdr igin ithal edilen ham madde yari mamul
‘e mamul maddelerin gerg¢ek miktarini saptamak ol-
.ukga gligtlr. Mamul ve yari mamul ithal edilen
aslica mal gruplari:

.) I¢ten yanmali motorlari ateslemeye ve hareket
ettirmeye yarayan dizen ve aygitlar.

) Karayolu tasitlari i¢in elektrikli aydinlatma
ve isaret aygitlari, cam siliciler buzlanma
ve bugulanmayi1 énleyici dizenler (85.09).

) Elektrik devresinin kesilmesi, bolinmesi, ko-
runmasi, kollara ayrilmasi ve birlestirilme-
sinde kullanilan donanimlar (85.19).

e var ki bu mal gruplarinin bir boéldimi bu sektod-
un kapsami disindaki sanayilerde kullanilmakta-
1r. Bunun i¢in salt otomotiv elektrik aygitlari
retiminde kullanilan (85.09) glUmrik tarife pozis—
onunu ve buji ithalatini aliyoruz:

1973 1974 1975
85.09 grubu mallan 68 765 84 490 117 827

Buji ithalati 11 645 11 758 33 452
Hammadde 4 950 13 500 6 725
TOPLAM 85 360 109 748 158 004
ithalat/Satis 0,50 0452 0,67

KANAK: Ticaret Bakanligi ve tiretici firmalar.

izelge 40. Otomotiv elektrikli aygitlar
sanayiinin ithalat durumu (1000 TL) .

irdldigi gibi yalniz 85.09 pozisyonlu mal grubu
1ji Ureticilerin belirttikleri ham madde ithali
1plamlari sonucunda bile satig ig¢indeki ithalat
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payl ¢ok yluksektir. Gergel ithalat/satis oranini
bulabilmek ig¢in en az Z 10 eklemek gerekir. Diger
bir gézlem satis ig¢indeki ithal oranlarinin Ure-
time paralel olarak artmakta oldugudur. Uretim
aartisl giderek ithal mali ara mallarin ve ham
maddelerin bulunabilme durumuna bagli olmaktadir.
Zaten elde bulunan yluksek orandaki stoklari bag-
ka turld ag¢iklayamayiz:

1972 1973 1974 1975

Mamul 3 000 700 3 800 9 700
Yari mamul 9 600 14 700 18 600 10 800
Hammadde 13 500 33 800 58 000 80 900

TOPLAM 26 100 49 200 80 400 101 400
Stok/Satis -- 0.28 0.38 0.42

KANAK: tretici firmalar.

’
Cizelge 41. Otomotiv elektrikli aygitlar
sanayiinde stok durumu (1000 TL).

Uretimde adirlidi olan ara mallar nitelikli ¢e-
1lik, alagsimli alUminyum, emaye bobin telleri ve
zamktir. CKD parcalari ig¢inde ise agirlik tasi-
yvanlar delikli perc¢inler, rulman ve yataklar, bu-
jiler, miknatislar, fiber rondela, diyotlar ve
direnclerdir. Bunlardan miknatis, rulman ve ya-
taklar ile diyotlarin ithalinin daha uzun sltre
slirecedi sanilmaktadir.

Bir arastirmaya gbre yurt i¢i talep projeksiyonu
asagidaki gibidir:

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
426 495 566 657 769 906 1055

KAYNAK: "Tirkiye Otomotiv Sanayii trinleri Tahminleri”
Bogazigi Universitesi- Yayinlari, 1974.

cizelge 42. 1975 fiyatlariyla lretim dederleri
(milyon TL) .

Ureticilere gdére maliyetlerin ithal edilen ben-
zerlerinden daha pahali olusunun nedeni;

Yerli ham maddelerin (allminyum, ¢elik, bakir)
pahaliligindan,

tthal edilen CKD parcalara yltksek vergi &den-
mesinden,

Yatirim mallarina yluksek vergi &denmesinden
ileri gelmektedir.

Aslinda bu sikayetler yalniz bu sanayi dalina
ait olmayip Turkiye'deki tum 6zel sektdr dretici-
lerinin ortak sikayetleridir.

Otomotiv elektrik aygitlari sanayii kisaca yari-
montaj asamasinda, ithalata blyuk 6lc¢lde bagimli
ve ekonomik kapasitenin altinda ¢alisan, sonucgta
maliyetlerin ylksek oldugu i¢ piyvasaya doénik bir
sanayii goérunumindedir.
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4.6. Izolatdr Sanayii

fzolatér liretimi yurdumuzda algak gerilim porse-
len izolatéri olarak 1962 yilinda baglamig, 1964'
te kiiglik bir kapasite ile orta gerilim izolatér-
leri, 1970 yilinda da 6zel iliretim olarak yliksek
gerilim porselen izolatdrleri liretimine gegilmig-
tir. Izolatdr sanayiinde ilk biiylik yatirimlar
1968-1969 yillarinda yapilmig, bu tarihte 2000
tona yilikselen yillik kapasite 1976 yilinda 6000
tona ¢ikarilmigtair.

1970 1971 1972 1973 1974 1975

Talep 530 3260 4120 4200 6280 6620
Oretim 1900 2000 2460 2800 4 100 4 850
ithalat 3430 1260 1660 1400 2180 1770

ithalat/Talep 0,63 0,39 0,40 0,32 0,34 0,23

KANAK; Gretici firmalar,

Cizelge 43. Izolatdr sanayii talep, iiretim,
ithalat durumu (ton).

Gegmig yillarda yerli kapasite yetersizligi, lire-
tim sorunlarindan doJan kapasite bogluklarinin
kullanilamamasi ve her tip izolatérilin teknik ve
6zellikle ham madde eksikligi nedeniyle yerli ola-
rak yapilamamasi, talebin giderek azalan bir bé-
liimiiniin ithalatla kargilanmasini gerektirmistir.

Bu sanayi kolunda nitelikli izolatdr diginda tim
yurt ig¢i gereksinimi karsgilayacak kapasite gelig-
tirilmektedir. Izolatdr fiyatlari diinya piyasa
fiyatlari ile rekabet edecek durumda degFildir. Bu
sanayiinin ihracata déniik olmamasinin nedenleri
arasinda bilinen malivet yilikseltici etkenler ve
i¢ piyasanin kur farklari nedeniyle daha gekici
olmasinin yaninda izolatdr ilretiminde standart-
lagsma ve uzmanlasmadan uzak her tipe dénilik liretim
yapilmasinli sayabiliriz.

4.7.  Aydinlatma ve 1ig¢ Tesisat Geregleri

Aydinlatma ve ig¢ tesisat geregleri sanayii ilk
bakigta gerek liretim ve gerekse tiliketim 6zellik-
leri yOniinden oldukg¢a karmasik, g¢ok gegitte ve
6zellikte mal gruplarini kapsamaktadir (elektrik
sayaglari, sigortalar, tesisat borulari ve ele-
manlari, duylar ve balanti elemanlari, aydin-
latma araglari, vb.).

Bu liretim dalindaki geligmelere kisaca bakildi-
ginda mal gruplarinin yakin zamana kadar tamamen
ithalata donlik olarak g¢egitli tlilkelerden degisik
standart, kalite ve 6zelliklerde yurda girdigi
gOrilmektedir. Kurulan biliyllk isletmelerin karsgi-
lagtigi en blylk sorun fiyat ve kalite yOniinden
istlin ithal mallarinin ve bu sanayide tlireyen sii-
riyle kiiglik lireticinin pazar lizerindeki baskila-
ridir.

Gergekten de bu sanayi dali elektrik makinalari
ve aygitlari sektéri iginde en anargik ve g¢arpik
yapiva sahip olanidir. Bunun da en bilylik nedeni
yizlerce gegit mal lretilmesinin yaninda ekono-
mik bliylikliglin ¢ok altinda geri tekniklerle gali-
san, problemli, siirliyle atdlyenin tiliremis olmasi-
dir. Sanayide standartlasma ve uzmanlasma yoktur.
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Bunun yvaninda kaliteli ham madde ve enerji temi-
nindeki gliglik igsletmelerin 6nemli iliretim sorun-
laridar.

5. TURKIYE'de ELEKTROTEKNIK ERKIPMAN
SANAYIININ YAPISAL OZELLIRLERI ve
SORUNLARTI

Tirkiye'de imalat sanayiinin yatirim mallari alt
sektOrinliin yapisini ve geligmesini inceleyen bu
aragtirmamizda ag¢ifa ¢ikan bazi sektdrel Ozellik-
ler ve sorunlar sgunlardir:

1. Tirkiyve'de elektroteknik ekipman sanayiinde
ithal teknoloji ve yabanci sermaye yoJundur.
Teknoloji transferi lisans veren firmada lire-
tim ig¢in kullanilandan ¢ok daha geri ve moda-
s1 gegmis ydntemlerden olugmakta dolayisiyla
kalite diislik ve maliyet ylksek olmaktadir.

2. Bu sektdrdeki firmalarin &lgek biyikligi eko-
nomik olmaktan uzaktir ve kapasite kullanimi
dliigiiktlir. Bunun birinci nedeni tekelci pazar
politikasi ikinci neden de ham madde teminin-
deki gligliklerdir.

3. Sanayide tekellegme gbzlenmektedir. Sonugta
bazi blylk firmalar bir ilrin imalatinin % 80
kadarini kapatabilmekte, himayeci glimrik po-
litikasindan da yararlanarak i¢ piyasada yik-
sek fiyatlarla satig yapabilmektedirler.

4. Elektroteknik ekipman sanayii geligtikge daha
¢ok disa bagimli bir gériiniim almaktadir. Uriin
maliyetinde ithal payi % 70'e kadar yliksele-
bilmekte, firmalarin ham madde ve yari mamul
talepleri dis ticaret agifini daha da artir-
maktadir .

5. Teknoloji transferinin difer bir 6zelligi de,
ithal teknolojinin g¢ogunlukla kiigik gli¢ ve
boyutlarda liretime olanak tanimasidir. Bu ne-
denle kapasite ve talebin uygun olduu durum-
larda dahi lretim artirilamamaktadir. Daha
ileri teknoloji gerektiren biiyiik glicli elek-
troteknik ekipman gereksiniminin ithalat yo-
luyla karsilanmasi zorunlu olmakta, yatirim
mallarinda lilke ekonomisi artan bir hizla disg
ekonomilere baglanmaktadir.

6. Elektroteknik sanayiinde dayanikli tiliketim
mallarinda kullanilan kiliglik gligli birimler
imal etmek eFilimi, yatirim mali yada liretim
araci imal etmek eJiliminden daha yaygindir.
Tiketim mallarindaki kdr oraninin yliksekligi
ile kdra gegme ddéneminin kisalidi ve lriinln
dolagim hizinin yliksek olmasi, yilksek kar gii-
dlisliyle hareket eden 6zel sektdri bu alanlar-
da yatirim yapmaya itmektedir.

7. Yiksek fiyatin ana nedenleri; tekelci rekabet
yliksek ithal girdileri, atil kapasite, yatira
maliyetinin pahaliligi, kiligik 6lgek (geri tek
noloji) ve kredi kosgullarinin koétiligi olmak-
tadair.

8. Sanayide 6zel miilkiyet hakimdir. Bu dalda 187
6zel, 2 de kamu kurulusu vardir.

9. I¢ biinyedeki yapisal bozukluklar ve yabanci
firmalarin engellemeleri yiizlinden ihracat ge-
ligmemektedir. Gok yliksek tekeloi ve himayeci
fiyatlarla i¢ pazara dénlik firmalarin ihraca-
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ta yonelmesi beklenemez. Kald1 ki kolay kazanc¢-
lar yaminda ihracatta maliyetin ve fiyatin re-
kabetci bir diizeye getirilmesi, kalitenin dii-
zeltilmesi gibi iireticiyi diisiindiirecek konular
vardir.

). Ozetlersek bir yatirim malh sanayii olan elek-
troteknik ekipman sanayiinin bashica yapisal
o6zellikleri, giderek artan bir hizla dis eko-
nomilere baglhilik, geri teknoloji, tekellesme
siireci, yogun yabanci sermaye, i¢c pazara do-
niikliik, hafif ekipman ve gereclerin hakimiye-
ti olarak sayilabilir.

. DUNYADA ELEKTROTEKNIK EKIPMAN SANAYIl
Irkiye'deki elektroteknik ekipman sanayiinin ya-
L ve gelisimini gordiikten sonra bircok iilkedeki
ILkro ve makro diizeydeki sektorel ozellikleri
izden gecirmekte ve bunlar1 daha Once sozii edi-
in Tiirkiye'deki yapisal 6zelliklerle karsilas-
Lmmakta yarar var.

Lektroteknik ekipman sektorii incelemelerinde ge-
milikle biiyiik birimler halindeki enerji ekipman-
mm daha cok agirhik kazanmir. Bumm bashica iki
lyanak noktasi vardir. Birincisi agir enerji
lipmanlar1 sektorii gerek teknolojik gerekse eko-
>mk yoniiyle diger alt sektorlerden cok daha
1emlidir. Ikincisi sektériin bu sekilde smirlan-
.rilmasiyla tecriibe ve genellemeler daha saghk-
. olmaktadir.

iismada Once sanayinin oldukca genellestiril-
“s olan yapisina deginilecek daha sonra ekono-
Ik yapilar1 ortak o6zellikler gosteren iilkeler
Lcelenecektir.

.1. Sanayinin 6zellikleri

le alinan temel iiriinler ana generatorler, giic
ransformatorleri, kesiciler, bilyilk motorlar ve
lektrik firinlaridir.

1.1. Hammadde ve ara mallar

.r1 ve tam iiretilmis birimleri de dahil edersek

mmaddelerin ekipmamn maliyet yapisindaki agir-
g1 bidyiiktiir.

nayilesmis iilkelerde genel olarak toplam satis

yatinin % 50 yada daha fazlasini olustururlar,

Izeme giderleri Meksika'da fabrika dis1 maliye-
n % 77'sini olusturuyor. Brezilya'da yapilan

r transformatorde bakir toplam malzeme maliye-

nin Z 23'iinii, silisli sa¢ ise % 40'1n1 olustu-

yor.

tor ve transformatorlerin ana ham maddeleri ba-
r ve silisli sactir; generatorlerde bilyilkk celik
kiimler de 6nemlidir. Diger onemli maddeler ya-
tma malzemeleri, porselen kovanlar1 ve trans-
rmator yagidir. Tim bu malzemeler (dokiim disin-
kiler) normal olarak diinya pazarlarinda serbest-
bulunabilir.

gisik bicimlerdeki tel (ciplak, emayeli, yali-
tms, vb.) elektroteknik sanayii icinde en cok
llanilan bakir iiriiniidiir. Azgelismis iilkeler EES
Ln gerekli olan bakir1 cubuklar seklinde ithal
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edip ara-mal iireticilerine devrederler.

Bakir fiyatlarindaki keskin inis-cikislar ve bakir
ile aliminyum arasmda giderek acilan fiyat fark-
111181 nedeniyle aliiminyum sanayilesmis iilkelerde
artan bir hizla bakirin yerini almaktadir.

Diger onemli hammaddeler celik, dinamo silisli
sa¢1 ve transformator sacidir. Fiyatlandirma ya-
ninda ana girdi malzemelerin kullammm oranlarim
da bilmek gerekir. Rer birime diisen hammmadde ge-
reksinimi azgelismis iilkelerde; iiriin reddetme, is-
letme talasi ve hurda orami, yanlis ve eksik pro-
jeden dolayi yiiksek olmaktadir. Bu da yiiksek mal-
zeme maliyetleri icin diger bir nedendir.

6.1.2. Ilsgiicii

Bu sektorde isgiicii maliyetleri ortalama isci-yil1
maliyeti ve her birim c¢iktinin isgiicii gereksinimi-—
ne baghdir.

Ucretler ve maaslar dogal olarak azgelismis iilke-
lerde gelismis iilkelerde oldugundan cok daha dii-
siiktiir.

01 ke tcretler Maaglar 0 cr“élﬁg?(laaraam

F.AImanya 100 100 1,39

ispanya 4 70 238

Brezilya 32 62 2.70

Japonya 31 41 1,84

Hindistan 20 31 2,15

Pakistan 16 38 3,31

KAWNAK: Manufacture of Heaw Electrical Equipment
in Developing Countries, World Bank Group

Cizelge 44. Biitiin yan gelirler de dahil olmak
iizere EES deki iicret ve maaslarin
karsilastirilmast.

Cizelgeye gore F. Almanya'da iicretler Hindistan
ve Pakistan'dakinden alti, Japonya ve Brezilya'
dan ii¢ kat fazladir. Almanya'da maaslar ise Hin-
distan, Pakistan ve Japonya'dakinden 2,5-3,0 kat,
Ispanya ve Brezilya'dakinden ise yalmiz 1,5 kat
fazladir. Azgelismis iilkelerdeki bu goreceli iic-
ret diisiikliigii belirli bir isci fazlas1 varhigimin
gostergesidir. Diger taraftan bu gostergeler yik-
sek diizeyde kalifiye elemanlarin ve belirli bir
uluslararasi fiyat1 olan heryerde is bulabilen
yiiksek seviye idarecilerinin azligini, bu eleman-
lara olan talebi de vurgular. Azgelismis iilkeler-
de calisan yabanci uzmanlar kendi iilkelerinde al-
diklar iicretin ¢cok daha fazlasimi alirlar.

Ayliklardaki farkin Kkiiciikliigiine karsin tiim olarak
iicretlerde goriilen farklilik azgelismis iilkelere
diisiik isgiicii-maliyeti aracilig:r ile bir rekabet
iistiinliigii saglamaktadir. Sanayilesmis iilkelerde

bu boliim toplam satis fiyatinin % 40 kadarmm olus-
turuyor. Bilyik ekipmanlar temel olarak el emegi

ile iiretilirler ve ilk Ogrenme devresinden sonra

527




bir uretim tezgahinin operasyon zamanlarinin bir
Brezilya ile Isveg¢'te aymi olmasi beklenebilir.
Herseye karsin bu potansiyel tezgah etkenliginin
gelismesi uretim organizasyonundaki Uriniin bilesim
ve miktarina ve fabrika kapasitesinden tam yarar-
lanmaya baglidir. Yine de gelismis lilkelerle azge-
lismis tlkeler arasindaki isglicii verimliliginde
buyiik farkliliklar vardir.

Asagidaki cizelge dogrudan isgi-saat gereksinimi-
nin Meksika ve Brezilya'da sanayilesmis tlilkelerde
oldugundan 2-3 kati fazla oldugunu gosteriyor.

Ekipman Azgelismis Gelismis  Oranlama
01kelerde Olkelerde

Kigik kesirli motor Meksika 5,4 1 5,4

Dizel generatbrii 1500 kVA; 90 dd Brezilya 1 850 600 3,1

Transformator 33 kVA Brezilya 9 880 4 100 2,4

Su generatérU 42 MVA- 13 820 V. Brezilya 28 000 16 000 1.7

KAYNAK: a.g.e., Horid Bank Group.

Cizelge 45. EES'de isci-saat gereksinimi.

Kiiciik motorlar ve hafif ekipmanlar icin farkillik
daha da fazladir; ciinkii sanayilesmis iilkelerde
cikti-iiriin hacminin biiyiikliigii iiretimi otomatik-
lestirmistir.

Azgelismis iilkelerdeki dolayh iscilik oram yiik-
sek olma egilimindedir. Bu boliim 6zel olarak ka-
lIip ve baglamalarin iiretimi ile fabrika bakimim
da icerir.

tsci verimliligi aym zamanda malzeme ve idari ma-
liyetleri de etkilemektedir. Diisik verimlilik ken-
dini iiriin-redlerinin, onarimm ve diger yardimci
islerin artmasi biciminde kendini gosterir. Bre-
zilya'daki bir iiretici ilk ii¢ yilda iiretilmis
transformatorlerin hicbirinin kalite testlerini
gecemedigini belirtmistir. Tamamen iiretilmis bir
ekipmam gelistirmek icin bile c¢cok isci-zamam
harcanmasi gerekiyor.

idareci eleman-isci oranlamalar1 bakimmdan bircok
azgelismis iilkelerle sanayilesmis iilkeler arasin-
da belirli bir benzerlik goriilmektedir: 0,55-0,60.

cizelge 46. EES'de idarecilerin iscilere orani.

Ulke idarecilerin icretlilere
Oram
Amerika 1/2,6
Fransa 1/1,9
Arjantin 1/2,0
Brezilya 1/1,6
Meksika 1/2,0
ispanya 1/2,0
Pakistan 1/3,8
* Tarkiye 1/2,4
* 1974 imalat sanayii anket sonuglari, DIE.
KAMNAK: a.g.e., World Bank. N
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Bu orandaki benzerlik diisiik verimliligin isciler
icin oldugu kadar idareci personel icinde geceri
oldugunu gosteriyor. Bunun bir agiklamasi azgeli
mis ulkelerdeki elektroteknik ekipman sektoriinde
daha yogun bir denetim ve miidahale politikasinin
gerekliligidir.

6.1.3. Finansman

Yeterli finansman temini elektroteknik ekipman s
nayiinin basarili Uretimi ve operasyonlari ig¢in

cok 6nemli bir kosul olmaktadir. Bu durum en cok
ihracata donik satislarda ve azgelismig uUlkelerd
ki agir elektroteknik ekipman satislarinda gecger
lidir.

Finansman sorunu yuksek bir sabit aktifler/satis
lar oranindan dogmamaktadir. Bu ag¢idan agdir ener
ji makinalari Uretimi esas olarak sermaye yogun

bir sanayi gdrintiminde dedildir. Sorun fonlarin

O6nemli bir bolUiminin isletme slUreclerine ve igle
me alacaklarina baglanmasidir. Buyuk isletme ser
mayesinin etkisi azgelismig tlkelerde uzun Ureti
dénemleriyle daha olumsuz yénde gelisir. Incelen
vapilan birg¢ok llkede elektroteknik sanayii Urdr
ham maddelerinin belli bir program ¢ergevesinde

elde edilmesinde buyuk glug¢likler dogdugu goruilmi
tlir. Brezilya ve Arjantin gibi enflasyon ekonomi
lerinde finansal igsletmecilik, satmalina politil
lan ve fiyatlandirmada buytk zorluklar c¢ikmakti
dir.

Yukarda finansmani Ureticiyi ilgilendiren bodlumi
le inceledik. Ekipman kredisi de alici isletme -
rafindan dederlendirilir. Azgelismis uUlkelerdek
bircok enerji santrallarinin bUylUme i¢in yeteri-
fonlari yoktur. Ancak tevsi projelerindeki gec:
me hem santrallar icin hem de ekonomi ig¢in mali-
vetteki buyuk artisdan daha 6nemli olabilir. Ge-
lismig uUlkelerdeki ihracatc¢ilar hem kendi devle
leri hem de bankalardan uzun vadeli kredi polit
kasiyla destek gdbrmektedir.

6.1.4.

Avrupa iilkeleri onemli agir elektroteknik ekipm
ihracatcilaridir. Bashca pazarlan da diger Av
rupa iilkeleridir. Ihracatc¢: iilkelerin jthalati

ihracat hacmi kadar biiyiiktiir. Ornegin Isvec'tek
EES pazar1 ekonomik biiyiikliikteki isletmelere ve
uzmanhk sanayilerine uygun degildir; buna kars
lik iiriinlerin 1/3'i ihra¢ edilmektedir. Aym et
kenler Avusturya pazarn icinde gecerlidir ve to
lam iiretimin 2/3'si ihra¢ edilmektedir. Am iirii
ler ihracata doniiktiir. Sovyetler Birligi'nde en
Ji ekipman ihra¢ oram 1/4'e kadar cikar. Dizel
elektrikli lokomotifler hem Isve¢ hem de Hindis
tan'da ABD lisansi altinda iiretilirler. Isvec't
elektrik aksam toplam maliyetin 1/3'ini olustur
ithal edilir; Hindistan'da ise bu aksam iilke ic
de imal edilmektedir. Fransa'da "Electricite de
France" Fransiz imalat¢i pazarimin % 40'1n1, Fi
s1z Devlet Demiryollar1 (SNCF) ise pazarin % 3C
umu olusturur.

Pazar

Elektrik ekipmam diizeltmelere ve asgari kosul]
rin uygulanmasma baghdir. Her miisterinin kene
standart ve kurallar1 (!) vardir ve yillarin bi
riktirdigi tecriibeye gore alimi degerlendiriri*
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6.1.5. sireci

Sektore yeni giren tlkelerde rekabetgi bir EES tre-
timinin gerceklesebilmesi tic asamali bir 6grenme
stiirecine baglidir:

ogrenme

a) Asgari-temel Ogrenme
b) Yeteneklerin birikimi
c) Bagmmsiz arastirma ve gelistirme potansiyeli.

[1k adimda kalifiye is¢ilik temin edilir ve egi-
tilir, ham madde arzi diizene konur, isletme per-
soneli tamamen yeni bir ortamda karar verme meka-
nizmasina uydurulur ve siparislerin zamaninda ve
beklenen nitelikte aliciya ulagsmasi programlanir.
Tabii burada bir ikilem ortaya cikmaktadir. Eger
EES treticisi isletmenin optimum calisma diizeyine
kadar gecen sitireyi kisaltmak istiyorsa cok yonde
uzmanlasmis personel temin etmesi gerekir ki bu
da insangiiciine yapilan yatirimi artirir. Diger
yandan tliretici daha yavas bir Ogrenme program iz-
lerse fabrika verimliligi dusik dizeyde kalir ve
uzun siparis devreleri isletmenin rekabet glicini
zayiflatir. Bunlarin tustiinde eger yerli sanayi ye-
terli siparis hacmini saglayamazsa (diizensiz alim-
lar, yetersiz pazar arastirmalari, doviz sorunlari)
oldukca giic durumlara disebilir.

Kosullar yeterince gelismisse azgelismis bir ulke-
de oturmus, saglam bir teknolojiye sahip EES igin
Ogrenme stireci dort yada bes yila indirilebilir.
Cevre uygun degilse ve goriinmeyen dar bogazlar or-
taya c¢ikarsa bu siire yedi yi1l1 yada daha fazlasini
bulur.

Buyuk birim turetimine dogru olan egilimlerden do-
lay1, her yeni uretici yeni Uretim tekniklerini
ve tecriibesini Israrla izlemek zorundadir.

6.1.6.

Ekonomik biytikliigiin en etken oldugu alanlar aras-
tirma ve gelistirme calismalaridir. Eger bir is-
letme tek 500 MVAIk generatOr yerine bes tane
boyle generatdr satabiliyorsa arastirma ve gelis-
tirme maliyetlerini Uriine avantajli bir bicimde
dagitabilecektir. Bir Brezilya EES isletmesinin
ana lisans veren iilkelerden (6rnegin ABD yada Is-
vigcre'den) tUretim tecriibesini Ozlimlemesinin belli
bir oOlc¢iiti yoktur. Eger tecriibe transferi cok et-
ken olursa bu alanda Brezilya'daki isletme orta
buyukliikte olacaktir.

Ekonomik buyuklulik

Generator ve kesici teknolojisiyle karsilastiri-
lirsa transformator uretimi basittir ve satin ali-
nan parca sayist fazladir (6zellikle orta sistem
ve dagitim transformatérlerinde). Buna karsin in-
giltere gibi bir buyilik sanayi tlkesinde bile yil-
da ortalama 500 sistem transformatoriine ihtiyacg
duyulmaktadir. Bu transformatorleri birlestirme
(assembly) teknikleri gelistigi halde, sargilama
ve test etme islemleri genellikle ayr1 yerlerde
yapilmaktadir.

Generator uretiminde ekonomik buytiklik ile ilgili
ana ilke isin varolan tlreticileri bos birakmamak
icin esit bicimde dagilmasidir. Buna goére her 18
ayda buiytik bir generator siparisinin gelmesi ge-
reklidir. Uzun erimli ekipman talepleri, buytiklik
ve kompozisyon bakimindan kesin olarak saptandigi .
ve uUretim stireci bu taleplere gore programlandigi
takdirde maliyet diiser. Ingiltere'de Central Elec-
tricity Generating Board kesici gereksiniminin on
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yillik projeksiyonunu yapmakta ve bu, siparisler
biciminde dort uUretici firmaya dagitilmaktadir.

6.1.7. Kapasite, siparisler ve

teslim politikasi

Elektroteknik ekipman sanayiindeki buyik atil ka-
pasite sistemin belirgin sorunlarindan biridir.
Birimlerin biliytimesi tliretilen birim urin sayisini
azaltmaktadir (Buttin Fransiz sanayii i¢in tg¢ yil-
da ltic adet 500 MW generator). Ortak pazarin devre-
ye girmesiyle birlikte her ekonomi kendi elektro-
teknik ekipman sanayiini ortaklik cercevesinde ge-
listirmeye ve pazar bulmaya calismistir. Enerji
iletim sebekelerinin teknik entegrasyonu cok yuk-
sek glicteki buyiik ekipmam degerlendirebilmekte-
dir. Uluslararas1 sebekelerin enerji arzi Ornegin
600 MWIKk bir birimin devreden c¢ikmasiyla etki-
lenmemektedir. Biyilkk birimlerin kullanimi1 enerji
santrallarinin toplam maliyetinde 6nemli artirim-
lar (tasarruflar) saglamaktadir. Ekonomik buiytik-
ik kuralina gore sanayide 600 MWIk bir tiirbo-
generatoriin maliyeti bir 300 MWIk birimin 1,5
katina (iki katina degil) esittir. Bu fiyat fark-
liligindan baska ulasim, montaj ve bakim maliyet-
lerinde de buyltik artirimlar olmaktadir.

Avrupa, AHD ve Japonya'nin en iyi su kaynaklari
simdi tiikenmistir. 1960'dan beri lretilen su san-
tral1 ekipmanlarinin buylik bir bolimii ihra¢ edil-
mektedir. Daha da onemlisi klasik (konvansiyonel)
1s1 ve ntukleer glic santrallarinda elektrik enerji-
sinin uUretim ve iletimi suirekli bir teknolojik ve
ekonomik gelisme gostermektedir. Boylece biitiin
diinyada talep yitikseldigi halde kendi tlkelerinde-
ki dusik talep ve teknolojik degisimlerden otiria
ati1l kapasite etkileri gozlenebilir.

Avrupa'da 50 MWIk bir buhar tiirbini i¢in 60 bin
isgi-saat, 100 MWIk birim i¢in 80 bin isgi-saat
gerekmektedir. Bir 100 MWIKk birimin uUretimi el-
de daha faz/a malzeme, stok bulundurulmasina ve
daha giiclii Uretim kapasitelerinin varligina bagli-
dir (buyik binalar, uzun torna tezgahlari, agir
ving sistemleri, vb.). Bdyle birimler ilk kez lire-
tileceklerse buyiik arastirma ve gelistirme fonla-
1 gereklidir. Bu da birimlerin birlesmesi ve bu-
yumesine yol ag¢maktadir.

Ozet olarak fiyatlandirma ve/yada isbirligi tize-
rindeki baskiy1 belirleyen etkenler:

a) Atil kapasite,

b) Arastirma ve gelistirme ic¢in bliyuk sermaye ge-
reksinimi,

c) Yuksek idari maliyetler,

d) Istikrarsiz ve dengesiz bir talep,

e) Bolgesel ticaret antlagsmalarindan kaynaklanan
rekabet korkusudur.

Rekabet ortami kogullarinda bu baski ve etkenler
Ureticileri fiyat rekabetini en aza indirecek ay-
r1 pazarlar bulmaya zorlamaktadir. Boylece atil
kapasitelerin varligi ulusal pazarlarin titizlik-
le korunmasi ve dedigik finansal dizenlemelerle
dis pazarlara ac¢ilmanin bir nedeni olmaktadir.

6.1.8. Uretim ve teknolojik gelisme

Uretim teknikleri Uriin gruplarina badli olarak de-
Jgisebilir. Statik ekipman olarak transformatodr
Uretimi; kesici, déner makina, buhar ekipmani ve
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su generator uretiminden cok Carklidir. Biiyik
uluslararasi1 tekellerde fabrikalar ekipman tipine
gOre uzmanlasmistir.

Buglin 1smarlanan ekipman o kadar buyiik ve Ulretim
stireci o kadar uzundur ki, belirli bir zamanda bir
birim yada bir siparig fabrika kapasitesinin % 20-
25"ini durdurabilir. Bitlin liretimin programlanmasi
siparislerin duizensizligi ve siparisin buyuklugiu
yuziinden son derece giliclesmektedir.

Su turbinlerinde 500 MWa kadar birimler bulundugu
ve halen 760 MWIK birimlerin de yapimiyla ugra-
sildig1 gibi, buharla calisan tilirbo-generatorlerde
900 MWIk birimler vardir. Halen SSCBde 1200 MW
lik ve ABDde 1350 MW ik birimler yapim halinde-
dir.

Ulastirma ve tasima gugliiklerinden dolayi1 ekipman

biiytikliiglinde bir tavan sinirina yaklasilmaktadir.

Diger yandan bu durum giic tliretimi, iletimi ve uy-

gulamasit bakimindan niteliksel asamalarin yapilma-
sin1 gerektirmektedir.

Nikleer enerjinin gi¢ uretiminde bir devrim nite-
liginde ortaya cikisi sektor sanayiini onemli 61-
cude etkilemistir. Bitiin buyilik elektroteknik ekip-
man Ureticileri yalmiz ntikleer enerjiye dayanan
termik giic ekipman tUretimine degil, ayni zamanda
niikleer reaktor tretimine de yonelmistir. Bu da
buiyik Olclide arastirma fonlar1 gerektiriyor. Bazi
firmalar (General Electric, ABD) niikleer kaynakli
enerji uUretiminde ileriye donik buylik arastirma
projelerinden biliytik potansiyel kazanglar saglamis-
lardir.

Azgelismis tulkelerdeki agir enerji makinalar1 sa-
nayii nukleer kaynakli enerjiye gecisten zararh
cikacaktir. Bircok sanayilesmis tlilkede su santra-
1 ekipman sanayiinin devreden c¢ikmasi bu iilkele-
ri bliyik bir yerel pazarin varligindan ve teknolo-
jideki sitirekli gelismelerin getirdigi yararlardan
yoksun birakacaktir. 0 zaman Brezilya gibi bir ul-
ke halen talep edilen su generatorleri ve tilirbin-
lerinin ihracatcis1 olabilecektir. Diger yandan
hicbir azgelismis tilke niikleer 1s1 santrali ekip-
man Uretiminde ileri gitmemistir. Blyik olgekli
niikleer gilic santrallarinin gelisimine dayanan bu
EES tretim alanina girmek, genel olarak orta Ol-
cekli klasik 1s1 santrallarinin etken oldugu zama-
na gore cok daha glic olacaktir.

6.2. Elektroteknik Ekipman Sanayii ve

Cokuluslu Sirketler
Bugiin enerji ekipmanlart sanayii kapitalist diin-
yada birkag¢ buiytik cokuluslu sirket tarafindan de-
netlenmektedir. Bu sirketlerin elektroteknik ekip-
man, elektrikli ev aygitlari, haberlesme ve elek-
tronik ekipman tzerinde genis liretim ve pazarlama
tecriibeleri vardir.

En buiytik tireticiler General Electric, Westing-
house, GEC-English Electric ve Siemens'tir. Sek-
torde en uzmanlasmis firmalar Parsons (bliyiik doner
makinalar), Alsthom, (BM (generator ve ulasim
ekipmani), Brovn Boveri, Elin, ASEA ve ACEC'dir.
Cokuluslu sirketler generator, tiirbin ve kesici
alaninda tUretime ve piyasaya kesin olarak hakimdir.
Cok biylik tiirbo-generatorler ve yiiksek gerilimli
dogru akim ekipmam bu firmalar arasinda bir iki
firmanin tekelindedir. Sanayinin en yaygin urinu
olan transformatorlerde bile bilyik firmalar aslan
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payini alirlar. Diinyada giic ve dagitim transforma-
torleri treten ve toplam 120 bin kisinin calistig:
yaklasik 250 firma vardir. Bunlardan 25'i 90 bin

kisiyi (% 75) istihdam etmekte ve bu alandaki bu-
tiin transformator ihracatini gergeklestirmektedir.

Sermaye katkilarinin ve know-how antlagmalarinin
15181 altinda belli basli firmalarda diizenlenmis
ortak calismalara dogru bir egilim vardir. ABD'nir
General Electric ve Isvigre'nin Brown Boveri fir-
malart diger buylik firmalara en bliylik sermaye kat-
kisinda bulunmus kuruluslardir. Ispanyol ve Ital-
yan f irmalarindaki o6zkaynak katkilari yaninda GE,
AEG'nin 6zkaynaklarindan % 10'una sahiptir ve
Fransa'da da savag oncesi durumuna donmek istemek-
tedir.

isvicre'nin Brovm Boveri firmasi, Brown Boveri-
Mannheim (F. Almanya'nin tictincii buyiik EES firma-
s1), Tecnomasio Italiano Brown Boveri of italy
firmalarina sahiptir ve CEM-France'n hisse se-
netlerinin ¢ogunlugunu ele gecirmistir. Fransa'
nin Jeumont-Schneider firmasi1 (ki Jeumont ve Sch-
neider-Westinghouse firmalarinin katilmasindan
olusmustur) Belcika-rACEC'e sahip olan Empain
Grubu tarafindan denetlenir. Westinghouse, kendi-
sinin hakim olacagi bir Avrupa Grubu olusturmak
icin Empain Grubu'nun denetimini ele gecirmeye
calismaktadir.

Isletme denetiminde, etkinlesme yapim calismalarin-
dan cok know-how transferleriyle ilgilidir (Ci-
zelge 47). '

Bu know-how akisinin gelecekte, Avrupa firmalari-
nim kisitlt arastirma-gelistirme kaynaklarindan
dolay1 daha da yogunlagsmasi beklenmektedir. Wes-
tinghouse'un toplam arastirma biitcesi biylik bili-
nen Avrupa firmalarinin yaptiklar: is hacminin
iki katindan fazladir. Aym sekilde General Elec-
tric'in karlilig1 da sahip oldugu biiyiikk arastirma
fonlariyla ilgilidir.

Elektroteknik -ekipman sanayiindeki lisans anlasma-
lar1 o kadar yaygindir ki her lisans satan ayni
zamanda bir lisans alicis1 olmaktadir. Biylk fir-
malarda bile yalniz birka¢ tanesinin lisans alis
veris bilancosu pozitiftir.

Standart hafif ekipmanlarda (6rnegin ufak motor-
lar ve dagitim transformatorleri) temel teknoloji
ve Uretim sureci iyi bilinmektedir ve kopya edi-
lebilir. Herseye ragmen bu alandaki 6nemli firma-
larin sanayie yeni girmis olanlara verecekleri

degerli teknolojik tecriibeleri vardir. Bu alanda-

‘ki tipik bir lisan s masrafi toplam cikti maliye-

tinin asagi yukart % 2-3'Uini olusturur.

Agir ekipman Uretimi ise uzmanlasmis tasarim (di-
zayn) calismasi ve zaman alan bir miihendislik hiz
meti ister. Bu alanda sanayie yeni giren isletme-
ler lisans anlagsmasi ve gelismis bir firmayla ya-
da bir tlke ile iliskileri gelistirmeden tlretimde

basarili olamazlar. Lisans tlicretleri normal arz-

talep dengesinden daha ytiksektir. Bu tlcret/cikt1
deger orani ortalama bir birimde % 4-5 iken biiyik
buhar tiirbinlerinde % 10-12'ye cikar.

Bircok uluslararas1 firmalar dis tulkelerde dogru-
dan yatirim ve lretime ge¢meden yalniz lisans sat
may1 tercih etmislerdir. Lisans satimi uzun. siire
Vlestinghouse Electric-ABD ile Avrupa ulkeleri ara
sindaki temel politikay1r olusturmustur. Agir elek
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ORONLER

SIRKET Lisans Veren Sirketler

6 TR K
General Electric ABD X X X
Mestinghouse . X X X
Allls Chalmrs 2 X X Kraftaerk Union. (TG) ile karsilikh lisans

antlagmasi
HcfirM Edison

ITE Circuit Sreaker X Sprecher and Schuh ile karsilikli anlasma

Elin Union Avusturya X ¥ CC (TG)

ACEC (Hestinghcuse)  Belgika X X Uestinghouse (TR)

GEC ingiltere X % X Trafo Union (TR), Alsthon (TR), General
Electric (TR), Hestinghouse (K), Magrini (K)

. ile kargilikli lisans anlasraalan

Reyrolle Parsons Ingiltere X X X

Farrantl e X

hMker Siddeley X ASEA, (TR)

AISttKM Fransa X ¥ X General Electric (TG, TR), GC (TR) ve
Sprecher and Schuh (k) ile karstlikly Ians

Rateu Fransa X(T )

Jeumnt Schneider A X(G) Uestinghouse (G, TR)

«erlin and Gerin L X Hestinghouse (K)

AEG F.Amanya X Utestinghouse (TG), General Electric (TG),(K).(Tfij

R and TU - X X

Ster-ns * AlUs Chalners, GEC (TR) ve Sprectier end

E Schrfi ile karsihkti lisans anlagmalan

MAN * X(T) Rateau Schneider (T)

ADDA italya X Alsthorc (K)

ASGEN . x X General Electric (C ve TR)

Frtnco Tos 1 " X X ltestinghouse (T ve K)

Galileo . X S.Uates Switchgear (K)

itti Trafo 3 K General Electric/Breda (TP); kestinghouse/CredafGj,
Rateau Schneider (T)

legnano il ¥ Ferranti (TR)

Magrini L ¥ BEC {Kk} {le karsi11h31 anlasme

Marein - X{G) % Uestinghouse (G, TR); GBC (TR)

Savlgliani . 4 ASEA (TR)

ASEA Isvec X X X Brom Boverl (TG)

Brom Boverl Isvicre x> x

Sprecher and Schun " X ITE, Circuit breaker (K) ve OHLE Alstfto» (K)
ile karsilikli anlasma

W ta eh i Japonya % X X General Electric (TC)

+Htsublshi . X X X Hestinghouse (TG); Brown Boverl (T5)

Toshiba ® X X X General Electric (TG); Brom Boverl (K)

w1 - H Kraftwerk Union (TG)

Kawasaki k: 4 X ASEA (TG), Brwn Boverl (TR)

fcidensha = 1] X X General Electric (K), ASEA (G),
Kraftwer* Union (K. TR)

Mssin L x X Alsthom (TR). *rl1n and Gerin (K)

Hak* Tnnsforaer * X ASEA (Tft)

“akcaka & x 8rown Boverl (TR)

M

'«sukaua Electric X Alsthon (K)

tot: TS«Tlirt>0-generatér, T*yalniz tirbin. G-yalniz generatér, TR«gUg transformatori,

K-Kesici

ARAK: TEK

Cizelge 47. En biiyiik agw elektroteknik ekipman
iireticileri  firmalar ve lisans
anlasmalar1 1955-1970.

roteknik ekipman iiretimi azgelismis iilkelerde
-ayginlasirken, cokuluslu sirketlerin lisansi,
emayesi de birlikte gelmektedir.

spanyol elektroteknik ekipman sanayiinde General
lectric (ABD), Alsthom ve {E (Fransa), Brovn Bo-
eri (Isvigcre), ASFA (Isvec), Siemens ve AHG

F. Almanya)'nin onemli olciide sermayeleri vardir,
enerai Electric ve Brovn Boveri Brezilya'daki ana
reticilerdir; fakat ASFA, Siemens ve AEG'nin de
atirnmlarda sermayeleri vardir. Arjantin'de ana
reticiler (BGHEC (Fransa) ve SIAM Electro-Heca-
ica'dir (1 401 Westinghouse'a ait). Bu tiir ilis-
iler (sermaye ihraci ve lisans anlasmalar) elek-
rik makinalan sanayiinin gelistigi azgelismis
lkelerde degisik bicimlerde goriilmektedir.

.3. SSCB'de Elektroteknik Ekipman Sanayii

osyalist ekonomilerde EES ekonomik ve teknolojik
zelliklerinin alabildigine degerlendirildigi bir
rtam bulmustur. Bu alanda Sovyetlerin en biiyiik

atkilar1 planli ekonomilerde elektrik sanayii
konomisinin temeli olan objektif kanunlar1 bulma-
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lar1, gelistirmeleri ve bu siire¢ icersinde sanayii
ayr1 bir uygulamal ekonomi disiplini olarak de-
gerlendirmeleridir.

A.S. Konson bu disipline ait bir kitabin (Econo-
mics of the Electric Industry of the USSR) 6nso-
ziinde soyle diyor: '"Neden her elektrik miihendisi
elektrik sanayii ekonomisini cok iyi bilmelidir?
Cevahi acik: Bir elektrik miihendisi her miihendis-
lik sorununu en ekonomik yolla ve ulusal ekonomi-
ye en fazla katkida bulunarak cozmek ve asgari
emekle azami iiriin elde etmek icin iiretimin ekono-
mik ve teknolojik kurallarimi ¢ok iyi bilmek zo-
rundadir. .."

Sovyet planlamasindaki makina iiretiminin yeri acik-

tir: Eger ulusal ekonominin biitiin dallarinda biiyii-
me isteniyorsa makin a iiretiminin biiyiime hiz1 diger
biitiin sektor iiretim hizlarindan biiyilkk olmalidir.
Modem makinalarin kalbi olan elektrik motorlari-
nin, makin a disindaki bircok sektorii besleyen elek-
troteknik ekipman sanayiinin biiyiime hizinin makina
sanayiinin bilyime hizindan fazla olacag: aciktir.

Ekim devriminden sonra Lenin'in elektriklendirme
programma uyumlu olarak 1921 yilinda VEI (Devlet
Elektrik Miihendisligi Kurumm) kuruldu. GOHRO pla-
m uygulamaya kondugunda Sovyetlerin EES iiretimi
carlik doneminin % 25'i kadardi. Sanayiinin yeni-
den insas1 1924-1925'te tamamlandi. Ilk bes yil-
lik plan baslangicinda EES iiretimi 1913'iin % 160’
ma ulasmisti. II. Dinya Savasinda elektrik sebe-
kesi ve santrallar biilyiikk hasar gordii. SSCB, simdi
ABD'den sonra diinyanmn ikinci biiyilkk elektroteknik
ekipman iireticisidir. Ekipman iiretiminin % 25 ka-
dan ihra¢ edilir.

Sovyetlerde EES diger biitiin sektorlerde oldugu gi-
bi isletme organizasyonu bakimindan demokratik mer-
keziyetci, planlama bakimindan merkezi ve emredici
bir plana gore calisma yapar. Sanayiinin ana plan
amaclar sunlardir:

. Yiiksek nitelikli ve ekonomik elektrik enerjisi
tiretimini artirmak,

. EES'nin degisik dallarindaki dogru gelisme hiz-
larini1 bulup uygulamak,

. Sanayinin i¢ kaynaklarim bulup degerlendirmek,

. Elektroteknik ekipman sanayii isletmelerinin me-
kanizasyon ve otomasyon aracilig: ile iiretim ni-
teliklerinin siirekli gelisimini saglamak (yiiksek
verimlilik, diisik maliyet, yiiksek karhihik ve
sermayenin en verimli kullanimi).

Planlama emek ve iiretimde en ileri teknoloji ve
organizasyonu yansitan ileri normlara dayanmaldir.

Uretimde genis olarak endeks kullanilmaktadir. Ve-
rimlilik, karhhk, iiriin-cikti, sermaye kullanimi
endeksleri bunlardan bazilaridir. Ulusal ekonomide
yeni tiirbo ve su generatorlerine biiyiikk transforma-
torlere, yeni motorlara, elektrikli trenlere ve
ekipmana olan gereksinim de sayisal yontemlerle
bulunur.

Sovyetlerde bir elektroteknik ekipman fabrikasinin
biiyiikliik 6lcegi; iiretimi, ana sermayesi ve perso-

nel sayisiyla belirlenir. Yiiksek verimlilikte 6zel
amach ekipman biiyilkk isletmelerde daha karhlikla

kullamilmakta, ileri teknolojik uygulamalar modem
takim tezgahlar biiyilk isletmede daha etken olabil-
mektedir. Ancak ileri derecede uzmanlasmada ve is-
letmelerin dengeli cografi dagihminda Kkiiciikk islet-
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melere de gerek duyulmaktadir.

Sanayide uzmanlasma 6nemli bir yer tutar. Isletme-
ler iiriin, parca, teknolojik siire¢c ve yan iiretim sii-
reclerinde uzmanlasirlar. Uzmanlasmanmm sonucunda
dogan esgiidiim sorunu ise elektroteknik ekipmanla-
r1 elden geldigince standartlastirmakla coziilmek-
tedir.

Sovyetler Birligi bundan on yi1l 6nce Hindistan'da
bir agir elektroteknik sanayii kompleksi kurmus-
tur. Hindistan'in Hardvar Eyaletinde kurulan te-
sis 4 ana birimden olusuyor.

1. Generator ve agir sanayi motoru iiretebilen do-
ner elektrik makinalann fabrikasi.

2. Su ve buhar tiirbini ve bunlara ait yardimci
makinalar iireten makin a fabrikasai.

3. Agir makina birimlerinin celik goévdelerini is-
leyen bir metal isleme atodlyesi.

4. Dokiimhane.

Bu biiyiik birimlerin disinda tiirbin regiilatorlerini
servo-motorlari, koruyucu hassas aygitlari iireten
baska hafif iiretim atolyeleri de bulunmaktadir.
Ayrica deneme laboratuarlari gibi ek birimler de
kompleks icinde yer almistir.

Tesisin y1llik iiretim kapasitesi asagidaki iiriinler-
le tammmlanmaktadir:

. Yaklasik 39 birimden olusan ve toplam kapasitesi
2700 MW bulan tiirbo-generator ve su tiirbini
generatori (en biiyiik tiirbo-generator 200 MW, en
biiyiik su tiirbini generatorii 100 MW

. Toplam kapasitesi 1500 MW bulan yaklasik 19
adet buhar tiirbini (tiirbinlerin birim biyiikliigi
25 ila 200 MW

. Toplam kapasitesi 1200 MU yaklasik 20 adet su
tiirbini.

. Toplam kapasitesi 188 MW 220 adet DA sanayi mo-
toru.

. Toplam kapasitesi 326 MH 1850 adet DA motoru.

Tim bu iiretimin yaklasik toplam agirligi, yardim-
c1 donanmmmla birlikte 88 bin tona ulasmaktadir.

Uretilen agir makina birimlerinin her tiirlii hassas
denetim ve koruyucu elemanlarimi da yapacak atolye
ve laboratuarlarin bulunmasi tesisin entegrasyon
diizeyi hakkinda bir fikir verebilir.

7. SONUC

Tiirkiye'deki hakim ekonomik-politik yapi1 her ba- -
kimdan elektroteknik ekipman sanayiine yansimis-
tir. Simdiki sistem icinde bu sektorde biiyiik bir
atilim yada yapisal bir degisiklik beklenemez.
Kald1 ki sektoriin gelisimi bile dis ekonomik ba-
gimhilig:r artiran, dig ticaret dengesini daha da
bozan bir yapidadir.

Sanayi, yabanci sermaye ve geri teknoloji egemen-
liginde, disa bagimhh ve ice donilk olarak gelis-
mektedir. Sektorde 0zel miilkiyet yaygindir, kar
. oraninin yiiksekligi yatirimciyr ekonomik ve sosyal
gelismeye fazla katkis1 olmayan alanlara yonelt-
mektedir. Tekelci rantlarin yiiksekligi kapasite
kullaniminmi1 olumsuz yonde etkilemektedir. Entegre
sanayi tesislerinin yoklugu temel ve ana hammad-
de ile ara mallarin cogunda ithalata basvurulmasi-
m zorunlu kilmaktadir. Biitiim bu darbogazlar bir-
birine bagimhidir, ayrilamaz ve daha da biiyiik bir
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sistemle icicedir. Bu calisma da bunu vurgulamak-
ta, kapitalist yoldan sanayilesmenin bir yandan
geri kalmishigimizin, diger yandan da disa bagim-
Ii kalmamizin tek nedeni oldugunu goéstermektedir.
Bu olgu sistemin yapisal 6zelliklerini tammmakla
her sefer dogrulanmaktadir. Ancak ilerici, demok-
rat teknik elemanlara simdi de gorevler diisiiyor:
Birincisi sistemi tammak ve tamtmak, ikincisi
de bu sektordeki kamu yatirimlarinin ve teknoloji
transferinin disa bagimhilig:r azaltacak, ulusal
ekonomik-sosyal yapiyr daha da ilerletecek bicim-
de olusturulmasimi saglamak.
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