19601 yillarin sonunda,
1970'li yillarin timiinde ve
daha sonralari

Elektrik Miihendisleri Odasi
denilince uzun yillar Aybars
Ungan yeldi akla.
Dergimizde, Oda yonetim
kurullarinda, teknik eleman
kurultaylarinda, teknik
kongrelerde hepimizin adina,
hepimizden ¢ok o
kosusturdu. 1980 Eyluli
sonrast Aybars Ungan'la 10
koca yil siiren zorunlu bir
ayriliktan sonra Istanbul'da
gorustik. Zorunlu ayriligin,
dinginliginin ya da
yorgunlugunun biraktigi
izleri dinledik. Demokratik
kitle ve meslek Orglit¢uligii
yillar1 sonrasi izlenimlerini
aldik. Bunca birikimiyle
“Aybars Ungan'la biraz
diinli, biraz bugilinii
soylestik.

MIZDEN BiRi

:; ‘

Aybars UNGAN:

YASADIGIM HERSEYE HER
YONUYLE SAHIP CIKIYOR VE
DENEYIM SAYIYORUM"

- Universite sonrasi ve EMO pra-

-1igi nasil gelisti? Bu ugrasa nasil

bir siirecten sonra basladiniz?

* Ogrenimimi 1963 yilinda tamam-
ladim. Hemen ardindan da askerlik.
Bu slire 0 zaman iki yildi ve ben is-
kenderun'a atanmistim. Olagan bir
slirec gibiydi baslangicta. Sonralari
Kibris sorunu alevlendi. 64 Haziran
ve 65 Agustos'unda olasi bir savas
icin hazirlanmig birliklerde ben de
gorevliydim. Kibnis lzre sefer ger-
ceklesmeyince pek uzulen olmadi.
O giinlerde derinden yasanan savas
heyecanini animsiyorum simdi. Kib-
ris'a ¢ok sonralari 74 Bang Harekati-
nin hemen ardindan elimizde evrak
cantalariyla ciktik. Calisigim kurum
Kibris elektrik sisteminin gelistiriime-
siyle ilgili proje calismalarinin hazirlik
asamasinda gondermisti bizi. As-
kerlikten sonra Etibank'ta proje mu-
hendisi olarak calismaya bagladim.
TEK kurulduktan sonra eneriji tiretimi
ve iletimiyle ilgili bolimler bu kuruma
devredildi. 1982 yilinda gdérevime
son verilinceye kadar cesitli kade-
melerde bulundum.

Odayla ilgim 1970 yiinda basladi
Yetmigli yillar muhendis 6rgutlerinin
hareketlendigi, sessizlikten siyrildigi
yillardir. Oda y6netimlerine egemen
olmaya baglayan yeni anlayig aligil-
misin  cok Gtesindeydi. Odalarin

baski grubu olarak islevlerini yerine

Soylesi : Abdilkadir KAHRAMAN

getirme sirecinin baslangici bu ta-
rihlerdir diyebilirim.

+ Oysa Odalarin kurulusu daha
eskilere dayaniyor. Bu sanki ye-
niden dogus gibi...

: : Bana gore Oyle. Toplumdaki poli-
tik hareketliligin yUkselmesi, yeni
arayiglar, calisanlarin orgutlerini iv-
melendirmeye baslamigti. Odalar da
bu sirecte yeni kimlik kazandilar.
Elestirel yaklasimlar, artan talepler
onceleri o diizeyde degildi. Kurulus-
lar suregelenle uyum:- igcinde olmayi
tercih etmislerdi hep. Givenlikli his-
sediyorlardi kendilerini. Bu nedenle
orgutsel iglevin donusturilmesi es-
kiyle catisarak gercgeklestirilebildi.

1965-1970 arasi, deyim yerindeyse
benim de bilinmeyenle tanistdim
dénemdir. Dusuncelerin ivme ka-
zandigi yillardi bunlar. Bu birikim de,
teknik elemanlarin Ucret sorunlarin-
dan hareketle kitlesel etkinliklere,
boykotlara yoneldikleri bir dbnemde
semeresini verdi ve Odada calisma-
ya basladim.

+ Kendiniz mi bagvurdunuz..?

! ; Hizh bir tartisma ve elestiri ortami
olmustu. Bir giin bir arkadas grubu
icinde konusurken, bu iglere konus-
makla ¢6zim bulunmaz, gel Oda
calismalarina katil dediler. Girisim
boyle oldu.
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“"Sorunlarin tartigilip
coziim yollarinin formiile
edilebilmesi icin eger
orgtitsel etkinlik
gereklidir diyorsak, o
zaman iiyelere gorev
diigiiyor demektir.”
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+ Bir elektrik mithendisinin Odada
calismasi ne anlama geliyor, sizce
ne anlama gelmeli...?

~ Bir insanin eger varsa orgutine
sahip clkmas! gerekli ve bu da ancak
katkistyla maddelesebilir.  Elektrik
mihendisi igin de ayni sey gecerli.
Oda calismasi icin potansiyel istek
o6nemli rol oynuyor, benim basladi-

gim gibi. Bunun gorev bilincine do-

nusmesi gerek. Ancak bu aa etkile-
sim sureci icinde kazaniliyor. Ben
calismaya basladiktan, orgit kavra-
miyla yakindan tanistiktan sonra
lye-6rgut iliskisine daha kapsamli
bakmaya baslaaim. Biz de cevre-
mizdeki arkadaslan 6zendirmeye ca-
listik. Sorunlarin tartisiip ¢cdzim yol-
larinin formule edilebilmesi icin eger

orgutsel etkinlik gereklidir diyorsak, -

0 zaman Uyelere gorev duslyor de-
mektir. Slphesiz ki bitin Uyelerin
dogrudan katimi saglanamaz. Anca
yonlendirme, ilgi uyandirma gibi is-
levler agisindan da’ 6rgute goérev di-
suyor.

« Bu 6rgutsel gorevin icerdigi 6ge
nedir sizce..?

D Bildiginizi yineleyeyim. Odanin ilgi
alanina giren konularda etkin ve tu-
tarll galismalar yuritebilmesidir. Mu-
hendislerin hem teknik eleman hem
de toplumun bir Uiyesi olmaktan kay-
naklanan ve her asamada uygun c¢o-
zimler gosterilmesi gereken bir dizi
sorunu var. Burada siralamak ve
icerigine girmek istemiyorum. Bunla-
ra gosterilen ya da getirilebilen ¢6-
zumler, beklentilere uygun disecek
ve giiven artiracaktr. Ote yandan
miihendis 6rgitlerinin, teknik konu-
larin yanisira 6zellikle uzmanlk ala-

nina giren genel sorunlarda, kamuya
aclk ve Oneri iceren bilgi Uretimine
6nem vermeleri gerektigini dusinu-
yorum. Bunlar gegmiste bir Olglide
yapildi. Yinelenmesi ve gelistiriimesi
gerekiyor.

+ Odamizda yo6netim kurulu bas-
kani olarak gorev yaptiniz, yayin
kurullarinda calistiniz. Bize yone-
tim yillarimizi anlatimhisiniz..?

" ilk gbrevim yayin kurulu Uyeligiydi.
Bir sure sonra yazi isleri mudurlagu-
ni tstlendim. 1971'de yénetim kuru-
luna secildim. Ondan sonra tekrar
yOneticilik donemleri yasandi ve
baskanliga secildim. Bu g0Orevim
1979 haric 1981 yili genel kuruluna
kadar surdi. Bu tarihte yoneticilik
gOrevinden ayrildim. Ayrica Oda yo6-
neticiligi donemlerinde Birlik Yonetim
Kurulu'nda da calistm. 11 wyillik bir
slireyi kapsiyor Oda calismalarim.
Yayin kurulu calismalan ilk deneyi-
mim. Daha Once s6zinU ettigim kok-
10 yonetim dedisikligi- derginin niteli-
gindeki degisimle belirginlesmisti.
Teknik makalelerden ayri, uzun sire
sarl sayfalar diye anilan bir bolim
aclimisti. Bu bélumde yurt ve diinya
olaylar haber-yorum tarzinda aktari-
liyor, genel sorunlar tartisiyordu.
Derginin degindigi konularda ele ali-
nan cerceve ve kullanilan dil -ki yo-
gun bir politik terminoloji kullaniliyor-
du- Uyelerin farkh tepkilerine neden
oldu. Aligilmigin  digina  cikildiinda
sarsinti beklemek dogal ama, bunda
Oda islevinin heniz tam netlesme-
mesiyle bicimlenen oturmamis bir
yayin anlayisinin etkisi de vardi. Ya-
yinlarin Oda islevinin gerektirdigi ol-
gunluk diizeyine yaklasmasi, sonraki
yillarda gerceklesebilmistir. Bu gelis-
me de 12 Mart darbesiyle baslayan
doénemin de etkisi oldu.

Nasil?

+ Sarsinti uyarici etki yapti. Dar acil,
verimsiz bir cizgi izlemis oldugumuzu
disinmeye basladik. Bir kac yil su-
ren kisithik ortami, drgutsel ilkeleri ir-
deleyerek yeni bir 6ze kavusturmak
geregini gosterdi bize. Bu mevcut
ortama edilgen bir uyum degildi. Ca-
lismalarin baska bir dizleme tasin-
masini nesnel zorunluluk olarak gor-
meye baslamistik. Yavas yavas eski
anlayis terkedilmeye baslandi. Dogru
diye bildiklerimizi 6zgun bir dille an-
latmak yeterli olmamisti. Bu da el-
bette zaman aldi. Arayisin baslica



yontemi el yordamiydi ¢uinkii. Sonra-
ki calismalarin belirgin olarak ortaya
cikan geligkin cizgisine bdyle bir du-
slince ve deneyim siirecinden gece-
rek ulasilimigtir. 70'li yillarnin ortalarina
gelindiginde uretkenlik ve yetkinlikle
dizeyli yayin kadrolarnn olusmaya
basladi. Bu kadrolar sonraki yillarda
da suren nitelikli galismalar yaptilar.
Uzmanlik alanina giren konulardaki
arastirma ve yogun emek urini 6zel
sayllan Ozellikle belirtmeliyim. Bu-
gunkl kurullarinizda o dénemin de-
neylerinden gecmis birlikte calistigi-
miz arkadaglar var. Katkilarina blytk
deger biciyor ve onlari dostlukla ani-
yorum.

Yayin kurulundan sonra yonetim go-
revi benim icin de dedisik bir alandi,
benim igin de diyorum, ¢lnki yoneti-
cinin sorumjulugu farkh boyutlar tasi-
yor. Alinan kararlarda, secilen uygu-
lama yontemlerinde hem Oda birim-
lerinin hem de Uye tabaninin pers-
pektiflerini 6zenle dikkate almak ge-
rekiyor, iki yonli kapsamh bir etkile-
me sureci sdzkonusu burada ve siz
belirleyebildiklerinize bakilarak de-
gerlendiriliyorsunuz.  Baslangigtaki
kisa sureli yoneticilik donemi disinda
deneyimim yoktu ve yonetim aygiti-
nin farkhlasan 6zelliklerini, gorevleri-
ni yeterince tanimiyordum. Gerek
duyulanlar zamanla kazaniliyor. Bu
elbette bilinen bir sey. Yoneticilik de-
neyimini ayni zamanda Kisisel bir ka-
zang saydigimi belirtmek istedim as-
linda.

+ Karsilastiginiz zorluklar, sikinti-
lara deg@inelim biraz da..

D Bir bitun olarak ele alirsak 6zellik-
le Ulkemiz kosullarinda bu tir gorev-
lerin yurutulmesinde zorluklarla, en-
gellerle karsilasmak dogal sayiimali-
dir. Beklentiler talepler elestirel siiz-
gecten gecirilerek somutlaniyorsa,
catisiyorsunuz demektir. Duslince ve
davranista gatismak, dayatilanla
nesnel gereksinme arasindaki karsit-
liktan kaynaklaniyor. Sonuclan da
Oncelikle 6rgute ve kadrolara yansi-
yor. Buna, maddi olanaksizlik ve ye-
tersizliklerden kaynaklanan guglik-
leri de eklemek gerekir.

Yayin ve yonetimde bulundugum su-
re icerisinde, bu kapsamda ele ali-
nabilecekler var. Ozellikle baslarda
cok sinirli kadrolarla ¢alismak zorun-
da kaldik, eleman azdi. Biro hizmet-
lerini de yUklenmek durumundaydik.

"Suskun, talebi ve bek-
lentisi olmayan,
Herseye razi bir toplum
yaratmak Hedeflendi**

Yetigkin, yeterli sayida emek veren
kadrolarin olusmasi zaman aldi. Bir
yandan da yasal kovusturmalarla
ugrasmak zorunda kaliyorduk. Orne-
gin, yonetici arkadaglar yargi ile yuz
yuze gelmigler ve iki hafta g6zaltinda
tutulmuslardi. Daha sonra 12 Mart'in
baslarinda, dergide yayinlanmig bazi
yazilar gerekce goOsterilerek benim
hakkimda da dava acildi. Yazi igleri
midird idim o zaman. O dava alti ay
siirdii ve lehimde sonuglandi. Yani-
sira, Orgit icinden. kaynaklanan
olumsuzluklar,-gerginlikler de yasan-
di. Ozellikle 1975'ten sonra hareket-
lilik artmisti. Uye tabanindaki farkl
egilim ve anlayiglar orgiute yansima-
ya, ybnetimde s6z sahibi olma istek-
leri yogunlasmaya baslamisti. Du-
siince ve yontem ayriliklari, Odanin
demokratik islevinin nitelik ve derinli-
gine iliskin farkli degerlendirmeler-
den kaynaklaniyordu. Bu durum,
kadrolarin, yonetimi, kendi anlayislar
dogrultusunda sekillendirebilmek igin
Oda somutunda saflagsmalarina ve
enerjilerini harcamalarina neden ol-
du. Bu durumda, ortak bir anlayis
cevresinde birlik duslincesinin ge-
nigletiimesi ve yaygin bir temsili ya-
pinin olusturulmasi icin cabalamak
gerekiyordu. Bu bir dlciide basarildi
diyebiliim. Odanin nesnel konumu
ve iglevi 6zel yaklasimlardan bagim-
sizdir ve eylemi demokrasi perspek-
tifinin genel yonelimlerine uyum sag-
layacak bicimde saptanmalidir. Sani-
nm bunun 6nemi ve gerekliligi her
donemde gecerliligini koruyacaktir.

+ Oda yo6netiminde bulundugunuz
yillarin Tarkiyesi nasildi, buginle
karsilastirir misiniz?

+ Yanitin kapsami ¢ok genis. Tim
sureclerin  karsilagtiriimasi  gerekir.
Genelde bir kac stz soyleyebilirim.

Yapisal bir iyilesmeden bile s6z ede-
bilmek olanakh goriinmuiyor. Bu an-

lamda bir gelisme yok. Tersine bu- -

nalimlarin derinlestigi sOylenebilir ve
bunun faturasi yine topluma cikarili-
yor. Daha kalabalik bir fatura. 12 Ey-
[l darbesi, iddialarinin tersine tutu-
culugun pekismesini ve daha da ku-

rumlagsmasini amacliyordu. Demok-
ratik kurumlar, Orgutler surekli ve
sistemli bir baski altinda tutuldular.
Hukuksal yapi daha geri noktalara
cekildi. Bir yetkilinin sdzlerini animsi-
yorum. "Amacimiz, toplumun depoli-
tize edilmesidir® demisti. Bu herseyi
acikliyor. Toplumun gereksindigi ka-
dar degil, geleneksel yapmnin isine
geldigi kadar demokrasi. Cag atla-
mak bir yana gagin gerisinde kalmak
icin 6zel caba harcaniyor.

Amaclanan vyalniz daha baskici bir
yapi olusturmak dedgildi. Bunu sagla-
mak icin insan malzemesi tahrip
edildi, iligskiler parcalandi, orgutsiz-
lik, kose domecilik, nemelazimcilik
Ozendirildi, yilginlik, korku yayginlas-
tinimaya calisildi. Suskun, talebi ve
beklentisi olmayan, her seye razi bir
toplum yaratmak hedeflendi. Etkileri-
nin toplumun her katina yayildigini
sdyleyebiliriz.

+ Gelecegdi nasil goriiyorsunuz?

_ 1l Siiphesiz tepki de boy atiyor. Top-

lumsal muhalefeti yok etmek olanakh
degil. Anti demokratik stregler karsi-
tini da harekete gegciriyor. Ben, gelis-
menin nesnel yasaligina olan inan-
cimi koruyorum.

+ Tekrar size donelim. Barig Der-
negi kovusturmasi nedeniyle bir
dénem yurt disinda yasadiniz. O
gunleri, géogmenlik yasaminizi an-
latir misiniz.?

[I 1980 Nisaninda Baris Dernegi yo-
netim kuruluna secilmistim. Darbe-
den sonra faaliyet durduruldu. 1982
Subatinda yargilanma istemiyle tu-
tuklanarak istanbul Malteme Askeri
Cezaevi'ne kapatildik. Bunun {izerine
0 zamanki TEK yOnetimi davanin so-
nucunu beklemeden, en hafif deyi-
miyle isguzarlik ederek disiplin kurulu
kararyla isime son verdi. TEK, yo0-
netimi, heniz ortada bir mahkeme
karari yokken, 17 yildir strdrdagum
gbrevime iki satirlik bir yaziyla son
vemekte hi¢ tereddiit etmemisti.

Tutukluyken déva acildi. Sorgulama
asamas! bitince yil sonunda tahliye
edildik. Dava bir siire tutuksuz de-
vam etti. 1983 Kasiminda askeri
mahkeme hapis cezasiyla birlikte
tekrar tutuklama karari aldi ve durus-
mada bulunanlar Metris'e kapatildi-
lar. Bu arada mahkeme degisti, dava
genisletildi. 1986 Mayisinda mahke-
me cogunluga beraat verip tahliye
karar aldi. Ancak, savcilik itiraz etti
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2]
Baris kavramina ceza
bicilince yurt disina
cti<mak zorunda kaldim.
Gocmenligin ne denli zor
bir zenaat oldugu
yasanirken anlasiiiyor.
. Once kendinizi bir
bilinmezligin icinde
buluyor. Soyutlanmis

hissediyorsunuz.

Baslangicta gecerli bir
gocmenlik statiisii.
kazanmak icin ayri bir
ugras vermek de gerekti.
Kendinizi ve oradaki
varlik nedeninizi inanilir
bir bicimde kanitlamak
zorundasiniz. Herhangi
bir sifat gecerli degil "
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ve dava heniiz sonuclanmig degildi.
Yargitayin karari bekleniyor. Yargila-
manin seyri 6zetle bdyle.

Baris kavramina ceza bigilince yurt
disina ¢ikmak zorunda kaldim. Gog-
menlik yasami 1989 sonuna kadar
yaklasik 5 yil stirdii. G6¢cmenligin ne
denli zor bir zenaat oldugu yasanir-
ken anlasiliyor. Once kendinizi bir bi-
linmezligin icinde buluyor. Soyutlan-
mis  hissediyorsunuz. Baslangicta
gecerli bir gécmenlik statiisiu kazan-
mak icin ayn bir ugras vermek de
gerekti. Kendinizi ve oradaki varlik
nedeninizi inanilir bir bicimde kanit-
lamak zorundasiniz. Herhangi bir si-
fat gecerli degil. Hemen her tirli
gOcmen "politik siginmaci” yaftasi ta-
kip, kendisine bir yer aradigindan, bir
slire sonra bu yola basvurulmus. Bir
yila varan bir ugrastan sonra ancak
idari mahkeme yorumuyla, kabul
edildim. Gozalt, gécmen kampi,
sonralari taninan serbest dolasma
hakki, bakanlk sorgulari, mahkeme
basvurusu gibi olaylarla gecen ik yil
ayni zamanda bir alisma dénemi ol-
du. Bu sure icinde orada yerlesmis
olan pek cok kisiden ve Uluslararasi
Af Orgiitinden destek gdrdiim.
Dostca bir dayanisma olmaksizin ilk
agizda karsilasilan gugluklerin Uste-
sinden gelmek olanaksiz gibi.

« Sonraki Yillarimz?

| ; Sorunlar bitmiyor. Ayakta kalabil-
mek icin is bulmaniz gerek. Gog-
menlik statistu, yas, mihendislik
tescil prosedird gibi nedenlerden
6tlru duzenli bir is sahibi olamadik.
Ancak, sosyal destek fonlarindan
yararlanabildim ve zaman zaman
go6zetim firmalari adina kalite kontrol
muhendisligi yaptim. Maddi yonden
ciddi sikintilarla  karsilasmadigimi

sOyleyebilirim Ama sorunun bir de
duygusal, toplumsal boyutu var. iste
bu noktada dayanmaniz gerekiyor,
insan iligkileri bazi ydnleriyle bizim
alistigimizdan cok iligkiler, Kisilikler
uygar nitelikler tasiyor ama Kkalici
dostluklar kurmak, iligkileri, derinles-
tirmek pek kolay olmuyor ve siz ya-
banci oldugunuzu surekli hissediyor-
sunuz. Uzun sire yurt disinda kalan-
lar saninm benzer seyler yagsamiglar-
dir. Ancak, beklentiler, doyumsuz-
luklar yasama katilmaya engel olma-
mali. Ortama uyum saglamak ve aktif
tutum almak gerekli. Bu sekilde ken-
dinizi surdirmek, kisisel kazanimlar
hedeflemek zorundasiniz. O toplu-
mun dilini, Kkaltrini tanimak, bilgi
edinmeye calismak tiriinden bir ug-
rastan kacinanlar da var. Ben icinde
yasadigim dunya ile olanaklar 6lcu-
siinde iletisim kurmaya galistim.

Bunlar hic basima gelmeseydi
diye dusunduginiz oldu mu?

' . Hayr. Ne o zaman, ne de simdi.
Oncelikle yararsiz isler pesinde kos-
madigimiza inaniyorum. Ayrica, 63-
renmeye calistiginiz surece bdyle
dustnemezsiniz. Yasadigim her se-
ye her yonilyle sahip cikiyor ve de-
neyim sayryorum.

+ Son bir soru; Buglinden gecgmi-
se baktiginizda, sunu yapmasay-
dik ya da baska turli yapsaydik
dediginiz oldu mu? ’

[ ! Evet. Yasarken de sdyle yapsak,
bu yanls, bu daha dogru demeye’
alistik. Basta yayin politikasiyla ilgili
soylediklerimi  6rnek sayabilirsiniz. -
Ote yandan, insan gecmiste kalanlar
degerlendirirken hesaplasmalara da
girer. Hatalar saptiyor ve elestirel bir
bakisla sonuc cikarabiliyorsaniz, bu
yararlidir. Ama hic bir yararn olmayan,
bizi yanlzlastirabilecek yaziklanma-

' lardan kacinmek gerek. Gecmisteki

pratigi g6zoniine getirdigimde simdi
onayladiklannmin  yanisira  alternatif
cerceveler, dogrultular 6nerebilirim.
Ancak gecmise, yasadigimiz surec-
lerin belirleyici 6zelliklerini temel ala-
rak bakmak gerektigini dustnuyo-
rum. Nesnellikten s6z ediyorum ve
ancak oyle ve o kadar olabilirdi de-
mek istiyorum. Bu gune de, geride
kalmis doénemlerde cikaracagimiz
derslerin 1si§inda bakmak gerekir.
Gelisim mantiginin insan bilincine
yukledigi bu gbérev benimsenmelidir
bence de ... ..



