Malik Aviral lle;
TURKIYE'DE ELEKTRONJK SANAYIININ
SORUNLARI

UZERINE

Simdi herkesin tek diisiincesi Avrupa Toplulugu Via girmek oldu.
Emeklemek iizere olan bir cocugu aldik, tam yiiriimeye baslarken iterek
diigiirmeye calistyoruz.

Soylesi :
Prof. Dr. Metin DURGUT
M. Serhat OZYAR

"Biz Ortak
Pazar 'a entegre
olsak bile; onlar

kendilerinin

sececegi baz
sektorleri gelistirip
basilarini ise
oldiireceklerdir,
yeterli bir giice
erisemeyen
sektorlerimiz
yabanci
sirketlerin
kontrohina
girecektir."”

D Sayin Aviral, dncelikle sirketinizin ku-
rulusundan bu yana yasadidi gelisme
s@recini ve bu silirece sanayi politikalari
acgisindan damgasini vuran egilimi 6zet-
leyebilir misiniz? ’

+ Elimko'yu 1976 yilinda kurduk. Kurulus

amacimiz yerli Gretim yapmak, kendi tekno- -

lojimizi gelistirmekti. Otomatik Kontrol ko-
nusunda ¢ok cesitli cihazlar, sensorler tret-
tik. Cesitli mtimessilliklerimizin Grunlerini de
ithal edip satiyoruz ama asil ¢ikis noktamiz
retim.

Turkiye'de 70'li yillarda Uretim kapasitesini
arttirabilecek bir birikim vardi. Biz de belli bir
stirecten gecerken bu birikimin bir parcasi
olduk. Tlrkiye'de dbviz dar bogazi yagandi-
g dénemlerde kurulduk. 76-79lu yillarda
yasadigimiz ddviz darbogazina ileride tekrar
dismeyece@imizi kimse garanti edemez.
Zaten herkeste, her zaman bir tereddit, bir
korku var. Kurulug yillarnmizda devlet bize
hic bir zaman destek olmadi. Biz herseyi
yasayarak 6grendik. Burada "peki kim des-

tek oldu?” seklinde bir soru akla gelebilir.
Sanayi smayiye destek oldu diyebilirim.
Zorunlu ihtiyaclanni ithalat yaparak temin.

edemeyen sanayi kuruluglari diger sanayi
kuruluglar yardimiyla intiyaclarini giderdi.
O donemlerde herkes Uretime yonelik bir
zihniyetle sartlanmigti. Yeni mezunun kafa-
sindaki tek sey Uretimdi. Oysa simdiki me-
zunlar hangi firmanin mimessilligini kapa-
bilirim, hangi firmanin ithalatini yapabilirim
diye-dustnuyorlar. Bunun bir ortalamasini
bulmak durumundayiz. Ne tamamen digari
kapanip da yozlasan bir yerli Uretici zihni-
yeti, ne de tamamen agilip baltalanan bir
Uretici sektori zihniyetine sahip olmak la-
zim. Devlet burada bir otorite olmak duru-
munda. Bu otorite, yerli Ureticilie soyun-

mus olan zihniyeti yozlatirmayacak kadar
disarlya agiimali, bu zihniyeti baltalamaya-
‘cak kadar da giimriik duvarlarini agmalidir.
Sanayi politikalari acisindan bakacak olur-
sak: Turkiye'de sanayi tesvikleri buyik is-
letmelerin menfaatlerine gére diizenlenmis-
tir. Kiiguk ve orta 6lgekli isletmeler —ki pro-
fesyonel elektronik sanayiinde cgalisanlarin
¢ogu bu kategoridedir— bunlara yonelik
higbir tesvik sistemi olmadigi gibi engelleyici
bir cok unsur vardir. Elektronik sanayiinin
tesvik edilmesi herkes tarafindan kabul
edildigi halde saglikli higbir tesvik s6z konu-
su degildir.

+ Turkiye'nin son 10 yillik sanayi politi-
kalarinin belirlenmesinde Avrupa Toplu-
lugu'na girmek tizere olmasinin etkileri
oldu. Siz yeril sanayi acgisindan Ortak
Pazar'a girmeyi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

D Simdi bir cogumuzun tek disiincesi Av-
rupa Topluluguna girmek oldu. Emeklemek
Uizere olan bir cocugu aldik, tam yurimeye
baglarken iterek diustirmeye calisiyoruz. Bu
olaya cok degisik acilardan bakmak lazim.
Ortak Pazar'a girip girememenin bir takim
sartlar var. Diger Ortak Pazar ulkeleri Tur-
kiye'ye pazar gozilyle bakiyorlar. Yani Ortak
Pazar'a dahil olmamiz durumunda onlara
entegre olmamiz, bir takim menfaatlerimizi
korumamiz zor goriiniiyor..Onlar bizim ma-
limizi almak icin degil de kendi mallarini ve-
rebilecekleri bir pazar anyorlar. Bugin Av-
rupa'da bir gok ulkenin pazarlan kilitlenmis
durumda, TUrkiye 55 Milyon niifusuyla onlar
icjn cazip bir pazar olabilir.

Turkiye, Ortak Pazar'a entegre olacak,
menfaatlerini koruyacaksa dengeleri cok iyi
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kurmak, saglamak durumundadir. Biz Ortak
Pazar'a entegre olsak bile; onlar, kendileri-
nin sececedi baz sektorleri gelistirip bazila-
nni ise 6ldireceklerdir. Yeterli bir gice eri-
semeyen sektorlerimiz yabanci sirketlerin
kontroluna girecektir. Elimko yasar mi, ya-
samaz mi yabanci bir firma ile anlasma mi
yapar bilemiyorum. Cevremde bu duruma
olumlu yaklagsanlar var ama ben biraz duy-
gusal bakiyor ve ulke agisindan olaya yak-
lastyorum. Yeni bir sektér gelistirmigsin,
sonra Ornegdin bir ingiliz firmasi olmussun.
Butin kararlar, yodnlendirmeler onlara ait
olacak. Kisa vadede bdyle bir katiima parlak
sonuclar getirmez. Aynica gordugimuiz ka-
dan ile menfaat dengelenmesinde yillarin
Avrupall dostlan kendi aralarinda anlasami-
yorlar. Ortak Pazar Glkeleri arasinda kor-
kun¢ catismalar var Ozetle Avrupa'ya en-
tegre olmak, bir takim sekt6rlerimizi gelistir-
mek, —bazilan 6lse bile— standartlarimizi
yukseltecekse mutluluk duyariz ve yapacak
baska isler buluruz. Ama uretici nosyonunu
korumak isteyenlerin var olduguna inaniyo-

+ 2000l i yillara girmemize ¢ok az bir si-
re kaldi. 1990l yillarin baginda Tiirki-
ye'de teknolojiyle ilgili kuruluslar, cagin
teknolojik bilgisini Uretecek kapasiteye
eristiler mi sizce?

+ Universitelerimiz, arastirma kuruluglari-
miz ve firmalarimizin bir cogu cagin gerek-
tirdigi bilgi birikimlerine sahip olmalarina
ragmen pratikte gerekli koordinasyon, mad-
di imkan olmadiindan istenilen sonuclar
alinamamaktadir. Elimko agisindan baktigim
zaman soyle bir degerlendirme yapabilirim.
Biz Elimko olarak Turkiye'de kendi teknolo-
jisini Greten bir firmayiz. Hic kimseye bagl’
olmaksizin Turk muhendislerinin birikimiyle
dizayn yapiyor yeni Urunler, sistemler gelis-
tiriyoruz. -

Sektoriimiizde digsandaki firmalarla yarsa-
bilecek duzeydeyiz. Ulkemizde bugline ka-
dar kurdugumuz endustriyel otomatik kont-
rol sistemlerinde dis rakiplerimizle ayni ileri
teknolojik 06zelliklere sahibiz, Tirkiye'de
Elimko tarafindan dizayn edilmis, gelistiril-
mis Urinler, sistemler kullanildi. Daha iyiye
gidebilmemiz icin devlet eliyle ve bilingli bir
politika izlenerek desteklenmeliyiz, tesvik
edilmeliyiz. Yani Elimko olarak kendi konu-
muzda c¢agin teknolojisi ile calisabilecek,
basabas durumda gotirebilecek bir dizey-
deyiz Bu asamada firmanin elinden tutup
ileriye mi gekmeli, kendi haline mi birakmal,
yoksa dinya markalarryla mi yarnstirmal
sorusu giindeme gelmektedir.

-

rum ve de Ozellikle sanayide {retici nosyo-
nunun korunmasi gerektigini savunuyorum. -

Biz ve bize benzer karakterdeki Elektronik
sanayiine soyunmus firmalarin, devlet tara-
findan 6zel tesviklerle, burokratik engeller-
den annmis sekilde yonlendiriimesi gerektigi
inancindayiz. Bu sektoriin gelismesi igin bir
tesvik niteliginde gérunen arastirma ve ge-
listirmeye harcanan paralarin gelir yazilip
yazilamamasi bile net bir sekilde acik degil-
dir. Ozellikle elektronik sanayiinde hizla de-
gisen teknolojiye gumrik, tesvik mevzuati-
miz yeterli cevabi verememektedir.

« Egitim alaninda da bugunden yarina
alinan kararlarin sayisiz 6érneklerini goz-
liyoruz. Siz uzun yillardir isveren olarak
sanayiinin igindesiniz. Gecmisle bugiin
kiyaslandiginda yeni mezun muhendisler
arasinda bir fark goriiyor musunuz?

D Cok konusup tartistdimiz klasik bir sey
var. Eskiler hep kendilerinden sonra gelen-
lere -bizim zamanmimizda okullar séyleydi,
bayramlar béyleydi- seklinde degerlendir-
meler yaparlar. Okulumuz ile ilgili olarak
bizler de mezun olduktan sonra, daha 4-5 yil
gecmeden ayni seyleri sOylemeye basladik.
Klasik bir yaklasimin getirdigi kusaklar arasi
bir fark mi, yoksa egitimin kalitesinde ger-
cekten dustismi var diye gok diistinmii-
simdir. Oyle saniyorum ki, bir miktar bu
kusaklar arasi yaklasim olsa dahi egitimde
kalitede dusls oldugunu gdsteren 6nemli
somut gdstergeler var. Temel egitimde, egi-
timin kalitesi dismiistir. YOK'in izledigi
politika nedeniyle de@erli hocalarimiz (ni-
versitelerden ayriimiglardir. Calisanlarin bir
cogu ise isteksiz galismaktadir. Kisaca egi-
timin her asamasinda bir kalite dustklugin-
den sz edilebilir.

+ Yani insanlar bugin tek baslarina
onemli sorunlara baliklama dalmaya —
eski kusaga kiyasla—daha mi hazirlar?

+ Bizler, yani eski kusak uretim acisindan
daha iyiydik saninm. Simdiki nesil ise ya-
banci firmalarin Grdnlerinin aynen Ulkemize

‘ithal edilip kullanimasina meyilli. Cesaret

acisindan bakarsak konu farkli, ama cesur-
luk ayni. Ancak Ulkede bilgi birikiminin olus-
masl icin mutlaka tretmek zihniyetinin ge-
lismis olmasi gereir.

« Teknolojiyi yalnizca transfer etmek ye-
terli mi? Kritik olan sorun bu teknolojinin
ogrenilmesi, 6zimsenmesi ve giderek
yeniden Uretebilme yetenegdinin kazanil-
masi degil midir?

"Yiiksek

teknolojiyi
kullanmak
gerekiyorsa bir
altyapi
kadrosunun
olmast
gerekiyor.
Devlet de bu
liretici anlayisi
hicbir zaman
baltalamamak,
gelistirmeye
calismalidir.
Yiiksek bir
teknolojiyi alip
getirmek
istiyorsak
kadronuzu da
 bir sexl..r
ihe'.nek icin
zorlamalisiniz."

.

379 - ELEKTRIK
MUHENDISLIGI

69




D Kesinlikle dyle. Biz bu sureci ¢ok iyi ya-
sadik, halen yasiyoruz. Teknoloji geligtir-
mek igin cok iyi kullanabilmek lazim. Baz
teknolojiler oldugu gibi disaridan geliyor. Bu
bir sanayi degil montaj sektéridur. Televiz-

¢ yon sektoriine baktigimizda birkaci haric di-

gerleri teknolojiyi oldugu gibi disaridan ge-
tirmekte, Ulkemiz de herhangi bir katkida
bulunmamaktadir. Siiphesiz bu yapi ihra-
cattadir, elimizi kolumuzu baglamaktadir.
Lisansor firma yerli Ureticinin ihracat im-
kanlarini  kismaktadir. Ancak Ulkemizde
know-how sagliyacak elektronik firmalaridir.
Biz, Elimko'nun Tirkiye'de kendi teknolojisi
ile calistigr inancindayiz.

« Geriden gelen bir, lilke olarak, Turki-
ye'nin 6nde gidenlere yetisebilmesi icin
ornek olacak tir model var midir? Pasifik
grubu, 6rnegin Giney Kore, biliyorsu-
nuz bizim Igin hep érnek gosterildi.

D Tirkiye buyuk ve fakir bir lilke, arastirma
ve geligtirmeye de pek para ayrramiyor.
Giiney Kore'de ise arastirma gelistirme icin
cok buylk paralar ayirdiklarini goriyoruz.
Bir takim teknolojiler geligtirmigler, ileri tek-
nolojiyi kullaniyorlar. Onemli olan kendi ic-
lerinde bunu kullanabilecek anlayisi ger-
ceklestirmigler. Yani, yliksek teknolojiyi kul-
lanmak gerekiyorsa bir altyapi kadrosunun
olmasi gerekiyor. Devlet de bu Uretici anla-
yisi hi¢ bir zaman baltalamamalidir. kasitli
olarak onu bir bagka potada dahi olsa mut-
laka gelistirmeye caligmalidir. Yiksek bir
teknolojiyi alip getirmek istiyorsaniz kadro-
nuzu da bir seyler Gretmek icin zorlamalisi-
niz. Artik tlkemiz kendi modelini ve tercih-
lerini yapmalidir. E@er bir 6rnek alinacaksa
bu uzak dogu degil bati olmalidir.

- Bilim ve teknoloji ile ilgili politikalari
belirleyecek, uzun vadeli programlar
olusturacak, devlet éncilugunde bir es-
gudim kurulugsuna Turkiye'nin ne kadar
gereksinimivardir...?

O Turkiye'de boyle bir kurulusun var olmasi
gerektigine kesinlikle inaniyorum. Gegmiste
bu tir konulara merakl, ilgi duyan bir baka-
nimiza konuyu aktarmistik. Gizel ve yararl
calismalarin yapildigini da bizzat izlemistik.
Ancak bakanin degismesi ile calismalar ya-
nm kaldi. Bir bakanin kendi gérugleriyle 6n-
derlik ederek bir takim gelismeleri kendi
kendine zamanlayarak gerceklestirmesi
yerine, bir ana felsefe dogrultusunda adi
sani belli olan, sirekli var olan, kurulan her
hiikiimet zamaninda yasayabilecek bir ku-
rumun gerekliligine inaniyoruz. Kafasi ta-

mamen bu konularla mesgul olacak, haki-
katen birikimli, degerli kisileri bunyesinde
caligtirabilecek bir kurulusa siddetle ihtiyag
vardir. Ornegin Teknoparklar konusunuda
Universiteler, Belediyeler, T.S.E., Sanayi
Odalari, Bakanliklar birbirlerinden kopuk
projeler gelistirmektedirler ve biraz uygula-
maya sokmakta zorlanmaktalar.

+ Turkiye'de bir cok sey politik zemin-
lerde politikacilar tarafindan belirleniyor.
Sanayiyi dogrudan etkileyen kararlar ali-
niyor. Sanayicilerin dogrudan politika
yapmalari konusunda ne disgunuyorsu-
nuz?

D Tirkiye'de sanayi kesiminin politikadan
uzak kalmasi hep elestiriliyor. Sanayi kesimi
de diger butun baski gruplan gibi politikada
yerini almali. Buyik holdingler ve endistri-
yel alanlardaki sanayiye gonul vermis kisiler
daha ¢ok sayida politikaya soyunmali, yeni
bir ses, bir nefes getirmelidirler. Ornegin
TUSIAD politikadan bir-hayli uzakken simdi
ciddi ciddi politika yapmaktadir. Ben sana-
yinin politikaya yakinlasmasinda sayisiz ya-
rarlar gériyorum..

+ Turkiye'de serbest piyasa ekonomisi-
nin uygulandigi sdyleniyor. Bu modelde
devletin hig sorumlulugu yok mudur..?
Yerli sanayilerin gelistirilmesi agisindan
bir devlet politikasi olarak bazi sektor-
lerde "korumacilik" veya tesvik uygula-
masina ne diyorsunuz?

D Su anda Tirkiye'de tam anlamiyla bir
serbest piyasa ekonomisi uygulandigi soy-
lenemez. Devletin piyasadaki agirhg cok
fazla. Toplam kaynaklarin % 70'i hazine bo-
nosu, devlet tahvili gibi araclarla devlet ta-
rafindan kullaniliyor.

Butlin piyasa mekanizmalar tam gelisme-
mig. Bankalar kendi iclerinde tam anlamiyla

devlet icinde devlet. Sanayicinin tek finans-

man kaynag! sayet hisse senedi c¢ikartma-
migsa bankalardir. Hisse senedi ¢ikartmanin
bir cok zorlugu vardir ve Ozellikle kiiguk ya
da orta sanayici icin bu asamaya gelmek
kolay degildir. Bankalarin bir kismi zaten
biyuk holdinglerin kontroliinde, bir kismiise
devlet bankalandir. Bu kanallarla saglanan
kredilerin tumunin amacina ulagtigini soy-
leyemeyiz. Tesvik sistemini, ithalat ve ihra-
cat rejimlerini ve politikalarini hep devlet
tespit ediyor. Ancak bu noktada sanayicinin
ve onun temsilcilerinin gorius ve Onerileri
yeterince dikkate alinmiyor. Bunun adi ser-
best piyasa ekonomisi olamaz. Tesvik bel-

Z
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gesine baglanmamig yatirmlarin tesvik edi-
lecedi, tesvik sisteminde belirtiimemesine
ragmen yasal duzenleme yapiimadigr igin
fillen ylrimayor.

Gecen yil gelismis yorelerde tesvik uygula-
masi alt limiti 5 milyar idi. Bu yil 2,5 milyara
distraldd. Buglin bu miktar bir gok elektro-
nik sanayi sektoru icin gok fazladir. Nitekim
verilen tesviklere bakilinca profesyonel
elektronik sanayi dalinda tek bir tesvik alan
firma yok. Hayvancilik veya otobus aliminda
yuzlerce tesvik, elektronik sanayiinde ise tek
bir tegvikli yatirrm yok. Olanlarda televizyon
ve muzik seti ile ilgili. Bunlarn ise Turkiye'de
teknoloji Uretmedikleri ve montaj sanayi ol-
manin 6tesine gecemedikleri agik.

EQer elektronik sanayiinin 6nemi kavran-
mamigsa ki son korfez savagi bunu goster-
mistir, savasta elektronik en genis anlamda
kullanilmigtir, Gyle ise elektronik sanayiine
Ozel tegvikler verilmelidir. Burada korumaci-
ik saniyorum gok onemli degil. Tegvikler,
korumacilik olmadan da elektronik sanayii-
nin gelismesine katkida bulunacaktir.

+ Acaba devlet ne gibi tegvikler saglaya-
bilir, bu konuyu biraz daha agabilir misi-
niz?

D Bu tesvikler sdyle olabilir;

1. Elektronik sanayiine yonelik her tlrlU alt
yapisi mukemmel arazi temini,

2. Sanayicinin kapasitesi ile orantili her tirli
vergilerden ve birokrasiden muaf global it-
halat hakki,

3. Dustk faizli kredi imkani. En az turizme
saglandigi kadar, elektronige de verilebilir.

4. Yatinm indiriminde alt sinirlandirimamali-
dir. Yatinm miktar ve yeri neresi olursa olsun
en Ust dizeyle tesvik edilmelidir. Gelisme-
mis yorelerde elektronik sanayi kurulamaz.

5. ihracat icin bir nevi oto tegvik sistemi ge-
ligtirilmelidir. Vergi indirimindeki alt sinir (su
anda 250.000 USD.) kaldirimaldir.
6. Yurt disi sergi imkanlan icin kolayliklar
saglanmali, IGEME'nin bu konuda gésterdi-
gi gayretlerin kapsami geniglemelidir.

+ Devletin tegvikleri diginda, dogrudan
sanayicilerin bir takim atiimlarda bulun-

masi, bazi 6nlemler almasi ve bu amagla
1 kurumlasmasi diisiiniilemez mi?

D Biz ihracat yapan bir firma olarak bize
benzer ve yakin olanlarla ortak menfaatler
dogrultusunda biraraya gelebilmeliyiz. Yurt
disinda bunun pek ¢ok 6rneklerini goruyo-

ruz. Maalesef Tlrkiye'de 6ne gikma hastali-
g1 ylziinden boyla bir girisim miimkiin ola-
miyor. Herkes ayni derecede paylasmaya
acik olamiyor.

Birlesmenin en gtizel 6rneklerini Japon-
ya'da goruyoruz. Orada milliyetcilik duygu-
suyla Ulke menfaatlerini koruyarak cok guizel
birliktelikler olusturmuslar. Otomotiv sanayi-
inde bir ok firma en iyi mithendislerini ortak
bjr semsiyede otomotiv komitesi adi altinda
toplamig. Bu komite birlikte calisip birlikte
uretiyor, yeni dizaynlar gelistiriyor ve butin
sirketlere dagrtiiyor. Yani ortak bir calisma
s0z konusu. Her bir firma son derece gelis-
mis kendi pazarlama tekniklerini kullaniyor-
lar. Buttin Japon arabalar da pazar buluyor.
Herkes ortak menfaatlerde birlesip, ayni
hedefe ilerliyor. Ulkemizde de bizlerin bu tiir
birliktelikler yaratmasinda sonsuz yararlar
olaca@i inancindayim.

- Ulkemizde Sanayi Odalari daha aktif
olamaz mi?

D Sanayi odalari gecmiste tasdik makami
veya cesitli belgelerin verilmesi makami
olarak galismigti. Ozeliikle bir takim tahsis-
lerin dagitimina yonelmisti. Bugiin ise Sa-
nayi odalarindan, 6zellikle disa acilmada ve
isletmelerin iclerindeki sorunlarin ¢éziimle-
rinde gok daha ust diizeyde rol oynamalar
beklenmelidir. Bu konuda sanayicilere de
cok is dismektedir.

Sanayi odalarinin calismalarina ilgi gdster- .

meleri ve Ozellikle gen¢ nesilden yetisen
daha kalturlu, bilgili, lisan bilen kusagin sa-
nayi odalarinda aktif bir sekilde gorev alma-
lan gerekmektedir. Bu guin sanayi odalarinin
yaratti§i boslugu cesitli isimler altinda kuru-
lan dernekler doldurmaya calismaktadir.

« Son bir soru; Ankara'nin yakin vadede
ve uygun planlamayla Elektronik Sana-
yiinin merkezi olabilecedi savina katilr
misiniz?

D Kesinlikle olabilir. Ankara, Elektronik Sa-
nayi icin gok biiyik bir atiim iginde. Elektro-
nik sanayiinin ih'.iyaci olan Universitelerimiz-
den 0.D.T.U., Silkent, Hacettepe, Gazi Uni-
versitesi elektronik muhendisligi bolumleri
ile Ankara’'nin hizmetine hazir. Zaten bu gun
Ankara profesyonel elektronik, endustriyel
elektronik, askeri elektronigin merkezi hali-
ne gelmigtir. Gelecekte daha cok gelisece-
gini Umit ediyoruz.

+ Cok tesekkiir ediyoruz. Sn. AVIRAL.

Biitiin piyasa
mekanizmalart

- tam gelismemis.
Bankalar kendi

iclerinde tam

anlamiyla devlet

icinde devlet.

Sanayicinin tek

finansman
kaynagi, sayet

hisse senedi
ctkartmamissa

bankalardir.
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