MILLI PRODUKTIVITE MERKEZININ DUZENLEDIGI
ELEKTRONIK SANAYii SEMINERI

GiRis

Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ile Istanbul Sanayi Odasi, 3-5 Aralk tarihleri ara-
sinda istanbulda Sanayi Odasi salonunda «Verimlilik A¢isindan Tiirkiyede Elektro-
nik Endistrisinin Sorunlari» adinda bir seminer diizenledi.” Bu seminerden gelen
onerileri, 7 Aralikta Ankarada bakanlik ve planlama ilgililerine sunmak i¢in bir

acik oturum yapildi.
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Milli Prodiiktivite Merkezinin seminer oncesi hazirliklari, bir yabanci uzman getirt-
mek ve bir fabrikada verimlilik ¢alismasi yapmaktan ibaret. MPM, seminerden 3 ay
once, Eylil 1973 de, Ives Biry adinda bir elektronik endiistrisi uzmaninm1 OECD ka-
naliyla getirtmis ve yine Eylul ayinda PTT fabrikasinda verimlilik arttirici calisma-
lara baglamis. Ives Biry, Portoriko, Panama, Portekiz, Arjantin gibi nitelikleri belli
ulkelerde danisman, uzman olarak calismig, tiinlii ITT Firmasinin Avrupa temsilcili-
gini yapmis bir elektrik yliksek miihendisi, tstanbuldaki ilk konugmasi, Tirkiye-
nin elektronik sanayiinin sorunlarindan uzak, akademik bir isletmecilik konferan-
s1 idi. Istanbul acik oturumunda ire Tiirkiyede birka¢ aydir bulundugunu, daha
onceki deneylerine dayanarak Onerilerde bulunabilecegini, Turkiye elektronik sana-
yii hakkinda hazirlanan Schoumal Raporunu Arjantinde okudugunu, Tirkiyede de
«muhtemelen» Arjantindeki yanligliklarin yapilmig olabilecegini belirtti. Konusma,
s1 sirasinda Tirkiye gerceklerine ¢ok zit seyler soylerse — diizeltilmesini 6zellikle
istedi.

Milli Produktivite Merkezinin fabrika calismasi da 24 Eylil 1973 de baslamis. Bir
ekip, manuel santral, pilli telefon i¢i gibi olduk¢a eski bir teknolojinin Urlinlerini
imal eden PTT fabrikasinda verimlilik arttirict ¢alismalar yapmis, bazi tezgahlarin
neden bos durdugu gibi sorunlarla ilgilenmis.

Cok buytk gugcliklerle karst karstya olan endiistrimizde buna benzer caligmalarla
tutarli sonuglar elde etmek, sorunlarin temeline inmek olanagr yoktur. Nitekim
Milli Prodiiktivite Merkezi adina yapilan konugsmada somut bir arastirma Urtint
olan hicbir Oneri getirilmedi. «Kalite artsin», «maliyet dugsiin», «firmalar siki is-
birligi yapsin» gibi sozlerle yetinildi.

Istanbul Sanayi Odasi yaninda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TBTAK) da bu seminerde MPM ne yardimci oldu. TBTAK Marmara Bilimsel ve
Endiistriyel Arastirma Enstitiisii Elektronik Unitesi Bas Uzmani Dr. Togan Zeren,
seminerin ilk konugmasini yapip elektronik endustrimizin genel goriinimuni an-
latt1, ayrica sonuclarin tartisildigi iki onemli acik oturumun da bagkanlhigini yapti.
TBTAK in seminere sundugu tebligde yafrizca amag¢lanndan, gorevlerinden soz edil-
di. Kendilerine yOneltilen sorular iizerine elektronik sanayii hakkmda kayda deger
bir ¢alismalari olmadigi, Enstitiinliin yeni kuruldugu, piyasa ile iliski kuramadigi
anlatild1. Yaptiklar islerden somut érnekler Israrla soruldugunda konusmaci, Ka-
. rayollarinin telsiz talebi tizerine bir piyasa arastirmasi yaptiklarini, bu gorevin
araciliktan bagka birsey olmadigim soyledi.

Seminerin bu yapisi nedeniyle ozel sektor temsilcilerinin piyasa paylasimi yaptigi,
dileklerini uygulayicilara ulastirdigi bir toplanti haline gelmesi kacinilmazdi. Biz,
yakindan izledigimiz seminerde olan biteni yurtsever teknik elemanlara duyurmak,
konuya dikkatlerini ¢ekmek amacindayiz.

Elektronik sanayiinin cesitli dallarinda gortigler one surildiu seminerde. Biz de bu
dallan teker teker ele alip tartismalan Ozetleyelim.,
ELEKTRONIK TUKETIM CIHAZLARI

Elektronik tiiketim cihazlan sanayii, tiim elektronik sanayiinin biiylik bir boliimii.
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nii olusturuyor (*). Bu alanda 6zel sektor kiyasiya bir rekabet icinde. 1964 te 34
firma elektronik tiiketim cihazi imal ederken 1972 de bu say1 Ile inmis. Buna kar-
silik piyasa da ozel sektor igin cok hareketli ve gekici. Yilda 600000 adet radyo
talebinin 250000 i yurt icinden saglamyor

Televizyon imalati ¢ok bliyiik bir hizla artmakta. 1971 de 7000, 1972 de 40000 televiz-
yon imal edildi; 1973 de ise imalatin 150000 e yaklagsmasi1 bekleniyor (**).

Beko Teknik Sanayi AS Genel Miidiiri Kaya Kotan, 2 Milyar liralik bir pazara
sahip olduklarim, simdilik bir pazarlama sorunu ile karstiagtiniadigini belirtti.

Elektronik tiiketim cihazlan yapan firmalarin seminerde belirttikleri isteklerinden
birkaci; yolcu beraberinde radyo ve televizyon getirilmesinin yasaklanmasi, hammad-
de ithalinde ve para transferinde kolaylik saglanmasi, kamu kuruluslarinin bu
sanayie yardimci bir tutum igine girmeleri olarak siralanabilir..

Bu daldaki 6zel sektoriin temel sorunu ise piyasanin nasil paylasilacaglr ve Ortak
Pazar i¢indeki durumun ne olacagidir. Kaya Kotanin verdigi sayilara gore radyo
imalatinda yilda 100000 adetlik, televizyon imaldtmda 200000 adetlik kapasiteler
optimumdur. Seminerde biiyiik sermaye temsilcilerinin sik sik soziini ettikleri
«buyiik kapasiteli firmalara yonelmek» sOziiniin arkasinda, bu alanda onilimiizde-
ki on yil icinde 2-3 firmanin kalmasi, tekellesmesi ve kendi firmalarimin tekel ol-
mas1 Ozlemi yatmakta.

Bu tekellesmenin bir yonii de yine bliylik sermaye temsilcileri tarafmdan agikca ya-
banci sermaye, teknik yardim, yabanci lisans olarak belirtildi. Istanbul Sanayi
Odast Genel Sekreter Yardimcisi Refah Ayber, elektronik endiistrisinde isciligin
bliylik pay1 oldugunu, isci ticretlerinin Tirkiyede diisiik oldugunu (***), gelismis til-
keler icin Tirkiyenin bu nedenle cekici bir alan oldugunu soyledi. Hattd ABD de
satilan siyah-beyaz televizyonlarin % 50 sinin Tayvanda imaél edildigini, bizim de
bunu ornek alabilecegimizi soylemekten bile kaginmadi.

Biiyiik sermaye temsilcilerine bircok soru yoneltildi. Son yillarda tilkemizde tele-
vizyona olan talebin, devletin vericileri yurt'dlizeyine yaymasi ile ortaya ¢iktigi,
bat1 standardlarindan ¢ok dusiik bir endistriyi boyle bir «doping» ile beslemenin
gercek bir kalkinma c¢abasi olmadigi, Ortak Pazar i¢inde lilkemizin elektronik sa-
nayiinin yasayamiyacagi soylendiginde, biiyiik sermaye cevreleri. Ortak Pazar igin-
de de «kendilerinin yasayabileceklerini» belirtip tartismaya elbirligiyle son verdi-
ler. Yurt i¢inde tekel olan bir uydu sanayi kurmak amacinda olanlarin Ortak Pa-
zardan korkmalar1 zaten beklenmezdi.

() Ses frekansi haberlesme cihazlan bir yana birakilirsa elektronik tiikketim cihazlan sana-
yii, diger profesyonel elektronik cihazlarin 6 kati iretime sahip. (Uclincii Bes Yillik Kal-
kinma Plani, mad. 1035).

(**) Aslan Sanir, San. ve Tek. Bak., Sanayi Dairesi Yatirimlar Baskan Yrd.

(**) Ayni cevrelerin pahaliligin nedeni olarak is¢i ticretlerini, grevleri gosterdiklerini hepimiz
ammsanz. Burada goriiyoruz ki, yatinm programlanin yaparken, kendi aralannda dog-
ruyu soyliiyorlar, drnegin Istanbul Sanayi Odasinin 1973 Raporunda da «Tiirkiyede iicret
seviyesi bat1 standardlarma gore ¢ok diigiiktiir» denilmekte (s. 93).
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SES FREKANSI HABERLESME CIHAZLARI

Telefon cihazlar1 ve santrallarmi kapsayan bu alanda sermayesinin % 49 u PTT
nin hissesi, % 51 i yabanci sermaye olan Northern Electric Telekomiinikasyon
AS (NETAS), en gugclu sirket olarak gorilmekte. NETAS m imalatin1 1978 e ka-
dar ti¢c katma ¢ikaracagi da seminerde belirtildi. Bu durumda NETAS ile yabanci
kokenli diger telefon sirketleri arasindaki piyasa kapma savasinin daha da artmasi
beklenebilir. Ornegin Tiirk Telefon temsibisi, PTT nin biitiin ihtiyacinit NETAS dan
saglamamas1 gerektigini, bazi bat1 Ulkelerinde haberlesme Orgiitlerinin birkac fir-
mayla birden is yaptiklarini soyledi.

NETAS Genel Mudiiri W. Godbehere, seminerde yaptigi konugsmada yabanci ser-
maye ile yapilan ortakliklar1 ovdii, kendi sirketinin basarisin1 bu tiir ortakliklara
ornek gosterdi, yabanci sermayenin cagnlarak bagka benzer ortakliklar kurulma.
sini salik verdi. «Yabanci bir firma elektronik sanayiinin kurulmasi icin, arastir-
ma, egitim gibi fedakarliklarda bulunur mu?» sorusuna, oturumu yoneten Sana-
yi Odasi Temsilcisi ve NETAS Genel Miuduri «firma kar i¢in kurulur, fedakarlik
icin degil» diye cevap verdiler. Daha sonra NETAS m Tirkiyede imali cok kolay
olan parcalan bile Kanadadan ithal ettigi 0rneklerle anlatilmca, yerli katkinin art-
madigi, Kanadadaki ana firmanm Tirkiyedeki sirket nedeniyle ¢ok kar ettigi, bu-
na karsilik NETAS in 200 milyonluk bir yatirimla hi¢ kar gostermedigi ya da yal-
nizca 1 milyon TL kar gosterdigi anlatilmca, oturum bagkan1 olan Sanayi Odasi tem-
silcisi «konu digina cikildigini» one strerek tartigmayi kesti. Son giinlerde kamu-
oyuna yanstyan NETAS-PTT arasindaki yolsuzluk konularinin tartisiilmasina firsat
verilmedi.

YUKSEK FREKANS TELLI HABERLESME CIHAZLARI

Yiksek frekans telli haberlesme cihazlart alaninda PTT nin Arastirma Laboratuva-
rn ARLA, Tirkiyede tek imalat¢ir kurulus.Devletin 50-60 milyon TL yatirdigi, yetis-
kin personele sahip bir imalat tlinitesi. Bukadar biyiik bir yatirinma sahip olan AR-
LA nrn yillik tretiminin distk olmasi (1972 de 9 milyon TL), cok buiytlik bir mal-
zeme stoku yapmasi (23 milyon TL) kurulusun verimsizligini gostermekte. Uciincii
Bes Yillik Kalkinma Plani, profesyonel elektronik cihaz tiretimi i¢in bir kamu ik-
tisadi tesebbuisi kurulmasini oneriyor (*). .

ARIA personelinin bu konudaki calismalart ve Onerileri seminerde birkac kez an-
latildi, tartisildi. Ankaradaki toplantida ARLA Miidiru Fikret Yiicel tarafindan
yinelenen oOneri sOyle oOzetlenebilir:

1. Turkiyede profesyonel elektronik sanayii icin anonim ortaklik yapismda bir
kamu kurulusuna ihtiyac vardir.

2. Dinamik bir sanayi icin gerekli kosullar, personel rejimi, hizli isleyen etkin bir
yonetim, verimlilik esasina gore diizenlenmis bir imalat tniteri kurulmahdir. ARLA
bu Unitenin cekirdegini olusturmalidir.

(*) Madde 1049.
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3. Yabanci sermaye bu ortakliga alinmamalidir, yabanci patent, lisans, know-how
kurulusta onkosul olarak ileri strilmemelidir.

4. Unitenin imalati1 hi¢ olmazsa baslangicta PTT nin ihtiyaclarini ka.r§11_amaya yo-
nelik, telli yliksek frekans haberlesme cihazlar1 olmalidir.

Bu oneri 0zel firma temsilcileri tarafindan hig de iyi karsilanmadi. Devletin pro-
fesyonel elektronik sanayiine yaptig1 bunca yatirim, devletin bu alanda tek alici
oldugu, bir ¢ekirdek imalat birimine sahip oldugu gormezden gelinerek, o6zel sektor
ve yan kuruluglar1 tarafindan bir sirt itiraz yoneltildi. OECD uzmani Biry «neden
bir kamu kurulusu isteniyor» diye sordu, Turk Telefon sirketinden Selahattin 0z-
men «kamu biitiin varligiyla katilsin ama yonetime karigmasin, yonetim ozel sek-
torde olsun» oOnerisinde bulundu, Milli Prodiiktivite Merkezinden Riza Barlas «AR-
LA, Northern Electric'e baglansin» dedi...

Eger bagimsiz bir kamu kurulusu gerceklesirse bunun calisma alanim elden geldi-
gince dar tutmak amaciyle de ¢ok soz sdylendi. Ozel sektore piyasa birakmak,
kamu kurulusunu karli yatirim alanlarindan uzak tutmak temel amaci, «cok is ya-
parsa verimli olmaz» perdesi altinda gizlenmeye c¢alisildi.

Seminerde, kamu kuruluslart verimsiz ¢alistig1 i¢in bu kuruluglarin yonetimini
Ozel sektore birakmayir oneren kisiler oldu. Bu Kkisiler, diger yandan, kurulacak
kamu kurulusunun g¢alisma alanimi kendisi sec¢ip verimli buldugu alanlara yatirim
yapmasina engel olmaya calistilar. Calisma alanlarina el atmasindan korktuklari bir
kamu kurulusunun oOzel sektorce nasil baltalandigimi1 seminerde acikca izledik (*).

YUKSEK FREKANS TELSIZ HABERLESME CIHAZILARI

Yurdumuzda telsiz imal edilen birka¢ ozel firma var. Gumrik ve mevzuat kolay-
Iiklar1 diginda bu firmalarin en onemli istegi piyasamn genisletilmesi ve giivenilir-
lik kazanmasi. Bunun igin de basta silahli kuvvetler olmak tzere bir ¢ok kamu ku-
rulusunun kendilerinden telsiz almasi, 3222 sayili telsiz yasasinin iptali, yalmz ama-
torlerin degil ozel sirketlerin de islerinde telsiz kullanmalarina izin veren bir yasa-
nin cikartilmasi bu firmalarin 6nde gelen istekleri.

Telsiz sanayii dalindaki Ozel tesebbiisiin en buylik korkusu, blyiik yatirrm olanak-
laryla ortaya atilacak bir kamu kurulusunun yapacagi imalat. Bu nedenle de AR-
LA nin 6énerdigi kamu kurulusunun baltalanmasi, ¢alisma alaninin kisitlanmasi ca-
basinda telsiz yapan firmalar ile telefon-santral yapanlar onde geliyor.

(*) Bu arada TPAO nun calismalarinin kisitlanmasini hatirlatmak isteriz. ARLA personeli-
nin Onerdigi anonim ortakliga cok benzer yapidaki TPAO na petrol arama izni verilme-
mesi, bir zamanlar giinliik basmimizda ¢ok tartisilmusti.
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3222 sayih yasa degisirse Turkiyenin yilik telsiz talebi 15000 birime yaklagmakta,
bu da 350 milyon Liralik bir pazar olusturmaktadir. Elektronik sanayiinin bu da-
Iinda, telsiz imal eden firmalarin bu piyasay1r ortaya ¢ikarmak ve bir kamu kuru-
lusuna kaptirmamak yoniindeki ¢abasini goriiyoruz. Simdilik yerli imalat istatistik,
lere giremiyecek kadar kiigiiktiir. Kendi ifadelerine gore yilda yalmzca 100 kadar
telsiz yurt icinde imal ediliyor. Yukarda sozii edilen 350 milyonluk pazar olustu-
ruldugunda bir kamu kurulusunun ya da yabanci sermayenin bu alana buylik bir
yatirnm yapmasityle, ¢ok dusik kapasitede ¢alisan bu firmalar piyasadan kolaylik-
la silinebilir.

SONUC

.

Milli Prodiiktivite Merkezi ile Istanbul Sanayi Odasinin diizenlédigi seminer, ser-
mayenin sinifsal cikarlarimin dile getirildigi bir seminer olarak nitelenmelidir.

Oturum bagkanlarinin se¢imi, konugmacilarin genellikle egemen simiflarin cikarla-
rin1 savunan Kkisiler olmasi, toplantida sunulan tebliglerin konulan, karsi c¢ikanlari
susturmakta gosterilen ortaklasa ¢abalar bu yargimizin kanitlaridir.

Yabanci uzman Biry'nin ve NETAS Genel Mudiiri Godbehere'in kisisel nitelikleri ve
konugmalar tartigmalara yol acabileceginden diger oturumlar1 yoneten kisilerden
bu konuda daha «becerikli» olan Kkisiler, sermayenin daha dolaysiz temsilcileri,
Sanayi Odas1 Genel Sekreteri Refah Ayber ve Sahap Kocatopgu, oturum bagkani
olarak secilmis. Nitekim oOzellikle Godbehere'e sorulan bazi sorularin tngilizceye
cevrilmesine bile bagkan tarafindan engel olunmasi, 6rnegin yabanci ortagin yapa-
cagr «fedakarlik» sOzctgtiniin ingilizceye «help-yardim» seklinde gevrilmesinin bas.
kan tarafmdan oOnerilmesi, oturum baskaninin gorevinin ne oldugunu gosterdi.

Acik oturumlarin yonetiminde de aymi amaci izledik. Kaya Kotana sorulan Ortak
Pazar ve Tiirkiye elektronik sanayii ile ilgili sorularin, ARLA nin Onerdigi ka-
mu kurumunun c¢aligmalar i¢in TEK nun ve diger kamu kuruluslarimin ihtiyaci
olan imalat1 da dahil etmek yolundaki onerilerin gegistirilmesi, istanbulda hig
tartistimadan Ankaraya bir koordinasyon komitesi kurma Onerisiyle gelinmesi, bir-
¢ok konunun perde arkasinda ¢oOzuldiigli izlenimimizi dogruladi.

Biiylik sermaye son zamanlarda bircok alanda yaptigi saldirilardan birini daha bu
seminer araciligiyle elektronik sanayiimiz tizerinde uyguladi. Emegin sOmiiriisiine
¢cok acik olan bu sanayi dalinda, artik kamu oyunun cok iyi bildigi yabanci uz-
man, yabanci teknoloji, yabanci sermaye Ovgiileri arasinda el emegimizin, teknik
elemanlarin emeklerinin sOmiurilmesinin saglayacagi karlarin nasil arttirilacagi ve
nasil bolusiilecegi tartisildi.

Ekonomik bagimsizhigimi saglayamamis, halkin ve teknik elemanlarin sosyo-eko-
nomik yapiyr ve onun g¢esitli birimlerini denetleyemedikleri bir ortamda buna ben-
zer toplantilar kolaylikla yapilir, egemen simiflarin yararina olan kararlar da uy-
gulanir. Sosyo-ekonomik yapimizin getirdigi kosullar siirdiikge, bu kosullarin elek-
tronik sanayiini de etkilemesi kacimilmazdir.

736 Elektrik Muhendisligi 204



