icimizden oiri...

17 Sicil No.lu Uyemiz Sinasi
GUCERI ile Yapilan SoerS|

MSinasl bey,
cocukluk yillarinizdan
bahseder misiniz?

bize kisaca

+1914'de Bolu'da dogdum. Heniz
birkagc aylk iken, babam doktor
Mustafa Gugeri Karadeniz Eregli-
sindeki Memleket Hastanesine
atanmis. Ben, birinci Dunya Sava-
sinin yarattigi kargasa icinde, ya-
sam'l bu kasabada tanimaga bagla-
dim.

Zihnimde kalmig olan ilk anilarim-
dan biri, bir adamin sirtinda, top
seslerinin arasinda, yore halkinin
[in" adini verdigi dogal siginaklara
kacisimizdir. Bu olaylarin ne oldu-
gunu biylylince 6grendim. Meger
Rus donanmasi Eregli limanina sik
sik geliyor ve gemileri batinp gidi-
yormus; Saklandigimiz magaralar
ise ilk hiristiyanlann yer altinda oy-
duklan kiliselermis.

UOkul yillariniz nasil gecti?
D Dogrusunu sdylemem gerekirse
duizenli bir ilkokul egitimim olmadi.
Clnku toplumumuz biyuk sarsinti-
lar geciriyordu. Birinci Dunya Sava-
s1, Osmanli imparatorlugu'nun yiki-
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hisi, bagimsizlik mucadelesi ve ni-
hayet Cumhuriyet idaresinin kurul-
masi gibi olaylarin birbirini kova-
ladigi bir débnemde gecti ilkokul ¢a-
gim.

Bir ara bir camide Kuran ve din
dersi veren bir mahalle okuluna
gittim. Daha sonra bir Rum okuluna
yazildim. Ereglide yerli Rum halki
ve Turkler bir arada yasiyorduk.
Gittigim Rum okulunda da Turk ve
Rum cocuklar bir arada okuyorduk.
Yunanistanin Turkiye'ye saldirma-
sindan sonra Rum halki ile Turklerin
arasi agllimaga baslamisti. Ornegin
Fransiz donanmasi Eregliyi isgal
ettiginde biz Turkler koylere
kagmigtik ama Rumlar yerlerinden
kipirdamamiglardi.

Benim egitimim ile babam mesgul
olmustur. Bana matematik, fizik ve
biyoloji gibi dersleri kendisi veriyor-
du. Ayrica Fransizca da 6gretmeye
calisiyordu.

Harp nedeniyle Eregli'de bir Alman
Hava Ussii kurulmustu. Babam Al-
man subaylarnnin araciigi ile Alman-
yadan bir mikroskop getirtmisti.

Mikroskoplarin gorilebilmesi icin
nasil boyandigini, verem ve sitma

mikroplarini, bir kurbaganin ayak
parrrfaklari arasindaki ince perde de
kanin kilcal damarlarda nasil dolas-
tigini ve daha pek cok seyi bu mik-
roskopla gérdim.

Cumhuriyet ilan edildigi sirada Kan-
dilli denen kdmiir ocaginda i1ssiz bir
orman iginde kiicik bir evde yasi-
yorduk. Babam madeni isleten Bel-
cika sirketinin doktoru olmustu.
Ben bir buhar makinasinin nasil ku-
ruldugunu ve isletiimeye basladigini
burada gordim. Butin ginim san-
tiyede calismalar seyretmekle ge-
ciyordu. Bu olay icimde muhendis
olmaya karsi son derece siddetli bir
istek uyandirdi ve bu istegim hig
eksilmedi.

1925'de istanbul Erkek Lisesine
kaydoldum. Orta 6gretim kurumu
olan "Mektebi Sultaniler kapanmis,
onun yerine orta okul ve liseler agil-
misti. Okulumuz halen Beyazit
Meydaninda bulunan ve Tip Fakiil-
tesi olarak kulandan biyuk binada
idi. Lise ve orta okul bolumleri bir
aradaydi; Ve ben orta bire kaydol-
mustum.

Saninm ikinci sinifa gecerken Arap-
ca, Farsga ve din dersleri kaldinldi.
Ders programlari tamamen pozitif
bilim dallarindan oluguyordu. ileri
siniflarda mantik, felsefe, psikoloji
ve edebiyat gibi dersler de okutu-
luyordu.

Hocalanmiz son derece yetenekli,
Atatik Devrimlerine inanmis kisiler-
di; Hasan Ali Yicel'in, Cemil Sena’-
nin, Celal Ferdi'nin, Hakki Siiha'nin
ve Hilmi Ziya'nin hocalarimiz arasin-
da oldugunu sdylersem, nasil bir
kadronun elinde egitildigimiz anla-
siimig olur.

Lise son sinifta bir tifo salgini oldu,
ben de bu hastahga yakalandim.
Cerrahpasa Hastanesinde yatar-
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ken bagirsagim delindi. Bu olayin
yuzdeylz o6limle sonuglanmasi
beklenirken zamanin Unli operatd-
ri Burhanettin Toker beni hemen
ameliyata aldi. Daha sonra 6gren-
dim ki Toker savundugu tibbi bir te-
zini benim Uzerimde kanitlamis.

Yiksek Mihendis Mektebine 1933-
‘de girdim. Alti yillik egitim suresinin
ilk yihnda dersler ortakti. ihtisas
subeleri doérdunci sinifta ayrilyor-
du. Ben elektro-mekanik subesini
secmistim. Zira Kandilli Kémur
Ocagindaki anilannm aynen yasi-
yordu. Butun sinifta kirk kisi kad-
ardik. Elektro-Mekanik subesinde
ise yedi kisiydik. Bunlardan biri,
sonradan esim olan, Nezihe Gice-
ri'dir.

Mihendis mektebini bitirdigim 1939
yiinin Eyliil ayinda ikinci Diinya Sa-
vasl patladi. Benim kusagim Dun-
ya'ya go6ziini Birinci Diinya Sava-
sinda agmistl. Hayata atilirken de
ikinci Diinya Savasi basliyordu.

iki yil siiren askerligim sirasinda or-
dumuzun modern silah, arac ve ge-
rec bakimindan ne kadar yoksun bir
durumda oldugunu gérdim. Terhis
olduktan sonra Etibank'in Eregli
Komurleri isletmesinde Kozlu Bolge
Atolyesi Elektro-Mekanik miihen-
disi olarak ise bagladim. Bu sirada
ikinci Dlinya Savasi bitin hiziyla
surlyordu.

- Bilebildigimiz kadari ile
Elektro-Mekanik Sanayii
konusunda, kafa yorup
ugras veren llk
miihendislerimizdensinlz. Bu
Ise goniil vermissiniz. Hatta
bu konuda EMO
yayinlarindan cikmis bir
kitabiniz da var. Neden
Elektro-Mekanik Sanayi?

DSorunuzun son tiimcesindeki ko-
nuya ulasabilmek icin, meslek ha-
yatimin en az yirmi yih gecmistir di-
yebilirim. Bu nedenle aciklamalari-
ma epey gerilerden baslamam ge-
rekecek.

Tirkiye ikinci cihan savasina katil-
mamisti ama harbin butin yokluk-
larini gekmisti.

Komurin vyeraltindan cikariimasi
cok sayida ve cesitli makinaya ge-
reksinme gésterir. Ornegin vincler,
asansorler, yeralti sularini disariya

atmak icin tulumbalar, dizel motorlu
yeraltl lokomotifleri, buharh yeristi
lokomotifleri, basincli hava ureten
kompressorler, komir yikama ve
aylklama tesisleri (lavvarlar), ko-
mirt gemilere yiikleyen daha bir
suri mekanik tesisat, komur istih-
racinda kullanilan makina parkinin
ne kadar genis bir yelpaze olustur-
dugunu anlatmaya yeterlidir. Ancak
tabloyu tamamlamak igin buna
birde butin bu makinalari igleten
elektrik enerijisinin uretildigi blyik
bir elektrik santralini da ilave etme-
miz lazim.

Kozlu atdlyesinde ise basladiktan
hemen sonra goérdim ki yabanci
sirketlerden birkag yil dnce dev-
ralinmig olan bu arac ve gereclerin
tumu eski ve modasi gegmis sey-
lerdi. Ambarlarda yedek pargalar
kalmamisti; Harp nedeniyle disar-
dan yedek parca getirtilemiyordu.
Zaten getirilse bile bu makinalan
cok Once uretmis olan fabrikalar
bizdeki modelleri artik terk etmigler-
di; Yani onlarda da istediklerimizin
buylk bir kismi imalat program-
larindan kaldinimigti.

Butln gucumuzu her seyi kendimiz
yapmaga yonelttik. Atélyemde bir-
kac eski is tezgahi vardi. Dokim-
hane ve modelhane gibi kisimlar da
kuruldu. Hurdalasmis makinalar a-
yakta tutabilmek icin bu atdlyede
geceli gunduzli surdirdigimiz
calismalar gercekten olaganustu
diizeylerde olmustur.

On yilh asan atdlye calismalarim
bana bircok gercekleri yakindan
g6rme ve anlama olanagini sagladi.
Bunlar soyle siralayabilirim:

i) Dunyanin girdigi Makina Cagina
biz henuz girememistik; Cunki
kendi makinalarimizi kendimiz tre-
temiyorduk. Halbuki Tirk iscisinde;
makinayl 6grenmek, kullanmak ve
Uretmek acisindan olaganistu ye-
tenekler vardi. Turk iscisi yeni bir
arag, yeni bir proses ortaya koy-
maktan buyuk gurur duymaktaydi;
Ne careki dogru durust bir egitim
g6rmedigi icin bu yetenekleri deger-
lendirilemiyordu.

i) Oteyandan bazi meslek-
daslarim ve yiksek dlzeydeki
siyaset adamlarimiz bu durumu tak-
dir etmekten acizdiler. Nedenini
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izah edemedigim bu tutum ve dav-
raniglar beni sasirtiyordu.

iii) Aslinda makina yapmak sanil-
difi kadar zor bir is degildi. En
onemli sorun gerekli is tezgéhlarini
ve malzemeyi temin etmek ve
Uretime cesaretle atiimakti. Zira her
Uretim bir sonraki uretim icin mu-
kemmel bir deneyim olusturuyor, ve
Uretimler hizla gelisiyordu. Bize en
cok zorluk cikaran olay, is tezgéh-
lanmizin yetersizligi ve kaliteli celik
alasimi bulamamakti.

iv) Kisaca Turkiye'de makina
Uretmek icin her tirlG olanak vardi;

" Ancak ulusga karsilastigimiz sos-

yal ve ekonomik pek cok sorunun
"Makina Uretmemek"den kaynak-
landigina, aydin cevrelerimiz bir
tarld  teshis koyamiyor ve bu
yuzden makina Uretmek kimsenin
aklindan gegmiyordu.

Bu toplantida kendi-
sine su soruyu sordum:
Sayin Bakan Tirkiye'de
Makina Sanayii ne za-
man kurulacaktir?

Bakanin bana verdigi
yanit aynen soyledir:
Makina sanayii c¢ok
ince bir istir, bizim bu
ince islerle ugrasacak
zamanimiz daha gel-
memistir.

Bu dustincelerle bir kitap yazmaga
karar verdim. 1945'de bastirdigim
bu kitabi bircok yere génderdim.
Amacim ust dizey karar mercilerini
uyarmak ve konunun Uzerine egil-
melerini saglamakti. Kitap higbir
yanki yaratmadi. O siralarda za-
manin iktisat bakani profesér Tah-
sin Bekir Balta Zonguldak'a geldi;
ve muhendislerle bir sohbet toplan-
tis1 yapti. Bu toplantida kendisine su
soruyu sordum: Sayin Bakan
Tlrkiye'de Makina Sanayii ne zaman
kurulacaktir?

Bakanin bana verdigi yanit aynen
sOyledir: Makina sanayii cok ince bir
istir, bizim bu ince islerle ugrasacak
zamanimiz daha gelmemigtir.

Kozlu atdlyesinde ise basladiktan
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sonra, Istanbul'da Silahtaraga san-
tralinda vardiya muhendisi olan
esim Nezihe Guceri de Kozlu'ya
geldi ve benim atblyemin yanindaki
elektrik santralinda galismaya bas-
ladi. Bu santral o tarihlerde Turki-
ye'nin ikinci biyik santral idi; ve
komdir havzasinda istihsal faaliyet-
lerinin olabilmesi tamamen bu san-
tralin igslemesine baglydi. Benim ve
esimin gorevleri gergekten son der-
ece kritikti; bu ylzden sorumlusu
oldugumuz makinalarin iglemeleri
aile yasantimizin devami haline gel-
misti. Su anda Amerika'’da Rohm
and Hase firmasinda arastirma mu-
hendisi olarak calisan kizim; kimya
miihendisi ve doktoru Ulkii Oktem
ve yine Amerika'da Delawar Uni-
versitesinde profesdr olan oglum,
makina muhendisi ve doktoru Sel-
cuk Guceri, bu donemde Dinya'ya
geldiler ve yasami bu olaganustu
faaliyet atmosferinde tanidilar.

Bu arada ilging bir anima da
deginmek isterim. Soézina ettigim
dénemde Kozlu santrali genigletili-
yor, iki BBC tirbininin montaj
yapiliyordu. Ogle yemeklerini isvic-
re'li montaj ustalan ile birlikte yiyor-
duk. Birgiin Isvigre'li montér séyle
bir soru sordu; Turkiye'de kdmiiriin
de demirin de bulundugunu goérdik
ve 6grendik. Bizim memleketimizde
bunlarin ikisi de yok. Oyleyken bu
makinalar biz yapiyoruz siz yapmi-
yorsunuz. Bunun sebebi ne ?

Biraz 6nce anlattigim iktisat ba-
kaninin benim soruma verdigi yanit-
la bu yabanci teknisyenin kafasini
kurcalayan soru, ekonomi ve en-
distri konularinda cagin ne kadar
gerisinde oldugumuzu goéstermesi
bakimindan gercekten disundi-
racudr.

Kozlu atdlyesindeki girisimlerimiz-
den biri de buharli lokomotif yapip
hizmete koymamiz oldu. Bu girisim
Salih Sandik¢i adinda bir ustamizin
blylk yetenekleri sayesinde ger-
ceklesmisti. Kanimca o hic egitim
gOérmemis fakat dogustan dahi bir
kisi idi.

1945'de Ikinci Diinya Savasi sona
erdi. ABD, Avrupa'ya ve bu arada
Turkiye'ye Marshall yardmi adiyla
bir kampanya baslatti. Kémir hav-
zasina pekgok yeni makina ve teg-
hizat geldi. Bunlar tamamen ingiliz
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ve Amerikan yapisi idi. Bu tecghiza-
tin kullaniimasini 6grenmek Uizere
ingiltere'ye onbes kisilik bir tekni-
syen grubu goénderildi. Bu grubun
icinde ben de bulunuyordum.

Bu cahsmalar bende derin izler
birakti; Once elektro-mekanik ma-
kina ve techizatinin dretim teknolo-
jilerini yerinde go6rmus oldum.
ikincisi, maden ve fabrika isgile-
rinin ¢ok iyi egitildiklerini ve isci si-
nifinin kaltir dizeyinin de hayli
yilksek oldugunu izledim. isgiler ve
teknisyenler normal okul egitimin-
den sonra gerek madenlerde gerek-
se fabrikalarda ayrica bir uzmanlk
egitimine tabi tutuluyorlar.

Burada 0zellikle su hususu vurgu-
lamak isterim; Bu llkede karsilasi-
lan her sorun, Ulkenin kendi beyin
guci ile cozimlenmeg@e calisiliyor;
Bir makinanin geligtiriimesi, yeni bir
gereksinme karsisinda yeni bir ma-
kinanin dizayn edilmesi ve yapimi
ve buna benzer pekcok sey dogru-
dan Ulkenin .sanayicileri ve bu sa-
nayii yoneten entelektiellerin ca-
hsmalari ile ¢6zime kavusturu-
luyor. Bir kdmir ocaginin elektrik
santralinda ikisi pistonlu buhar ma-
kinasi diger ikisi tiirbinle tahrik edi-
len dort alternatdriin paralel calis-
tinldigini gérdim. Bu sadece o
santrala mahsus bir ¢éziimdu. Bu-
har teknolojisi ingiltere'de cok
yiiksek bir doruk noktasina tirman-
mig goriiniiyordu. Ozetleyecek o-
lursam, Ingiliz mithendisinin, tek-
nisyeninin ve iscisinin kendi ya-
ratici dehalarina gliveni sonsuzdu.

1954'de Catalagzi Santralinda énce
sebeke daha sonra santral bas
muihendisi olarak calismaga basla-
digim zaman, Turkiye'de ilk defa
154 KV'luk enerji nakil hatlan hiz-
mete girmege baslamisti.

Bu durumda ¢ok daha kompleks
teknik sorunlarla karsilasmamiz ka-
cinlmaz olmustu. 1956'da hocam
Prof. Ducieu, Fransa hikimetinin
bursu ile beni Fransa'ya, Electricité
De France nezdinde alti aylik bir
staja gonderdi. Bu olay benim igin
bir Universite egitimi kadar yararli
ve uyaricl olmustur diyebilirim.
E.D.F. de benim icin 6zel bir pro-
gram hazirlanmigti. Buna gore 6nce
isletmelerde daha sonra imalatc fa-

brikalarda pek cok inceleme ve
arastirma yapmak imkéanim oldu.
Buradaki izlenimlerimle onbes yil
dnce ingiltere’de gordiiklerim ara-
sinda, endustri toplumlarinin man-
talitesi bakimindan, biyik benzer-
likler vardi. Yani Fransiz mihendis
ve teknisyenleri ve sanayicileri de,
ingiltere'de oldugu gibi, endistrinin
her dalinda kendi yaratici deha-
larina inaniyorlardi. Elektrik ve
kdmiir sanayileri burada da devlet-
lestirilmis durumdaydi. TEK'in kar-
sihgr olan E.D.F. 1946'da binden
fazla 6zel sirketin devletlestiriimesi
ile kurulmustu. Bu olayin gerekcesi
hakkinda edindigim bilgileri soyle
Ozetleyebilirim.

1946 6ncesi Fransa'sinda 1000'den
fazla 6zel sirket elektrik Gretimi, ile-
timi ve satisi ile mesgulmis; ancak
bunlarin enterkonnekte bir ulusal
sistem kurmalari maddeten mim-
kiin olamamis. Bu durum Fransiz
sanayiini ve ekonomisini giderek bir
enerji dar bogazina dogru sikistir-
maya baslamis. Ortada bu sirketle-
rin devletlestiriimesinden baska ¢o6-
zim gorilmiyormus; ve nitekim
E.D.F. kurulduktan sonra Fransa,
devlet olarak, enerji davasinin altin-
dan kalkabilmis.

icinden gordigi kadarn ile E.D.F.
dogrudan dogruya Fransiz miihen-
dislerinin, yéneticilerinin, tniversite
hocalar ve sanayicilerin ortak ca-
balar ile gerceklestirilmis ulusal bir
devlet kurumu... Kurumun ust
diizey yoneticileri arasinda Univer-
site ile iliskisi olan bilim adamlan
onemli bir yer tutuyor... Bunun gibi
muhendislerin  bir bélimi hem
E.D.F. de hem de elektromekanik
imalat sanayilerinde islemci, aras-
tirmaci ve dizayn mihendisi olarak
calismaktadirlar...

Teknik ve bilimsel sorunlar E.D.F.'-
in araciligi ile Universite ve sanayi
sektoriine aktariliyor, ancak mese-
lelerin ¢b6zimine E.D.F.'in de 6-
nemli katkilar oluyor.

E.D.F. kurulduktan sonra ulusal
enerji sistemini meydana getirebil-
mek icin Fransiz elektro-mekanik
sanayii seferber edilmis ve butin
fabrikalar son haddine kadar devlet
siparigleriyle yuklenmis. Yerli sa-
nayiin yetistiremedigi ekipmanlar
ise disardan satin alinmig. Fakat
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daha sonra yerli Uretim gelistikge
disardan alinmis olan yabanci
ekipmanlar cikarihp yerine Fransa
yapisi olanlar konmus. Ben gezile-
rim sirasinda boyle bir olaya tanik
olmustum. Bulyuk bir trafo merke-
zindeki italyan kesicileri cikariliyor
yerine Fransa'da uretilmis olanlar
konuyordu. Bunun nedeni sistem-
deki standardin ve normlarin korun-
masi idi,

Fransa'da elektromekanik imalat ile
ugrasan her fabrikanin kendi gapi-
na gore bir arastirma gelistirme ka-
drosu ve labaratuvari vardi. Ancak
daha ust diizeylerde bilimsel ve pa-
hali arastirmalar ve deneyler icin
Pariste kurulmus iki buyik labarat-
uvar daha bulunmaktaydi ki bunun
biri E.D.F. tarafindan ve tamamen
devlet sermayesi ile viicuda getiril-
misti. Digerinin kurulus masrafla-
nnin yarisini devlet karsilamis, geri
kalanini sanayiciler karsilamis bulu-
nuyorlardi.

Bu aciklamalar su gercegi kanit-
liyor; Fransiz elektro-mekanik sa-
nayii tamamen 06zel sektor tarafin-
dan kurulmus olmakla beraber,
devlet en buyuk musteri sifatiyle,
bu sektdri korumakta ve kollamak-
tadir. Bundan bagka bu sanayiin bi-
limsel ve teknolojik gelismesini
saglayabilmek icin devlet her turll
destegi de saglamaktan geri kalma-
maktadir.

Turkiye'ye dondikten sonra, Eti-
bank tarafindan kurulan Kuzeybati
Elektrik istihsal ve Tevzi Mies-
sesesine teknik midur muavini ola-
rak atandim. Catalagzi Santralin-
dan istanbul'a enerji aktaran 154
KV'luk hat ile, Turkiye ulusal enerji
sisteminin ilk adimi atiimigti. Bun-
dan sonra Tuncbilek santrali ile bu
santrali Adapazarn uzerinden yine
istanbul'a baglayan hatlar hizmete
alindi. Bu hattin servise alinmasi ve
iki santralin paralele sokulmasi igi
bana verilmigti. Hatlarin cok uzun
olmasi nedeniyle meydana gelen
kapasitif yuk, alternatdrlerin ikaz
sistemlerini kontrol sinirlarina kadar
zorluyor ve tehlikeli stabilite sorun-
lar yaratiyordu. Bu sistemin iglet-
meye alinmasi o glnlerde bayagi
heyecanl bir hadise olmustu.

1954'den sonra Tirkiye'de bdlge
santrallarmin ve bunlarn birbirine

baglayan yiksek gerilimli enerji na-
kil hatlarinin ingas! birdenbire hiz-
landi. Yasal olarak bu faaliyetin sa-
hibi ve sorumlusu Etibank idi. Eti-
bank Genel Midir yardimcilarindan
ihsan Mocan bu faaliyetlerin st
diizey yoneticisi idi. Uygulanan b-
yuk enerji planinin esaslari, aslinda
ben daha mihendis mektebinin
ikinci sinifinda iken, Atatirk'in di-
rektifleriyle hazirlanmisti. Animsa-
digima goére bu konuda okulda
ogrencilere dnemli bir konferans
verilmis ve planin amaci ve niteligi
aciklanmisti. Konferansci Prof. Re-
fik Fenmen (Piyanist Mithat Fen-
men'in babasl) bizlere kurulmasi 6n
gorilen ulusal enerji sisteminin
boyutlarini ve saglayacagi yararlan
uzun uzun aciklamisti. Ben Cata-
lagz1 ve Sariyer gibi santral adlarini
ilk defa bu konferansda duymus-
tum.

Oyle anlasiliyor ki Atatiirk'den son-
ra bu plan rafa kaldinimistir. Ancak,
galiba 1952'de idi, Eneri Dairesi Re-
isi Fikret Stier enerji konusunda bir
sempozyum diizenledi. Sempoz-
yum'a Bagbakan Adnan Menderes
de katildi; Ve verilen izahati sonuna
kadar dikkatle dinledi. Oyle tahmin
ediyorum ki Atatirk déneminde ha-
zirlanmig olan planlar, bu sempoz-
yumun uyarici etkisi sayesinde ye-
niden giincellesmis ve 1954'lerden
sonra baslatilan enerji seferberligi-
ne rehber olmustur.

Saniyorum bu aciklamalardan son-
ra neden elektro-teknik sanayi?
sorunuza yanit vermenin sirasi gel-
migstir... evet neden elektro-teknik
yahut mekanik sanayi?

Catalagzi santralinin disinda, kuru-
lan bolge santrallarmin, trafo mer-
kezlerinin ve inga edilen enerji nakil
hatlarinin higbiri bir Tirk firmasi ta-
rafindan ve Turkiye'de uretilmis ma-
kina ve malzemelerle insa edilme-
migti. Zira devletin doviz gelirleri
cabucak tikenmis yabanci kredi
kaynaklarina bas vurmak kaginil-
maz olmustu. Sekiz on yil iginde
milyarlarca dolar borca girildi. Va-
ziyet sunu gosteriyordu, Turkiye'-
nin Bati Ulkeleri dizeyinde elektrik-
lenebilmesi igin pek cok milyar do-
larlik makina ve techizata ve mu-
hendislik hizmetlerine ve de deney-
im birikimine gereksinme vardir ve
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olacaktir; Ne Fransa, ne ingiltere,
ne Almanya ve ne de Turkiye bu-
yukligunde olan diger benzer Ulke-
ler, bagka ulkelerden - Ustelik borg-
la satin aldiklari makina, arag ve
gereclerle elektriklendirilmis dedgil-
dirler. Turkiye capinda ve cagdas
uygarlik diizeyine cikmis her ulke
kendi elektromekanik makina ve a-
raclarini kendi ulusal endistrisi sa-
yesinde Uretmektedir.

Tiurkiye'de enerji sek-
toriinde yapilan yati-
rimlarda uygulanan ve
yabanci finansman kay-
naklarina borclanma
esasina dayali politika-
nin, uzun vadede c¢ikar
bir yol olamayacagini ve
ulke icinde entegre bir
elektromekanik sanayi
kesiminin meydana
getirilmesinin zorunlu
oldugunu, daha baslan-
gicta seziyordum.

Turkiye'de enerji sektdriinde yapilan
yatinmlarda uygulanan ve yabanci fi-
nansman kaynaklarina borclanma
esasina dayali politikanin, uzun va-
dede cikar bir yol olamayacagini ve
Ulke icinde entegre bir elektromeka-
nik sanayi kesiminin meydana getiril-
mesinin zorunlu oldugunu, daha
baslangicta seziyordum.

Bu diisiincemin dogmasinda, ingil-
tere ve Fransa'da yaptigim stajlarin
ve bu sirada gordigim durumlarin
ve nihayet harp yillarinda koémir
madenlerinde gektigimiz sikintila-
rnn pek tabii buyuk etkisi olmustur.
Daha sonra Hollanda, Almanya ve
Avusturya'da yapmis oldugum in-
celeme gezileri sirasinda, elektro-
mekanik sanayiin bu ulkelerde ne
genis imkanlar yaratmis oldugunu
goérmeme neden oldu. Bdyle bir
enduistri sektorinun ulkemizde de
kurulmasinin kacinilmaz bir zorun-
luk olduguna artik hic kugskum kal-
mamisti.

Bu dusuncelerimi daha Catalagzi
santralinda iken Etibank Genel M-
diir Yardimcisi ihsan Mocan'a ag-
mistim. Onunla her karsilastigimda
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da davaya inandi. izmir'de kurulan
ilk transformator fabrikasi sanirm
bu ilham ile basarild.

Ancak benim dusiincem Bati Ulke-
lerindeki duizeylerde gu¢li ve ente-
gre bir elektro-mekanik ve teknik
bir sektorun gelistiriimesi dogrultu-
sundaydi; yani, eh blylk transfor-
matdr, generatdr, motor, tirbin ve
benzeri Uniteleri Turkiye'de Urete-
cek kapasitedeki fabrika komplek-
slerinin yurt icinde kurulmalarinin
gerceklestiriimesiydi.

Bu siralarda giderek biuyuyen Ku-
zey Bati miessesesinin teknik
ybnetim kadrolarini olusturmak ve
isletme faaliyetlerini yonlendirmek
gibi fonksiyonlar ortaya cikti. Bu
konuda E.D.F.'de edindigim bilgi ve
g0Orginun bana cok faydasi oldugu-
nu sdyleyebilirim. Oradaki sistemi
kendi capimiza ve kosularimiza a-
dapte etmege calistik. Ulusal elek-
trik sistemi ortaya cikinca bunu
koylerin elektriklendirilmesi davasi
izledi. Ancak bu ayrintilara girmek
istemiyorum. Yalniz su kadarini
sOyleyeyim ki, her yeni sorun, ulu-
sal bir elektromekanik sanayiin ol-
mayigl yuziinden, daima yeni glic-
IUkleri de beraberinde getiriyordu.

1960 yillarin baginda ihsan Mocan
elektro-mekanik sanayiin kurulmasi
hazirliklarini yapmak lzere Etibank
Genel Mudurlugunde calismami
Onerdi. 1960'll yillarda bu sanayii
devletten bagka kurabilecek bir
glic yoktu. Oyleyse davanin énce
devlete anlatiimasi ve butin ge-
rekgelerin pozitif kanitlarla ortaya
dokilmesi icab ediyordu.

Bu nedenle genis bir arastirma isine
koyuldum. Amag, ulkemizde tuketi-
len elektrik enerjisinde her sene, bir
Ooncekinden daha fazla bir artigin
kaydedilebilmesi igin, Uretim, iletim,
dagitim ve tiketim bakimindan,
mevcut sisteme ne kadar makina
ve cihazin ilave edilmesi gereke-
cegini hesaplamakti; Diger bir ifade
ile, elektrigin Uretimi ve tiketimi ile
elektro-mekanik arag ve gerec mik-
tarlar arasinda kantitatif iliskiler
kurmak, ve bu iligkileri matematik-
sel olarak formile etmekti. Bu ko-
nuda hicbir yabanci literatire rasla-
madim. Saninm bu sadece bize
mahsus bir calisma olmustur.
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Benim bu calismam alti ay kadar
surdi. Elde ettigim sonuglarn ETi-
BANK Genel Mudurligi'ne bir rapor
halinde sundum. Mocan raporu in-
celedikten sonra yayinlanmasini
uygun goérdu.

Bundan sonra Etibank'da, zamanin
en yetkili birokratlarinin hazir bu-
lundugu bir toplanti yapildi. Elektro-
Mekanik sanayii hakkindaki calis-
malarimiz, varilan sonuclar ve ge-
nel bir degerlendirme, tarafimdan
heyete aciklandi. Hig kimseden
herhangi bir itiraz sesi yikselmedi.
Herkes agir elektro-mekanik sana-
yilerin kurulmasi lizumuna inanmig
gorunuyordu. Konu yeni kurulmus
olan Devlet Planlama Teskilatina da
iletildi. Ancak bu siralarda Mocan
hastalandi ve vefat etti. Dava ust
dizeydeki bir takipgisini yitirmisti.
Bununla beraber D.P.T. konuyu
gundemine almis ve yakin zamanla-
ra kadar énemli projeler arasinda
saymistir. Ancak uygulama baki-
mindan énemli atiimlar kaydedilme-
migtir.

m Bilindigi kadar1 ile Etibank,
yabanci sermayenin de
katiimasi ile bazi ortakliklar
kurmustur. Bu ortakliklar
kurulurken neler diisiiniildii
ve gerceklestirme naail
oldu, aciklar misiniz?

DBu konuyu hatirlatmaniz iyi oldu.
Bazi hususlarin aciklanmasinda
gercekten yarar vardir. TEK'in ku-
rulmasinin henuz tartisildigr yillar-
daydik. Etibank olarak elektro-me-
kanik imalat alanlarinda bazi giri-
simlerde bulunmanin bir ilk adim, is-
abetli bir baglangic olacag kanisin-
daydik. Mocan'in sagliginda basla-
mis olan bu hareketin ayrintilarina
girersem cok vakit alir. Ama baz
satirbaslarina isaret etmek de zo-
runlu ve yararl olacaktir.

Bir kere Etibank'in ilk kurulus kanu-
nunu hazirlayanlar, bu kurumun ge-
rektiginde elektrik makinalarini ve
teghizatini yurt icinde Uretmek icin,
icab eden 6nlemleri almasini da go-
rev cercevesinin igine oturtmuslar-
dir. Bu kanun, Atatiirk'e ve onun
zamanindaki butiin hareketlere 6z-
glin olan rasyonel duslincenin, yani
meselelere en radikal ¢ézimlerle
yaklasmanin tipik 6rneklerinden bi-
ridir. Kanundaki bu madde bizim

dislncelerimize yasal bir destek
sagliyordu. Fakat bu sanayi pek
cok ihtisas dalindan olusan bir
imalat sektori idi. Ise neresinden
ve nasil baslanacagl hususunda
kimsenin bir tecriibesi de yoktu.

iste bu siralarda ortaya iki zit gériis
cikti; Bazilari bu sanayiin devlet
sermayesi ile ve devlet tarafindan
kurulmasini uygun goriyordu. Bazi-
lari da sermayenin kit oldugunu ve
Ozellikle doviz gelirlerinin yetersiz
oldu@unu ileri surerek, s6z konusu
imalat sanayii yatinmlarinin yabanci
sermayeli ortakliklar seklinde ger-
ceklestiriimesinin daha isabetli ola-
cag! gorusiindeydiler. Pek tabii bu
goérusgler Etibank'dan cok Maliye
Bakanh@i burokratlarindan kaynak-
lanmaktaydi.

Ben sadece doviz dar bogazinin
cikaracag engeller nedeni ile degil,
Know-How bakimindan da karsila-
sabilecegimiz glclukleri g6z dnin-
de tutarak, hic degilse bir baslangic
adimini atmis olmak ve deneyim ka-
zanmak disuincesiyle yabanci ser-
mayeli ortakhgi tercih ediyordum.

Hadiseler benim tercihim dogrultu-
sunda gelisti. Etibank bir Fin firmasi
ile anlasarak Turk Kablo A.S.'yi
kurdu. izmit'teki kablo fabrikasi bu
sirket tarafindan insa edildi. Burada
celik-aluminyum iletken, her tarlt
aliminyum profil, PTT kablosu,
PVC izoleli glic kablolar uretiimege
baslandi. Bu fabrika Turkiye'nin ilk
blyuk kablo fabrikasi oldu ve bu-
gin de en buyuk fabrika kuru-
luglanimiz arasindadir.

Bundan sonra Etibank olarak, elek-
trik motoru, buyuk kapasiteli trans-
formator ve salt techizati Uretecek
bir fabrikay!r kurmayi planladik. Bu-
nun icin pek cok Avrupa firmasina,
Etiank'la bir ortaklik kurmasi igin
mektupla bas vurduk. Bunlarin hic-
birinden pozitif bir yanit gelmedi.
Belcika'nin ACEC firmasi, Turkiye
temsilcisinin araciligi ile projemize
ilgi gosterdi. Fakat uzun siiren pa-
zarliklar bir netice vermeden firma
bu girisimden vazgecti.

Nihayet bir Aiman firmasi olan AEG,
Turkiye temsilcisinin aracihgi ile
Etibank'in teklifine ilgi godsterdi.
Burada Mocan'in kisiliginin de rolu
olmustu kuskusuz. Etibank bu fir-
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ma ile AEG-ETI A.S.yi kurdu. Bu
sirketin Gebze'de inga etmis oldu-
gu fabrika ulkemizin elektromeka-
nik imalat alaninda faaliyette bulu-
nan en bulyuk tesislerinden biri,
hatta birincisidir. AEG-ETi A.S.’nin
kurulusu baglibasina bir sertiven ol-
musgtur diyebilirim.

TEK'in kurulug kanunu hazirlanir-
ken, bu kurumun fonksiyonlari ara-
sinda Elektro-Mekanik imalat sana-
yilerini kurma gorevinin de yer al-
masi icab ettigi kanisindaydik. Fa-
kat ne Etibank Genel Mudurligi ne
de hikumet yanlisi burokratlar bu
meseleye 6nem vermediler; Clnki
bir zamanlar bayagi agirlik ka-
zanmis olan elektro-mekanik imalat
sanayii davasi, yeni siyasi iktidar-
larin ekonomi ve endustri politika-
larindaki goris ve dusince ufuk-
larinin daralmasi neticesinde Makro
duzeylerden Mikro diizeylere kay-
mis ve hikiimet katinda bu is 6ne-
mini yitirmegde baslamisti.

Bu asamada EMO olarak devreye
girmemiz saglandi; Ug kisilik bir
hey'et teskil olundu; Ve TEK kanu-
nu inceleyen parlemento komisyo-
nunun baskanina bas vurarak,
EMO'nun bu kanunla ilgili fikirlerinin
dinlenmesini istedik.

Heyetin bir Gyesi de bendim. Adini
simdi hatirlayamadiim komisyon
baskanina gittik ve konuyu agikla-
dik; Cabucak kavradi ve onerimizi
makul bularak benimsedi. Ne var ki
komisyonun diger AP'li Gyeleri tek-
lifimizi soguk karsilamiglardi. Onlar
su goristeydiler:

. Bundan boyle devlet kurulusglari

sanayi Uretimleriyle ilgilenmemeli-
dirler,

. Turk 6zel sektorl bu elektrik sa-
nayii meselesini zaten ¢dzmustur,
gerekirse bu alanda daha da ileri a-
dimlar atabilir,

. O halde TEK'in kanununda Elekt-
ro-Mekanik imalét ile ugrasabilir di-
ye bir maddeye gerek yoktur.

Komisyon duyeleri tartisilan konu-
nun ne oldugunun pek farkinda bile
degildiler. Yalniz iclerinden biri mu-
halefetin basini gekiyor herkes
onun agzina bakarak tavir aliyorlar-
di. Boyle bir madde AP'nin felsefe-
sine ters duger diye direnen bu zat,
daha sonra CHP'ye gecti ve bir ara

Buyuk Millet Meclisi Bagkanligi bile
yapti.

Hemeyse komisyon baskani nihay-
et daha kuguk kadrolu bir alt komis-
yon kurmaya karar verdi ve bu ko-
misyonu bir pazar gunu bakanlik'da
toplantiya cagirdi. Tartismalar sa-
bahtan aksamin gec saatlarina ka-
dar sirdu. Bu toplantida ortaya
atilan distnceleri anlatmaga kal-
karsam sayfalar dolar. Biz davayi
EMO olarak rahatca savunduk. Ko-
misyon Uyelerine bu sanayi kesimi-
nin 6nemini ve 0Ozel sermaye ile
yapilmig olan girigsimlerin ulke ih-
tiyaclarnini karsilamaktan cok uzak
bir nitelik ve nicelik tagidigini anlat-
abilmek icin ortaya yiginla kanit
koyduk. Sonunda gec vakit yapilan
oylamada TEK'in elektro-mekanik
imalat sektdrinde 6zel sermaye ile
istirakler kurabilece@i hiikmu kabul
edildi.

Etibank Genel Midurliga kadro-
sunda Sinai ve iktisadi Etudler ve
istirakler Dairesi adiyla yeni bir dai-
re kurulmus ve bu daireye baskan
olmustum. Tiirk Kablo, AEG-ETi a-
dtndaki istiraklerimizin fiilen ger-
ceklesebilmesi bu dairenin gayret-
leri sayesinde olmustur. TEK kuru-
lunca bu daire bitlin kadrosu ile
TEK'in blnyesine gegmistir. Daha
Once sbzunu ettigim buydk projeler
de kalkinma planina TEK'in onerileri
olarak girmistir.

DPT bu projeleri besyillik plan‘a al-
makla beraber gergeklestiriimeleri
hususunda bitceye ciddi bir meb-
lag koymamustir. Zira zamanin hi-
kiimetleri de konuyu benimsemis
goérunmuyorlardi.

Yalniz Bulent Ecevit'in Bagbakan-
hg1 sirasinda birgln Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani tarafindan ba-
kanhiga cagrildim. Bakan Elektro-
Mekanik imalat ile gbrevlendirilecek
yeni bir muessesenin kurulmasini
Onerdi; Ve sayet boyle bir miesse-
senin kurulmasi icin gereken ha-
zirlklar bir hafta icinde tamamlana-
cak olursa, bu konuda bir hiikimet
kararnamesini gikarabilecegini soy-
ledi. Ben verilen zamani cok kisa
buldum ve TEK'in binyesi icinde bu
isin temelinin atilabilecegini ve belli
bir gelisim asamasindan sonra, ayri
bir kurumun kurulmasinin daha dog-
ru olacagini ifade ettim. Zira gec-
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miste Siimerbank ve Etibank'dan
ayrilmis muessese Ornekleri vardi.

Simdi bu davranisimin hayatta yap-
ti§im en blyuk hata oldugunu kabul
ediyorum. Basarili olurmuydu ol-
mazmiydi bilemem, ama herhalde
denemeye degerdi.

Nitekim TEK'in o gunku yonetim ku-
rulu bu kadar buyik bir ise atiimak
hususunda gereken cesareti gos-
teremedi. Belkide buyuk bir firsat
bu sekilde kagiriimig oldu.

Simdi neden elektro-mekanik sana-
yii sorunuza tekrar donelim.

Ozellikle agir elektro-mekanik veya
duyarl elektro-teknik arac ve gerec
ureten sanayi dallari, bir Ulkede
Gercek Anamal (yani Kapital Mal)
olarak adlandirilan Yatinm Mali Sa-
nayilerinin en énemli bolimlerinden
birini, belki de birincisini olustur-
maktadir.

Tirkiye 780 bin Km. karelik toprak
genisligi ile Avrupa'da Sovyetler
Birliginden sonra en genis toprakla-
ra sahip olan ulkedir. Turkiye'nin
nifusu hizla artmaktadir; Bugin 55
milyonu bulmustur; Yazyihmizin so-
nunda, Turkiye nifusunun 65-70
milyon olacagi tahmin edilmektedir.

Kisaca glinimiz Turkiyesi her ba-
kimdan buyuk bir tlkedir ve kendi
capindaki gelismis sanayi ulkeleri-
nin sahip oldugu gagdas dederlerin
hepsine, mutlaka sahip olmak duru-
mundadir. Kanimca bu, ulusumuz
icin bir gesit olmak ya da olmamak
sorunudur.

S6z konusu degerlerin arasinda
kalturel, ekonomik ve endustriyel
nitelikli olanlar listenin basinda yer
aliyor. Kuskusuz endustri derken,
anamal Ureten endustri sektoruni
kasdediyorum. Zira anamal sana-
yiinden yoksun buyuk bir Glkenin
kokll bir ekonomiye ve cagdas bir
kiltire sahip olmasi, pozitif bilim a-
lanlarinda bulylk ilerlemeler kayd
etmesi, esyanin tabiatina aykirn du-
sen bir hadise olur. iste elektro-
mekanik sanayii bu bakimdan bu-
tin sanayilere gore 6nceligi olan bir
sektor niteligini tasiyor.

Konuya biraz daha genis acidan
yaklasma olanagi var; Elektro-me-
kanik sanayi, aslinda dogal enerijiyi
kullanilabilir enerji haline donustu-
ren ve bu enerjinin Uretim faaliyetle-
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rinde kullaniimasini saglayan Uretim
araclarinin, yatinm mallarinin buyik
bir bolumunin uretildigi bir temel
sanayi kesimidir. Ekonomi literati-
rinde Endustri Devrimi olarak ta-
nimlanan biyuk olay da zaten kas
glcunin yerine dogal enerijiyi ika-
me eden makinalarin icadindan
bagka bir sey degildir.

Biz Turk Ulusu olarak, Bati'yi bu-
glinki parlak durumuna getirmis
olan endustri Devrimi'nden uzak
kalmigiz. Bunun pek tabii sosyal ve
kllturel, bircok tarihi nedenleri var.
Ancak bugiin gugli ve entegre bir
elektro-mekanik sanayii kesimini
kurabilirsek bu bizim, birka¢ yuzyil-
Ik gecikmeden sonra nihayet cagi-
mizin Endistri Devrimlerine katil-
mamiza olanak saglayacaktir.

Elektrik enerijisi gibi, bir Ulkenin en
hayatl sorunlarindan birinin, sa-
dece Dis'a borclanma ve Dis'a
guvenme esasina dayall bir yatirm
modeli ile ¢ézimlenmege calisil-
masi, aklin kabul edecegi bir sey
degildir. Bu konudaki bugiinki tutu-
mumuzun yanhshgini kanitlamak
icin Osmanl imparatorlugu'nun ba-
sina gelenlerden daha etkin ders
ornekleri bulmak zordur.

Bati'da elektro-mekanik sanayilerle
Universiteler adeta igice girisim ha-
linde bulunuyor. Buna en giizel bir
ornek olarak, Fransa'da iki yilda bir
yapilan CIGRE toplantisi gdsterile-
bilir. Uluslararasi bir Sempozyum
karakterinde olan bu toplantiya su-
nulan yizlerce tebligin hemen hep-
si, ya elektro-mekanik sanayide
calisan uzman mihendisler ya da
bu sanayi ile yakindan ilgisi bulu-
nan Universite hocalari ve profe-
sorleri tarafindan hazirlanmaktadir.
Bu tebligler genel olarak, imalat si-
rasinda veya isletme bakimindan
glicluk yaratan sorunlara, bilimsel
ve teknolojik planda orijinal ¢céziim-
ler getiren konulari igermektedir.

+ Su anda iilkemizin elektro-
mekanik sanayiini nasil bu-
luyorsunuz? Ulusal elek-
tro-mekanik politikasi sizce
nasil olmal? Gelecegi ait
diisiincelerinizi  6grenebilir
miyiz?

["JOnce bugiinkii duruma géz ata-
Im. Su anda Turkiye'de hayli ileri

390

duzeylerde elektro-teknik mallar u-
retiliyor. Ne var ki bu mallartn bi-
yuk bir bélumi elektrik enerjisinin
Uretimine degil tiketimine yonelik
tirlerden olugmaktadir. Ornegin da-
yanikli tiketim mali olan elektrikli
ev araclari, aydinlatma araglar ve
benzerleri bu grubu olusturmak-
tadur.

Kablo ve iletken Ureten sanayi dal-
larinda da son yirmi yilda 6nemli ge-
lismeler kayd edilmistir. 34 Kv geri-
lime kadar yeralti kablosu, PTT
kablosu, bakir ve aliminyum ilet-
kenler artik yurt icinde Uretilmekte-
dir.

Elektrik enerjisi gibi,
bir lilkenin en hayati
sorunlarindan birinin,
sadece Dis'a bor¢clanma
ve Dig'a glivenme esa-
sina dayali bir yatirim
modeli ile c¢ozumlen-
meye calisilmasi, aklin
kabul edecegi bir sey
degildir.

Kapital mal agisindan ise sadece
Transformatdr sanayiinde ilerleme
olmustur. Transformator statik bir
arag olmasi nedeniyle yapimi, dina-
mik araglara oranla, daha az sorun-
lu bir Gretim daldir denebilir. Elek-
trik motoru Uretimi bazi tip fraksiyo-
nel motorlarla 60 beygir giiciine ka-
dar harcialem sincap kafesli motor
uretimi ile sinirh kalmis bulunuyor.
Bunlara ek olarak bazi firmalar, 35
Kv'a kadar kesici ve ayirici da Uret-
mektedirler. Fakat kesicilerin en
kritik pargasi olan kesme hiicreleri-
nin, lisans veren firmalardan sag-
landigini ve bu alandaki Uretimlerde
montaj olayinin agir bastigini sani-
yorum.

Elektro-mekanik sanayiimizin halen
en buyuk eksigi, dinamik karakter-
deki makina ve araglan Uretecek
fabrika komplekslerinin henliz ku-
rulamamig olmasidir. Ornegin elekt-
rik santrallarinin generatér ve tir-
binleri, blyuk takatli su turbinleri ve
generatorleri, sanayide tahrik un-
suru olarak gereksenen buyik
glclu ve Ozel yapil gesitli elektrik

motorlari, hentiz Ulkemizde Uretile-
memektedir. Bu olay, hem eneriji
ya-tinmlarini hem de diger sanayi
yatirnmlarini ve yeralti dogal kay-
naklarimizin igletiimesini buyik 6l-
cude disa bagimh kilmaktadir. Rol-
eler, dlgu aletleri, otomasyon sis-
temleri hatta O6lcu trafolari gibi
bircok cihaz da su anda ulkemizde
ya hig Uretilmiyor yahut kritik par-
calan disardan getirtiimek sureti ile
montaj seklinde uretiliyor.

Fakat elektro-mekanik sanayiimizin
bence en buylk eksikliklerinden
biri de mevcutlarin hemen hemen
timinin Otonomi'den yoksun olu-
sudur. Yani bu gibi sanayi kurulus-
larinin arastirma-gelistirme faaliyet-
lerini ylritecek beyin kadrolar
yoktur. Bu nedenle disardan satin
al-diklan lisanslarla tretimlerini sur-
durmektedirler. Diger bir ifade ile bu
sanayilerden su anda kendi teknol-
ojilerini kendilerinin Gretmesi ve ye-
nilemesi beklenemez. Bu durumda
ulusal elektro-mekanik sanayiimizi
Turk muhendisliginin yaratici deha-
sini temsil edebilecek bir dizeye
erismis kabul edemeyiz.

- O halde sizce nelerin
yapilmasi gerekiyor?

DHer seyden 6nce sunu belirtme-
liyim ki, s6zinu ettigimiz agir ve
duyarli elektromekanik arag ve
gerecler yatirm mal, diger bir
deyisle gergek anamal nite-
ligindedir. Bursa sempozyumunda
da ifade ettigim gibi, Turk toplumu
daha Osmanli idaresinde iken ana-
mal sanayilerinin dogusuna, yani
endustri devrimi olayina kars! ilgisiz
kalmistir. Basdan beri anlattiklanm,
Uist dizey yonetim katlarinda bu il-
gisizligin bugin de devam ettigini
gostermektedir.

Tukiye'yi yonetenler, kapital malla-
rn disardan satin alinmasi ile tlke
ihtiyaclarinin  karsilanabilecegini
sanmiglardir ve hala da sanmak-
tadirlar. Oysa bu duslince cagdas
uygarhgin boyutlarini 6lcememek-
ten kaynaklanan bir gorus darligi ve
tarihi bir yanilgidan bagka bir sey
degildir.

Bu konuda Tirk isci sinifi ile kendil-
erini aydin kabul eden st yonetici
sinif arasinda sasilacak kadar derin
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gOrus ve dislince farklar bulundu-
gunu, bitiin meslek hayati boyun-
cayakindan gérdam.

AEG-ETinin {retime gectigi siralar-
da fabrikay! galistiracak isci kadro-
sunu egiten Alman muhendis Berg-
es bana Turk insaninin kadini ve
erkedi ile endustriyel islere ne ka-
dar yetenekli oldugunu sdylemis ve
hayretini ifade etmisti.

Fakat dedigim gibi yonetici aydin
kadrolar, Batili ekonomi uzmanla-
rnnin kitaplarindan alinti bilgilerle
Turkiye'de yatinm mali sanayilerinin
kurulmasina gerek olmadigini, bdy-
le bir cabanin Amerikayl yeniden
kesfetmege kalkismak gibi bosuna
bir gayret olacagini savunmuslardi
ve hala da savunuyorlar. icinde ya-
sadigimiz korkung issizlik ve enf-
lasyon gibi bunalimlar bile bu kisi-
lerin gercegi goérmelerine yeterli ola-
miyor.

Gecenlerde en Ust dizeydeki bir yet-
kili TV'deki konusmasi sirasinda
gllerek "... yani paramizi agir sa-
nayi'e yatirip da carcurmu edeydik”
diye bir s6z sdyledi. ingiltere'de, Al-
manya'da, Fransa'da, ayni politik
mevkilerde bulunanlarnn agzindan
halka hitaben bdyle bir sdzin
ciktigr acaba gorulmis, isitilmis bir
olay olabilir mi?

Kapital mal sanayilerinin Dinya'da
almis oldugu bugiinkii boyutlar ve
bizim icinde bulundugumuz kosullar
dikkate alindiginda, davaya rasyo-
nel bir c6zim getirebilmek igin,
Turkiye'de elektro-mekanik imalat
alanindaki konulari kabaca ¢ gru-
ba ayirmamiz gerekir.

Birinci gruptaki isleri 6zel kesim ra-
hatlikla yapabilir; Nitekim yapmak-
tadir da. Dayanikl tiketim mallari,
aram allar ve hafif elektrikli makina
ve araclar bu grubun igindedir.

ikinci gruptaki igler daha agir ve
Ozellikle dinamik karakterli araclari
iceren imalat dallaridir. Orta agirlik-
ta sanayi motorlari, elektrojen gru-
plari, otomasyon sistemleri, réleler
ve duyarll Olcli aletleri ve benzeri
arac ve gerecleri uretecek fabrika-
lar, Devlet ve Ozel sektoriin ser-
maye ortakliklar yolu ile kurulabilir.

Buhar tirbini, gaz turbini, tlrbo-
generatér, cok agir sanayi motor-
lari, cok yuksek gerilimli kesiciler,

blytk giclu hidrolik turbin ve gene-
ratorleri ve bunlara benzer elektro-
mekanik makina ve araglar urete-
cek agir sanayi komplekslerini, bu
asamada mutlaka devlet eliyle kur-
maktan baska secenegimiz yoktur.
Devletin ulusal sanayimizi kalkin-
dirmak bakimindan yapmasi gerek-
en bagka seyler de var; Ornegin
sanayimizin Otonom hale gelebil-
mesi icin, arastirma ve gelistirme-
leri yonlendirecek deney merkezle-
rine de gereksinme vardir ki, bu te-
sisler olmadan, 0zellikle elektro-
mekanik imalat alanlarinda Prototip
calismalari yapilamaz. Ve' bu pahal
tesisleri, her yerde oldugu gibi, biz-
de de ancak Devlet kurabilir.

Ote yandan ve 6zellikle bizim mem-
lekketimizde, anamal niteligindeki
elektro-mekanik cihaz ve makina-
larin en buyik misterisi Devlettir.
Ulusal anlamli sanayiini koruyan ve
kollayan modern devlet anlayisina
gbére, bu gibi ihtiyaclarin 6ncelikle
yurt icinden karsilanmasi gerekir.
Ne Fransa'da, ne Almanya'da ne
ingiltere'de ve ne de Amerika'da bir
elektrik santralinin ingasinin ulusla-
rarasl bir ihale konusu yapildigi
gorilmus bir sey degildir. Gergi Tur-
kiye'de bir elektrik santralini tepe-
den tirnaga donatabilecek gugcte bir
sanayi kesimi henliz yoktur ama
baz arac ve gerecler de, 6rnegin
transformator gibi Uniteler de yurt
icinde Uretilebilmektedir. Hal boyle
iken Devlet'in yurt icinden temini
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mimkin olan ekipman ve malzeme-
leri de disardan satin aldigini duyu-
yoruz. Eger yerli Urlinler daha pa-
hall veya kalitesi daha dusik ise
bunun nedenleri tGzerine 6nce dev-
letin egilmesi gerekir. Olaki, sbz
konusu kusurlarin ardinda yine
devletin kendisi vardir.

Pek tabii bu tir davraniglar ancak
kapital mal sanayilerinin 6nemini
kavramis ve bu sanayileri ulus'a
kazandirmaya calisan bir devlet an-
layisindan beklenebilir.

M Dergimiz araciigi ile genc
miihendis  arkadaslara
lletmek Istediginiz séylemek
Istediginiz bir duyurunuz var
mi?

DKanimca baskalarina 6gut ver-
mek o kadar kolay ve basit bir is
degil. Ben meslegimi ¢cok sevdim.
Dunyaya yeniden gelmek mumkin
olsaydi bir baska mesledi secece-
gimi hi¢c distinmezdim. Cuinkl ger-
ceklere rasyonel bicimde yaklasma
yetenegini en iyi saglayan ugras-
larin basinda kuskusuz mihendis-
lik faaliyetleri geliyor. Ne var ki, bir
muhendis igin sadece mesleki bil-
gilerin yeterli olacagini sanmiyo-
rum. Muhendisler toplumsal dokuda
en saglam ve guvenilebilir roper un-
surlarini olusturmaya adaydirlar.
Ancak bunun igin engin bir kultur
hazinesine de sahip olmalari gere-
kir. Kultirsiz bir mihendisin
dusunen bir hesap makinasmdan
pek farki olmasa gerek. Bu bakim-
dan geng meslektaslarima ictenlik-
le verebilecedim 6gut, kultir dagar-
ciklarini olabildigince zenginlestir-
meleridir.

Turk muhendisi buguniini ve gele-
cegini dogru olarak degerlendirebil-
mesi igin gegmisini, olumlu ve olum-
suz butun yanlari ile ve bilimsel kri-
tikleriyle cok iyi tamnimalidir. Ozellik-
le politika ile ilgilenecekler igin bu
vaz gegilemez bir zorunluktur.

Bazen kendi kendime; Acaba son
on yilda edindigim bilgileri otuz ya-
simdayken bilebilseydim, toplum-
daki yerim bugin nerede olurdu
diye disindugim olmustur. Bu pek
tabii bir spekilasyondan ibarettir.
Ama oyle saniyorum ki, elektro-me-
kanik sanayii davasinda buyuk ati-
limlara katkida bulunabilirdim. D
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